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RESUMEN

Los métodos sintéticos, hasta mediados del siglo XX, se basaban en calculos
matematicos sencillos, que en general consistian en simples “reglas de tres”. Por
medio de estas operaciones aritméticas se realizaban las comparaciones entre el
bien objeto de la valoracién y una serie de caracteristicas comunes con otros
bienes similares. Estos procedimientos sencillos se siguen utilizando
abundantemente en la practica de valuacién tanto agraria como urbana.

En la actualidad el profesional de la valuacibn ha conquistado &areas mas
complejas para la creacion de valor, asi también sus herramientas para este tipo
de trabajo se han vuelto mas complejas y con resultados o valores mas precisos.
Hoy se muestra que el profesional de la valuacién es capaz de medir cosas

subjetivas o de apreciacién, combinado con elementos que son faciles de medir.

En este trabajo final se puso en practica una herramienta de reciente creacién en
el campo de la valuacién, donde se demuestra que es posible medir criterios
objetivos y subjetivos en cual consiste en recurrir a la metodologia: teoria de la
decisién multicriterio.

En el ambito futbolistico existe mucha controversia para poder establecer algun
mecanismo de medicidn con respecto a la participacién de un jugador dentro y

fuera del campo, ya que existe una serie de factores internos y externos que



envuelven al jugador para seleccionar al idéneo, estableciendo que algunos de los
factores son de aspectos intangibles o inherentes.

En esta investigacion se establecié un camino para la utilizacién del método
Multiciterio Analitico Jerarquico (MAJ) para contrarrestar dicha problematica e
identificar de manera porcentual la participacion de un jugador en el club
contratado, y que dicho club tenga una herramienta Util objetiva y veraz para la

toma de decisiones.

DESCRIPTORES

VALUACION ANALITICO JERARQUICO JUGADOR DE FUTBOL
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INTRODUCCION

Resientes estudios han demostrado que existen diferentes métodos para la
creacion de valor, con técnicas mas complejas y con resultados o valores mas
precisos.

Con este tipo de métodos se han abierto una extensa gama de productos o
servicios donde expresan el interés para el conocimiento del valor, con esta
investigacion se demuestra que en la utilizacion de métodos de reciente creacién,
es el Mutlicriterio Analitica Jerarquico (MAJ).

Se puso en practica en un ambito poco explorado para los valuadores que viene
siendo uno de los deportes mas practicados en nivel mundial y con ganancias
incalculables que es el futbol soccer.

Este tipo de deporte sobre todo en ligas mayores o de primera division tiene la
necesidad de hacer contrataciones de jugadores que cumplan con las
expectativas de su entrenador o del duefio del equipo, por lo tanto una buena
eleccién de jugadores es el punto clave para la obtencién de titulos y poder llegar
hacer uno de los equipos ganadores de su liga.

Se investigo que ningun equipo cuenta con alguna técnica o método para
establecer un criterio objetivo y con fundamentos sustentables para la eleccién de
jugadores de futbol soccer.

Con esta problematica se llevo a cabo esta investigacion para el esclarecimiento y
establecer un camino como valuador y poder llegar a un porcentaje donde se
refleje la participacion de cada jugador para la eleccion del cuadro titular. En este

caso se analizo la posicidén de defensa central.
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Se demostr6é que es una herramienta de gran utilidad dado que los resultados que

se arrojo fueron tomados en cuenta por el director técnico.

Este informe final se compone de tres capitulos.

Capitulo 1.

Se expresa la definicién de futbol soccer, asi como los tipos de posiciones que
intervienen con su perfil de puestos correspondiente, una breve resefia de la
historia, y los inicios y actualidad de la liga mexicana de primera division, algunas
investigacion que se realizaron con dicho método, asi también los diferentes
métodos que existen actualmente de la valuacién.

También se realizo el planteamiento del problema, sus objetivos generales y

particulares asi como la hipotesis y justificacion.

Capitulo 2

Se presentan los elementos tedrico-metodolégicos que fundamentan el
planteamiento central, posteriormente se define el conjunto de variables que se
tomaran para la eleccion de un jugador, de igual manera se describe la eleccion
de los criterios mas representativos, coordinado con el cuerpo técnico que brindo
el apoyo para la realizacion de dicho estudio, se realizaron los célculos

correspondientes para la obtencién del resultado llegando a una conclusién.
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CAPITULO 1

1. ANTECEDENTES

1.1. DEFINICION FUTBOL
El fatbol (del inglés football), también llamado futbol, balompié o soccer, es un
deporte de equipo jugado entre dos conjuntos de 11 jugadores cada uno y un
arbitro que se ocupa de que las normas se cumplan correctamente. Es
ampliamente considerado el deporte mas popular del mundo, pues participan en él
unos 270 millones de personas. Se juega en un campo rectangular de césped, con
una meta o porteria a cada lado del campo. El objetivo del juego es desplazar una
pelota a través del campo para intentar ubicarla dentro de la meta contraria, accién
que se denomina gol. El equipo que marque mas goles al cabo del partido es el
que resulta ganador.
El juego moderno fue creado en Inglaterra tras la formacion de la Football
Association, cuyas reglas de 1863 son la base del deporte en la actualidad. El
organismo rector del futbol es la Fédération Internationale de Football Association,
mas conocida por su acronimo FIFA. La competicién internacional de futbol mas
prestigiosa es la Copa Mundial de la FIFA, realizada cada cuatro afnos. Este
evento es el mas famoso y con mayor cantidad de espectadores del mundo,
doblando la audiencia de los Juegos Olimpicos.
Autoridad deportiva: FIFA Fédération Internationale de Football Association.
Otros nombre: Football, Soccer, Balompié, Futbol Primer Partido: 30 de Noviembre

de 1872 en Patrick, Escocia.
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Caracteristicas

Contacto: Deporte de contacto Fisico.

Miembros por Equipo: 18 jugadores: 11 en la chanca y 7 suplentes.
Genero: Masculino y Femenino.

Categoria: Deporte de Equipo.

Accesorios: Balon, guantes, zapatos de futbol, espinilleras, short, camisa,
calcetas.

Pelota: Esférica.

Lugar de Encuentro: Cancha de césped rectangular de 90x45 m 6 hasta de
120x90 m.

Duracion del encuentro: 90 min. (2 partes de 45 min.)

Formante del puntaje: Gol (1 Punto)

Meta: Porteria de 7,32 x 2,44 m.

El fatbol se juega siguiendo una serie de reglas, llamadas oficialmente reglas de
juego. Este deporte se practica con una pelota esférica, donde dos equipos de
once jugadores cada uno (diez jugadores "de campo" y un guardameta) compiten
por encajar la misma en la porteria rival, marcando asi un gol. El equipo que mas
goles haya marcado al final del partido es el ganador; si ambos equipos no
marcan, o marcan la misma cantidad de goles, entonces se declara un empate.

Puede haber excepciones a esta regla; en duracion o resultados.
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La regla principal es que los jugadores, excepto los guardametas, no pueden tocar
intencionalmente la pelota con sus brazos o manos durante el juego, aunque
deben usar sus manos para los saques de banda.

En un juego tipico, los jugadores intentan llevar la pelota hasta la porteria rival, lo
que se denomina gol, a través del control individual de la misma, conocido como
regate, o de pases a comparieros o tiros a la porteria, la cual esta protegida por un
guardameta. Los jugadores rivales intentan recuperar el control de la pelota
interceptando los pases o quitandole la pelota al jugador que la lleva; sin embargo,
el contacto fisico esta limitado. El juego en el fatbol fluye libremente, y se detiene
sblo cuando la pelota sale del terreno de juego o cuando el arbitro decide que
debe detenerse. Luego de cada pausa, se reinicia el juego con una jugada
especifica. Al final del partido, el arbitro compensa el tiempo total en minutos que
se suspendio el juego en diferentes momentos.

Las reglas no especifican ninguna otra posicién de los jugadores aparte de la del
guardameta, pero con el paso del tiempo se han desarrollado una serie de
posiciones en el resto del campo. A grandes rasgos, se identifican tres categorias
principales: los delanteros, cuya tarea principal es marcar los goles; los defensas,
ubicados cerca de su porteria, quienes intentan frenar a los delanteros rivales; y
los centrocampistas, que manejan la pelota entre las posiciones anteriores. A
estos jugadores se los conoce como jugadores de campo, para diferenciarlos del
guardameta. A su vez, estas posiciones se subdividen en los lados del campo en
que los jugadores se desempefan la mayor parte del tiempo. Asi, por ejemplo

pueden existir centrocampistas derechos, centrales e izquierdos. Los diez
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jugadores de campo pueden distribuirse en cualquier combinacion: por ejemplo,
puede haber cuatro defensas, cuatro centrocampistas y dos delanteros; o tres
defensas, cuatro centrocampistas y tres delanteros, y la cantidad de jugadores en
cada posicion determina el estilo de juego del equipo: mas delanteros y menos
defensas creara un juego mas agresivo y ofensivo, mientras que lo contrario
generara un juego mas lento y defensivo. Aunque los jugadores suelen
mantenerse durante la mayoria del tiempo en una posicion, hay pocas
restricciones acerca de su movimiento en el campo. El esquema de los jugadores
en el terreno de juego se llama la formacion del equipo, y ésta, junto con la tactica,

es trabajo del entrenador.




1.2. POSICIONES TACTICAS DE LOS JUGADORES

1.2.1 GUARDAMETA O PORTERO
El portero, también conocido como guardameta, arquero o golero, es el jugador
cuyo principal objetivo es evitar que la pelota entre a su meta durante el juego,
acto que se conoce como gol. El guardameta es el Unico jugador que puede tocar
la pelota con sus manos durante el juego activo, aunque solo dentro de su propia
area. Cada equipo debe presentar un Unico guardameta en su alineacién. En caso
de que el jugador deba abandonar el terreno de juego por cualquier motivo,
debera ser sustituido por otro futbolista, ya sea uno que se encuentre jugando o un
sustituto. Este tipo de jugadores deben llevar una vestimenta diferente a la de sus
companeros, sus rivales (incluido el guardameta) y el cuerpo arbitral. Por lo
general suelen llevar el numero 1 estampado sobre su camiseta.
Es una de las posiciones mas dificiles de jugar, debido a su gran complejidad y
responsabilidad. La funcion principal del jugador en esta posicidbn es la de
defender directamente la porteria y evitar que el contrario marque gol. El
guardameta es el unico jugador del equipo al que se le permite tocar la pelota con
sus manos o brazos durante el juego, siempre y cuando esté dentro de zona
delimitada (area). Cada equipo debe tener un guardameta en el campo en todo

momento del juego.




Perfil de Posicion PORTERO

ZONA: Porterias-Areas. No debe irse a las bandas

) No hace. Tiene que ordenar y mandar en la
COBERTURA Y MARCAJE: zona defensiva.

REQUERIMIENTOS MINIMOS DEL PERSONAL

Perfil Personal

Sexo: Masculino

Edad: de 17 a 38 anos

Complexion: Delgado, Atlético

Altura: 1.50cma 1.90 cm
Disciplina, Velocidad, Capacidad de
Liderazgo, Facilidad de Palabra, Seguridad,

CUALIDADES / HABILIDADES Buen Salto, Temerario, Tener Ideas Claras,

Aguerrido, Control de Presién, Agilidad,
Elasticidad.

Minutos Jugados, Tarjetas, Faltas
ESTADISTICAS Provocadas, % de Pases de Balén, %
Balones Recuperados, Atajadas

Desempeno del campo, Inteligencia Tactica,
Habilidad Motriz Especifica, Ubicacion
Espacial, Condiciones Mentales, Capacidad
de Adaptacion, Capacidad Anticipacion

ASPECTOS DE APRECIACION (Intangibles)

DESCRIPCION DEL PUESTO

OBJETIVO: gDglfender directamente la porteria y evitar que el contrario marque
PRINCIPALES ACTIVIDADES Y RESPONSABILIDADES

Evitar que la pelota entre a su meta durante el juego

Debera procurar atajar todos los balones que pueda cuando esto no ocasione peligro para
su meta.

Mandar y organizar a su defensa

Ordenar y coordinar jugadas a balén parado del contrario




1.2.2 DEFENSA

El defensa, también conocido como defensor, es el jugador ubicado una linea
delante del guardameta y una por detras de los centrocampistas, cuyo principal
objetivo es detener los ataques del equipo rival. Generalmente esta linea de
jugadores se encuentra en forma arqueada, quedando algunos defensas ubicados
mas cerca del guardameta que los demas. Si es s6lo un jugador el ubicado mas
atras, recibe el nombre de libero; si son dos o mas, reciben el nombre de
zagueros. Los defensores ubicados en los costados del terreno son llamados
laterales, y debido a su ubicacién (mas cerca de los centrocampistas) estos
pueden avanzar mas en el terreno si lo desean. Para nombrarlos se agrega la
zona a la palabra defensa: por ejemplo, un defensa que juega por la derecha
(mirando hacia la meta rival) seria un lateral derecho.

Podemos encontrar por ejemplo los marcadores centrales quienes tienen una
funcion puramente defensiva y aparte de defender tienen una funcién de salida o
de inicio de construccién del juego. También encontramos los laterales quienes

tienen una doble funcién de defensa y proyeccién al ataque por los costados.




Perfil de Posicion DEFENSA

ZONA: Defensiva, Izquierda, Derecha, Central y Libero.
A la izquierda, a la zona del balén, haciendo
COBERTURA: apoyos a la banda derecha, zona defensiva y
centro del campo Derecha.
TRANSACION DE ATAQUE: Hasta Medio Campo,

En Zonay a su par, a la Distancia En Defensa:
MARCAJE: (0 a3 m) en zona de presion, En ataque a (3 a
10 m) en zona

REQUERIMIENTOS MiNIMOS DEL PERSONAL
Perfil Personal

Sexo: Masculino

Edad: de 17 a 35 arios
Complexion: Delgado, Atlético
Altura: 1.50 cma 2.00 cm

Disciplina, Velocidad, Capacidad de Liderazgo,
Facilidad de Palabra, Seguridad, Buen Salto,
Tener Ideas Claras Aguerrido, Control de Presion,
Gran condicién fisica, Recuperacion de Lesion

CUALIDADES / HABILIDADES

Minutos Jugados, Tarjetas, Faltas Provocadas,
Pases a Gol, Numero de Goles, Asistencias, Tiros

BRI a puesta, % de Pases de Balon, % Balones

Recuperados.
Desempeno del campo, Inteligencia Tactica,
ASPECTOS DE APRECIACION Habilidad Motriz Especifica, Ubicacion Espacial,
(Intangibles) Condiciones Mentales, Capacidad de Adaptacion,

Capacidad Anticipacion
DESCRIPCION DEL PUESTO

OBJETIVO: Tienen una funcion puramente defensiva y aparte de defender
tienen una funcién de salida o de inicio de construccion del juego.
|AS|' como la proyeccion al ataque.

PRINCIPALES ACTIVIDADES Y RESPONSABILIDADES
Impedir que los adversarios marquen goles

Acatar 6rdenes del portero

Mandar y organizar a su defensa

Cortar las jugadas del equipo contrario

Enviar cual quiere jugada de peligro del equipo contrario.
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1.2.3 CENTROCAMPISTA
Un mediocampista, centrocampista o volante es la persona que juega en el
mediocampo en un campo de fatbol. Es una de las posiciones mas famosas de
este deporte. Entre sus funciones se encuentran: recuperar balones, propiciar la
creacion de jugadas y explotar el juego ofensivo. Los numeros tradicionales,
aunque no unicos, para esta posicién son: el 5,8 y el 10
El 5: En el esquema tradicional 2-3-5 es el mediocampista de contencién,
mediocampista defensivo o volante tapon. Es el encargado de recuperar el balén y
de evitar la construccion del juego ofensivo contrario.
El 8: Es histéricamente el interior derecho o volante mixto que cumple funciones
defensivas y de construccion de juego. Con la evolucion del futbol, aparecié una
variante: los mediocampistas laterales por derecha e izquierda los cuales se
encargan de transportar el balén hasta el campo contrario y explotar el juego por
los costados.
El 10: Es tradicionalmente en el esquema 2-3-5 el interior izquierdo o volante
ofensivo, y en el esquema 4-3-1-2 0 en el 3-4-1-2 el media punta por el centro, o
enganche, es posiblemente la posicidon mas famosa del futbol. Aqui suelen pasar
los mas habilidosos, ya que la funcién es la de crear el juego, ordenarlo y en

muchas ocasiones anotar goles, de su desempeno depende el equipo.
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Perfil de Posicion MEDIOCAMPISTA

Organizador del Juego, Medio o interior
ZONA: derecho, Medio o interior izquierdo,
) Extremo derecho o punta derecho,
Extremo izquierdo o punta izquierdo

COBERTURA: Medio del campo
Hasta la linea de fondo del equipo
TRANSACION DE ATAQUE: contrario y hasta la meta contraria por

las bandas o por el centro

En defensa:(3 a 10 m) en zona de
MARCAJE: presion, En ataque:(3 a 10 m) con su

par en ataque, en zona

REQUERIMIENTOS MINIMOS DEL PERSONAL
Perfil Personal

Sexo: Masculino

Edad: de 17 a 35 anos
Complexion: Delgado, Atlético
Altura: 1.50cma 2.00 cm

Disciplina, Velocidad, Capacidad de
Liderazgo, Facilidad de Palabra,
Seguridad, Tener Ideas Claras
Aguerrido, Control de Presion, Gran
condicion fisica, Recuperacion de
Lesion
Minutos Jugados, Tarjetas, Faltas
Provocadas, Pases a Gol, Numero de
ESTADISTICAS Goles, Asistencias, Tiros a puesta, %
de Pases de Balén, % Balones
Recuperados.
Desemperfio del campo, Inteligencia
Tactica, Habilidad Motriz Especifica,
ASPECTOS DE APRECIACION (Intangibles) Ubicacion Espacial, Condiciones
Mentales, Capacidad de Adaptacion,
Capacidad Anticipacion

DESCRIPCION DEL PUESTO

OBJETIVO: Entre sus funciones se encuentran: recuperar balones,
propiciar la creacion de jugadas y explotar el juego ofensivo.
|
PRINCIPALES ACTIVIDADES Y RESPONSABILIDADES
Impedir que los adversarios lleguen a la zona defensiva
Crear juego y llevar la pelota al delantero del equipo
Presionar al equipo rival desde en la zona donde se desempefan

CUALIDADES / HABILIDADES
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1.2.4 DELANTERO

El delantero, también conocido como atacante, puntero y artillero, es el jugador
ubicado mas adelante que sus companeros, una linea por delante de los
centrocampistas, cuyo principal objetivo es el de marcar goles. Su funcion se suele
limitar a atacar, dejando de lado el acto de defender, motivo por el cual suelen ser
los autores de la mayoria de los goles del equipo. Estos jugadores también
reciben su nombre de acuerdo a la posicion donde jueguen: centro, izquierda o
derecha.

Los delanteros o puntas son los finalizadores de las jugadas de ataque. Los que
se llevan el éxito. Podemos tener un equipo que trabaja muy bien los aspectos
colectivos tanto en defensa como en ataque, pero si somos incapaces 0 no
tenemos las personas que puedan traducir ese comportamiento en goles, pocas
alegrias podremos tener.

Los delanteros son los especialistas del area, equilibristas de lo imposible e
imprevisible. Jugadores rapidos, habilidosos, técnicamente muy especialistas, a
veces egoistas y sobre todo imaginativos. En el futbol de hoy ademéas de sus
habilidades innatas deben de ser trabajadores. Son los primeros defensas cuando
su equipo ha perdido el bal6n en ataque, de ese comportamiento dependera que
Su equipo pueda organizarse en defensa. Puede haber alternancia en cuanto a la
composicién de los dos delanteros. Uno muy técnico, habil y rapido y otro fuerte

no tan habil pero con un gran dominio del juego aéreo.
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Su zona de trabajo va desde la zona de medios del equipo contrario a la zona de
porteria del equipo contrario, sin olvidar que a veces pueden trabajar como un

medio mas en funcién de como se comporte el equipo contrario.




Perfil de Posicion DELANTERO

Desde el medio del campo por el

ZONA: Centro Izquierda o Derecha
COBERTURA: No hace.
TRANSACION DE ATAQUE: Hasta 5 Mts antes de la linea de fondo
MARCAJE: CEgn?greig.sa, al central o libre del equipo

REQUERIMIENTOS MINIMOS DEL PERSONAL
Perfil Personal

Sexo: Masculino

Edad: de 17 a 35 anos
Complexion: Delgado, Atlético
Altura: 1.50 cma 2.00 cm

Disciplina, Velocidad, Capacidad de
Liderazgo, Facilidad de Palabra,
Seguridad, Buen Salto, Tener Ideas
Claras Aguerrido, Control de Presion,
Gran condicién fisica, Recuperacion de
Lesion
Minutos Jugados, Tarjetas, Faltas
Provocadas, Pases a Gol, Numero de
ESTADISTICAS Goles, Asistencias, Tiros a puesta, %
de Pases de Balon, % Balones
Recuperados.
Desempenio del campo, Inteligencia
Tactica, Habilidad Motriz Especifica,
ASPECTOS DE APRECIACION (Intangibles) Ubicacién Espacial, Condiciones
Mentales, Capacidad de Adaptacién,
Capacidad Anticipacion

DESCRIPCION DEL PUESTO

CUALIDADES / HABILIDADES

OBJETIVO: Marcar goles

PRINCIPALES ACTIVIDADES Y RESPONSABILIDADES

Buen dominio del juego aéreo

A veces pueden trabajar como un medio mas en funcion de cémo se comporte el equipo
Presionar al equipo rival desde en la zona donde se desempefan

Evitar la construccién del juego ofensivo contrario
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1.3. HISTORIA DEL FUTBOL

A finales de la Edad Media y siglos posteriores se desarrollaron en las Islas
Britanicas y zonas aledanas distintos juegos de equipo, a los cuales se los conocia
como coédigos de futbol. Estos codigos se fueron unificando con el paso del
tiempo, pero fue en la segunda mitad del siglo XVIl cuando se dieron las primeras
grandes unificaciones del futbol, las cuales dieron origen al fatbol de rugby, al
futbol americano, al futbol australiano, etc. y al deporte que hoy se conoce en gran
parte del mundo como futbol a secas.

En otras zonas del mundo también se practicaban juegos en los que una pelota
era impulsada con los pies. Entre ellas pueden mencionarse las Reducciones
Jesuiticas del actual Paraguay, especificamente en la de San Ignacio Mini, en el
siglo XVII, en la regién que ahora se conoce como Misiones. El jesuita esparol
José Manuel Peramas escribié en su libro "De vita et moribus tredecim virorum
paraguaycorum": "Solian también jugar con un bal6n, que, aun siendo de goma
llena, era tan ligero y rapido que, cada vez que lo golpeaban, seguia rebotando
algun tiempo, sin pararse, impulsado por su propio peso. No lanzaban la pelota
con la mano, como nosotros, sino con la parte superior del pie desnudo,
pasandola y recibiéndola con gran agilidad y precision".

Los primeros codigos britanicos se caracterizaban por tener pocas reglas y por su
extrema violencia. Uno de los mas populares fue el futbol de carnaval. Por dicha
razén el futbol de carnaval fue prohibido en Inglaterra por decreto del Rey Eduardo
[Il'y permaneci6 prohibido durante 500 afnos. El futbol de carnaval no fue el unico

cédigo de la época; de hecho existieron otros codigos mas organizados, menos
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violentos e incluso que se desarrollaron fuera de las Islas Britanicas. Uno de los
juegos mas conocidos fue el calcio florentino, originario de la ciudad de Florencia,
Italia. Este deporte influencié en varios aspectos al futbol actual, no sélo por sus
reglas, sino también por el ambiente de fiesta en que se jugaban estos
encuentros.

Unificaciones del siglo XIX

Los colegios britanicos se dividieron frente al cédigo Rugby, y mientras varios
decidieron seguirlo, otros decidieron rechazarlo, debido a que en éstos la practica
era no tocar el balén con la mano. Entre éstos ultimos se encontraban los colegios
de Eton, Harrow, Winchester, Charterhouse y Westminster. A mediados del siglo
XIX se dieron los primeros pasos para unificar todos los cédigos del futbol en uno.
El primer intento fue en 1848, cuando en la Universidad de Cambridge, Henry de
Winton y John Charles Thring hicieron un llamado a miembros de otras escuelas
para reglamentar un nuevo codigo, el Cédigo Cambridge, también conocido como
las Reglas de Cambridge. Las reglas presentaban un importante parecido a las
reglas del futbol actual. Quizas el mas importante de todos fue la limitacién de las
manos para tocar la pelota, pasando la responsabilidad de trasladar la misma a los
pies. El objetivo del juego era hacer pasar una pelota entre dos postes verticales y
por debajo de una cinta que los unia, y el equipo que marcaba mas goles era el
ganador. Incluso se cred una regla de fuera de juego similar a la actual. Los
documentos originales de 1848 se perdieron, pero se conserva una copia de las

reglas del afio 1856.
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Entre 1857 y 1878 se utilizd un codigo del futbol que también aportaria
caracteristicas al futbol moderno: el Codigo Sheffield, también conocido como las
reglas de Sheffield. El codigo, creado por Nathaniel Creswick y William Prest,
adoptd reglas que se ven reflejadas en el futbol actual, como el uso de un
travesano (poste horizontal) de material rigido, en lugar de la cinta que se usaba
hasta el momento. También se adopt6 la utilizacion de tiros libres, saques de
esquina y saques de banda como métodos de reanudacion del juego.

Si bien con estas unificaciones del fatbol se lograron varios avances para la
creacioén del futbol moderno, el 26 de octubre de 1863 es considerado por muchos
como el dia del nacimiento del fatbol moderno. Ese dia, Ebenezer Cobb Morley
inicié una serie de 6 reuniones entre 12 clubes de distintas escuelas londinenses
en la Taberna Freemason's, con el objetivo de crear un codigo de futbol universal
y definitivo, que tuviera la aceptaciéon de la mayoria. Finalizadas las reuniones, el 8
de diciembre, 11 de los 12 clubes lograron el consenso para establecer 14 reglas
del nuevo cddigo, el cual recibiria el nombre de futbol asociacién (association
football en inglés), para diferenciarlo de otros codigos del futbol de la época. Sélo
el club Blackheath se neg6é a la creacion de estas reglas, que mas tarde se
convertiria en uno de los creadores de otro famoso deporte, el rugby.

El reglamento utilizado como base para el futbol fue el Cédigo Cambridge, excepto
por dos puntos del mismo, los cuales eran considerados de mucha importancia
para los cédigos actuales: el uso de las manos para trasladar el balén y el uso de
los tackles (contacto fisico brusco para quitarle la pelota al rival) contra los

adversarios. Este fue el motivo del abandono del club Blackheath.
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Junto a la creacion del nuevo cédigo se cred la Football Association, érgano que
rige hasta la actualidad el futbol en Inglaterra. En esos momentos, los estudiantes
de las escuelas inglesas desarrollaron las abreviaturas "rugger" y "soccer"
(derivado de "association"), para designar a ambos deportes: el rugby y el fatbol,
respectivamente. Con este ultimo término es mayoritariamente conocido el futbol
en los Estados Unidos.

Ya con el futbol bien definido, se comenzaron a disputar los primeros encuentros
con este nuevo cdédigo. EI 30 de noviembre de 1872, Escocia e Inglaterra
disputaron el primer partido oficial entre selecciones nacionales, encuentro que
concluyé en empate sin goles. El partido se disputé en el Hamilton Crescent,
actual campo de criquet, en Partick, Escocia.[18] Entre enero y marzo de 1884 se
disputaria la primera edicion del British Home Championship, que hasta su
desaparicion seria el torneo de selecciones mas antiguo de la historia. El primer

titulo correspondié a Escocia.
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1.4. FUTBOL EN MEXICO

Al igual que en otros paises de todo el mundo, la historia del fatbol en México se
remonta a la época de sus primeras civilizaciones. En las civilizaciones
precolombinas, como la azteca y la tolteca, ya se practicaba un juego muy
parecido al actual fatbol, en el que sus participantes, sobre un terreno de juego en
forma de |, marcaban puntos cuando conseguian que la pelota cruzara una linea
de meta.

En cuanto al fatbol, ocurrié lo siguiente. "Nuestro pais, a raiz de su movimiento
libertario de 1810, quedé en bancarrota. En 1823, el tercer Conde de Regla buscé
en Inglaterra inversionistas para rehabilitar sus minas; para ello se constituy6 en
Londres, en 1824, la Compania de Aventuremos de las Minas de Real del Monte,
cuyos socios ingleses trajeron consigo tecnologia, como el sistema de bombeo.
También trajeron su deporte favorito, el soccer, reglamentado por ellos. EI campo
ubicado frente a la mina de Dolores es el primer lugar de nuestro pais donde se
jugd este deporte”.

El comentarista deportivo Angel Fernandez afirma que "jSoccer! en labios de los
industriales ingleses, llevo al futbol por todo el mundo, asi como balones y reglas,
y hasta uniformes; tal fue el caso de México. En 1900 los muchachos del Real de
Minas de Pachuca, se lanzaron animados por el viejo grito inglés del
Hipp...Hipp...Hurra! Como contagio los otros ingleses se alinearon en el Orizaba, y
les siguieron los de Puebla...el futbol empezd a rodar su balén en 1902, cuando

aquellos ingleses que desembarcaron para trabajar en las minas de Pachuca, y en
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los telares, vieron las viejas estampas con la accion, y sintieron la nostalgia, y se
pusieron a dar voces".

Segun otro dato, en 1900 los técnicos y mineros de la Compania Real del Monte
fundaron el Pachuca Athletic Club, primer equipo de futbol en la republica. Dos
hombres notables por el impulso que dieron al futbol en México fueron Percy C.
Clifford y Robert J. Blackmore, pues trajeron las primeras normas del juego y los
primeros balones reglamentarios. En la ciudad de México los primeros clubes en
formarse fueron el Reforma Athletic Club, el British Club, en 1901, y el México
Cricket Club, todos integrados por ingleses. En Orizaba naci6é el Orizaba Athletic
Club, integrado por escoceses. De 1902 a 1912 los ingleses practicaban en forma
regular el futbol en México. El Pachuca Football Club y el Reforma Football Club
estaban integrados por britanicos.

En 1902 se constituyé la liga Fatbol Asociacion Amateur, con cinco equipos;
"Orizaba Athetic Club", "Pachuca Athletic Club", "Reforma Athletic Club", "México
Country Club", "British Club", terminando con todo éxito la primera competencia
formal siendo el Orizaba Athletic Club el que result6 triunfante y por ello es este

equipo el primer campeon de Futbol que tubo México.

Los equipos pioneros fundaron la “Liga Mexicana de Football Amateur
Association” y comenzaron a disputar sus torneos en 1902. En 1907, llegé a
México, Sir Reginald Tower, nombrado Ministro de la Gran Bretafia en nuestro
pais y, en su honor, comenzé a disputarse un trofeo donado por él mismo, que

llevaria el nombre: “Copa Tower”, primer antecedente de la “Copa México”. Tras la
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contienda de 1907 —la Liga de entonces- se decidié celebrar un torneo similar en
forma anual.

En 1986, México entr6 a formar parte de los anales de la competicién al recibir por
segunda vez el honor de convertirse en su anfitriona. Con muy poco tiempo para
organizar el certamen, México acepté el encargo después de que Colombia, la
primera opcién, renunciara al compromiso. México se convirtio asi en el primer
pais que ha albergado dos torneos de Copa Mundial de la FIFA, y su reverenciado
estadio Azteca en el unico del mundo que ha sido escenario de la fase final en dos
ediciones diferentes.

México cuenta con una de las mejores ligas de fatbol de todo el continente
americano. Con clubes de la categoria del Cruz Azul, el Chivas, el América y el
Toluca, la liga mexicana, como las ligas europeas, ha acogido a algunos de los
mejores jugadores sudamericanos y es una inagotable cantera de grandes

jugadores mexicanos de talento.
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1.5. PRIMERA DIVISION DE MEXICO

La Primera Divisién de México es el torneo de futbol profesional mas importante
en México, es el primer nivel en la Liga Mexicana de Futbol. Este se establecié en
1943; durante su historia ha variado la cantidad de equipos participantes y desde
el 2004 cuenta con 18 clubes, los cuales se dividen en tres grupos. Se juegan dos
torneos por afo denominados Clausura y Apertura (en ese orden), antes
denominados Verano e Invierno respectivamente.

Es una liga que ha tenido un gran crecimiento futbolistico, prueba de ello es que
en los anos 2002, 2006, 2007, y 2008, la primera divisién se encuentra clasificada
dentro de las 10 mejores ligas del mundo, siendo la liga mas dominante del area
de la Concacaf obteniendo 38 titulos internacionales oficiales., reconocida a su
vez por la IFFHS como la liga mas fuerte de la ultima década en la Concacaf. y
también reconocida por la IFFHS como la 10° liga mas fuerte del mundo en la
ultima década y posicionada como la tercer liga mas fuerte del Continente solo
detras de la Serie A (Brasil) y la Primera Division de Argentina que ocupan el 4°y

6 ° lugar respectivamente.
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1.6. INVESTIGACION DE METODOS PARA LA VALUACION DE
JUGADORES

Los primeros estudios sobre el sector del futbol se desarrollaron a partir del afo

1999 Audas et al, 1999; Dawson et al, 2000, Carmichel et al 2001; Haas, 2003; y

mas recientemente Pestana y Leach 2008) en ellos se estudiaba la eficiencia de

las ligas de futbol europeas adoptando metodologias (técnica de programacién

lineal DEA) ya aplicadas en otras actividades deportivas (béisbol, baloncesto

(Cooper et al, 2009).

Un equipo de investigadores de la Universidad Politécnica de Valencia, ha

utilizado una férmula matematica para conocer la valuacion de jugadores de futbol.

Dicha valuacion, esta basada en la aplicacién de la Teoria Matematica de Decision
Muilticriterio o AHP (Analytic Hierarchy Process).

En ella se tienen en cuenta la posicion que ocupa en el campo, sus estadisticas
deportivas (numero de goles, pases de gol, minutos jugados, asistencias, tarjetas,
porcentaje de partidos jugados, tiros a puerta, faltas recibida), sus datos
personales ( edad, disciplina, capacidad de liderazgo, integracion en el quipo) , y ,
por ultimo, sus aspectos contractuales ( fecha de finalizacién del contrato,

resistencia del club a su venta,...).
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Este tipo de estudio es de gran ayuda a la hora de elegir el jugador idéneo para
jugar en una determinada demarcacién dependiendo de las necesidades de un

club y de la disponibilidad econémica.

Este estudio se ha aplicado al caso concreto del jugador del Atlethic de Bilbao y de
la Seleccién Espanola Fernando Llorente, y ha estimado su valoracion en 33
millones de euros (Enero de 2011) . En este caso concreto se han tenido en
cuenta ademas, los traspasos de otros tres futbolistas, Villa (del Valencia CF al
Barcelona CF), Balotelli, (del Inter de Milan al Manchester City) y Robinho ( del
Santos, donde jugaba cedido por el Manchester City, al AC Milan) realizados en la

presente campana como referente de la actualidad del mercado de futbolistas.

El equipo que ha llevado a cabo esta investigacion de la Universidad Politécnica
de Valencia estd formado por Francisco Guijarro, Jerénimo Aznar y Vicente
Estruch quienes comenzaron este tipo de estudios trabajando sobre la valoracion
de bienes tangibles (bienes agrarios y urbanos) hara unos diez afnos. Mas tarde
utilizaron la Teoria de Decision Multicriterio ( AHP) en la valoracién de obras de
arte y activos ambientales. Ahora parte de este estudio se enfoca a la valoracién

de deportistas de élite.
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1.7. DIFERNETES METODOS DE VALUACION
La importancia de la valoracion, supone la necesidad de disponer de métodos de
valoracién operativos. Actualmente son numerosos los existentes. Los mas
importantes pueden clasificarse en dos grandes grupos, por un lado los

denominados métodos comparativos y por otro los métodos analiticos.

1.7.1. METODOS COMPARATIVOS
Los métodos comparativos determinan el valor de un activo problema, como su
nombre indica, comparandolo con otros activos similares de los cuales si se
conoce su valor por haber sido objeto de una transaccién reciente. La
comparacion se realiza utilizando las caracteristicas o variables explicativas de los
distintos activos. Los métodos mas conocidos dentro de este gran grupo son los
Sintéticos (Origen, Extremos, Ratios y Baricéntrico), el método Beta o de las

funciones de distribucién y el método estadistico o econométrico.

1.7.2. METODOS ANALITICOS
El otro gran grupo de métodos, el denominado analitico o de capitalizacién, calcula
el valor de los activos problema a partir de la propia informacién de dicho bien,
informacion normalmente contable que permite determinar la renta, ganancia o
flujos de caja que dicho activo producira en el futuro. La actualizacion de estas
magnitudes proporciona el valor buscado. Los métodos mas conocidos de este
grupo son los denominados de capitalizacion y el objetivo-subjetivo. Este grupo de

métodos reune dos graves inconvenientes. El primero es tener que trabajar con
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informacioén que va a producirse en el futuro (renta, ganancia o flujos de caja) , con
la dificultad que ello significa y mas con entornos como los actuales donde por su
caracter turbulento resulta muy arriesgado aventurar hipétesis de futuro. La
segunda gran dificultad consiste en determinar la tasa de actualizacién a utilizar,
ya que dicha tasa va a estar en funcién basicamente de la liquidez y el riesgo a
valorar, parametros que son variables en funcion del activo, del momento y del
lugar.
Resumiendo podemos decir que todos los métodos anteriores, de gran utilizacién
en la practica valorativa, tienen en comudn, sin embargo, una serie de
inconvenientes:
a) El valorador necesita partir de datos cuantificados de las variables
explicativas a utilizar.
b) Como consecuencia de lo anterior la utilizacion de las variables
explicativas de tipo cualitativo resulta especialmente compleja, cuando no
imposible.
Ademas de estos inconvenientes generales a todos los métodos, existen otros,
también de gran importancia, que afectan de forma particular a cada uno de ellos.
Todos estos inconvenientes de los métodos tradicionales son los que justifican la
implantacion del método denominado Muticirterio Analitico Jerarquico (MAJ) para

la toma de decisiones de un jugador de futbol.
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1.8. METODO MUTLICRITERIO ANALITICO JERARQUICO
El método de valoracién mediante el proceso analitico jerarquico se basa como su
nombre lo indica en el establecimiento de jerarquias entre variables de tal forma
de validar si la ponderacién asignada en su conjunto es valida o no para ese
conjunto de variables para posteriormente validar para cada variable un
subconjunto de variables que para el caso de la valuacion tendriamos Criterios y
comparables por lo que primero se analizaria la relacion entre los criterios y luego
por cada criterio se analizarian los comparables, con estos analisis se pretende
encontrar el grado de afectacion que tiene cada criterio con relacién al valor un

bien objetivo.
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2. DEFINICION DEL PROBLEMA
2.1. PREGUNTA INICIAL
¢, Coémo medir las aportaciones que realiza un defensa central en un juego de

futbol soccer de primera division para la toma de decisiones?

Se observa que existen muchas investigaciones para establecer el valor de un
jugador que en algunos casos tienen sustentabilidad y los resultados pueden ser
muy acertados, pero en la realidad el ambiente futbolistico, no existe mercado
para la transaccion de jugadores de un club a otro ya que los duenos de los
equipos establecieron una logistica denominada Draft donde hacen una practica
tipo subasta para adquirir jugadores, esto va en contra de las leyes del mercado,
porgue en este caso existe una presion de otros oferentes;

Tomando en cuenta que en la primera division de México no exista ningun tope
salarial, el jugador no tiene limite de precio en la venta. Por lo tanto, es
incalculable el valor de compra-venta de un jugador.

En este proyecto se pretende obtener un valor no tanto de compra-venta, si no, de
toma de decisiones que nos represente sus cualidades fisicas, técnicas,
capacidades no obstante existen también capacidades intangibles o dificiles de
valorar que enriquecen al jugador como, inteligencia tactica, la habilidad motriz
especifica, la ubicacién espacial, la capacidad de adaptacién colectiva, la
capacidad de anticipacion, la capacidad preceptiva y por ultimo las condiciones
mentales para elegir en la posicion adecuada a un jugador de futbol de primera

division de México.
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3. OBJETIVO
3.10BJETIVO GENERAL
Definir un camino para la aplicacién del Método Analitico Jerarquico (MAJ) en el
proceso de la toma de decisiones para la eleccién del jugador en la posicién
defensa central de futbol soccer de la primera divisiébn Mexicana.
3.20BJETIVOS PARTICULARES

1. Proponer dicho estudio como una herramienta Util para las personas
que toman decisiones en el ambito futbolistico como directores
técnicos, busca talentos, promotores de jugadores y encargados de
fuerzas basicas.

2. |dentificar un perfil de posiciones donde se analiza los criterios
minimos a cumplir tomando en cuenta que el jugador no hace la
posicién, si no que, la posicion crea al jugador.

3. Medir y jerarquizar los factores cualitativos y cuantitativos que son
relevantes para la toma de decisiones.

4. Establecer tendencias de progreso del jugador.
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4. HIPOTESIS
Afirmo que el método Muticriterio Analitico Jerarquico (MAJ) es una herramienta
util que facilita la toma de decisiones en la eleccion del cuadro titular de un jugador
en la posicion de defensa central de primera division de fut bol soccer en la liga de

primera divisibn mexicana.

5. JUSTIFICACION
Esta metodologia serd una gran herramienta practica y util para eficientar la toma
de decisiones en la eleccién de jugadores de futbol soccer en todo el mundo y
eliminar los criterios subjetivos sin fundamento.
Si como, pronosticar las tendencias de progresos y facilitar la compra-venta de

jugadores.




CAPITULO 2.

6. METODOLOGIA

6.1PROCESO ANALITICO JERARQUICO
El método de valoracién mediante el proceso analitico jerarquico se basa como su
nombre lo indica en el establecimiento de jerarquias entre variables de tal forma
de validar si la ponderaciéon asignada en su conjunto es valida o no para ese
conjunto de variables para posteriormente validar para cada variable un
subconjunto de variables que para el caso de la valuacién tendriamos Criterios y
comparables por lo que primero se analizaria la relacién entre los criterios y luego
por cada criterio se analizarian los comparables, con estos andlisis se pretende
encontrar el grado de afectacion que tiene cada criterio con relacion al valor un
bien objetivo, este proceso se describe a continuacion:
Construccién de los criterios o variables explicativas con los cuales se pretende
justificar y validar el valor de un bien objetivo, para ello se elabora una matriz
cuadrada de ponderaciones en donde se coloca en cada celda la proporcién que

guarda un criterio con relacién a otro, ejemplo:

CRITERIOS
CONSTRUCCION TERRENO ACABADOS

CRITERIOS

CONSTRUCCION

TERRENO

ACABADOS

EDAD




Posteriormente se valora la consistencia de la matriz anterior a través del calculo
del Ratio obtenido con valores observados y comparandolo con un Ratio
esperado, si es menor el Ratio observado que el esperado se considerara que la

matriz es consistente y en consecuencia podemos continuar con el método.

El proceso anterior se realizard con cada matriz iniciando con la matriz de
ponderaciones de criterios y seguida con las matrices de ponderacion de
comparables por cada criterio. Si tenemos cuatro criterios y seis comparables,

entonces tendremos que realizar 5 validaciones de consistencia de matrices.

Teniendo las matrices de comparacion validadas iniciaremos el calculo de los
vectores caracteristicos o propios (Engen Vector) los cuales nos permiten medir el
grado de relacion o participacion de cada variable con relacién a un objetivo.

Con los vectores propios de los comparables por cada criterio se forma una matriz
de rango del numero de comparables mas uno (bien objetivo) por el numero de
criterios, misma se sera multiplicada por el vector propio de la matriz de
comparacién de criterios que es de rango numero de criterios por uno, esta
multiplicacion nos dara como resultado un vector de numero de comparables mas
uno por uno, este vector indicara el factor de contribucién en funcién del valor de
cada inmueble comparable de tal forma de que al calcular el Ratio a través del

cociente entre las sumas de los valores de los comprables y la suma de los
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factores de contribucion y multiplicarlo por el factor obtenido de contribucion

podamos calcular el valor del bien objetivo

Definiciones

Ratio: es la raz6n de cambio de una variable objetivo con relacion a otra u otras
variables, en valuacién el ratio se utiliza para justificar o no la existencia de
relacion entre la variable valor del inmueble y variables como ubicacion, calidad,

acabados, terreno, construccién, etc. Tanto de valores directos como estimativos.

El calculo del ratio se realiza mediante la siguiente férmula

y Valor de los activos testigo

R

Z Ponderaciones activos testigos

Dado que el Ratio es una ponderacion del valor del bien objetivo con relacién a
otras variables explicativas, entonces al multiplicarse éste por la ponderacion del
bien a valuar, obtendremos el valor buscado, es decir:

Valor del bien objetivo = Ratio * Ponderacion del bien objetivo
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Calculo del ratio de consistencia

Obtener a matriz de comparaciones.

Normalizar la matriz mediante el cociente de cada celda entre la suma de su
columna.

Una vez normalizada se procede a calcular el promedio de los renglones de la
matriz normalizada que llamaremos vector promedio.

Multiplicar la matriz de comparaciéon con el vector promedio para obtener el
vector total.

Calculamos el indice de consistencia a través de la féormula

Adyx — 1
Cl = Wil donde Awax es la promedio de los cocientes entre las
n —

componentes del vector total y el vector promedio.

Finalmente el Ratio de consistencia se obtiene del cociente del indice de
consistencia observado y el indice de consistencia aleatorio por 100%.

Si él % de Ratio de consistencia es menor que el % de Ratio de consistencia
aleatorio entonces la matriz de comparacion es consistente es decir las

ponderaciones matematicamente son confiables.

Para obtener el vector propio o caracteristico se realizara el siguiente

procedimiento mismo que sera repetido hasta que el vector estimacién deje de

cambiar cuando esto ocurra habremos encontrado el vector propio.

1) Establecer la matriz de ponderaciones.

2) Multiplicar la matriz de ponderaciones por ella misma.
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3) Sumar cada renglén de la matriz resultante para obtener el vector suma.

4) Sumar los elementos del vector suma.

5) La primera estimacion del vector caracteristico sera la ponderacion del
vector suma y el total de él, es decir dividir cada elemento del vector suma

entre el total de las componentes de dicho vector.

Conocidos los distintos pasos del método vamos a ver en detalle como se
realizan, especialmente cual es el procedimiento de obtencién de las

ponderaciones y como se llega a las distintas matrices indicadas en el método.

La distinta importancia o ponderacion tanto de los criterios como de las
alternativas dentro de cada criterio podria llevarse a cabo mediante una
cuantificacion directa de todos ellos. Esto es, el centro decisor, podria determinar
dentro de una escala (por ejemplo de 1 a 10), el interés de cada uno de los

criterios (alternativas).

Sin embargo, ello supondria, ser capaz de comparar a un mismo tiempo todos
estos elementos (criterios, alternativas) , lo que representa una enorme

complejidad, sobre todo, cuando el niumero de los mismos empieza a ser elevado.

Para superar esta limitacion en la capacidad de procesamiento, Saaty propone

realizar comparaciones pareadas entre los distintos elementos, ya que el cerebro
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humano estd perfectamente adaptado a las comparaciones de dos elementos

entre si y para ello plantea la siguiente escala.

El criterio A es igual de

1 Igual importancia . o
g P importante que el criterio B

La experiencia y el juicio
3 Importancia moderada favorecen ligeramente al
criterio A sobre el B

La experiencia y el juicio
5 Importancia grande favorecen fuertemente al
criterio A sobre el B

El criterio A es mucho mas

7 Importancia muy grande .
P ve importante que el B

La mayor importancia del
9 Importancia extrema criterio A sobre el B esta
fuera de toda duda

Valores intermedios entre los anteriores, cuando es

2,46y8 . ;
necesario matizar

Si el criterio A es de importancia grande frente al criterio B
Reciprocos de lo | las notaciones serian las siguientes.

anterior Criterio A frente a criterio B 5/1
Criterio B frente a criterio A 1/5




6.2 VARIABLE DEPENDIENTE
En esta hipotesis la variable dependiente es la posibilidad de la toma de
decisiones que trabajara a partir de matrices que estaran generadas por el método
de (MAJ) representado por porcentajes y que tomara en cuenta las caracteristicas

de cada jugador en dicho estudio.

6.3 VARIABLE INDEPENDIENTE
Al definir la variable independiente se entiende que son todas las cualidades
subjetivas y objetivas que envuelve el jugador; a continuacion se explicar los

distintos tipos de variables que existen en los jugadores que son objeto de estudio.

6.4VARIABLES CUANTITATIVAS

Son aquellas que vienen o pueden venir, expresadas normalmente por cantidades.

6.5VARIABLES CUALITATIVAS
Son aquellas que no son medibles directamente, aunque el experto pueda darles

una determinada cuantificacion utilizando una escala determinada previamente.

6.6 LISTADO DE VARIABLES DEL JUGADOR
1. Estadisticas deportivas
- Numero de goles.
- Pases de gol.

- Minutos jugados.
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- Asistencias.

- Tarjetas,

- Porcentaje de partidos jugados,
- Tiros a puerta,

- Faltas recibida.

- Lesiones.

- Capacidad de lesién

- Balones acertados

- Balones recuperados

2. Datos personales
- Vida Util Productiva,
- Disciplina
- Velocidad
-  Complexién.
- Capacidad de liderazgo.
- Relacién con el entrenador.
- Relacién con la aficion.
- Relacién con la prensa.
- Integracion en el equipo

- Costumbres personales.

3. Aspectos de apreciacion (intangibles)

T




- Desempefio del campo.

- Inteligencia tactica,

- Habilidad motriz especifica,

- Ubicacion espacial,

- Capacidad de adaptacién colectiva,
- Capacidad de anticipacion,

- Capacidad preceptiva

- Condiciones mentales

Al analizar todos estos criterios se pretende englobar a un ente productivo
fundamental para satisfacer las necesidades y llegar a la meta deseada del
director técnico o el tomador de decisiones, nuestra investigacion pretende elegir
los criterios mas representativos para la toma de decisiones de un jugador
tomando en cuenta que por cada posicion existen criterios y pesos diferentes por

este motivo solo se desarrollara la investigacion en la posicion de defensa centra.
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7. DESARROLLO DEL METODO
Se conto con el apoyo del cuerpo técnico de un equipo de la primera divisién
para realizar la investigacion.
Dado a que no se obtuvo con la autorizacion para publicar el nombre del equipo
asi como de los jugadores se omiten dicha informacién.
El objetivo principal por el cual se hizo esta investigacion es el de facilitar la toma
de decisién del cuerpo técnico para ocupar la posicion de defensa central que se
desempefiara como titular en el siguiente torneo de futbol de primera divisién
mexicana.
Se realizaron tres juegos, en el mes de agosto del 2011 en los cuales los
jugadores seleccionados fueron puestos a prueba y se les aplico el Método
Multicriterio Analitico Jerarquico bajo los criterios seleccionados conforme al
director técnico y sus colaboradores.
En los siguientes puntos se realizara la descripcion de los jugadores que ocupan
la posicién de defensa central junto con las estadisticas proporcionadas por la

Federacién Mexicana de Futbol.
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JUGADOR (A)

Fecha de Nacimiento: 19 de Noviembre 1986

Lugar de Nacimiento: Cuidad de México.

Altura: 1.76 Mts.

Peso: 66 Kg.

Debuto con Atlante: 29 de Septiembre de 2007.

Posicion: Defensa Central.

Desde que debuté en Primera Division demostr6 ser un central de clase y seguro,
pues ha sido uno de los hombres mas frecuentes en el cuadro titular.

Defensa central que puede jugar por ambos lados, tiene buena ubicacién y sabe
darle salida al equipo. Tiene una gran frialdad a la hora de defender y posee
buena técnica individual, es de esos defensas que no dejan de pelear por una

pelota.
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TORNEO JJ TIT JC EC sC Min Gol PPG TA TR
Clausura 2010- 2011

1 1 0 0 1 90 0 0 0 0
(Atlante)
Apertura 2010-2011
11 11 0 0 4 987 0 0 & 0
(Atlante)
Bicentenario 09-10
7 6 1 2 1 530 0 1 3 0
(Atlante)
Apertura 2009-2010
4 2 2 1 1 238 0 0 4 0
(Atlante)
Clausura 2008-2009
5 4 1 0 0 336 0 0 0 0
(Atlante)
Apertura 2008-2009
2 1 1 0 1 594 0 0 0 0
(Atlante)
Clausura 2007-2008
11 9 8 1 5 1216 0 0 3 1
(Atlante)
Apertura 2007-2008
9 8 1 2 0 1189 0 0 4 1
(Atlante)

Nomenclatura: JJ - Juegos Jugados / TIT - Juegos Titular / JC - Juegos en cambio / EC - Entr6 de
cambio / SC - Salié de cambio / MIN - Minutos jugados / GOL - Goles / PPG - Pases para gol / TA -
Tarjetas amarillas / TR - Tarjetas rojas




JUGADOR (B)

Fecha de Nacimiento: 07 de Mayo de 1984

Lugar de Nacimiento: Guadalajara, Jalisco

Altura: 1.78 Mts.

Peso: 68 kg.

Debut con: Rayados del Monterrey.

Posicion: Defensa Central.

Es un defensa central con muy buenas cualidades como libero en la defensa
central. Tiene buena presencia fisica, su técnica es buena y maneja bien los

tiempos en las marcas.




TORNEO JJ TIT JCc EC SC Min Gol PPG TA TR
Clausura 2010-2011

19 15 8 2 4 1654 0 0 1 0
(Atlante)
Apertura 2010-2011
6 4 1 1 2 357 0 0 1 0
(Jaguares)
Bicentenario 09-10
16 15 1 3 1 963 0 0 2 1
(Jaguares)
Apertura 2009-2010
13 12 2 &) 1 222 0 1 4 0
(Rayados)
Clausura 2008-2009
15 13 2 2 1 920 1 0 5 1
(Rayados)
Apertura 2008-2009
16 16 0 0 2 1035 0 0 8 1
(Rayados)
Clausura 2007-2008
13 1 12 1 0 170 0 0 2 0
(Rayados)
Apertura 2007-2008
16 16 1 2 0 1410 0 0 8 1
(Rayados)
Clausura 2006-2007
16 15 2 1 0 1004 0 0 3 0
(Rayados)
Apertura 2006-2007
13 18 0 1 1 1154 0 0 2 0
(Rayados)
Clausura 2005-2006
20 20 1 0 2 1016 0 0 6 0
(Rayados)
Apertura 2004-2005
18 18 0 2 & 465 0 0 2 0
(Rayados)
Clausura 2003-2004
17 15 1 1 1 429 0 0 2 0
(Rayados)
Apertura 2003-2004
9 8 0 1 0 112 0 0 0 0
(Rayados)
Clausura 2002-2003
2 0 0 2 1 13 0 0 0 0
(Rayados)

Nomenclatura: JJ - Juegos Jugados / TIT - Juegos Titular / JC - Juegos en cambio / EC - Entr6 de
cambio / SC - Salié de cambio / MIN - Minutos jugados / GOL - Goles / PPG - Pases para gol / TA -
Tarjetas amarillas / TR - Tarjetas rojas




JUGADOR (C)

Fecha de Nacimiento: 21 de Junio de 1984

Lugar de Nacimiento: San Luis Potosi, SLP.

Altura: 1.85 Mts.

Peso: 81 kg.

Debut en la jornada 2 del Apertura 2008 en el Atlante.

Posicion: Defensa Central.

.Es defensa central. Va bien por arriba y tiene buena técnica, sabe ubicarse bien

dentro de la zaga y es un marcador seguro.

TORNEO J TT JCc | EC sC Min Gol PPG TA TR
Clausura 2010-2011
19 19 0 0 2 1636 0 0 5 0
(Atlante)
Apertura 2010-2011
10 8 2 1 0 757 0 0 7 0
(Atlante)
Clausura 2008-2009
13 11 2 2 0 1044 0 1 1 0
(Atlante)
Apertura 2008-2009
19 19 0 0 1 1655 0 0 4 0
(Atlante)

Nomenclatura: JJ - Juegos Jugados / TIT - Juegos Titular / JC - Juegos en cambio / EC - Entr6 de
cambio / SC - Salié de cambio / MIN - Minutos jugados / GOL - Goles / PPG - Pases para gol / TA -




El siguiente paso es establecer los criterios que van a intervenir en la toma de

decisiones, para esto se hizo una investigacion con el cuerpo técnico para

establecer dichos criterios.
Se realizo una sencilla encuesta donde se pregunta:
1. ¢Cudles son los criterios mas importantes que tiene que cubrir un defensa
central para hacer parte del cuadro titular?

2. ¢De los criterios mencionados que grado de importancia establece?

Con este cuestionamiento es mas que suficiente para poder desarrollar el Modelo

Muticirterio Analitico Jerarquico (MAJ)




7.1 CRITERIOS SELECCIONADOS

. El primer criterio establecido por su nivel de importancia viene siendo los
aspectos de apreciacion que se denomina como parte de la
intangibilidad.

En este apartado se tomaron en cuenta un grupo de sub-criterios que son:

Desemperio del campo

- Ubicacion espacial

- Capacidad de anticipacion

- Condiciones mentales

- Habilidad motriz especifica

El cuerpo técnico hace un analisis y le pone una calificacion que va del 10
que es el mayo hasta el 1 que es la calificacion mas baja, encada uno de
los sub-criterios y se establece un promedio.

. El siguiente criterio seleccionado es Minutos jugados en primera division,
en el cual se analizara la experiencia que tiene el jugador desempenando
Su posicion.

. El tercer criterio a considerar es la vida util de un jugador, este apartado
especifica la edad maxima que puede tener un defensa central para cubrir
el puesto de titular, se obtiene con la resta en afos que es el maximo
requerido que son 32 afos con la edad que actualmente cuenta el jugador,

el producto viene siendo la vida util
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4.

6.

Uno de los criterios que se tomo en cuenta para el analisis de la eleccién de
jugador sobre todo como defensa central fue el porcentaje de balones
recuperados ya que es uno de los objetivos primordiales por lo cual se
contrata al jugador este porcentaje se obtiene con el total de balones
perdidos y balones recuperados y convirtiéndolos en porcentajes.

El quinto criterio se hace mencién del porcentaje de pases de balén para
obtener el resultado de suman el total de pases concretados y pases no
concretados y convirtiéndolos en el porcentaje correspondiente.

Tomando en cuenta las reglas del juego es importante llevar a cabo un jugo
limpio y evitar faltas al equipo contrario, ya que esta posicién se encuentra
en una zona de alto riesgo en jugadas a balén parado producto de una
falta, otro criterio importente analizar es: faltas provocadas

Por ultimo se estableci6 el criterio histérico de las tarjetas recibidas con el
objeto de medir el grado de disciplina o agresividad que tiene el jugador,
este criterio juega un papel inverso, y se establece un grado negativo cada
vez que adquiere una tarjeta, el calculo es simple, se tomo como un punto

negativo cada tarjeta amarilla y tres puntos negativos por cada tarjeta roja.
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72TABLA CON SUS CRITERIOS Y SUS PESOS
CORRESPONDIENTE

Ya definidos los criterios que participaran para la toma de decisiones para un

Jugador de futbol soccer que va ocupar la posicién de defensa central, se

concluyo con el cuerpo técnico del club y basandonos conforme al cuadro

establecido para representar los pesos del doctor Saaty la tabla se construy6

en la siguiente forma.

Aspectos de % de

o -1h1=:1ls] Apreciacién Minutos Vida balkncs pases Faltas  Tarjetas

ugados Util de rovocadas recibidas
(Intangibles) ug recuperados balén >

| peso [ > 4 5 7 8 10




7.3RESULTADOS DE LA VALUACION

Aspectos de Apreciacion (intangibles) | Minutos ekdl Vida Util Balones Balones Tisiel Puntuacién
JUGADOR (A) Jugados Remanente | Recuperados | perdidos provocadas | de Tarjetas
concretado | concretado
Desempefio del campo 9 15 2 17 20 5 25
5180 32 25.42 6.58 7 0.77
Ubicacién espacial 8.9 88.24% 11.76% 100.00% 80.00% 20.00% 100.00%
Capacidad de anticipacion 8.5
Condiciones mentales 8
_—
Habilidad motriz especifica 8
) / . . Pase de o
Aspectos de Apreciacion _(mtanglbles) Minutos Vida Util Balones Balones Total 3 balhe o Puntua}cwn
JUGADOR (B) Jugados Remanente | Recuperados | perdidos caeEnD | | et provocadas | de Tarjetas
Desempefio del campo 9 13 3 16 16 3 19

9 0.52

Ubicacién

10924 32 27.17 4.83
7 81.25% h 100.00% 84.21%  15.79% -

Capacidad de anticipacion 9.4

Condiciones 8

Habilidad motriz especifica 8.1

Pr 8.3

Aspectos de Apreciacion (intangibles) | Minutos Edad Vida Util Balones Balones Total A E;Zi (:2 Puntuacién
JUGADOR (C) Jugados Remanente | Recuperados | perdidos e | | G provocadas | de Tarjetas
Desemperio del campo 10 3 13 24 7 31
5092 32 27 5 8 0.83

Ubicacién espacm- 76.92% 23.08% 100.00%  77.42%  22.58% -
Capacidad de anticipacion

Condiciones mentales é'H
Habilidad motriz especifica 7.8

Promedio 8.38




7.4UNIFICACION DE VALORES EN TABLA
En este paso se agruparon los valores correspondientes a la investigacion de los

partidos correspondientes para la eleccion del defensa central al cuadro titular.

NOMBRE DE LOS : .
JUGADORES Aspectos de | Minutos % de balones | % pases de Faltas Tarjetas

DEFANSAS Apreciacion | jugados recuperados balén provocadas | recibidas

JUGADOR (A) 8.48 5180 6.58  88.24% 80.00% 7 0.77

JUGADOR (B) 8.3 10924 4.83 ~ 81.25%  8421% 9 0.52

JUGADOR (C) 8.38 5092 5 76.92% 77.42% 8 0.83

TOTAL 246.408% |241.630%
| TOTAL | 25.16 | 21196 [16.41] 246408% |241.630% | 24

7.5MATRIZ DE PONDERACION PAREADA DE VARIABLES

Aspectos de Minutos Vida Util % de balones | % pases Faltas Tarjetas
Apreciacion jugados recuperados | de balon | provocadas | recibidas
1 2 4 5 7 8 10
Minutos
oy -

Vida Util 0.25 0.333333333 1 2 4 5 7

Aspectos de
Apreciacion

»
o

% de balones

recuperados L 0.2 0.25 1 1 3 -| 6

%';aas,gﬁ Sl 0142857143 0.166666667 0.25 0.333333333 1 2 4
Faltas

Tarjetas

recibidas 0.111111111 0.14285714  0.166666667 0.2

0.333333333 1

0.1 &)
2.317857143 | 4.003968254 | 9.09285714 12.75 21.75 27.33333333 “




7.6VECTOR PROPIO CARACTERISTICO NORMALIZACION DE LA

MATRIZ
Para obtener el vector propio o caracteristico se realiza el siguiente procedimiento
mismo que serd repetido hasta que el vector estimacién deje de cambiar cuando

esto ocurra habremos encontrado el vector propio.




Vector
Matriz ponderada al cuadrado. jeetan Propio (VC)
Suma (VS) 1er. Est.

n 1 2 4 5 7 8 10 37 0.315570372
E 0.5 1 c) 4 6 7 9 305  0.260132334
E 025  0.3333333 1 2 4 5 7 19.58333333 0.167024859
n 0.2 0.25 0.5 1 ‘) 4 6 14.95  0.127507488
H 0.1428571 0.1666667  0.25  0.3333333 1 4 7.892857143 0.067317618
E E 0.1428571 0.2 0.25 -_h7857143 0.044502733
04 01111111 0.1428571 0.1666667  0.25  0.3333333 1 2.103968254 0.017944596

117.2480159

Vector o
Matriz ponderada al cuadrado. S:ni:t?JS) Propio (VC) c:mdbeio
2da. Est.

10.003968 21.278571 63.5 87.333333 148 369.115873 0.378575529 19.965%
E - 7 14.185714 21.75 45.25 ... 113 270.367857'.9681 1 6.598%
E 2.9630952 3.8253968 7 10.333333 22 32.666667 62.5 141.2884921 0.144909416 15.262%
n - 2.8047619 4.9571429 7 1 4.- 43.75 96.9404761 i-24855 28.245%
H 1.1482143 1.515873 2.7095238 3.7142857 10.22619 20.678571 46.99265873 0.048196981 39.672%
H - 1.0815476 2.0071429 2.7630952 -r 7 13.435714 32.1125 I-35475 35.121%
0.4019841 0.6007937 1.2315476 1.7301587 3.1047619 4.1253968 7 18.19464286 0.018660933 3.992%

975.0125

Vector
. Vector . % de
Matriz ponderada al cuadrado. Suma (VS) Prggncé é\th) cambio

n 435.25483 590.83747 1128.0563 1618.6958 3169.5867 4517.1425 8418.8341 19878.40772 0.382282018 0.979%
E 310.09131 421.81—{3-5?—-_ 2260.747 3216.1163 5982.7179 14155.73217 m29141 1.862%
E 160.10871 218.41017 419.68815 602.79841 1176.4867 1669.5325 3091.7198 7338.73953 0.141131433 2.677%
n 111.16818 151.76917 292.29786 420.49546 821.69756 1165.3433 2153.0299 5115.801369 0.098382069 1.060%
H 56.47125 76.975279 148.27375 213.74466 419.26179 595.43549 1099.9708 2610.132991 0.050195515 4.147%
H 39.850612 54.201508 104.19188 150.25563 295.39687 420.28951 778.04711 1842.233119 0.035428018 7.568%
22.995426 31.164627 59.587333 85.809805 168.94649 241.09737 448.6792 1058.280253 0.020351807 9.061%

51999.32715



Vector LEEer % de
Matriz ponderada al cuadrado. Suma (VS) Propio (VC) ca:nbio
4ta. Est.

n 1285809.9 1749620.8 3356592.4 4827611.8 9458102.4 13451524 24950245 59079505.78 0.382044439 0.062%
E 917024.47 1247815 2393902.7 3443019.2 6745410.5 9593433.1 17794089 42134693.56 0.272468856 0.088%
E 475683.63 647277.89 1241800.3 1786017.9 3499074.1 4976408.3 9230240.5 21856502.67 0.141337596 0.146%
n 331344.25 450871.83 865001.37 1244091.8 2437365.5 3466431.4 6429496  15224602.2 0.098451646 0.071%
H 168648.53 229485.36 440270.44 633224.33 1240594.1 1764382.6 3272549.6 7749154.962 0.050110804 0.169%

118859.49 161735.08 310289.32 446278.1 874340.07 1243498.5 2306431.5 5461432.065 0.03531698 0.314%

68218.29 92825.448 178083.76 256130.92 501809.74 713686.36 1323756.6 3134511.111 0.020269678 0.405%

154640402.3

Vector
. Vector . % de
Matriz ponderada al cuadrado. Suma (VS) Prsotra”oE(s\:C) cambio

1.135E+13 1.544E+13 2.963E+13 4.262E+13 8.349E+13 1.187E+14 2.202E+14 5.2151E+14 0.382043622 0.000%

E 8.09.I|.101E+13 2.113E+13 3.039E+13 5.954E+13 8.468E+13 1.571E+14 3.71935E+1a‘9362 0.000%
4.199E+12 5.714E+12 1.096E+13 1.577E+13 3.089E+13 4.393E+13 8.148E+13 1.92934E+14 0.141338192 0.000%

n 2.92.'3.98E+12 7.636E+12 1.098E+13 2.152E+13 Eﬁ

1.489E+12 2.026E+12 3.886E+12 5.59E+12 1.095E+13 1.557E+13 2.889E+13 6.84038E+13 0.050110668 0.000%

E 1.04.I|.428E+12 2.739E+12 3.939E+12 7.718Eﬂ-.3 2.036E+13 4.82093E+13 -6746 0.001%

6.022E+11 8.194E+11 1.572E+12 2.261E+12 4.43E+12 6.3E+12 1.168E+13 2.76689E+13 0.020269476 0.001%

1.36505E+15

Vector
. Vector . % de
Matriz ponderada al cuadrado. Suma (VS) PrsotgloE(s\{C) cambio

8.844E+26 1.203E+27 2.309E+27 3.321E+27 6.506E+27 9.252E+27 1.716E+28 4.06364E+28 0.382043622 0.000%

E 6.307E+26 .&-HW£4E+27 6.599E+27 1.224E+28 2.89814E+28 -9362 0.000%

E 3.272E+26 4.452E+26 8.541E+26 1.228E+27 2.407E+27 3.423E+27 6.349E+27 1.50336E+28 0.141338192 0.000%

5.676E+13 1.34392E+14 -1 935 0.000%

n 2.279E+26 3.101E+26 5.95E+!! Q!!’L!E 1.676E+27 2.384E+27 4.422E+27 1.04719E+28 0.098451935 0.000%
H 1.16E+26 1.578E+26 3.028E+26 4.355E+26 8.533E+26 1.214E+27 2.251E+27 5.33006E+27 0.050110668 0.000%
E 8.176E+25 1.112E+26 2.134E+26 3.07E+26 6.014E+26 8.553E+26 1.586E+27 3.7565E+27 0.035316746 0.000%

4.692E+25 6.385E+25 1.225E+26 1.762E+26 3.452E+26 4.909E+26 9.105E+26 2.15598E+27 0.020269476 0.000%

1.06366E+29




7.7VECTOR PROPIO

VECTOR PROPIO
Aspectos de _
o 38.20% B Aspectes de
Apreciacion ApPIeciacion

Minutos e
Vida Util 14.13%

% de balones o
recuperados SHERIT

d B % pases de balor
% pases de

’ .01%
balon 5.01%

W Faltas provocadas

Faltas

3.53%

provocadas W Tarjetas recibidas

Tarjetas o
recibidas KRG

B Vida Util

B Y de balones
recuperados




7.8 MATRIZ NORMALIZADA DE CRITERIOS

Vel Vector Total

Obtener Matriz Normalizada de Criterios. Promedio

VT/VP

0.431432974 0.49950446 0.43990573 0.392156863 0.3218391 0.292682927 0.25 0.375360291 2.883307385 7.681439548

0.215716487 0.24975223 0.3299293 0.31372549 0.2758621 0.256097561 0.225 0.266583305 2.070987531 7.768631752
— _n R R, v

0.107858243 0.083250743 0.10997643 0.156862745 0.183908 0.182926829 0.175 0.142826149 1.083312448 7.584832733

0.0862865'.2438057 0.05498822 0.078431373 0.137931 0.146341463 0.15 0.1023 h5829 7.383692351

0.061633282 0.041625372 0.02749411 0.026143791 0.045977 0.073170732 0.1 0.053720614 0.382314678 7.116722088

™
0.0539291"567889 0.02199529 0.019607843 0.0229885 0_-03:35_85366 0.075 0.037969288 O 17 7.047006509

0.043143297 0.027750248 0.01571092 0.013071895 0.0114943 0.012195122 0.025 0.021195105 0.151899361 7.166718986

7.392720567

7.9CALCULO DE iNDICE DE CONSISTENCIA.
A, —n
IC = M"xl IC = 0.06545
n C—

7.10 CALCULO DE RATIO DE CONSISTENCIA. (R)

o Ic

- ) . . R= 4.848%
ConsistenciaAleatoria.




7.11  CONSISTENCIA ALEATORIA

Tamano de la Matriz 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

oo e ER ARG {ER 0.00 0.00 0.52 0.89 1.11 1.25 1.35 1.40 1.45 1.49

En este momento se observar que es consistente y las ponderaciones
matematicamente son confiables, ya que, el porcentaje del ratio de consistencia =

0.06545 es menor que el ratio de consistencia aleatorio = 1.35




7.12  ANALISIS DE LOS COMPRABLES EN FUNCION DE LOS

CRITERIOS

NOMBRE DE LOS

NOMBRE DE LOS Minutos
JUGADORES JUGADORES iugados Vector Propio.
DEFANSAS DEFANSAS lug

JUGADOR (A) 8.48 0.337042925 JUGADOR (A) 5180 0.244385733
JUGADOR (B) 8.3 0.329888712 JUGADOR (B) ‘h 0.51538026

JUGADOR (C 5092
JUGADOR (C) 0.333068362

Aspectos de
Apreciacion

Vector Propio.

0.240234006
8.38

roraL | 2119

NOMBRE DE LOS NOMBRE DE LOS % de

JUGADORES balones Vector Propio.
DEFANSAS recuperados

0.882352941 0.3580856
JUGADOR (B) 0.8125 |.297372
JUGADOR (C) 0.769230769 0.3121772

TOTAL 2.46408371

JUGADORES Vida Util Vector Propio.
DEFANSAS

JUGADOR (A) 6.58
JUGADOR (B) 4.83 0.294'
JUGADOR (C) 5

NOMEREDELOS | o pases o
DEFANSAS

0.842105263 0.348510399

0.774193548 0.320404722

0.400975015

0.304692261

0.331084879




NOMBRE DE

NOMBRE DE LOS LOS Faltas

JUGADORES IEEED Vector Propio.

oy Vector Propio.
recibidas JUGADORES provocadas
DS DEFANSAS

JUGADOR (A) . 0.363207547 JUGADOR (A)
JUGADOR (B) . 0.245283019 JUGADOR (B)
)

JUGADOR (C) : 0.391509434 JUGADOR (C

_tora [ 24 |

0.291666667

O 0.375
8

0.333333333

713 MATRIZ DE VECTORES PROPIOS DE LOS

COMPARABLES EN FUNCION DE CADA CRITERIO.

NOMBRE DE LOS h :
JUGADORES Aspectos de Minutos Vida Util % de balones | % pases Faltas Tarjetas

DEFANSAS Apreciacion jugados recuperados de balon | provocadas | recibidas

JUGADOR (A) 33.70% 24.44% 40.10% 35.81% 33.11% 29.17% 36.32%
™

JUGADOR (B) . 32.99% 51.54% 29.43% 32.97% 34.85% 37.5 24.53%

JUGADOR (C) 33.31% 24.02% 30.47% 31.22% 32.04% 33.33% 39.15%




7.14 VECTOR DE FACTORES QUE REPRESENTA EL PESO DE

TODOS LOS COMPARABLES Y TODOS LOS CRITERIOS.

NOMBRE DE LOS
JUGADORES

Porcentaje

DEFANSAS Resultante

JUGADOR (A) 32.15%

JUGADOR (B) 37.62%

JUGADOR (C) 30.23%




8. PORCENTAJE RESULTANTE

Porcentaje Resultante

37.62%

40.00%

32.15%

30.00%

25.00%

20.00%
JUGADOR (A) JUGADOR (B) JUGADOR ( C)

De acuerdo al proceso efectuado anteriormente con los jugadores seleccionados
se obtuvo que: el jugador (B) es la persona que reune las caracteristicas
seleccionadas mejor que los otros compareros con un porcentaje de 37.62, por
lo tanto este jugador seria el idéneo para ocupar la posicion de Defensa Central
en el cuadro titular en el siguiente torneo apertura 2011 — 2012 de la primera

division del futbol Mexicano.




9. CONCLUSION
Los resultados obtenidos en la investigacion de campo realizada para fines de
comprobacién de la hipotesis planteada, permiten llegar a lo siguiente:
El futbol no es juego natural, exige un alto nivel técnico, tactico y fisico, por lo que
es esencial llevar a cabo un proceso que permita seleccionar a los jovenes mas
dotados a partir de pardmetros concretos que les permita adquirir y desarrollar las
capacidades propias del futbolista,
En nuestras vivencias cotidianas surgen interrogantes en torno al futbol y en
especial a lo que se refiere a la seleccion de jugadores que puedan enfrentar el
dificil mundo de la competencia, donde los criterios pueden ser objetivos (de
medicion) y subjetivos (de apreciacion), por este hecho es dificil llegar a un
resultado concreto.
A raiz de este interrogante, se pretende brindar una herramienta que permita
aportar al futbol bases para formar y obtener jugadores con una buena capacidad
de juego, asi como ayudar en la toma de decisiones a los duefios de clubes y
directivos para seleccionar futbolistas aptos para las competencias que impliquen
un alto rendimiento.
Con base en la necesidad de esta problematica se realizo un vinculo entre el
valuador y el cuerpo técnico, utilizando el Método Multicriterio Analitico Jerarquico;
donde el cuerpo técnico nos establece los criterios mas representativos para la
toma de decisiones y con el método sefalado se asignan pesos especificos a

cada criterio para obtener el resultado deseado.

a a i




Se mostro que el método Multicriterio Analitico Jerarquico es una herramienta Gtil
para la toma de decisiones de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de

cada persona encargadas que ejercen una decision.

La formacion que recibe el valuador es ampliamente rica y en la era de la

innovacion trata de abrir puertas a nuevos horizontes poco explorados.

Se exhorta al valuador a llevar sus conocimientos a involucrarse en nuevas areas
y demostrar al mundo que somos una comunidad util para un sinfin de

posibilidades que deseen crear un valor.
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