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FUSION

“Necesitamos examinar por el pronto, como nos hemos propuesto,
si las unidades son combinables o incombinables;
y en caso de que sean combinables,

de cuantas maneras lo son.”

Aristoteles. Metafisica. Libro Decimotercero. Capitulo VII.
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RESUMEN

El presente trabajo practico tiene por objeto brindar a los interesados directos y al lector
en general un panorama global respecto a las implicaciones que conforme al marco legal
nacional propicia una fusion de sociedades. En este sentido, dichas consecuencias,
procedimientos, formalidades legales y demds caracteristicas, fueron segregados en
cinco apartados, asignandole un capitulo especifico a cada uno de ellos; siendo entonces
los ambitos constitutivo, legal, contable, fiscal y por ultimo; laboral y de seguridad social.

La elaboracion del presente documento se sustentd en la premisa de evitar obviar
elementos, de tal manera, que a lo largo de este se parte de nociones generales hacia las
particulares, sacrificando tal vez en cierta medida detalles especialmente especificos en
aras de apostar por brindar un panorama integral que mas que describir a detalle

elementos aislados permita al interesado conocer y reconocer en su generalidad.

Con base en lo anteriormente expuesto se parte de la propia conceptualizacion del
término fusion dentro del contexto a tratar, la descritos los modelos basicos de fusiéon e
integracién econémica asi como de los principales motivos y razones que dan paso a una
fusién de sociedades allanado el terreno y preparando al lector para abordar el contenido

de cada uno de los apartados enunciados en el primer parrafo de este resumen.

En el contenido del presente proyecto de intervencién son comentados los tipos de fusion
legalmente reconocidos, los cambios que sufrira la estructura constitutiva del grupo, se
establecen los elementos a cumplir dentro del proceso de estudio de viabilidad y posterior
ejecucion de una fusién de sociedades, redundando en la importancia que reviste cada
una de sus etapas. Se fijan las areas juridico-corporativas que se ven afectadas con
motivo de la fusién, analizando las implicaciones afectas a cada una de ellas, asi como
las consecuencias que conllevara la fusion en las relaciones de trabajo de sus
integrantes, identificard4, comparara y discutird las implicaciones en materia laboral y de
seguridad social que se verian modificadas y que adecuaciones seran pertinentes.
Permitiendo al interesado dimensionar el impacto y las problematicas que pudieran

presentar ante su caso concreto

Palabras clave: Fusion, contable, constitutivo, fiscal, legal, laboral, seguridad social.



ABSTRACT

This practical work is intended to provide the interested (member(s) of the group of
companies to be merged) and the general reader an overview about those implications
that under our national legal framework derived from a merger of companies. In this sense,
these consequences, procedures, legal formalities and other characteristics were
segregated into five sections, assigning a specific chapter to each of them; then being
constitutive, legal, accounting, tax and finally; labor and social security.

The preparation of this document was based on the premise of avoiding obviate elements,
so that along it starts off from those general concepts toward the particular ones, perhaps
sacrificing some extent especially specific details in order to provide a comprehensive
overview, rather than describing in detail isolated elements enable the person concerned

to know and recognize all of them on its generality.

In that vein this work starts off the very definition of the term fusion (merge of companies)
in the context to be treated, described the basic merge models and economic integration
as well as the main reasons that lead to a merger of companies, preparing the reader to

address the content of each of the sections listed in the first paragraph above.

In the content of this project intervention are discussed legally recognized types of fusion,
the changes expected in constituent structure of the group, which elements are set to meet
in the process of feasibility study and subsequent implementation of a merger of
companies, emphasizing the importance of each of its stages. The legal and corporate
areas that are affected as a result of the merger, analyzing the affected implications to
each of them, and the consequences that will entail the merger in the working relationship
of its members, identify, compare and discuss fixing the implications on labor and social
security matters that would be amended and adjustments will be relevant. Allowing the

interest to measure the impact and the problems that might arise from it.

Key Words: Fusion (Merge of companies), accounting, constituent, tax, legal, labor, social

security.



INTRODUCCION

La continua evolucion de los pueblos, dirige y determina el desarrollo constante de la
conformacion de empresas, surgiendo grandes centros econdémicos en extremo dinamicos
en los que la competencia es tenaz, creciente e incesante, lo que obra en contra de
aquellas empresas que comparativamente son débiles respectos a aquellas con quienes
comparte su entorno comercial inmediato, conllevando en ocasiones incluso a su
desaparicion, razén por la que resulta conveniente para ellas unirse con empresas que se
encuentren en su misma situacién y fortalecerse en conjunto, o bien, unirse a una

empresa ya consolidada.

Todo ello a efecto de permanecer en el mercado y mantener en activo su inversion, en
lugar de verla erosionarse poco a poco, al llevar a cabo estrategias defensivas, como lo
seria la reduccién de sus costos y activos en proporcién directa a la reduccion de las
ventas y ganancias, enfocandose asi a fortalecer la competencia distintiva bésica de la
organizacion al trabajar con recursos limitados, acotar las lineas de productos, cerrar
negocios marginales y fabricas obsoletas, automatizar procesos, recortes de personal,
etcétera, o en su defecto la desinversion mediante la venta de una division o parte de la
organizacion, a fin de reunir capital para reinvertirlo en sectores mas redituables o en un

altimo recurso terminar por llevar a cabo la liquidacion de la empresa.

De manera tal que en bajo ciertas circunstancias, la subsistencia de las empresas se ve
condicionada a que estas se reorganicen, siendo entonces que la fusion resulta ser una
genuina y util herramienta de reestructuracion que permite conformar un grupo fortalecido
que cuente con mayores condiciones competitivas al implicar la integracién de varias
sociedades, extinguiéndose una o varias al adherirse por sucesion universal a otra sea
nueva o preexistente, la cual integrara los patrimonios sociales, relaciones juridicas y

socios de aquellas que desaparezcan.

Asimismo la importancia de los efectos econdomicos, financieros, administrativos,
societarios, laborales, juridicos, técnicos entre otros tantos, no pueden dejarse de lado, ya
que la fusién es una figura compleja, pues de su desarrollo derivan una serie de
consecuencias de diversa naturaleza que bien justifican la imperiosa necesidad de avocar
una particular atencién a la amplia variedad de aspectos que convergen tanto en la

planeacion de la fusiéon, como en su ejecucién y culminacion.



1. PROTOCOLO DEL PROYECTO DE INTERVENCION

Actualmente el conjunto de sociedades sujetas al presente proyecto de intervencién se ve
ante la imperiosa necesidad de fusionarse, debido a presiones externas de indole
contractual ejercidas sobre ellas por parte de sus principales proveedores y franquiciantes
quienes les han exhortado a contar con una estructura unificada y cohesionada, dada su
naturaleza de partes relacionadas, al existir una participacion directa en la administracion,
control y capital de las mismas por parte de un consejo de administracion y cuerpo
accionario en comun, politicas que son aplicadas de manera general a todos sus

distribuidores autorizados.
1.1 Marco Institucional

El grupo se encuentra conformado por cuatro empresas dedicadas primordialmente a la
compra, venta, renta y mantenimiento de maquinaria pesada, asimismo paulatinamente
han ejercido una estrategia de desarrollo de productos al incrementar sus lineas,
buscando asi potencializar sus ventas mediante la identificacion de necesidades
secundarias de sus clientes cautivos acorde a su actividad preponderante, iniciando
actividades la primera de estas empresas a finales de la década de 1990 en la ciudad de
Aguascalientes, capital homonima del estado, llevandose a cabo la posterior apertura de
tres empresas mas dado el éxito obtenido por su precursora, mediante la clara
implementacion de una estrategia intensiva de desarrollo de mercado, al incursionar a
nuevas areas geogréaficas, ejerciéndose el mismo modelo de negocios, ubicandolas en los
estados de Jalisco, Zacatecas y Nayarit, con lo cual se ve consolidada la presencia del

grupo en la zona centro-occidente de nuestro Pais.
1.2 Justificacién de la Propuesta

En respuesta a la necesidad concreta del grupo de empresas es que surge la propuesta
de elaborar el presente manual en el que sean asentados y expuestos los elementos
tedrico-juridicos que implica y reviste la fusion en términos generales, bajo la premisa de
asociarlos constante y permanentemente a la situacion concreta del grupo de sociedades
en cuestion, con la finalidad de clarificar un marco procedimental integral personalizado
que englobe los mecanismos que serviran de base para la planeacion, ejecuciéon y

consumacion de la fusién de las sociedades del grupo.
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1.3 Estrategia de Recogida de Informacion

La informacién correspondiente a la estructura contable, fiscal, legal y corporativa de las
empresas, sera recabada por intermediacion de los integrantes de cada una de ellas en

guienes recaiga su custodia y conocimiento.
1.4 Objetivo General

Sustentar y dar forma a un panorama procedimental integral, analizando las implicaciones
y repercusiones en el marco juridico-corporativo que conllevaré la fusion de las empresas

del grupo.
1.5 Objetivo Especifico

Unificar criterios aplicables al desarrollo preliminar de la fusién respecto de los aspectos
preparativos, con base en el andlisis de sus caracteristicas especificas para asi
compararlas y contar con elementos que permitan distinguir y detallar las implicaciones,
consecuencias, asi como el impacto a presentarse en la estructura de cada una de ellas
en materia fiscal, legal, contable, laboral, constitutiva y de seguridad social, dadas las

repercusiones multifactoriales que esta entrafa.

1.6 Objetivos Particulares

Evidenciar los aspectos relativos a las facultades constitutivas que habran de

perderse o adquirirse por parte de las empresas fusionadas.

- Establecer las formalidades legales de la ejecucién de la fusion, respecto a avisos,
sustituciones patronales, recisiones laborales, inscripciones, actas de asamblea,
operaciones comunes, contratos vigentes, traspaso de bienes raices, etcétera, a
que deberan sujetarse las empresas.

- Exhibir las discrepancias a presentarse en materia laboral, asi como las
consecuencias y mecanismos relativos a su homologacion.

- Exponer los elementos fiscales a tener en cuenta, a través de la ejecucion de la
fusién con base en el andlisis de la situacion particular de las empresas.

- Explicar los pormenores contables en que se asentara la fusion a través de la

revision de los estados financieros de las sociedades mediante la cuenta de

fusion, asi como describir el manejo de la reestructuracion de capital y sustitucion

de acciones.

11



1.8 Supuesto de Intervencién

Mediante de la implementacién del presente manual personalizado de fusion de
sociedades se dotarAd a los interesados de las herramientas necesarias para su
planeacion, ejecucién y consumacion, permitiéndoles clarificar su desarrollo y guiandoles

a través del proceso de fusion a fin de que esta sea efectuada sin exabrupto alguno.
1.9 Metodologia de Trabajo

Con base en el marco normativo nacional se abordara el concepto de fusion, sus modelos
y tipos, viabilidad, asi como las formalidades de inicio, desarrollo y consumacion,

atendiendo a la estructura institucional de las empresas.

Las problematicas a presentarse seran identificadas y discutidas, asimismo se analizara el
impacto con que estas incidiran en el grupo, a fin de obtener un esquema que sintetice las
caracteristicas propias de cada empresa y permita compararlas con las del resto, para asi
destacar sus diferencias, a fin de definir las bases para una homologacién de criterios

gue simplifiquen el proceso de fusion.

Se expondran bajo un sustento tedrico y normativo los procedimientos, mecanismos y
formalidades sujetos a la ejecucion de la fusion de sociedades, acotandolos al marco
especifico de este grupo de empresas, incorporando en su elaboracién y desarrollo a

diversas materias afines a nuestra area de estudio.

Por motivos discrecionales los nombres de los socios, administradores, gerentes,
comisarios, secretarios, representantes y demas empleados, asi como la razén social de
las empresas seran suplidos, nombrandose entonces a las sociedades de la manera

siguiente:

- Alfa S.A. de C.V. (Aguascalientes) *Fusionante
- Beta S.A. de C.V. (Zacatecas) *Fusionada

- Gamma S.A. de C.V. (Jalisco) *Fusionada

- Delta S.A. de C.V. (Nayarit) *Fusionada

12



1.10 Modelo de Investigacion

Si bien a priori, el enfoque propuesto apuntaria aparentemente hacia una investigacion
explicativa, dado que gran parte del mismo se sustentard en una orientacién descriptiva al
establecer la inferencia que los elementos de la fusién de sociedades enmarcados en la
doctrina, directrices y normatividad vigente tendran en las variables particulares del grupo
de sociedades en cuestion. A este efecto resulta imprescindible destacar que la misma no
se vera consumada antes de la finalizaciébn del presente manual, por lo que una
exposicion post facto resultaria imposible y con ello la comprobacion de la hipétesis que
en su caso le iria aparejada, la cual en este caso es suplida por un supuesto de
intervencion propuesto aseverativamente al tratarse de una solucion tentativa a la
problemética expuesta. De esta forma, se puede concluir que se estar4 ante una

investigacion explicativa solamente de forma y no de fondo.

De la mano de lo anteriormente expuesto, con sustento el estado de suspension en que
se encontrard el proceso de fusion al concluir la elaboracion del manual, la investigacion
en comento, apunta hacia el campo exploratorio, dado el sentido presuntivo e indagatorio
con que contardn las conclusiones aportadas, ya que seran de una naturaleza
invariablemente indeterminada, cuya principal finalidad sera el aportar elementos que

faciliten a los interesados la toma de decisiones al respecto.

Asimismo no puede ignorarse el hecho de que para la elaboracion del manual fue
requerida la aportacion directa e indirecta de terceros interesados, pertenecientes al grupo
de sociedades en cuestién, cuya contribucion no se vio limitada Unicamente a la
facilitacion de la documentacion basica requerida para conceptualizar las caracteristicas
de las empresas a fusionarse, si no que fueron parte activa en la formulacién del
planteamiento y objetivos del proyecto, por lo cual se trata a su vez de una investigacion
participativa, mediante la cual a partir del material aportado por ellos, les sera retribuida la
documentacion teérica acotada a sus necesidades especificas, con la cual se cumpla el

supuesto de intervencion, permitiendo dar solucion a la problematica planteada.

Por lo tanto, el modelo de investigacion bajo el cual se desarrolla el proyecto de
intervencion sera explicativo respecto a su forma y trasfondo descriptivo, exploratorio con
base en la imposibilidad de una exposicién post facto que certificara plenamente las

conclusiones y por ultimo participativo dada la innegable aportacion de terceros.
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2. ANTECEDENTES

Mascarefias (1993) en la introduccion de su libro titulado “Manual de Fusiones y
Adquisiciones de Empresas” establece respecto del tema abordado en su publicacién que
la bibliografia al respecto en lengua hispana en palabras textuales del autor “brilla por su
ausencia” redundando con ello en que justamente esta fue una de la razones para el
surgimiento de la publicacion en comento. Antes de abordar las caracteristicas
especificas de su libro resulta importante establece una breve resefia del autor, quien
cuenta con una doctorado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por parte de la
Universidad Complutense de Madrid, desempefidndose como catedréatico, ademas de ser
miembro de diversos organismos europeos en materia econdmica. Ahora bien respecto a
su obra, esta fue seleccionada como bibliografia basica del presente manual ya que en
ella se realiza un analisis en extremo puntual de las razones econémicas de las fusiones y
adquisiciones de empresas, no solo de manera enunciativa sino desde un sentido critico,
asimismo se rescataran definiciones, asi como el vislumbrar parte de la doctrina que

complementa los huecos dejados en la legislacion vigente al respecto.

Por otra parte Trueba (1993) siendo parte de la Academia de Estudios Fiscales de la
Contaduria Publico publicé la obra denominada “Aspectos Fiscales de la Fusién de
Sociedades” cuya difusion a su vez fue apoyada por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos. Siendo esta una de las primeras publicaciones que se pronuncio al respecto de
la fusiobn de sociedades, en ella Trueba (1993) conceptualiza el término y clasifica sus
modalidades, ademas de que tal como el titulo lo estable incursiona en la exposicion de
las consecuencias fiscales de la fusién conforme a las disposiciones legales en la materia,
si bien, el libro no resulta extenso en contenidos, si lo es en substancia, tan es asi que es

citado en gran parte de las publicaciones que tocan el tema en cuestion.

En este mismo sentido Del Toro (1992) en su obra “Estudio sobre Fusiones y Escisiones
de Sociedades” siguiendo la linea, en sus primeras paginas se enfoca a clarificar y definir
el concepto de fusion, asi como reforzar la doctrina que establece los tipos en que esta
puede presentarse, se allega de las aportaciones de mas de una veintena de actores,
posteriormente a diferencia de la aportacion de Trueba (1993) quien tuvo un enfoque mas
inclinado hacia lo descriptivo de las consecuencias fiscales de la fusion, Del Toro (1992)
con base en las disposiciones legales y soportandose en la doctrina, establece los

pormenores que implicara el procedimiento de la fusion atendiendo a sus formalidades.
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Posteriormente incursiona en el ambito del registro contable, acto seguido se avoca a los
aspectos fiscales complementando y reforzando con ello las nociones aportadas por
Trueba (1993) e incorporando al estudio aspectos relativos a un elemento intrinseco de la
fusion, es decir, el traspaso de la propiedad, desde un enfoque de derecho civil y
mercantil, por Gltimo presenta un cuadro en el que resume el procedimiento que debera
seguir toda fusion el cual clasifica en cuatro etapas, ademas de exhibir un apartado en el
que refiere la totalidad de avisos y formalidades de la fusién estableciendo la cronologia

gue debera presentarse.

La publicacién realizada por Pérez-Chavez, Campero y Olguin (2013) denominada
simplemente “Fusion de Sociedades” resulto ser el principal bastion bibliogréafico al ser la
referencia cuyo contenido resulto ser no solo el mas extenso y completo, si no el que se
adaptaba en mayor medida a los requerimientos para la elaboracion de este manual,
ademas de ser el mas actualizado. En este libro se abordan los aspectos legales de la
fusién, apartado en el que a su vez es citado Trueba (1993) para efectos de definir el
término, asimismo en relacién a lo expuesto por Mascarefias (1993) se plantean de
manera mas practica y concisa los motivos por lo que puede inducirse a una fusion
distribuyéndolos en cuatro grupos principales. En tanto a los aspectos contables, se hace
una descripcién especifica en atencibn a cada una de las modalidades en las que
conforme a la doctrina puede presentarse la fusion atendiendo para ello a las Normas
Internacionales de Contabilidad. Posteriormente incursiona en los aspectos fiscales para
lo cual es realizado un estudio similar al contenido en las dos obras mencionadas
previamente, exponiendo con particular detalle las puntos a cuidar conforme a cada una
de las leyes fiscales vigentes y por Ultimo se enfoca a establecer las implicaciones desde
la perspectiva laboral y de seguridad social, tema que especificamente no habia sido
abordado en ninguna de las publicaciones aqui citadas. Ahora bien, estableciendo una
aportacion similar a la de Del Toro (1992) los autores en comento, incorporan un apartado
denominado “Anexos” en el cual exponen con mayor detalle los avisos, formalidades y

procedimiento a que se encontrara invariablemente sujeta la fusién de sociedades.
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2.1 DEFINICION DEL TERMINO FUSION

Ya ha sido mencionado ampliamente en diversas publicaciones que si bien la Ley General
de Sociedades Mercantiles es el cuerpo normativo que regula el ejercicio de la fusion,
esta no establece definicion alguna de su concepto, razén por la cual a efecto de
determinar su significado habra que recurrir a otras fuentes, siendo la mas general de
ellas, la Real Academia Espafiola (2013) que concibe al término Fusién respecto a su

acepcion conforme a un sentido econémico como sigue:

“Integracion de varias empresas en una sola entidad, que suele estar legalmente regulada

para evitar excesivas concentraciones de poder sobre el mercado.”

En ella se destaca la palabra “integracién” y ademéas de ser una definicion concreta,
resulta realmente interesante, dado que en ella se aborda el punto de la vigilancia legal
antimonopdlica, destacando notoriamente la importancia de que esta sea ejercida. Ya que
comunmente se trata de empresas con giros comunes o dedicadas a una actividad
especifica y dado que por razones logisticas deberian contar con una ubicacion
geogréfica cercana, es decir, situarse en el mismo entorno econémico su fusién implicaria
una mayor concentracion del sector, concepto que segun palabras textuales de
Mascarefias (1993, p. 6) se refiere al porcentaje de la actividad sectorial total, medido por
los ingresos totales, que es controlado por las empresas mas grandes del sector, lo que a
la postre podria generar una disminucion de la competencia, al presentarse un oligopolio
o llegar incluso a practicamente monopolizar la actividad en dicho entorno. Por otro lado,
el Diccionario Juridico Mexicano (1985, p. 263) en su cuarto tomo define a la fusion de

sociedades de la manera siguiente:

“Es la reunion de dos o mas sociedades mercantiles en una sola, disolviéndose las demas, que
transmiten su patrimonio a titulo universal; a la sociedad que subsiste o resulta de la fusién, la que

se constituye con los socios de todas las sociedades participantes”(...)

Esta definicion resulta ser mas extensa y detallada dada la especificidad de su fuente,
enriqueciendo con ello la nocién del concepto, al incorporar los términos de disolucién y
subsistencia, asi como asentar la transmision del patrimonio y la sustituciébn accionaria.
Asimismo existen un gran nimero de estudiosos y tratadistas que han aportado una serie
de definiciones acorde a su percepcion particular del significado del término, entre las mas

destacadas se encuentra la doctrina citada por Trueba (1993) en la que se le concibe
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como la union juridica de varias organizaciones sociales que se compenetran
reciprocamente, para que una organizacion juridica unitaria sustituya a la pluralidad de
organizaciones. Apoyandose en ella, Trueba (1993, p. 12) tras hacer un andlisis de la
misma en su libro Aspectos fiscales de la fusién de sociedades, precisa como fusion:

“(...) La concentracion de bienes, derechos y obligaciones de dos o mas sociedades en una sola
sociedad, ya sea nueva o preexistente, denominada fusionante, que extingue a las demas

sociedades que participan en ella denominadas fusionadas.”

Resultando enriquecedor el hecho de que determine el calificativo que se otorgara a las
sociedades implicadas con base en la calidad con que se inmiscuyan en el proceso de
fusion al integrar los términos de fusionante y fusionada que a su vez son utilizados por
Barrera (1989) quien es citado entre otros tantos por Del Toro (1992) mas que una
definicion al respecto de la fusién realiza la siguiente descripcion:

“Es un negocio corporativo, complejo, de naturaleza contractual, sui generis, que se desarrolla en
diversas etapas sucesivas y cuyos efectos consisten en la sucesion universal del activo y del
pasivo de la o de las sociedades fusionadas a favor de la fusionante; lo cual, ademas implica el
paso y la adicién de los socios de aquellas, a las de ésta, generalmente mediante aumento de su
capital social; y consiste, por otra parte, en la extincion de la o las fusionadas, ya sea para
incorporarse a otra que existe (fusidén por incorporacion), o para integrar y constituir una sociedad

nueva (fusion por integracién)”

Debido a que las definiciones citadas se sustentan a su vez en otras tantas, puede
concluirse que se cuenta con bases que permitan identificar los elementos basicos a fin
de comprender el significado del término fusion destacando las caracteristicas siguientes:

Integracion de dos o mas sociedades denominadas fusionadas, a través de su disoluciéon
en una sola entidad juridica nueva o preexistente llamada fusionante, mediante la
transmision concentrada de la universalidad de su patrimonio modificando con ello la
estructura del capital y distribucion accionaria de esta a través de la incorporacion de los

socios de las fusionadas.
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2.2 CAUSALES QUE MOTIVAN Y DAN LUGAR A LA FUSION

La decisién de llevar a cabo una fusion de sociedades dependerd de una evaluacién
previa que atienda a las necesidades especificas identificadas en el conjunto de
organizaciones de que se trate, dicho requerimiento especifico puede deberse a motivos
de diversa naturaleza segun sea el caso, los cuales son estructurados por Pérez-Chavez

et al. (2013) en las cuatro categorias siguientes:

Técnicos: Complementacion de las actividades de las organizaciones.

- Econdmicos: Relativos a la supresion de la concurrencia entre las sociedades.

Legales: Imposicion derivada de la relacion que guardan entre si las empresas.

Financieros: Asociacion de la identidad de capitales y de interés de las compafias.

Si bien es cierto que en las propias categorias de motivos citadas se encuentran implicitas
las ventajas inherentes que propicia toda fusion de sociedades en un sentido
generalizado, existe siempre un rubro que viene a ser el detonante predominante que dé
lugar a la misma. Por su parte Mascarefias (1993) realiza una descripcion mas extensa de
las razones que conllevan a estas reestructuraciones corporativas en su obra Manual de
fusiones y adquisiciones de empresas desde su enfoque especializado, quien si bien las
denomina “razones econdémicas” y resultan ser muy especificas pueden aparejarse a la
clasificacion propuesta por Pérez-Chavez, Campero y Fol (2013) a todo ello a

continuacion se hace una breve resefia de los moviles expuestos por el Dr. Mascarefias.
2.2.1 Economias de escala e integracion horizontal

La economia de escala se presenta cuando se logra que a partir del aumento del volumen
de produccion se llegue a costos promedios unitarios menores, volimenes que no podrian
ser alcanzados con base en la capacidad productiva instalada con que cuente una
empresa en especifico, de manera que a través de un esquema de produccién conjunta
se presente una supresion de gastos comunes que permitan lograr el objetivo planteado.
Asimismo, podria presentarse una integracion horizontal en la cual las sociedades
inmersas cuenten con una compatibilidad practicamente nula respecto a sus lineas de
actividad a lo cual se define como conglomerados con lo que no se presenta una sinergia
potencial y se limita a controlar un rango amplio de actividades que supondran una mayor

carga administrativa dada la incompatibilidad de la gama de operaciones presentadas.
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2.2.2 Economia de integracion vertical

Las fusiones verticales son aquellas en las cuales las empresas buscan contar con un
mayor grado de control de sus proveedores o clientes, logrando asi una y disminucién de
costos contractuales y transaccionales logrando con ello una ventaja competitiva, a través
de una integracion retrospectiva o prospectiva respectivamente dentro de la cadena de

valor de sus productos, facilitando a su vez la coordinacion y administracion.
2.2.3 Combinacién de recursos complementarios

Una de las principales razones de llevar a cabo una fusién es la concientizacién de las
partes del hecho de que cuentan con recursos que les son complementarios entre si y
gue de consolidarse su unificaciébn vendrian no solo a mitigar sus carencias sino a
fortalecer y potencializar sus cualidades, resultando que su valor como conjunto es muy

superior al que podrian lograr al actuar por separado.
2.2.4 Diversificacion

Las empresas en ocasiones deciden invertir en giros que son completamente ajenos a su
linea de actividad especifica, lo cual, si bien les supone desventajas como podria ser la
inexperiencia en ese mercado, a su vez otorga cuestiones favorables, ya que el
diversificarse permitira a la empresa contar con una estructura financiera menos voluble o
susceptible a los cambios de los mercados de su giro primario, reduciendo de esta forma

las posibilidades de llegar al punto de la insolvencia en un periodo de crisis.
2.2.5 Eliminacion de ineficiencias

En muchas ocasiones las fusiones o adquisiciones se presentan por parte de empresas
gue cuentan con amplias capacidades directivas y administrativas capaces de sacar a
flote a empresas que se encuentran en problemas, buscando entonces persuadir a sus

gerentes de aceptar la adhesién mediante la denominada oferta publica de adquisicion.
2.2.6 Menores costes de financiacion: sinergia financiera

Generalmente el acceso a créditos y las facilidades contractuales de los mismos se veran
incrementadas en caso de que un conjunto de compafiias se fusionen, por una sencilla
razon, su capacidad de endeudamiento crece en mayor proporcion a la suma de la

capacidad individual de las empresas reduciendo con ello su riesgo financiero.
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2.2.7 Empleo de fondos excedentes

Existen ocasiones en que empresas que son plenamente rentables no encuentran
oportunidades viables para invertir sus fondos, aunado al hecho de que no desea
repartirlos mediante dividendos o readquisicibn de acciones, resultando entonces la
posibilidad de que dichos fondos sean utilizados para agenciarse a empresas que les
aporten rendimientos superiores a los otorgados por la inversion interna de su propia
actividad.
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2.3 TIPOS DE FUSION

Una de los elementos a destacarse dentro de las definiciones que se le atafien al término
fusion, es el hecho de que se puntualice que la integracion patrimonial de las empresas a
fusionarse recaerd en una sola, la cual podra ser creada por este motivo o ser
previamente existente, denotando con ello la primer bifurcacion en las clases posibles de
fusion de sociedades, en este sentido la propia LGSM contempla en su redaccion esta
situacion, al exponer en el Ultimo péarrafo del articulo 224 que podra resultar una sociedad
derivada de la fusion o subsistir una ellas, de esta forma queda expuesta la primer
bifurcacion a presentarse en los posibles modelos de fusion. Si bien, la LGSM no
establece una terminologia que distinga a estos modelos la doctrina si lo hace,

denominandolos fusion por integracion y fusién por incorporacion respectivamente.

Fusién por integracién (Creacidon de un nuevo ente)
Se presenta cuando con motivo de la fusién surge una nueva sociedad en la cual recaera
la totalidad del patrimonio de las sociedades fusionadas y que es constituida con los

socios de las mismas.

Fusién por incorporacion (Subsistencia de una sociedad preexistente)

Estriba en la absorcion de una o mas sociedades por parte de otra de existencia previa
gue subsiste a la fusion, manteniendo de esta forma su personalidad juridica y
adicionando entonces a su estructura el patrimonio de las sociedades que desaparecen.

A su vez este modelo de fusion cuenta con dos subdivisiones; incorporacion horizontal e
incorporacioén vertical, esta Ultima puede presentarse a su vez de manera ascendente o
descendente. La incorporacion horizontal es aquella en la que no existe relacion
accionaria, es decir, que las sociedades no poseen acciones entre si, de manera tal que
el incremento del patrimonio de la fusionante, genera a su vez la emision de nuevas
acciones en favor de los accionistas de las sociedades fusionadas, disminuyendo a su vez
la participacion porcentual de los accionistas de la sociedad subsistente. En contraparte la
incorporacion vertical se presenta cuando existe dicha relacion accionaria, siendo
descendente al subsistir la sociedad cuya participacion es mayoritaria en el resto de las
sociedades, siendo entonces ascendente en el caso opuesto al perdurar aquella cuyo

capital era mayoritariamente poseido por la o las sociedades fusionadas.
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2.4 DESCRIPCION DE LA FUSION A PRESENTARSE

La fusiébn del grupo de sociedades en cuestion tal como ha sido expuesto en el
planteamiento del problema del presente manual, tiene por motivo preponderante que la
incita un fundamento de indole contractual, ya que aduce a razones de naturaleza legal, al
tratarse de un requerimiento cuya imposicion proviene de su principal franquiciante, quien
cuenta con un alto grado de injerencia a ejercer sobre las sociedades en comento, debido
al ajustado vinculo que une sus relaciones comerciales y su jerarquia con que este Ultimo

cuenta en las mismas.

Atendiendo a la doctrina expuesta en los antecedentes se prevé que se lleve a cabo una
fusion por incorporaciéon horizontal dado que se plantea la subsistencia de “ALFA S.A. de
C.V.” la cual es la primera de las cuatro sociedades del grupo en constituirse, que ademas
de ser la mas longeva, es la de mayor personal, nivel de operaciones e infraestructura,
ademas de que es destacable el hecho de que con base en ella se dictan las pautas y
practicas bajo las cuales actian el resto de las sociedades, aunado a ello es
imprescindible el hacer hincapié en el hecho de que se trata de sociedades que son
partes relacionadas justamente por esta razén, ya que incluso son cumplimentados los
tres supuestos disyuntivos de procedencia expuestos en el décimo parrafo del articulo
106 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (2014) al estar ante una participacion directa
por parte de la sociedad fusionante en la administracion, control y capital de las
sociedades fusionadas, en tanto a este Ultimo rubro cabe mencionar que si bien la
tenencia accionaria comuin no se encuentra a titulo de las propias sociedades, sino que
son los accionistas como tales quienes participan conjuntamente en el capital de las

sociedades del grupo.

Ahora bien, desde un punto de vista econdmico, dando seguimiento al planteamiento de
Mascarefias (1993) dadas las caracteristicas operacionales en comun que presentan las
sociedades, asi como el hecho de contar con un grado razonable de compatibilidad en
sus procesos productivos y linea de actividad se denota claramente que se estara ante
una fusion horizontal, en la que a su vez debido a los propios factores mencionados,
practicamente se nulificaran los efectos colaterales comunes de este tipo de fusién, como
lo son la combinacién de recursos complementarios o la eliminacion de deficiencias

practicamente se nulifican.
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3. ASPECTOS CONSTITUTIVOS
3.1 REVISION DEL ACTA CONSTITUTIVA DE LA SOCIEDAD FUSIONANTE

ALFA S.A. DE C.V.
“Analisis del cumplimiento del articulo sexto de la Ley General de Sociedades

Mercantiles”

ARTICULO 6° (LGSM) La escritura constitutiva de una sociedad debera contener:

I.- Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o0 morales que

constituyan la sociedad;
Los comparecientes, bajo protesta de decir verdad, manifestaron las siguientes;

El sefior Lic. ###H#HHH it #######, mexicano por nacimiento, mayor de edad, casado,
originario de Aguascalientes, Ags., donde nacié el dia ## de ###H#HHHHHE de #iHH,
profesionista, con Registro Federal de Contribuyentes nUmero #### #i#HHHE #it, al
corriente en el pago del Impuesto Sobre la Renta, sin justificarlo de momento, y con
domicilio en calle ###### Hith #i#H#E nUmero ##, #HiH#HHHTHE #HifHH#HHiI#H#H, Garza Garcia,

Nuevo Leon.

El sefor Lic. ##HHHHHE #HHHE ##E ##H#H#, mexicano por nacimiento, mayor de edad, soltero,
originario de Monterrey, Nuevo Ledn, donde nacid el dia ## de ##HHH#H#H#H#H#H de #HHH,
profesionista, con Registro Federal de Contribuyentes nlmero #### ###### #iH#, al
corriente en el pago del Impuesto Sobre la Renta, sin justificarlo de momento, y con
domicilio en calle ###### H#ith #i#H#E nUMmero ##, #HiH#HHHHHE #HifH#HH#HiI#H#H, Garza Garcia,

Nuevo Leodn.

La sefiorita Lic. ####HH#H #HHH ## ####, mexicana por nacimiento, mayor de edad,
soltera, originaria de Monterrey, Nuevo Ledn, donde nacid el dia ## de ######H#H#H# de
####, profesionista, con Registro Federal de Contribuyentes nUmero #### #####H# ##, al
corriente en el pago del Impuesto Sobre la Renta, sin justificarlo de momento, y con
domicilio en calle ###### #it# #Hi#H#HE NUMero ##, #tH#HH Hi#H#H###, Garza Garcia,

Nuevo Leodn.

(Disposiciones Generales)
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Il.- El objeto de la sociedad,;

Compra y venta de maquinaria y herramienta en general, equipos compresores y sus
partes, refacciones para todo tipo de maquinaria, renta de maquinaria, asi como la

exportacion, fabricacion y distribucion de todo lo mencionado. (Art. 2)
[ll.- Su razdén social o denominacion;

La sociedad se denominara: “ALFA” seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE” o su abreviatura “S.A. DE C.V.” (Art. 1°)

V.- Su duracion;

La duracién de la Sociedad sera de noventa y nueve afios, que comenzaran a contar a

partir de la fecha de la presente Escritura Publica. (Art. 5°)
V.- El importe del capital social;

El capital de la sociedad es variable, el capital minimo fijo es la suma de $500,000.00
(QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y el méaximo ilimitado,
representado por quinientas acciones ordinarias nominativas con un valor nominal de
$1,000 (UN MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) cada una, integramente suscritas

y pagadas de la siguiente manera... (Art. 7°)

VI.- La expresién de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el valor

atribuido a éstos y el criterio seguido para su valorizacion.

ACCIONISTAS ACCIONES VALOR
Lic, spirafndy st fuahstin 400 $ 400,000.00
Lic. #H#HHHHHE HEHHIH #H HHH 50 $ 50,000.00
Lic. ### #iHHH HHHHHE #it HHHH? 50 $ 50,000.00

Conformando un capital de $500,000.00 (QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL) conformado por 500 acciones con un valor nominal de $1,000.00 (UN MIL
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) cada una de ellas.
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La parte variable del capital estara representada por acciones con series marcadas con
las letras “B”, “C” y “D”, etcétera. (Art. 7°)

VII.- El domicilio de la sociedad;

El domicilio de la sociedad sera en Aguascalientes, Ags., pudiendo establecer sucursales

0 agencias en cualquier otra poblacién de la Republica o del Extranjero. (Art. 3°)

VIIl.- La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las

facultades de los administradores;

La sociedad sera regida por un administrador Gnico o un consejo de administracion, que
sera(n) electo(s) por la asamblea general de accionistas, en caso de elegirse la opcion del
consejo de administracion, este tendra la potestad de nombrar al presidente y secretario
de su correspondiente gestion, siendo validas Unicamente las resoluciones que sean
avaladas por una mayoria de votos nominales por los miembros que compongan el
consejo. (Art. 17° - 25°)

- Poder General para Actos de Administracion.

- Apoderado General para Actos de Dominio.

- Mandatario General para Pleitos y Cobranzas.

- Representacion Legal.

- Control y emision de Titulos de Crédito.

- Fijacion de programas de operaciones sociales.

- Establecer y suprimir sucursales y agencias.

- Nombrar y remover gerentes, factores, dependientes y empleados.
- Conferir y revocar poderes generales o especiales.

- Aceptar renuncias de consejeros, gerentes, apoderados.

- Convocar asambleas de accionistas.

- Determinar asuntos a tratarse en las asambleas de accionistas.

- Formular reglamentos internos.

- Emplear los recursos disponibles, incluyendo los fondos de prevision.
- Llevar los libros de la sociedad.

- Rendir informes anuales de las actividades realizadas en el ejercicio.
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IX.- El nombramiento de los administradores y la designacién de los que han de

[levar la firma social;

Tendra la representacion legal de la sociedad la persona que designe el consejo de

administracién o el administrador Unico. (Art. 25° Inciso F)

(...) Queda nombrado para desempefiar el cargo de administrador unico de la sociedad el
Lic. #HiHHHHE HHHHHHIE HHHHHE #HHH##### a quien se le confieren todos los poderes y
facultades que se mencionan en el articulo vigésimo quinto de los estatutos sociales.

(Clausula segunda transitoria)

X.- La manera de hacer la distribucién de las utilidades y pérdidas entre los
miembros de la sociedad;

Las utilidades que se obtengan en cada ejercicio fiscal se distribuiran como sigue;
I.- Reserva legal (Ver siguiente apartado)

Il.- Se separaran las cantidades que acuerde la asamblea para la constituciéon de fondos
gue se consideren aplicables para los fines especiales que deben ser de utilidad para la

sociedad.

lll.- Se separaran las cantidades que acuerde la Asamblea de Accionistas para la
formacion de fondos de reinversion, prevision, reservas voluntarias y otros fines

semejantes.

IV.- Si hubiera excedente se repartira entre los Accionistas, a titulo de dividendos

correspondiéndole a cada accién una parte igual en el reparto. (Art. 53°)

Si hubiese pérdidas, las repartiran los accionistas en proporcion al nimero de sus

acciones. (Art. 55°)
XI.- El importe del fondo de reserva,

(...) Se separara un cinco por ciento para la formacién del fondo de Reserva Legal hasta
lograr que su importe alcance por lo menos el veinte por ciento del capital social; dicho
fondo ser& reconstituido en igual forma cuando su importe total disminuya por cualquier

motivo. (Art. 53° Fraccion |)

27



XIl.- Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente;

La sociedad se disolvera anticipadamente en los casos previstos por las fracciones
segunda, tercera, cuarta y quinta del articulo 229 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. (Art. 56°)

XIll.- Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de proceder a

la eleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido designados anticipadamente.

Al decretarse la disolucién de la Sociedad se hara el nombramiento de los liquidadores,
por el nUmero que acuerde la asamblea, los que se encargardan de la liquidacion,
sefialandose el monto de sus honorarios y término dentro del cual deberan llevar a cabo

su misién. (Art. 57°)
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3.2 ESTRUCTURA DEL ACTA CONSTITUTIVA DE LA SOCIEDAD FUSIONANTE
ALFA S.A. DE C.V.

“Resumen de los numerales que la componen”
PRIMERO.- Denominacién de la Sociedad, asi como el régimen en el que operara.
SEGUNDO.- Objeto de la sociedad.
TERCERO.- Domicilio de la sociedad.
CUARTO.- Nacionalidad de la sociedad y condiciones para posibles socios extranjeros.
QUINTO.- Duracién de la sociedad.
SEXTO.- Designacion de los Tribunales competentes para la resolucion de conflictos.
SEPTIMO.- Monto del capital social, capital minimo fijo y distribucion accionaria.
OCTAVO.- Mecanismos de aumento o disminucion del capital variable.
NOVENO.- Formalidades a seguir ante el aumento o disminucion del capital variable.
DECIMO.- Derecho de tanto preferente y proporcional a los socios en aumento de capital.
DECIMO PRIMERO.- Obligatoriedad y formalidades del libro accionario.
DECIMO SEGUNDO.- Procedimiento ante una reduccion del capital social.
DECIMO TERCERO.- Requisitos en la transmision de propiedad de acciones.
DECIMO CUARTO.- Acciones frente al extravio o deterioro de titulos representativos.
DECIMO QUINTO.- Derechos minimos conferidos por cada accion.
DECIMO SEXTO.- Alcance de la responsabilidad de los accionistas.
DECIMO SEPTIMO.- Sujeto en quien recae la administracion de la sociedad.
DECIMO OCTAVO.- Medios de eleccién del administrador y/o consejo administrativo.

DECIMO NOVENO.- Situaciones que avalaran la eleccion de un miembro del consejo.
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VIGESIMO.- Condiciones para otorgar validez a las elecciones del consejo de adman.
VIGESIMO PRIMERO.- Designacion de presidente y consejero de la sociedad.
VIGESIMO SEGUNDO.- Acciones en caso de ausencia de los miembros del consejo.
VIGESIMO TERCERQO.- Periodicidad de la celebracion de sesiones del consejo.
VIGESIMO CUARTO.- Obligaciones del administrador tinico durante su gestion.

VIG ESIMO QUINTO.- Facultades del administrador tnico o del consejo de adman.
VIGESIMO SEXTO.- Atribuciones y deberes del presidente del consejo de admon.
VIGESIMO SEPTIMO.- Atribuciones y deberes del secretario del consejo de admon.
VIGESIMO OCTAVO.- Obligaciones del tesorero del consejo de admon.

VIGESIMO NOVENO.- Obligaciones de los vocales del consejo de admon.
TRIGESIMO.- Alcances y facultades de ejecucion de los gerentes en los acuerdos.
TRIGESIMO PRIMERO.- Distribucion de labores y coordinaciéon de acciones gerenciales.
TRIGESIMO SEGUNDO.- Encargado de la vigilancia de la sociedad.

TRIGESIMO TERCERO.- Condiciones para el nombramiento de comisario propietario.
TRIGESIMO CUARTO.- Disposiciones aplicables a los comisarios.

TRIGESIMO QUINTO.- Atribuciones y deberes de los comisarios.

TRIGESIMO SEXTO.- Acciones en caso de falta absoluta de comisarios propietarios.
TRIGESIMO SEPTIMO.- Facultades conferidas a la asamblea de accionistas.
TRIGESIMO OCTAVO.- Formalidades de la convocatoria de asamblea.

TRIGESIMO NOVENO.- Contenido de las convocatorias de asamblea.
CUADRAGESIMO.- Sujetos facultados para liberar convocatorias de asamblea.

CUADRAGESIMO PRIMERO.- Opcién de validar una asamblea sin convocatoria previa.
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CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Derecho de accionistas de asistencia a las asambleas.
CUADRAGESIMO TERCERO.- Requisitos para formar parte de asambleas.
CUADRAGESIMO CUARTO.- Caracteristicas de asambleas ordinarias y extraordinarias.
CUADRAGESIMO QUINTO.- Causales de asambleas extraordinarias.

CUADRAGESIMO SEXTO.- Periodicidad de las asambleas ordinarias.
CUADRAGESIMO SEPTIMO.- Quérum minimo que valide las asambleas ordinarias.
CUADRAGESIMO OCTAVO.- Procedimiento a seguir de no existir quérum.
CUADRAGESIMO NOVENO.- Asuntos a tratar en las asambleas y mecanismos de voto.
QUINCUAGESIMO.- Formalidades y contenido del acta de asamblea.
QUINCUAGESIMO PRIMERO.- Facultad de suspender una asamblea por falta de tiempo.
QUINCUAGESIMO SEGUNDO.- Formulacion anual de estados financieros.
QUINCUAGESIMO TERCERO.- Distribucién de las utilidades del ejercicio social.
QUINCUAGESIMO CUARTO.- Omision de participacion especial a fundadores.
QUINCUAGESIMO QUINTO.- Reparticion de la absorcion de pérdidas.
QUINCUAGESIMO SEXTO.- Casos en que se disolvera anticipadamente la sociedad.
QUINCUAGESIMO SEPTIMO.- Nombramiento de los liquidadores.

QUINCUAGESIMO OCTAVO.- Bases a seguir por parte de los liquidadores.
QUINCUAGESIMO NOVENO.- Facultades de la asamblea de accionistas en liquidacion.
SEXTUAGESIMO.- Conclusion de funciones del administrador Gnico o consejo de admon.
SEXTUAGESIMO PRIMERO.- Complementario al articulo vigésimo quinto.

PRIMERIA TRANSITORIA.- Administracion social en potestad de un administrador Gnico.

SEGUNDA TRANSITORIA.- Nombramiento del administrador Unico de la sociedad.
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TERCERA TRANSITORIA.- Designacion del comisario de la sociedad.

CUARTA TRANSITORIA.- Periodo y duracién de los ejercicios sociales.

QUINTA TRANSITORIA.- Exencion de funcionarios de prestar la garantia referida.
SEXTA TRANSITORIA.- Designacion del encargado de la firma de los titulos.

SEPTIMA TRANSITORIA.- Sujecion a las Leyes y Tribunales del acta constitutiva.

GENERALES.- Nombres, nacionalidad y domicilio de los constituyentes de la sociedad.
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3.3 RESUMEN DEL OBJETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD FUSIONANTE
ALFA S.A. DE C.V.
“Articulo segundo del Acta Constitutiva”

Figura 1: El objeto social de la Sociedad sera:

Compra-venta de maquinaria en general.

Compra-venta de refacciones para todo tipo de maquinaria.

Compra-venta de maquinas, herramientas, equipos compresores y sus partes.
Renta de maquinaria.

enta de camiones, camionetas y automaviles nuevos o usados y sus refacciones.
Instalacién de talleres para mantenimiento de maquinaria

Instalacion de oficinas necesarias para la realizacién de actividades.

Importacion
Exportacién
Fabricacion
Distribucion

Celebrar toda clase de contratos juridicos y actos civiles o mercantiles
Tomar participacion en toda clase de sociedades y/o asociaciones con un fin comun.

Proporcionar y recibir toda clase de servicios, técnicos administrativos de asesaoria y
supervicion.

La celebracién de contratos.

La ejecucion de actos juridicos

La realizacion de toda clase de actividades mercantiles de cualquier otra naturaleza.
La representacién en la Republica Mexicana o en el Extranjero, en calidad de agente,
comisionista, intermediario, factor, representante 0 mandatario de toda clase de
empresas, Negociaciones o personas.

Adquirir, poseer, arrendar, comprar, vender y negociar en cualquier forma legal con
bienes muebles e inmuebles, ya sea para la soicedad o para terceros, que se requieran
para cumplir su finalidad.

Tomar en arrendamiento o adquirir en propiedad los locales necesarios para sus oficinas
y talleres.
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El reclutamiento, seleccion, contratacién, entrenamiento vy capacitacion de personal
técnico, utilizandolo principalmente en las areas comprendidas en dicho objeto.

Girar, aceptar, endosar o avalar titulos de crédito.

Emitir obligaciones con o sin garantia especifica.

Realizar las demas operaciones ya sean civiles, mercantiles, financieras o de cualquier
otra naturaleza que sean necesarias o conducentes al objeto principal de la negociacién.

La aceptacidon de concesiones o franquicias.

El registro, uso, obtencidén, traspaso, cesion y autorizacion de uso, segin el caso de
marcas, patentes de invensidn y de mejoras, dibujos y modelos industriales,
denominacion de origen, avisos, nombres comerciales y derechos de autor.

La contratacion a favor o a cargo de la Sociedad de toda clase de prestamos o financia-
mientos, sin otorgar y otrogando para ello, garantia prendaria, hipotecaria, fiduciaria o
de cualquier naturaleza a favor de terceros.

La emision de acciones preferentes, bonos y obligaciones con garantia real o quirogra-
fica.

Establecer sucursales y operar agencias y oficinas de representacion en cualquier lugar
del pais o del extranjero.

Solicitar y otorgar toda clase de financiamientos y operaciones crediticias permitidas
por la Ley, a fin de lograr la realizacion de su obejto social, pudiendo expresamente,

firmar toda clase de contratos, convenios, suscribir titulos de crédito, otorgar avales
o finazas y en general cualguier acto juridico que se requiera.

En general, la celebracian de toda clase de contratos, convenios, operaciones.

La emisién de titulos que se relacionen o convengan a los fines indicados por si o por
cuenta de terceros o en participacién y que legalmente sean compatibles por razon de
su capacidad.

Fuente: Elaboracién propia
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ASPECTOS
LEGALES
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4. ASPECTOS LEGALES
4.1 EFECTOS DE LA FUSION

Como ya se ha planteado en la justificacion del presente proyecto de intervencién, la
fusién de sociedades suele ser compleja debido a las repercusiones multifactoriales que
de ella derivan, es por ello que en este apartado se hara una breve resefia de los efectos
de la fusién, identificandolos desde distintas aristas, las cuales son coincidentes en las
fuentes bibliograficas y hemerogréficas en que se sustenta este manual. En las cuales se
reconocen efectos en cuatro rubros especificos; las propias sociedades, sus socios,

trabajadores y acreedores.

4.1.1 Efectos relacionados con las sociedades

En lo que respecta a las sociedades fusionadas estan se disolveran sin llegar a liquidarse
y perderan su personalidad juridica, desapareciendo como tales, por su parte la sociedad
fusionante, adquiere los bienes, derechos y obligaciones de las sociedades fusionadas,
reflejando un incremento patrimonial que aumenta su capital, Fusién de Sociedades
Mercantiles (2012). A lo anteriormente expuesto Pérez-Chavez et. al. (2013) adicionan
una nocion al establecer que la transmisién de bienes, derechos y obligaciones de las
sociedades fusionadas hacia la sociedad fusionante opera de pleno derecho por la fusion,

sin necesidad de contratos de cesion.

4.1.2 Efectos ante los socios

Por su parte los socios de las sociedades fusionadas, recibirdn en sustitucion a las
correspondientes a estas, acciones o partes sociales de la sociedad fusionante, al
extinguirse las primeras. Otro punto a destacar es que mas alld de la sustitucion
mencionada, tanto los socios de las fusionadas como de la fusionante, veran alterada su
participacion o representatividad en el capital social, ya que los porcentajes con que
contaban originalmente en sus respectivas sociedades seran diluidos en el capital de la
fusionante, de tal forma que este sera un punto a tener presente, ya que incidira
directamente tanto en los dividendos a que sean acreedores, como en su peso especifico

en la toma de decisiones.
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4.1.3 Efectos frente a los acreedores

Como ya se ha asentado previamente, las sociedades fusionadas trasladan a la
fusionante la totalidad de su patrimonio, el cual incluye las deudas que las primeras
hubiesen contraido, de tal forma que la fusion implicara a su vez que los acreedores de

estan pasen a ser acreedores de la sociedad subsistente.
4.1.4 Efectos asociados a los trabajadores

En tanto a las secuelas relacionadas a la plantilla laboral de las sociedades fusionadas,
cabe mencionar que tienen alcances realmente representativos y especificos, que
ameritaron se destinase todo un apartado del presente manual a este efecto, denominado
“Aspectos Laborales y de Seguridad Social”’, en el cual se explica a detalle las secuelas

gue en la materia propicia la fusion.
A manera de cierre Pérez-Chavez et. al. (2013) establecen las conclusiones siguientes:

1. Existe un traslado de propiedad de bienes de las sociedades fusionadas a la
fusionante.

2. Existe una cesion de la titularidad de derechos de las sociedades fusionadas a la
fusionante.

Hay una cesion de deudas de las sociedades fusionadas a la sociedad fusionante.
Desaparecen las sociedades fusionadas con la consecuente cancelacion de sus
acciones.

5. Existe aumento de capital en la sociedad fusionante con entrega de acciones a los
accionistas de las sociedades fusionadas en canje a las acciones de esta ultima.

6. En el caso de una fusion por integracion, existe la creacion de una nueva
sociedad.

7. Cesacion de la rivalidad y la competencia leal o desleal que les impide un mayor
poder econdmico y la realizaciébn de mayores beneficios.

8. Mayor rentabilidad, porque los instrumentos de produccion son utilizados mas
convenientemente cuando son manejados bajo una gestion Unica o se encuentran
concentrados en un mismo espacio, reduciéndose consecuentemente los costos.

9. La fusionante se convierte en una sociedad mas sélida, con mayor crédito
comercial.

10. Garantiza una administracion mas metdodica y una fiscalizacion mas centralizada.
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4.2 DESARROLLO LEGAL DE LA FUSION

La fusion de sociedades, como acto juridico se encuentra enmarcada por una
normatividad procedimental especifica que establece las etapas de su legal desarrollo y
consumacion. Es entonces, que a través de la Ley General de Sociedades Mercantiles se
fija el proceso, pautas, plazos, formalidades, requisitos y clausulas, bajo los cuales se
dotar& de validez juridica a la fusion. Por tal razén en el presente apartado se definiran las
fases en que se dividira el proceso de la fusion.

4.2.1 Negociaciones de la fusion

El paso implicito inicial de toda fusion de sociedades recae en las negociaciones y
platicas previas, ya que se infiere que derivado de su ejercicio se sientan las bases, al
establecer un consenso entre las partes que permita dar inicio formal a la fusion, en
concordancia con lo establecido por articulo 222 del cuerpo normativo aludido en el
parrafo anterior, perteneciente al capitulo IX denominado precisamente “De la fusion,

transformacion y escision de sociedades” en el que se fija lo siguiente:

“La fusién de varias sociedades debera ser decidida por cada una de ellas, en la forma y términos

que correspondan segun su naturaleza.”

Derivado del extracto anterior se observa que la Ley en comento, prevé esta primer etapa
a la que se le ha denominado “Negociaciones de la Fusion”, en la que se reconoce el libre
albedrio de con que contaran tanto la sociedad fusionante como las fusionadas a este
respecto, a través de sus representantes, quienes podran apersonarse en su
administrador, consejo de administracién, gerentes, ejecutivos o incluso accionistas,
segun sea el caso. Esta etapa se centra en una serie de estudios, evaluaciones y

compatibilidad de criterios que demuestren la conveniencia de fusionarse.

No obstante, en atenciéon a la correspondencia que puedan guardar las sociedades
implicadas entre si, este escenario puede llegar a desvirtuarse, como en el caso de la
fusion vertical en la cual una de las sociedades es tenedora de la otra y por tanto la
decision recaera Unicamente en la primera, de manera unilateral, similar a lo ocurrido en
el caso de estudio en el que las sociedades son partes relacionadas al encontrarse en su
cuerpo societario a las mismas personas naturales, representando a todas las sociedades

al unisono.
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4.2.2 Proyecto de convenio de fusion

Una vez aceptada la fusion por los representantes tanto de la fusionante y como de las
fusionadas, se procedera a elaborar un proyecto de convenio de fusién en el cual se le
dotard de formalidad a los acuerdos y condiciones fijadas en las negociaciones, dicho
documento sera presentado a los accionistas de las sociedades implicadas a efecto de
darlo a conocer y recabar la anuencia requerida para su aprobacion, en atenciéon al ya
citado articulo 222 de la LGSM.

De esta forma el proyecto debera ser presentado en una asamblea extraordinaria que
justo a este efecto sea convocada, al encontrarse la fusibn con otra sociedad
contemplada como una de las causales que justifican la instauracion de asambleas de

esta naturaleza, con fundamento en la fraccion VII del articulo 182 de la LGSM.

“Son asambleas extraordinarias, las que se reunan para tratar cualquiera de los siguientes

asuntos: VII.- Fusion con otra sociedad;”

Dando seguimiento a este razonamiento, el articulo 183 establece que la convocatoria
para las asambleas debera hacerse por el Administrador o el Consejo de Administracion,
o en su defecto por los Comisarios, a efecto de lograr la representacion o quérum
establecido en el articulo 190, el cual enuncia que tratandose de asambleas
extraordinarias, lo cual es el caso, dada la delicadeza de los puntos a tratarse en ellas,
como lo es la fusibn como otra sociedad, a fin de que estas procedan se debera encontrar
una representatividad no menor a las tres cuartas partes del capital de cada una de las
sociedades. En tanto que para que sean aprobadas las resoluciones tomadas en dicha
asamblea deberan estar respaldadas por accionistas que representen al menos la mitad

de dicho capital social.

A este efecto el primer parrafo del articulo 113, de la ya multicitada Ley General de
Sociedades Mercantiles, con respaldo en el grado de trascendencia que representa la
fusion de sociedades la incluye como uno de los motivos que daran lugar a que incluso
aguellas acciones que no cuenten con derecho de voto en asambleas ordinarias puedan
ejercerlo en las extraordinarias, siempre y cuando esto haya sido pactado con anterioridad

en el contrato social.
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4.2.2.1 Aviso de Fusiéon

Aguascalientes, Ags., México, a ## de de 20##

AVISO DE FUSION

Por virtud de las resoluciones tomadas en las asambleas generales extraordinarias de
accionistas de ALFA S.A. DE C.V., BETA S.A. DE C.V., DELTA S.A. DE C.V. y GAMMA
S.A.DE C.V,, celebradas el ## de _ de 20##, se aprobd la fusién de ALFA S.A. DE
C.V. como sociedad fusionante (la “fusionante”) y a las sociedades anénimas de capital
variable BETA, DELTA y GAMMA, como sociedades fusionantes (la(s) “fusionada(s)”), de
conformidad con los términos y condiciones establecidos en el convenio de fusién con
efectos entre las partes a partir del ## de de 20## y frente a terceros al momento
de su inscripcion en el Registro Publico de Comercio, en términos de lo dispuesto por el

articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Por virtud de la fusion, la Fusionante resultard causahabiente a titulo universal de la
Fusionada, por lo que la Fusionante asumira y recibird todos los derechos, activos y
obligaciones correspondientes a la Fusionada, sin reversa ni limitacion alguna y sin
necesidad de cualquier acto juridico especifico o complementario, subrogandose en todas
las responsabilidades, derechos y obligaciones contraidos por la Fusionada (incluyendo
sin limitar de caracter fiscal, mercantil, civil, laboral) derivados de contratos, convenios,
créditos, licencias, permisos, concesiones y, en general, derivados de todos los actos u
operaciones realizados por la Fusionada, con todo cuanto de hecho y por derecho

corresponda.

Con objeto de que la fusién surta efectos en la fecha de su inscripciéon en el Registro
Publico de Comercio del Estado de Aguascalientes, la Fusionante se obligara al pago de
las deudas a cargo de la Fusionada y los pasivos de la Fusionada en favor de aquellos
acreedores que consintieron la fusién, seran absorbidos por la Fusionante en la fecha de
inscripcion y la Fusionante pagara dichos pasivos en sus fechas de vencimiento. Los
pasivos existentes entre la Fusionante y la Fusionada serdn extinguidos por confusion al

momento en que la fusion surta efectos entre ellas.
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Sin perjuicio de lo anterior, la Fusionada podra realizar por cuenta de la Fusionante todas
las operaciones que sean necesarias para cumplir con los pasivos, créditos y obligaciones
contraidos y ejercitar los derechos de que sean titulares hasta la fecha en que surta
efectos la fusibn. Tan pronto ocurra este evento, Unicamente la Fusionante dara

cumplimiento y/o ejercitaréa las citadas obligaciones y derechos.

De acuerdo con las disposiciones aplicables, a continuacion se transcriben el balance
general de las sociedades Fusionante y Fusionada al 31 de marzo de 2012, asi como el
balance proforma de ALFA S.A. DE C.V., después de la fusion; mismos que fueron
aprobados en las respectivas asambleas generales extraordinarias de accionistas

celebradas por cada una de las partes.

Lic. ABC-ABC-ABC
Delegado(a) Especial de las Asambleas Generales Extraordinarias
ALFA S.A.DE C.V./BETA S.A. DEC.V./ DELTA S.A. DE C.V./ GAMMA S.A. DE C.V.
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4.2.3 Inscripcién del acuerdo de fusion, plazo y formalizacion

Tras haber sido aprobado el proyecto de fusién a través de las respectivas asambleas
extraordinarias de las sociedades a fusionarse, por los accionistas de cada una de ellas,
el hasta entonces proyecto obtendrd el caracter de acuerdo y debera darsele el trato

descrito por en el articulo 223 de la Ley en comento.

“Los acuerdos sobre fusion se inscribirdn en el Registro Publico de Comercio y se publicaran en el

Periddico Oficial del domicilio de las sociedades que hayan de fusionarse.(...)”

Es hasta este momento que la fusion se externaliza y por tanto se vuelve publica, ya que
tal como lo establece el propio articulo, esta sera divulgada a través del perioddico oficial
correspondiente a las jurisdicciones a que pertenezcan las sociedades a fusionarse, a fin
de que se participe del hecho a todos aquellos terceros que contasen con interés juridico
al respecto. Ahora bien, con la Unica finalidad de reforzar este punto, cabe destacar que el
propio Codigo de Comercio en su articulo 19 fija como obligacion de las sociedades
mercantiles el inscribir en el registro mercantil entre otros, actos referentes a fusion.

Retomando el citado articulo 223, asimismo establece lo siguiente:

“(...) Cada sociedad deberd publicar su ultimo balance, y aquélla o aquéllas que dejen de existir,

debera publicar, ademas, el sistema establecido para la extincion de su pasivo.”

Esto ultimo en atencion a los efectos que la fusion provoca en terceros, en particular para
con los acreedores de las sociedades fusionadas, tal como se explica al inicio de este
apartado, ya que de acuerdo al segundo parrafo del articulo 224 de la LGSM cualquier
acreedor de las sociedades fusionantes podra oponerse judicialmente en la via sumaria, a
la fusion, suspendiéndola, ya que esta tendra efecto hasta que hubiesen transcurrido tres

meses de su inscripcion en el registro publico de comercio.

No obstante el articulo precedente, es decir el 225, fija una excepcién al establecer que si
se pactare el pago de todas las deudas o se constituyera un depdsito de su importe en
una institucion de crédito, o en su defecto se contara con el consentimiento de todos los
acreedores, la fusion tendra efecto inmediato al momento de su inscripcion al resultar

innecesario sujetarse al plazo de los tres meses al no existir posibilidad de oposicion.
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4.2.4 Realizacion de la fusion

Una vez que el Registro Publico de Comercio convalide la fusion bajo cualquiera de los
dos supuestos mencionados, es decir, de forma inmediata a su inscripcion al contar con el
consentimiento de los acreedores o transcurrido el plazo de tres meses, la fusién se
considerara formalmente instaurada lo que conllevara a que las sociedades que hasta ese

momento seguian operando de manera continua e individual adopten las medidas

siguientes:
Fusionada(s) Fusionante
- Cierre de libros. - Aumento de capital.
- Entrega de activos. - Emisién de nuevas acciones.
- Entrega de documentos. - Recepcion y registro de activos.
- Entrega de comprobantes. - Recepcion y registro de documentos.
- Cancelacion de acciones. - Recepcion y registro de comprobantes.
- Disolucion del consejo de admaon. - Reestructuracién de estados financieros.
- Desaparicién de administradores. - Adopcion global patrimonial—corporativa.

De tal forma que la sociedad fusionante se adjudicara los derechos y obligaciones de las
sociedades fusionadas al operar en su favor el traspaso patrimonial universal de estas.
Adquiriendo entonces la sociedad fusionante la calidad de deudora/acreedora segun
corresponda respecto a las relaciones patrimoniales de las sociedades disueltas.
Asimismo se presentara una transmisién de relaciones corporativas, la cual amparara al
enlace que hasta entonces entablaban las sociedades fusionadas con sus miembros, de
manera tal que la sociedad fusionante debera adoptar y reincorporar a los socios de

aquellas, ademas de sus trabajadores y empleados.

Cabe destacar que las actas constitutivas de las sociedades fusionantes prevén los casos
en que se disolveran anticipadamente, nombramiento de los liquidadores, las bases a que
se sujetaran, las facultades de la asamblea de accionistas en liquidacién, asi como la
conclusion de funciones del administrador Unico o consejo de administracion lo cual viene
a reforzar las nociones aqui expuestas. De manera que a través de estas cuatro etapas,
en lo que a términos legales se refiere la fusion quedara implantada de pleno derecho,
toda vez que se habra acatado y actuado con apego al procedimiento que a este efecto la

normatividad vigente establece.

43



Figura 2: Cronograma del proceso legal de realizacion de la fusion
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5. ASPECTOS CONTABLES

Otro aspecto de singular importancia al presentarse una fusion es el plano contable,
resultaria ocioso el avocarse a enunciar la importancia que reviste el contabilizar clara y
correctamente toda operacion realizada, por lo cual obviando este punto, se dard inicio a
describir el mecanismo que habra de seguirse a fin de llevar a cabo el registro contable de
la fusion de las sociedades en que se fundamenta este proyecto de intervencion.

Existe una coincidencia entre Del Toro (1992) y Pérez-Chavez et. al. (2013) al definir
ambos contextualmente al registro contable de la fusién como “sencillo” en cualquiera de
sus modalidades, es decir, al tratarse de una fusion por integracion o en su defecto por

incorporacion, ya sea vertical u horizontal.

Ahora bien, dando seguimiento a lo anteriormente expuesto, se debera partir por fijar ante
gué tipo de fusién se afrontara, en este sentido tal como ha sido expuesto en el apartado
del presente documento denominado “descripcion de la fusién a presentarse” con base en
la doctrina expuesta en los antecedentes se prevé que se lleve a cabo una fusién por
incorporacion horizontal dado que se plantea la subsistencia de “ALFA S.A. de C.V.” y si
bien esta cuenta con el caracter de parte relacionada respecto de las sociedades
fusionadas, dicha relacion es indirecta, dado que radica en los socios y no se debe a que
la sociedad fusionante como tal posea parte del capital de estas, descartando de esta

forma a la figura de incorporacion vertical.

Asi pues, Pérez et. al. (2013, p. 33) establecen que sera a través de la denominada
“Cuenta de fusion” que se lleve a cabo el procedimiento de fusién, y en dicha cuenta se
cargara y abonara el activo y el pasivo de la empresa fusionada para concluir con el

abono del capital contable para saldar sus cuentas.

En este sentido, cabe destacar que en este caso, el tratamiento contable correspondiente
dado que se trata de una fusion por incorporacion horizontal es el mas simple de todos,
en atencion a las caracteristicas del resto, ya que en caso de haber sido vertical, es decir,
que ALFA fuese accionista de las fusionadas, deberia darsele un tratamiento mas

detallado. De esta manera sin mayor preambulo se define el proceso contable en seguida.
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Figura 3: Estructura compartida del balance general (Fusionante/Fusionadas)

BALANCE GENERAL

ACTIVOS

Caja y Cuentas por Cobrar

PASIVOS

Efectivo v Valores Negociables

Cuentas por Cobrar - Relacionado con el negocio
Cuentas por Cobrar - Miselaneos

Reserva para Cuentas Incobrables

Inventarios - Productos Completos

Magquinas Muevas - Deere Construccion / Forestral
Magquinas Muevas - Otros Proveedores

Magquinas Muevas Agricola/ CCE / JDPS

Equipos Miscelaneos

Accesorios

Magquinas Usadas

Flota de Renta (Renta para Comprar)

Cuentas por Pager - Maguinas Nuevas - Construccion / Forestral
Cuentas por Pagar - Maguinas Muevas Ag/C&CE/JDPS
Cuentas por Pagar - Otros Proveedores

Cuentas por Pagar - Miscelaneos

Cuentas por Pagar - Intercompanias

Cuentas por Pagar - Corto Plazo - Bancos

Cuentas por Pagar - Corto Plazo - Accionistas

Cuentas por Pagar - Corto Plazo - Acredores Diversos

Cuentas por Pagar - Corto Plazo - Miscelaneos

Otros Pasivos

Inventarios - Repuestos

Repuestos - Otros Proveedores
Repuestos - Franquiciante
Repuestos Miscelaneos

Mercancia

Impuestos por Pagar
Retencion de Nomina
Dividendos por Pagar
Pagos por Anticipados por Clientes

Provisiones

Provisiones de Cuentas por Pagar Miscelaneos

Créditos Diferidos

Inventarios - Otros

Reserva para Inventario

Impuestos Deferidos

Otros Creditos Deferidos

Deudas - Largo Plazo

Terrenos

Edificios / Equipo

Equipos y Herramientas de Servicio
Mabiliarios

Vehiculos

Flota de Renta (Renta pura)

Otros Activos Fijos

Mejoras a Bienes Arendados

Depreciacion Acumulada

Deudas - Largo Plazo - Bancos
Deudas - Largo Plazo -Accionistas
Deudas - Largo Plazo -Intercompania
Deudas - Largo Plazo - Subordinado
Deudas - Largo Plazo - Miscelaneos

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL

Reserva para financiamiento de ventas al menudeo
Gastos Pagados por Anticipado
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

Inversiones a Largo Plazo

Depositos a Largo Plazo

Intangibles / Credito Mercantil / Plus Valia (Goodwill)

Otros Activos

Capital Social

Capital Pagado
Acciones de Tesoreria
Utilidad Retenidas

Dividendos

OWNER'S EQUITY

Inversion de Capital
Utilidad no Distribuida
Retiros

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion financiera de las sociedades.

Figura 4: Comparativo de balances generales

47



BALANCES GENERALES

ACTIVOS
aja y Cuentas por Cobrar
Efectivo y Valores Negociables 5,421,555
Cuentas por Caobrar - Relacionado con el negocio 35433931
Cuentas por Cobrar - Miselaneos 8,977 460
Resenva para Cuentas Incobrables _

“Prod T 1

Maquinas Nugvas - Deere Construccion / Forestral 24,285,623 18,840 635 f
Maquinas Nuevas - Otros Proveedores 7,189,108 4,018.45:
Maquinas MNuevas Agricola/ CCE / JDPS - -
Equipos Miscelaneos
Accesorios
Maquinas Usadas
Flota de Renta (Renta para Comprar)
nventarios - Repuestos
Repuestos - Otros Proveedores 4,728,989
Repuestos - Franquiciante 10,028,241
Repuestos Miscelaneos -
Mercancia -

nventarios - Otros
Resenva para Inventario

Terrenos 3,485,336
Edificios / Equipo 5,300,684
Equipos y Herramientas de Senvicio 614,085
Mobiliarios 1,024,505
Vehiculos 4,348,279

Flota de Renta (Renta pura) 4,807,020
Otros Activos Fijos 486,205
Mejoras a Bienes Arendados -

Depreciacion Acumulada (9,833,677)

Reserva para financiamiento de ventas al menudeo
Gastos Pagados por Anticipado

Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

Inversiones a Largo Plazo

Depositos a Largo Plazo

Intangibles / Credito Mercantil / Plus Valia (Goodwill)
Otros Activos

PASIVOS

uentas por Pagar
Cuentas por Pagar - Maquinas Nuevas - Construccion 28,249,521 24,385,766 E
Cuentas por Pagar - Maquinas Nuevas Ag/C&CE/JDPS - R
Cuentas por Pagar - Otros Proveedores 8,481,131 858,564
Cuentas por Pagar - Miscelaneos 2,339,602
Cuentas por Pagar - Intercompanias
Cuentas por Pagar - Conto Plazo - Bancos
Cuentas por Pagar - Corto Plazo - Accionistas
Cuentas por Pagar - Corto Plazo - Acredores Diversos
Cuentas por Pagar - Corto Plazo - Miscelaneos

Impuestos por Pagar
Retencion de Nomina
Dividendos por Pagar
Pagos por Anticipados por Clientes

Provisiones de Cuentas por Pagar Miscelaneos §
réditos Diferidos
Impuestos Deferidos
Otros Creditos Deferidos
Deudas - Largo Plazo

Deudas - Larga Plaza - Bancos
Deudas - Largo Plazo -Accionistas
Deudas - Largo Plazo - Intercompania
Deudas - Largo Plazo - Miscelaneos
Renta - Largo Plazo

TOTAL DE PASIVOS
CAPITAL

APITAL SOCIAL

Capital Social
Capital Pagado
Acciones de Tesoreria
Utilidad Retenidas
Dividendos

OWNER'S EQUITY
Inversion de Capital 17,376,579 17,376,579 E
Utilidad no Distribuida 6,637,426 2,517,238
Retiros :

Fuente: TOTAL DE PASIVOS Y CAPITAL 105,752,351 en,us,w_ao

Elaboracién propia con base en la informacioén financiera de las sociedades.



Ya se ha hecho alusién a las caracteristicas operacionales en comun que presentan las
sociedades a fusionarse, asi como el hecho de que estas cuentan con un alto grado de
compatibilidad en sus procesos productivos, lo cual mitiga enormemente o practicamente
nulifica en algunos casos los efectos colaterales que la fusion produzca, incluyendo el
plano contable, ya que al conformarse como grupo utilizan el mismo formato estructural
en su informacion financiera, simplificando aun méas el proceso, tal como se puede

observar en las dos paginas anteriores.

En este sentido derivado del analisis de la informacion financiera de las sociedades a
fusionarse, en especifico de sus estados de posiciéon financiera, es que se presenta el
comparativo de balances generales de la pagina que antecede, ya que a efecto de llevar a
cabo el registro contable de la fusién, el primer paso seré el contar con dicha informacion
a fin de identificar los montos correspondientes al activo, pasivo y capital de las
sociedades fusionantes y trasladar dichos valores a la cuenta de fusibn para
posteriormente incorporarlos a la estructura contable de la sociedad fusionante. Es por
ello que a continuacién se presenta la siguiente tabla que contiene los balances generales
de las sociedades a fusionarse, obviando por practicidad el nivel mas especifico de estos,
en cuya Uultima columna se obtiene el monto que debera reflejarse en cada rubro del

balance general de la sociedad fusionante una vez consumada la fusion.

Figura 5: Determinacion de totales del grupo por rubro del estado de posicién financiera

BALANCES GENERALE

ACTIVOS
Caja y Cuentas por Cobrar ,832,946. ,009,335. 12,595,723,
Inventarios - Productos Completos 474,731, ,359,093. 3,170,550,

Inventarios - Repuestos 0 231 o " X 1,323,751,

Inventarios - Otros . . 0.
Activos Fijos ,232,437. A77,766. 2,136,535,

PASIVOS

Cuentas por Pagar

Otros Pasivos

Provisiones
Creditos Diferidos

Deudas - Largo Plaro

CAPITAL

Capital Social

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion financiera de las sociedades.
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5.1 Eliminacién de saldos entre fusionante y fusionadas

Como se puede observar en la tabla denominada “Comparativo de Balances Generales”
fueron resaltados los rubros “Cuentas por pagar (Intercompania)” y “Deudas — Largo
Plazo (Intercompaniia)” esto debido a que debera prestarse una particular atencién a estos
casos, ya que en caso de existir cuentas por saldar entre las sociedades fusionadas y la
fusionante, o en su defecto entre las fusionadas entre si, de manera que existe entre ellas
una relacion deudora-acreedora, dichas dichos saldos deberan ser eliminados del
computo del monto totalizado que debera reflejarse en el balance general post-fusion de
la sociedad fusionante. Ya que dichos saldos estarian correspondidos entre las
sociedades y derivado de la unificacion de estas resultaria incongruente el continuar

reflejandolos.

Para el caso especifico de las sociedades sujetas a este proyecto de intervenciéon dichas
cuentas no muestran saldo alguno, por lo cual el procedimiento anteriormente descrito no
sera requerido, asi mismo cabe aclarar que se respeté la estructura de los estados
financieros de las sociedades en los que no se muestran las cuentas por cobrar

intercompafias.

5.2 Incremento del Capital Social

Uno de los tantos efectos de una fusion de sociedades, es que el capital social de la
fusionante se ve incrementado toda vez que esta incorporara al propio el correspondiente
a cada una de las sociedades fusionadas, es por ello que de igual forma este rubro fue
resaltado en el “Comparativo de Balances Generales”, en este caso dicho capital social
aumento en un 101.84% al pasar del monto original de $14,699,551.00 con que contaba
la sociedad fusionante a $29,669,103.00 una vez esta fue reflejada contablemente, por lo
gue ALFA S.A. DE C.V. a efecto de certificar dicho incremento emitira nuevas acciones a
su nombre a efecto de suplir aquellas acciones de las sociedades fusionadas que se
sustentaban en sus respectivos capitales sociales ahora disueltos en el suyo,
entregandolos a los socios de estas a manera de canje. Lo cual repercutird a su vez en
los porcentajes de participacion social con que contaban los socios originales de la

fusionante.
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5.3 ASIENTOS CONTABLES

5.3.1 BETA S.A. DE C.V. (Fusionada)

-1 -
Cuenta de Fusién 60,149,760

Caja y Cuentas por Cobrar

Inventarios — Productos Completos

Inventarios — Repuestos

Activos Fijos

23
Cuentas por Pagar 25,786,788 (B5
Otros Pasivos 3,951,376 (B6
Deudas — Largo Plazo 8,883,727 (B7

Cuenta de Fusion

=8 -
Capital Social 1,634,054 (B8
Owner’s Equity 19,893,815 (B9

Cuenta de Fusion

28,009,335 (B1
22,859,093 (B2
5,803,566 (B3

3,477,766 (B4

38,621,890

21,527,869
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5.3.1.2 LIBRO MAYOR — ASIENTOS CONTABLES

BETA S.A. DE C.V. (Fusionada)

5.

3.

B6)

BS)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 6: Libro Mayor — Asientos Contables de BETA S.A. de C.V. (Fusionada)

CAJA& CUENTAS
POR COBRAR

23,009,335.00] 28,009,335.00 ( B1

29,009,335.00]  28,009,335.00

4

ACTIVOS
FUIOS
3,477,766.00) 3,477,766.00 { B4
3,477,766.00) 3,477,766.00
OTROS
PASIVOS
3,951,376.00) 3,951,376.00 S.1.
3,951,376.00| 3,951,376.00
CAPITAL
SOCIAL
1,634,054.00) 1,634,054.00 S.1.
1,634,054.00) 1,634,054.00
1~
4 i’

5.

3.

B7)

B9)

INVENTARIOS
PRODUCTOS COMPLETOS

22,859,093.00]

22,859,093.00 ( B2

22,859,093.00)

V4

22,859,093.00

OTROS
ACTIVOS

0.00

4

N

DEUDAS

LARGO PLAZO

8,883,727.00)

§,883,727.00 S.1.

8,883,727.00)

4

7

8,883,727.00

OWNER'S
EQUITY

19,893,815.00)

19,893,815.00 S.1.

19,893,815.00)

4

4

19,893,815.00

5.

B5)

B1)
B2)
B3)
B4)

INVENTARIOS
REPUESTOS

35,803,566.00]

5,803,566.00 ( B3

5,803,566.00)
.,

4

CUENTAS
POR PAGAR

5,803,566.00

25,786,788.00]

25,786,788.00 5.1

25,786,785.00)

4

PROVISIONES

25,786,783.00

& CREDITOS DIFERIDOS

4

0.00 5.1,

CUENTA
DE FUSION
28,009,335.00] 25,786,738.00 | BS
22,859,093.00 3,951,376.00 ( B6
5,803,566.00 8,883,727.00  B7
3,477,766.00 1,634,054.00 ( B8

19,893,815.00 ( B9

60,143,760.00|

60,143,760.00
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5.3.2 DELTA S.A. DE C.V. (Fusionada)

1 -
Cuenta de Fusion 19,252,723

Caja y Cuentas por Cobrar

Inventarios — Productos Completos

Inventarios — Repuestos
Activos Fijos

Otros Activos

-2
Cuentas por Pagar 297,448 (D6
Otros Pasivos 6,733,571 (D7
Cuenta de Fusion
oo
Capital Social 8,742,453 (D8
Owner’s Equity 3,479,144 (D9

Cuenta de Fusion

12,595,723 (D1
3,170,550 (D2
1,323,751 (D3
2,136,535 (D4

26,057 (D5

7,031,019

12,221,597
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5.3.2.1 LIBRO MAYOR — ASIENTOS CONTABLES

DELTA S.A. DE C.V. (Fusionada)

5.

5.

D7)

D8)

Fuente: Elaboracion propia.

CAJA& CUENTAS
POR COBRAR

12,595,723.00]

12,595,723.00 ( D1

12,595,723.00)

4

12,595,723.00

ACTIVOS

FlJOS

2,136,535.00)

2,136,535.00 ( D4

2,136,535.00)

4

OTROS

2,136,535.00

PASIVOS

6,733,571.00)

6,733,571.00 S.1.

6,733,571.00)

4

CAPITAL
SOCIAL

6,733,571.00

8,742,453.00)

1,634,054.00 S.1.

8,742,453.00]

N

4

1,634,054.00

5.

5.

D9)

INVENTARIOS

PRODUCTOS

COMPLETOS

3,170,550.00]

3,170,550.00 { D2

3,170,550.00)

V4

3,170,550.00

OTROS
ACTIVOS

26,057.00|

26,057.00 ( D5

26,057.00

4

26,057.00

N

DEUDAS
LARGO PLAZO

NN

0.00 5.1,

AN

OWNER'S
EQUITY

3,479,144.00)

3,479,144.00 S.1.

3,479,144.00]

4

3,479,144.00

N

5.

D6)

D1
D2
D3
D4
D5

Figura 7: Libro Mayor — Asientos Contables de DELTA S.A. de C.V. (Fusionada)

INVENTARIOS
REPUESTOS
1,323,751.00 1,323,751.00 ( D3
1,323,751.00) 1,323,751.00
&
CUENTAS
POR PAGAR
297,448.00| 297,448.00 5.1.
297,448.00| 297,448.00
PROVISIONES
& CREDITOS DIFERIDOS
0.00 S.1.
CUENTA
DE FUSION
12,595,723.00) 297,448.00 ( D6
3,170,550.00 6,733,571.00 ( D7
1,323,751.00) 8,742,453.00 | D8
2,136,535.00 3,479,144.00 ( D9
26,057.00)
19,252,616.00) 19,252,616.00
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5.3.3 GAMMA S.A. DE C.V. (Fusionada)

-1 -
Cuenta de Fusion 27,349,975
Caja y Cuentas por Cobrar
Inventarios — Productos Completos
Inventarios — Repuestos
Activos Fijos

Otros Activos

-2-
Cuentas por Pagar 19,968,179 (G6
Otros Pasivos (67,658) (G7
Deudas — Largo Plazo 2,315,364 (G8
Cuenta de Fusion
-3-

Capital Social 4,593,045 (G9
Owner’s Equity 541,045 (G10

Cuenta de Fusion

8,407,869 (G1
5,444,989 (G2
8,429,912 (G3
4,638,256 (G4

428,949 (G5

22,215,885

5,134,090
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5.3.3.1 LIBRO MAYOR — ASIENTOS CONTABLES

GAMMA S.A. DE C.V. (Fusionada)

5.

3.

G7)

G9)

Fuente: Elaboracion propia.

CAJA& CUENTAS
POR COBRAR
§,407,869.00) §,407,869.00 ( G1
9,407,%69.00) 8,407,959.00
ACTIVOS
FUIOS
4,638,256.00 4,638,256.00 ( G4
4,638,256.00) 4,638,256.00
OTROS
PASIVOS
-67,658.00 -67,658.00 S.1.
-67,658.00 -67,658.00
CAPITAL
SOCIAL
4,593,045.00) 1,634,054.00 S.1.
4,593,045.00) 1,634,054.00
1~
4 i’

5.

3.

G8)

G10)

INVENTARIOS

PRODUCTOS

COMPLETOS

35,444,985.00]

5,444,989.00 ( G2

5,444,989.00)

V4

5,444,989.00

OTROS
ACTIVOS
428,949.00 428,949.00 ( G5
428,949.00 428,949.00
7
&
DEUDAS
LARGO PLAZO
2,315364.00]  2,315,354.00 5.1.
2,315364.00|  2,315,354.00
’
&
OWNER'S
EQUITY
541,045.00 541,045.00 S.1.
541,045.00 541,045.00
v
4/

Figura 8: Libro Mayor — Asientos Contables de GAMMA S.A. de C.V. (Fusionada)
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5.3.4 ALFA S.A. DE C.V. (Fusionante)

Caja y Cuentas por Cobrar
Inventarios — Productos Completos
Inventarios — Repuestos

Activos Fijos

Otros Activos

Cuenta de Fusién

Cuenta de Fusién
Cuentas por Pagar
Otros Pasivos

Deudas — Largo Plazo

- 3-

Capital Social 14,969,552

Owner’'sEquity 23,914,004

Deudas — Largo Plazo

49,012,927

31,474,632

15,557,229

10,252,557

455,006

46,052,415

106,752,351

10,617,289
(67,658)

11,199,091

38,883,556
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5.3.4.1 LIBRO MAYOR — ASIENTOS CONTABLES

ALFA S.A. DE C.V. (Fusionante)

s.l.
B1)
D1)
G1)

5.
B4)
D4)
G4 )

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 9: Libro Mayor — Asientos Contables de ALFA S.A. de C.V. (Fusionante)
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5.4 BALANCE GENERAL POST-FUSION DE LA SOCIEDAD FUSIONANTE

Una vez efectuados los asientos contables descritos anteriormente, la sociedad
fusionante reflejara en su balance general el impacto de la absorcion de las sociedades
fusionadas de tal suerte que sus cifras de cierre concuerden con la tabla predefinida,
absorbiendo contablemente el total del patrimonio de estas.

Figura 10: Balance General Post-Fusion de la Sociedad Fusionante

BALANCES GENERALES

ACTIVOS
Caja y Cuentas por Cobrar
nventarios - Productos Completos

nventarios - Repuestos

nventarios - Otros

PASIVOS

Cuentas por Pagar

Otros Pasivos

Creditos Diferidos

CAPITAL

4,593,045.0
541,045.0

BALANCE GENERAL

{Post-Fusién)

aja y Cuentas por Cobrar

nventarios - Productos Completos

nventarios - Repuestos

nventarios - Otros

PASIVOS

uentas por Pagar

tros Pasivos

rovisiones

reditos Diferidos
eudas - Largo Plazo 20,557,781.00|

CAPITAL
29,669,103.00
47,828,009.00

Fuente: Elaboracién propia.
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6. ASPECTOS FISCALES
6.1 FUSION DE SOCIEDADES — ENAJENACION DE BIENES

En el contenido del presente texto se ha hecho mencion en repetidas ocasiones que
dentro de las disposiciones legales la fusién como tal carece de una definicion especifica,
no obstante esta puede ser inferida tacitamente, de tal suerte que al adentrarse en el
plano fiscal, en especifico al CFF (2014), se observa que si bien no resulta una definicion,
este tipifica en la fraccion IX de su numeral 14 a la fusion de sociedades como una
enajenacion de bienes, aunque en dicha fracciobn se establece también que se
exceptuaran de dicho mote a aquellas fusiones que cumplimenten los supuestos previstos

en el articulo 14-B del mismo ordenamiento.

6.1.1 Requisitos para eludir la figura de enajenacion de bienes en fusion de
sociedades

El articulo referido al término del péarrafo anterior que hace alusion en particular a la ya
citada fraccion IX del articulo 14 del CFF (2014) en su fraccion primera se avoca a definir
una serie de requisitos conjuntivos bajo los cuales se considerara en los casos de fusion
de sociedades que no ocurre una enajenacion de bienes, los cuales constan de tres
incisos cuyo cumplimiento recaera en la sociedad fusionante y que seran descritos a

continuacion mediante incisos.

a).-“Sea presentado el aviso de fusion a que se refiere el Reglamento del Cédigo Fiscal

de la Federacion.”

Es entonces que el articulo 29 del RCFF (2014), que abre la seccion dos de éste
denominada “De los Avisos al Registro Federal del Contribuyente”, fija como obligacion
tanto de personas fisicas como morales entre otras, el presentar el aviso de cancelacion
en el registro federal de contribuyentes por fusion de sociedades, esto a través de su
fraccion XVI. Cabe destacar que en el antependltimo parrafo del articulo en comento, se
establece como regla general que los avisos en el referidos, deberan ser presentados
dentro del mes siguiente a que se actualice el supuesto juridico o el hecho que le motive,

fijando a su vez excepciones a esta misma al enunciar a una serie de fracciones entre las
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gue no se encuentra la sujeta a este andlisis, por lo que a contrario sensu se entiende que

en este caso el plazo ser& al definido de manera genérica.

Una vez que se ha puntualizado acerca de las formalidades del aviso de cancelacion en el
Registro Federal de Contribuyentes por fusion de sociedades y el plazo dentro del cual
este deberd ser presentado, solamente resta el especificar a partir de qué momento este
periodo de un mes comenzara a computarse, en este sentido la autoridad se ha
pronunciado al respecto estableciendo que el conteo iniciara con base en la fecha en que
haya sido tomado el acuerdo de fusion en la asamblea de accionistas, esto a través del

criterio normativo citado a continuacion:

4/2014/CFF Momento en que se lleva a cabo la fusién, para efectos de la presentaciéon del
aviso de cancelacién en el Registro Federal de Contribuyentes por fusién de sociedades.

El articulo 14-B, fraccién |, inciso a) del Codigo Fiscal de la Federacién establece la obligacion de
presentar el aviso de fusion de sociedades y el diverso 30, fraccion Xlll de su Reglamento, sefiala
que con la presentacion del aviso de cancelacién en el Registro Federal de Contribuyentes por

fusion de sociedades, se tendra por cumplido lo previsto en el citado articulo 14-B.

En consecuencia, para efectos de la presentacién del aviso de cancelacién en el Registro Federal
de Contribuyentes por fusién de sociedades, se considera que la fusidn de las personas morales
se lleva a cabo en la fecha en que se toma el acuerdo respectivo o, en su caso, en la fecha que se
haya sefialado en el acuerdo tomado en la asamblea general ordinaria o extraordinaria de

accionistas, por ser ésta el érgano supremo de las sociedades mercantiles (...)

Ahora bien, a efecto de apuntalar lo dispuesto en el articulo que le antecede, el numeral
30 del RCFF (2014) dispone por medio de la fraccion Xlll que el aviso de cancelacion en
el registro federal de contribuyentes por fusion de sociedades, sera presentado por la
sociedad fusionante cuando ésta sea la que subsista (supuesto que se actualiza en la
fusion de este grupo) una vez que surta efecto la fusion debiendo contener dicha fecha,
asi como el registro federal de contribuyentes y la denominaciéon o razén social de las
sociedades que formaron parte de la fusién, dando con ello cumplimiento al primero de
estos tres requisitos. En este sentido la propia pagina oficial del SAT, en la ruta;
Informacion Fiscal, Catalogo de Tramites, Avisos en el RFC, establece los pormenores
para dar cumplimiento a esta obligacion, cuya informacion se presenta enseguida, debido

a la forma tan concreta y simple en que es detallado este tramite.
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AVISO DE CANCELACION EN EL RFC POR FUSION DE SOCIEDADES.

Quiénes lo presentan
La sociedad fusionante cuando ésta sea la que subsista con motivo de la fusion.

Doénde se presenta
En cualquier Administracion Local de Servicios al Contribuyente, el tramite se atiende preferentemente con cita.

Qué documentos se obtienen

1. Forma Oficial RX sellada como acuse de recibo
2. Acuse de actualizacion de situacion fiscal.

Cuéando se presenta
Dentro del mes siguiente de realizada la fusion.

Requisitos:

e  Copia certificada del documento notarial debidamente protocolizado en donde conste la fusion.

e  Comprobante de domicilio fiscal

e  Original de cualquier identificacién oficial vigente con fotografia y firma expedida por el Gobierno Federal,
Estatal o Municipal del contribuyente o representante legal, sin que sea necesariamente alguna de las
sefialadas en el apartado de Definiciones de este Catalogo.

e  Copia certificada del poder notarial para acreditar la personalidad del representante legal o carta poder en
original firmada ante dos testigos y ratificadas las firmas ante las autoridades fiscales, Notario o Fedatario
Publico.

e  Tratandose de residentes en el extranjero o de extranjeros residentes en México, deberan acompanar copia
certificada del documento notarial con el que haya sido designado el representante legal para efectos
fiscales.

e Forma Oficial RX "Formato de Avisos de Liquidacion, Fusion, Escisién y Cancelacion al RFC" (en dos
tantos).

Pasos pararealizar el tramite.

PERSONAL:

1. Reune los documentos o requisitos para realizar el tramite.

2. Registra una cita y acude con la documentacion del tramite a la Oficina del SAT de tu preferencia.

3. Entrega la documentacion, solicita la recepcion y operacion del tramite.

4. Recibe y conserva tu Aviso de Actualizacion o Modificacion de Situacion Fiscal y Acuse de actualizacion al RFC.

Disposiciones juridicas aplicables
Articulo 9 del Cédigo Fiscal de la Federacion; Articulos 29, 30 del Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacién; Regla
11.2.4.2. de la Resolucion Miscelanea Fiscal.
Ultima modificacion:
25 de julio de 2014 a las 16:12
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http://www.sat.gob.mx/contacto/Paginas/directorio_modulos.aspx
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Figura 11: FORMA OFICIAL RX
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S L [ s PO G T A G0
FELIE F AR LR h i Lt e Lt e
Tl Lo & ITEH AL

2

214 FE ST RO F EDE RAL

SPELLIDC T RO
P LL I TR R0
IR

T IS T IERCAL. O DI IDEERTIRCACIO &
PLISLICO (PERESORA, FIBICA O MO AL )

TIAC] DN S.CLNCITLID O
INSCFRIP TR (e i rusions:

ENTIF NCACICR
CEL AN

RLIMER] O
DERTIFICACICR
-

a2 AL SERCRRCH EN
EL Pl CE FESCERNGA;

1 9 SETRATADE PR A MO SAL, IR

AP 0 DL 5000
asconrans, AOCORERTRLES
AP DEL 5000
s

pre—— LAl
AP G DL 5000
osccrress,  (ABCORFFERRRALE
AP G DL 5000

O ACCHORETA,

A C DL SO0
O ACICITRISTA,

i DL 5000
I ACCITRSTA,

7 I DL S0
O ACCIORIESTR,

A C DL 54000
O MECICIRIST A,

A C DL 54000
O MECICIRIST A,

A C DL 540000
IACCITRISTA,

FORMATO DE AVIS OS5 DE LIQUIDACION,
FUSION, ESCISION ¥ CANCELACION LTINS

e corrrmmyens | OLFFEHRHRERLE

a2 PEASOMAS FISGAS 23

yy FEGHA
U2 g momm

AL T O SN A,

LIS ) R I

ALREGISTRO FEDERAL
DE CONTRIBLWENTES et

o TR i

1 FOLID £ e ton e i moll cibud 0 v 0 cormpl s e 0, ind o
o P I ke e i o v

SATES DE INCIAR ELLL EMAD DF L5TA F OFRS,
CFICIA, LA LS IMST RGO NS

DT 05 DE IDENTIF ICACKON DEL CONTRIBUYENTE

2.4y CLANE LINSCA DR
~ RIS RO OE POBLACIKN
PERSOMASMOAMES

ALFAS.A. DEC.V.

O RO MPBMACION O
PR SO0

Rl N D CAPT AL | (S

ALFASA DECN.

TiFO DE MOVIMIENTO
S ]
B Ew
DE FERMA DE LA
IR, CORSTIT LTI,
BV OO (Ve ok Bt i |

PO, O LA A, DL AR50
Bla —_— Ll s Ha —_— A

i NTIF AR #“ =

CHEL AE 1
CONTRIBU YENTES RESID BN TES EN EL EXTRANJIERD

AN MARTUE COA T 51 CUENTA COR ESTARLECIMENT O F EFRMSAE NTE BN MEXICO

BOCI0E O AL NS TAL:

e ADCOERETREABCABCES

i

DEL 5000
RS TA

CEL BOE | ARG TR RARCAS O

RIS TA,

DEL SO0
RIS TA

DEL S0010
RIS TA

CiEL S0
RIS TA,

DEL S0CI0
RIS TA,

DEL SO0
RIS TA,

DEL 500K
P TA

DEL S0010
RIS TA

SE PRESENTA POR DUPLICADD

X

64



& FUSMN, ESCISKN ¥ LIOUIDAC KON DE SOCIEDA DES (Ver instruccionss)

I AT "I T D I S P ) T ILAL T I (N (TR, (WSSl (A LS, IS F L I AT (6 ST T, iy o

al s L noicAR EL RF
SOCIEDALNES) F
(i o PO

nirucns | DETHEEEERLE GAMRHFFHEEL
ot | 3%

42 moBON
TS nE LA BT mAL MARCLE CON " SIS EXTINGLE
I LAS
MONCUAS | Dl
e 0
LI I O 51 R LI T TR CX LS PP O L %S0T AT S ESCCAEAS
B R CASO O EETIRCHOR O LASOCIEDA LD ESCINCE AT, INDICAR DL FIC T DERNCIMIRACIOR O AT A S0 OF LA S0 O DRD B SCIRADIDACE SOrAa s,

e N T MIRLACICT
CIRAIC) M SO0

RO T A " S0 AD) CLIERITA, G0N L RIC O LA, S.OCHE DADH ESCIRNCRIDA, D SO,
L0 LDACTON MDICAR P DE L LWILRCACN
DATOS DEL DOCUMENTO FROTOCOLIZADD (540 para Persones WMorabes)

NLIMI R O T ., FCOELF IDATARTD
ECRTLI, —_— 2 wmira ABCC A ERLAR
CARIT) S DN LA NSCRIPCION EMEL L L A
FEGISTRO PLUBLICO DE LA FE o= == emd  BABARAEER raw [ARERELRAR
PROPIEDAD ¥ OEL COMERCIO
DATOS DE UBICACION (Vier instruccionss)

P AICHC] L OO U TIPOF i NI BT 1

52 FELACTINA ESTE DAMCLIT 212 TIPODEDOMICILD 1 B13  CARACTERISTICA CEL CKMICILID

guy [ ENCAST DI PSR ELECION "0 TR0 ™ BN I APRSTADD TP O =
BARY 913 SEFIALE LA CARACTERIST A DEL CXMIILID wensn | CARRETERA

MO T MO HO
cane ABCABCABC ' =
& i or e

ABCABCABC e ABCABCABC LA

“ I AGUASCALIENTES el P

[ ——

e . [AGUASCALIENTES : 243 R
CLAVSL AT HIMERD

Fircmdraca: | 3eabeabeg@alia com ArcTeNCa 2

,  MDEILE COM OUE TIFG DE MO AMIENTD ol
B2 A A ES TR DOMICILIO CARACTERISTICA DEL COMICILIG

EA CAST DN LR R LI G0N0 ™0 TR0 ™ BN L APRISTALD
223 SERIALE LA, SR EFREST TN, DR L DML

CADGa
Enmucmm) PETAL
ENTIDAD
F D ATV,

COREEO e ]
ELECTRO MO 1 ELECTRONDD 2
DATOS DELREFRESENTANTE LEGAL {0 CECLARD B8O PR TEST ADE DECIR WERDAD 0 LIE LS DATOS
CHONT ERID S BN ESTAF CFMA OF ICIAL 500 C IERTO S
ABCO=EREER A8

LA, we———— 1Ty} e
O FEG ETROOE POBLACON ABC CABCES
APELLIDD PATE NG AE:

APELLIDOMATE RN ABIC

MONBRE | 5 ABC
@

Fuente: SAT (2014)

*Ejemplo del llenado de la forma oficial RX que acompafiara al resto de la documentacion de la sociedad fusionante a
efecto de dar cumplimiento a este inciso.
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b).-“Que con posterioridad a la fusion, la sociedad fusionante continte realizando las
actividades que realizaban ésta y las sociedades fusionadas antes de la fusion, durante
un periodo minimo de un afio inmediato posterior a la fecha en la que surta efectos la

fusion (...)”

Es resaltable a manera de paréntesis, el hecho de que esta disposicion resulta
concordante con lo establecido en la fraccion primera del articulo 290 la Ley del Seguro
Social, la cual fija como requisito para la existencia de la sustitucién patronal el que exista
transmisién, por cualquier titulo, de los bienes esenciales afectos a la explotacion, con
animo de continuarla, lo cual serd abordado de manera detallada en el apartado

correspondiente.

El presente inciso correspondiente al segundo requisito cuenta con dos numerales que
fijan excepciones al mismo, la primera de ellas sera cuando los ingresos de la actividad
preponderante de la(s) sociedad(es) fusionada(s) durante el ejercicio inmediato anterior a
la fusién correspondieran al arrendamiento de bienes utilizados en la misma actividad de
la fusionante. Por otra parte la segunda exclusion se refiere a que cuando bajo el mismo
pardmetro, es decir, el ejercicio inmediato anterior a la fusion la sociedad fusionante haya
percibido méas del 50% de sus ingresos de la fusionada o viceversa. Mientras que el ultimo
parrafo de este inciso enuncia que este requisito se desvirtuara si la sociedad subsistente
se liquida antes de transcurrido un afio de la fecha en que surtié efecto la fusion. No
obstante, basta hacer un breve analisis de la fusion a presentarse para evidenciar que no

se le ubica en ninguna de las excepciones debiendo apegarse a este segundo requisito.

c).-“Que la sociedad que subsista o la que surja con motivo de la fusion, presente las
declaraciones de impuestos del ejercicio y las informativas que en los términos
establecidos por las leyes fiscales les correspondan a la sociedad o sociedades

fusionadas, correspondientes al ejercicio que terminé por fusion.”

A este efecto la sociedad fusionante, debera considerar la totalidad de los ingresos
acumulables, deducciones autorizadas, acreditamientos, activos y deudas de las
sociedades fusionantes, correspondientes al periodo comprendido entre el inicio del

ejercicio y hasta el término anticipado de este por causa de la fusion.
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6.2 INGRESOS ACUMULABLES

La importancia de no incurrir en la figura de la enajenacion de bienes radica en que esto
eximiria a su vez a la fusionante de convertirse en acreedora de una generacion de
ingresos acumulables en los términos de la LISR (2014), tal como este cuerpo normativo
lo establece en el primer parrafo de la fraccion IV de su numeral 18, al puntualizar que se
considerara como ingreso acumulable a la ganancia realizada que deriva de la fusién de
sociedades, todo ello enmarcado precisamente en el Gltimo parrafo de la fraccion en

comento.

En este sentido Pérez-Chavez, Campero y Fol (2013, p. 81) establecen que en las
fusiones consideradas fiscalmente como enajenacién de bienes, serian acumulables para
la(s) sociedad(es) fusionada(s) las transmisiones de inventarios y las ganancias derivadas
de la transmisiobn de otros bienes a la sociedad fusionante que se realicen como

consecuencia de la fusion.

De tal suerte que una vez expuesta esta situacion se evidencian los enormes beneficios
de dar cumplimiento a los requisitos establecidos en el articulo 14-B del Cédigo Fiscal de
la Federacion, no obstante, en caso de que por algin motivo, la sociedad fusionante en
cuestion no pudiese dar cumplimiento a los mismos en seguida se muestra el mecanismo
para determinar el monto de la ganancia derivada de la fusién, el cual es propuesto

también por Pérez-Chavez, Campero y Fol (2013).

Figura 12: Determinacion de la ganancia por fusion de sociedades

DETERMINACION DE LA GANANCIA EN FUSION DE SOCIEDADES

a) Valor del avaldo del activo de la sociedad fusionante (Post-Fusidn)

- ) b) Pasivos recibidos

= ) c¢) Valor del avallo del patrimonio de la sociedad fusionante a) > b)

- ) d) Costo de las acciones

(
(
(
(

= ) e) Utilidad derivada de la fusién de sociedades c) = d)

Fuente: Elaboracion propia en relacion a la LISR (2014) y Pérez -Chavez et al (2013)
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6.3 PAGOS PROVISIONALES Y COEFICIENTE DE UTILIDAD

Ahora bien, en lo que respecta a este apartado el articulo 14 de la LISR (2014) establece

en su cuarto parrafo lo siguiente:

“Los contribuyentes que inicien operaciones con motivo de una fusion de sociedades en la que
surja una nueva sociedad, efectuaran, en dicho ejercicio, pagos provisionales a partir del mes en el
que ocurra la fusion. Para los efectos de lo anterior, el coeficiente de utilidad a que se refiere el
primer parrafo de la fraccion | de este articulo, se calcularé considerando de manera conjunta las

utilidades o las pérdidas fiscales y los ingresos de /as sociedades que se fusionan (...)”

No obstante, cabe aclarar que como ya se ha establecido con anterioridad, la fusién a
presentarse en este caso sera por absorcion o incorporacion, es decir, que derivado de la
misma no surgira ninguna nueva sociedad, si no que subsistira la pre-existente ALFA S.A.
de C.V. de tal suerte que esta disposicion no resultara aplicable. Siguiendo este orden de
ideas, se observa que no existe apartado alguno que establezca las reglas para la
determinacion del coeficiente de utilidad en el supuesto a presentarse en este proyecto de
intervencion de manera que consecuentemente la determinacién del coeficiente con que
habra de regirse la determinacion de los pagos provisionales de la sociedad fusionante
una vez consumada la fusién debera apegarse a la generalidad y mantener el coeficiente
con gue se encontraba tributando con anterioridad a la fusion. Lo cual puede constituir

una interesante estrategia fiscal.

DEDUCCION DE PERDIDAS FISCALES

Si bien la LGSM establece en su numeral 224 que derivado de la fusién de sociedades
seran transmitidos la totalidad de los derechos y obligaciones de las sociedades
fusionadas en favor de la fusionante, no obstante, el penultimo parrafo del articulo 57 de
la LISR (2014) establece que el derecho a disminuir las pérdidas fiscales es personal del
contribuyente que las sufra y no podra ser transmitido a otra persona ni como
consecuencia de fusién. Lo cual en cierto sentido podria transgredir los principios de
equidad y proporcionalidad tributaria, pero contrariamente a estas nociones se han
emitido varias jurisprudencias que las refutan y respaldan la imposibilidad de aplicarlas

por parte de la sociedad fusionante
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6.4 TRASLACION Y DEPRECIACION DE INVERSIONES

La sociedad fusionante recibira la universalidad del patrimonio de las fusionadas, de tal
suerte que las inversiones de estas Ultimas no seran la excepcion, en este sentido el
articulo 36 de la LISR a través de su fraccion cuarta establece que en lo que respecta a la
deduccion de los bienes que a este rubro correspondan, es decir, activos fijos, gastos
diferidos, entre otras erogaciones (conforme al primer parrafo del numeral 32) cuyo efecto
aun no ha sido aplicado o solo ha repercutido parcialmente en las sociedades fusionadas,
dichas inversiones una vez trasladadas a la sociedad fusionante deberan valuarse
conforme al monto que de ellas aun se encontrard pendiente de deducir, de manera que
la sociedad fusionante simplemente continie su deduccion en la misma forma y en los

mismos términos que lo hubiese realizado la sociedad fusionada.

Lo expuesto anteriormente se encuentra reforzado por lo dispuesto en la fraccién tercera
del articulo 31 de esta misma Ley, el cual apertura la seccion Il del titulo 1l, denominada
“De las Inversiones” al enunciar que cuando los bienes se adquieran con motivo de fusion
se considerara y mantendra como fecha de adquisicion la que le correspondi6 a la

sociedad fusionada.

Figura 13: Depreciacién de Inversiones

DEPRECIACION DE INVERSIONES

Monto Original de la Inversion (Efectuado por la sociedad fusionada)
Porcentaje de deduccion [LISR -Art. 33 |Gastos/Cargos Diferidos

( *) | anual de la inversion en [LISR -Art. 34 |Activos Fijos

segun corresponda LISR -Art. 35 |Maguinaria y Egquipo

} Depreciacion anual de lainversion
) 12
)

Depreciacion mensual de la inversion

Fuente: Elaboracion propia en relacion a la LISR (2014) y Pérez -Chavez et al (2013)
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A manera de conclusion, Pérez-Chavez, Campero y Fol (2013) definen que la sociedad
fusionante adquirird las inversiones de las fusionadas a un valor determinado por al
disminuir del costo histérico la deduccion histérica que las ultimas hubiesen efectuado
conforme a la depreciacion fiscal correspondiente segun la naturaleza de los bienes en
cuestion, manteniendo la fecha de adquisicion original de los mismos, siendo que por
tanto la sociedad fusionante puede continuar deprecidndolas sobre el costo histérico
hasta que el saldo pendiente de deducir sea agotado.
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6.5 COSTO COMPROBADO DE ADQUISICION DE ACCIONES

Al transmitirse el capital social de las fusionadas a la fusionante, como parte de la
universalidad del patrimonio de las primeras, significard implicitamente la transmision de
sus acciones, no obstante, hay que recordar que las mismas quedarian representadas por
un ente juridico inexistente, una vez consumada la fusion, por lo cual, dichas acciones
originales de las sociedades fusionadas deberan ser sustituidas por acciones emitidas por
la sociedad fusionante, en este sentido, a efecto de definir el valor o costo comprobado de
adquisicion de las acciones originales de las sociedades fusionadas, el tercer péarrafo del
articulo 23 de la LISR (2014), establece que se derivara de calcular el costo promedio que
hubieran tenido las acciones canjeadas por cada accionista, considerando como fecha de
adquisicion aquella en que se haya efectuado el canje.

Ahora bien, es en el articulo 22 de la Ley en comento que se define el procedimiento por
medio del cual debera ser determinado el costo promedio por accién, el cual es
esquematizado de la manera siguiente en la publicacién denominada “Costo fiscal de las
acciones: Su determinacién y algunas distorsiones previsibles en su resultado fiscal’

verificada en la pagina del Colegio de contadores Publicos de México.

Figura 14: Determinacion del costo promedio por accién

DETERMINACION DEL COSTO PROMEDIO POR ACCION

Costo comprobado de adquisicidn de la accidn

)} Incremento en el saldo de la CUFINM a la fecha de enajenacidn.
} Perdidas por amortizar a la fecha de enajenacidn.

} Reembolsos pagados.

} Diferencia negativa de la UFIM.

} Perdidas fiscales antes de la adgquisicion.

} Perdidas amortizadas durante la tenencia.

)
)

)

Monto original ajustado de la accion
Total de acciones en propiedad de la emisora (fusionada)

Costo promedio por accidn

Fuente: Colegio de Contadores Publicos de México (2014)
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Una vez determinado el costo promedio por accion, que representa la base para definir el
costo comprobado de adquisicién de las acciones por parte de la sociedad fusionante

debera realizarse a su vez el procedimiento siguiente a fin de valorizarlas correctamente.

Figura 15: Determinacién del costo comprobado de adquisicion de acciones

DETERMINACION DEL COSTO
COMPROBADO DE ADQUISICION DE ACCIONES

COSTO PROMEDIO POR ACCION

INPC del mes de la enajenacion de la accion
IMPC del mes de canje de las acciones

(*) FACTOR DE ACTUALIZACION

(=) COSTO COMPROBADO DE ADQUISICION (ACTUALIZADO)

Fuente: Elaboracién propia en relacion a la LISR (2014) y Pérez -Chavez et al (2013)

No obstante cabe destacar lo dispuesto en el articulo 24 de la LISR (2014), con base en el
cual se establece la opcion de enajenar las acciones a costo fiscal en los casos de
reestructuracion de sociedades constituidas en México y que sean pertenecientes al
mismo grupo siempre y cuando se cumplan de manera conjuntiva los requisitos que en
este propio numeral se establecen a través de diez fracciones. Mientras que el Ultimo

parrafo del articulo en comento establece que:

“(...) Se considera grupo, el conjunto de sociedades cuyas acciones con derecho a voto
representativas del capital social sean propiedad directa o indirecta de las mismas personas en por
lo menos el 51%. Para estos efectos, no se computaran las acciones que se consideran colocadas
entre el gran publico inversionista de conformidad con las reglas que al efecto expida el Servicio de

Administracién Tributaria.”

De tal suerte que analizando la conformacion del capital de las sociedades inmiscuidas en
la fusiébn y remembrando la naturaleza de partes relacionadas que guardan estas entre si,
se observa que se cumplimenta perfectamente con las caracteristicas requeridas para
considerarseles en conjunto como un grupo y por tanto resulte aplicable a este efecto lo

dispuesto por el articulo en cuestion.
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6.6 CUFIN

En atencion a este apartado Pérez, Campero y Fol (2013) concluyen que los saldos de la
CUFIN de las sociedades fusionadas pasan a formar parte del saldo de la CUFIN de la
sociedad fusionante, lo cual se fundamenta en el Ultimo péarrafo del articulo 77 de la LISR

que a la letra establece lo siguiente:

“El saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta debera transmitirse a otra u otras sociedades en los

casos de fusion (...)”

Lo cual en palabras de los citados autores trae como resultado que se incremente el saldo
de la CUFIN de la sociedad fusionante con la suma de los saldos de la CUFIN de las
sociedades fusionadas. Otro punto a destacar es que se debe tomar el saldo con que
contaran las sociedades fusionadas al momento de la fusion, lo que significa que a dicho
saldo de CUFIN por el ultimo ejercicio completo de estas debera adicionarse la UFIN
generada en el ejercicio en el que esta se lleve a cabo y que por tanto haya concluido
anticipadamente, a continuacion se muestra el procedimiento para determinar el monto

del saldo de las fusionadas que formara parte de la CUFIN de la sociedad fusionante.

Figura 16: Determinacion de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta de la sociedad fusionada

DETERMINACION DE LA CUFIN DE LA SOCIEDAD FUSIOMADA

Resultado fiscal del ejercicio gque concluye anticipadamente
ISR pagado

Partidas no deducibles

UFIM del ejercicio gue concluye anticipadamente

—— e
i
LA —

CUFIN de la sociedad fusionada al altimo ejercicio completo
INPC mes en gue concluye anticipadamente el ejercicio

INPC mes de la Qltima actualizacidn de la CUFIN (Dic. anterior)
[ *) Factor de actualizacian

[ =) CUFINM historica actualizada

[ +) UFIN del ejercicio gque concluye anticipadamente

{ =) CUFIM neta actualizada al momento de la fusion

Fuente: Elaboracion propia en relacion a la LISR (2014) y Pérez -Chavez et al (2013)
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6.7 CUCA

Ahora bien, en lo que respecta a la CUCA el articulo 78 de la LISR a través de su décimo
tercer parrafo prevé el tratamiento que debera déarsele a esta en los casos de fusién al

establecer lo siguiente:

“Cuando ocurra una fusién o una escision de sociedades, el saldo de la cuenta de capital de
aportacion se debera transmitir a las sociedades que surjan 0 que subsistan con motivo de dichos

actos, segun corresponda (...)”

Asimismo el parrafo en comento fija que a efecto de evitar una duplicidad no sera
considerado el saldo de la CUCA de las sociedades fusionadas en la proporcién en que
sus acciones sean propiedad de la fusionante, no obstante, esta situacidn no se presenta
en este caso, ya que no existe tenencia accionaria entre las empresas, ya que si bien son
partes relacionadas esto se debe a que cuentan con socios comunes. En este sentido el
parrafo siguiente, aclara que entonces que el saldo de la CUCA de la sociedad fusionante
una vez consumada la fusién corresponderd al monto obtenido al adicionar a su saldo
original el saldo correspondiente a cada una de las sociedades fusionadas, que derive de

accionistas distintos a la propia fusionante.

Figura 17: Determinacion de la CUCA de la sociedad fusionante y sociedades fusionadas

DETERMINACION DE LA CUCA DE LA SOCIEDAD FUSIONADA

CUCA de la sociedad fusionada al dltimo ejercicio completo
{-) [INPC mes en que concluye anticipadamente el ejercicio
{-) |INPC mes de la Gltima actualizacion de la CUCA (Dic. anterior)
{*) Factor de actualizacion
{=) CUCA de la sociedad fusionada actualizada al momento de la fusion

DETERMINACION DE LA CUCA DE LA SOCIEDAD FUSIONATE POST-FUSION

CUCA de la sociedad fusionante al ultimo ejercicio completo
INPC mes en gue se consuma la fusicn.
INPC mes de la ultima actualizacion de la CUCA (Dic. anterior)

Factor de actualizacion

CUCA historica actualizada de la sociedad fusionante

(*)
(=)
(+) CUCA de lasociedad fusionada actualizada al momento de la fusion
{=) CUCA neta de la sociedad fusionante al momento de la fusion

Fuente: Elaboracion propia en relacion a la LISR (2014) y Pérez -Chavez et al (2013)
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6.8 DECLARACION ANUAL DE SALARIOS

Uno de los apartados del capitulo tercero “Aspectos Fiscales” de la obra “Fusién de
Sociedades” autoria de Pérez, Campero y Fol (2013), que como es evidente constituye la
base bibliografica principal del presente trabajo practico, es precisamente el de la
Declaracion Anual de Salarios, la cual en el caso de fusién encontraba como fundamento
el penultimo parrafo del articulo 118 de la anterior LISR (2013), que a su vez constituia el
altimo numeral del capitulo | del titulo IV de este ordenamiento en el que se establecia lo

siguiente:

“En los casos en que una sociedad sea fusionada o entre en liquidacion, asi como cuando una
sociedad desaparezca con motivo de una escisiéon o fusion, la declaracion que debe presentarse
conforme a lo previsto en la fraccién V de este articulo, se efectuara dentro del mes siguiente a

aquél en el que se termine anticipadamente el ejercicio.”

Ahora bien, en atencién a la redacciéon del parrafo anteriormente citado, se observa que
precisamente la fracciébn a la que este alude es precisamente la concerniente a la
obligacién de presentar la Declaracién Anual de Salarios en la cual se fijaba un plazo no
mayor al 15 de febrero del afio siguiente al declarado, es por tal razén con se establecia
la excepcion en caso de presentarse una fusidn que generara un término anticipado del

ejercicio fiscal.

Como es bien sabido, el 11 de Diciembre de 2013, fue promulgada la Nueva Ley del
Impuesto Sobre la Renta en el Diario Oficial de la Federacion, precisamente a la cual
habia sido referenciado en lo correspondiente el presente proyecto de intervencion, sin
observar mayores variaciones en lo referente a las disposiciones que hacian alusién a la

fusion de sociedades, hasta incursionar en este apartado.

El citado articulo 118 de la Ley derogada paso a ser suplido por el articulo 99 de la Nueva
Ley, el cual también cierra el capitulo | del titulo 1V, no obstante presenta cambios
significativos, siendo el principal, la desincorporacion de la obligacion de presentar esta
declaracion al eliminar la otrora fraccion V, con lo cual se desvirtia de raiz la excepcion
referente al plazo para su presentacion en casos de fusion establecida en el péarrafo

citado, al suplir las constancias previamente entregadas por comprobantes fiscales.
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6.9 ACREDITAMIENTO DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

Ahora bien, como puede observarse, la fusion como tal representa un cierto grado de
complejidad en lo que respecta al ISR, lo cual no ocurre en el caso del IVA, ya que las
disposiciones referentes se limitan al acreditamiento del impuesto al presentarse esta

figura.

En este sentido el tercer y dltimo parrafo del articulo 4 de la LIVA en su primer enunciado
establece lo siguiente:

“El derecho al acreditamiento es personal para los contribuyentes del impuesto al valor agregado y

no podra ser trasmitido por acto entre vivos, excepto tratandose de fusion (...)”

De tal forma que al exceptuar de esta regla general a aquellos casos en que se presente
una fusion de sociedades, permite entonces a contrario sensu, que el acreditamiento de
saldos pendientes del impuesto en favor de las sociedades fusionadas extintas sea
transmitido a la fusionante pudiendo esta ejércelo.
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7. ASPECTOS LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Indiscutiblemente el capital humano es uno de los principales activos de toda
organizacion, es por ello, que debe prestarsele particular atencién en todo momento, tal
es su importancia que dentro de los modelos bésicos de esquematizacién de
organigramas empresariales, se asigna comunmente un departamento de recursos
humanos, cuya finalidad més alla de las actividades periddicas como lo son el computo de
incidencias, pago de némina, contratacion, capacitacion, entre otros tantos, es la de lograr
a través de este personal alcanzar los objetivos de la organizacion mediante la ejecucion

gue estos hagan de los planes previstos para dicho fin.

En este sentido, el presente apartado se abocara a definir, prever y establecer las
secuelas respecto a la situacion juridica del personal de este grupo de sociedades a
fusionarse ya que como se ha establecido previamente al tratarse de una fusién por
incorporacioén, esta significara la desaparicion de las sociedades fusionadas, en este caso
Beta, Gamma y Delta, de manera tal que la totalidad o parte de la plantilla laboral de estas
podra ser integrada a la sociedad fusionante Alfa, con lo cual se presentaria una
traslacion de un elemento de la supra subordinacion de las respectivas relaciones
laborales existentes, denominado “Sustituciéon Patronal”, por lo cual a continuacién se
analizardn los mecanismos y pasos a seguir a este efecto. La sustitucién patronal se
encuentra definida en el octavo y ultimo tomo del ya citado Diccionario Juridico Mexicano
(1985, p. 248) como sigue:

Es la transmision de la propiedad de una empresa o de uno de sus establecimientos, en virtud de
la cual, el adquiriente asume la categoria de nuevo patron con todos los derechos y obligaciones,

pasados, presentes y futuros, derivados y que se deriven de las relaciones de trabajo.(...)

A partir de esta definiciobn se observan elementos presentes en esta fusion, como lo es la
transmision de la propiedad de las empresas fusionadas en favor de la fusionante, siendo
esta Ultima quien contraera el caracter de patron sustituto respecto del personal con que

cuenten las primeras al consumarse esta.
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7.1 SUSTITUCION PATRONAL Y RESPONSABILIDAD SOLIDARIA
7.1.1 Ley Federal del Trabajo

Por otra parte el articulo 41 de la LFT (2012) prevé esta situacion otorgando proteccién a
los empleados al establecer que la sustitucion patronal no implicara alteracion alguna de
las relaciones laborales existentes. A efecto de redundar en el punto de que el patron
sustituto debera apegarse tanto a los derechos como a las obligaciones inherentes a las
propias relaciones laborales existentes, haciendo énfasis en las segundas, esto significa
gue deberan respetarse las condiciones de trabajo, entendiéndose por ellas, los horarios,
labores, salarios, prestaciones y demas, manteniéndolas intactas de manera que el
empleado no se vea afectado por el acto de transicion patronal. Asimismo el numeral en
comento dispone que el patron sustituido no serd eximido de responsabilidad a este
efecto y respondera solidariamente junto con el patron sustituto por las obligaciones cuyo
surgimiento precediera al aviso de fusion y a partir de dicho evento se computara un plazo
de seis meses dentro del cual se encontrara vigente la responsabilidad compartida junto
con el nuevo patrén por las obligaciones pasadas exclusivamente, retomando la redaccion

del Diccionario Juridico Mexicano (1985).

Otro punto a destacar que ha venido a reforzar la nocién que sustenta los elementos que
deberan presentarse a fin de que se actualice la figura juridica denominada sustitucion
patronal fue efectuada por la Cuarta Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, a
través del criterio siguiente, en el que a grandes rasgos se establece que ademas de la
transmisién implicita, deberd existir a su vez una transmisién de aquellos bienes que
resultasen esenciales para el desempefio de las actividades desarrolladas por los
empleados sujetos a la sustitucion patronal, asi como el mantener un giro analogo al

ejercido por el patrén sustituto, reforzando asi la subsistencia de condiciones laborales.

“PATRON SUSTITUTO.-Para que exista sustitucién de patrén es requisito indispensable que una
negociacion, considerada como unidad econdmico-juridica, se transmita de una persona a otra en
forma tal, que el patrimonio, como unidad, o parte del mismo que, a su vez constituya una unidad
de la misma naturaleza econdémico-juridica, pase a ser el patrimonio o parte del patrimonio de otra
persona.” (Cuarta Sala publicado en el Semanario Judicial de la Federacion, Sexta Epoca, visible

en el Tomo LXXIX, Quinta Parte, pagina veintitrés).
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De esta forma se advierte que juridicamente el primer paso a llevarse a cabo en términos
laborales por parte de las empresas fusionadas sera el de hacer participes de la fusion a
los trabajadores ya sea directamente o indirectamente a través de su sindicato mediante
el aviso de sustitucion patronal, lo cual si bien no es una obligacion como tal, el omitirlo
obraria en detrimento del propio patron sustituido, ya que continuaria siendo el
responsable titular para con los trabajadores convirtiéendose en responsable solidario
hasta el momento en que dicho aviso sea presentado y por el periodo ya citado. A

continuacion se muestra un machote del mismo.
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7.1.1.1 Aviso de sustitucion patronal
Lugar y Fecha

AVISO DE SUSTITUCION PATRONAL

Sr.(a) Nombre / Apellido Paterno / Apellido Materno
PUESTO
EMPRESA

Por medio del presente escrito nos complace hacer de su conocimiento que la empresa
Alfa S.A. de C.V. adquiri6 a través de una fusién por incorporacién a (Beta / Gama / Delta

S.A. de C.V.)) el dia ___ del mes de de , por lo cual la primera

obtiene el caracter de patrén sustituto de la totalidad de la plantilla laboral de la segunda,
de manera tal que la totalidad de derechos y obligaciones que enmarcaban la relacién
laboral existente con anterioridad a la fusién le son transmitidos a la adquiriente, todo ello
en concordancia con lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley Federal del Trabajo.

En este sentido, a partir de esta fecha Alfa S.A. de C.V. asumira el contrato que usted
tuvo a bien suscribir con (Beta / Delta / Gamma S.A. de C.V.) respetando su puesto,
horario, salario, jornada de trabajo, antigiiedad, asi como la universalidad de condiciones

en el mismo dispuestas y en contraparte sus obligaciones laborales seran para con esta.

Agradecemos el empefio mostrado hasta el momento y le alentamos a continuar con el
mismo entusiasmo y buena disposicién, ademas de comentarle que esta reestructuracion

representara mayores beneficios futuros para todos.

PATRON SUSTITUIDO PATRON SUSTITUTO
Alfa S.A. de C.V. Beta / Gamma / Delta S.A. de C.V.
Nombre / Apellidos Nombre / Apellidos
Representante Legal Representante Legal

Me doy por notificado:
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7.1.2 Ley del Seguro Social

Cabe destacar que la responsabilidad del patrén sustituto no se encontrard volcada
Unicamente hacia el personal de las empresas fusionadas si no que colateralmente
subsistiran las obligaciones que el patréon sustituido mantenia con el Instituto Mexicano del
Seguro Social bajo el amparo de la relacién laboral que le vincula con dichos
trabajadores, lo cual reviste una particular importancia, es por ello que en la fraccion XIX
del articulo 251 de la LSS (1997), se dispone que entre otras facultades y atribuciones del
Instituto en cuestion; la de ordenar y practicar las investigaciones correspondientes a la
sustitucién patronal y de responsabilidad solidaria.

Por su parte el articulo 290 de este mismo cuerpo normativo establece en dos fracciones
los supuestos bajo los cuales se considerara existente la sustitucion patronal siendo el
primero de ellos que exista una transmision de bienes fundamentales para la ejecucion de
la actividad del patrén sustituido, en favor del patrén sustituto, con la intencién de que este
ultimo continte ejerciendo dicha actividad, lo cual se presumira en todos los casos salvo
prueba en contrario. El segundo supuesto ademas de reafirmar la permanencia en el
mismo giro mercantil, alude a la participacion accionaria comun (tratAndose de personas
morales) del patrén sustituto y sustituido, ya que también serd causal de sustitucion
patronal de manera presuntiva cuando los socios mayoritarios de ambas, es decir,

fusionante y fusionada, se encuentren presentes entre si.

De esta forma en atencion a las caracteristicas del evento analizado, se observa que son
actualizados los requisitos de procedencia para la configuracion de la sustitucion patronal
en materia de Seguridad Social en virtud de que existira una transmision universal de los
bienes de las tres empresas fusionadas en favor de la fusionante, con la cual se soslaya
la discrecionalidad interpretativa a que podria ser sujeta una transmision parcial respecto
del grado de esencialidad operativa de los bienes, en este mismo sentido dado que tanto
el giro como la esencia operativa de las sociedades inmiscuidas en esta fusion es
practicamente idéntico y se mantendra una vez consumada la fusion, por otra parte en
relacion a lo dispuesto en la segunda fraccion del articulo 290 de la LSS (1997), basta con
rememorar la naturaleza de partes relacionadas guardada entre si por estas empresas

que evidencia la existencia una participacién accionaria mayoritaria comun.
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En otro orden de ideas, en concordancia con lo asentado en la LFT (2012), respecto a la
responsabilidad solidaria que debera guardar el patron sustituido para con el sustituto, el
propio articulo en comento en su antepenultimo parrafo fija también un plazo de seis
meses durante el cual esta se encontrara vigente, mas en este caso a diferencia de lo
fijado en la legislacién laboral, se computard a partir del momento en que el Instituto
reciba por escrito el aviso de sustitucion, de manera tal que dicha responsabilidad
solidaria comprenda todas las obligaciones hasta esa fecha contraidas.

Es entonces que dando secuencia a los elementos hasta ahora plasmados, habra de
remitirse al Reglamento de la Ley del Seguro Saocial en materia de Afiliacion, Clasificacion
de Empresas, Recaudacion y Fiscalizacion (2005), ya que en su numeral décimo sexto
establece como obligacion del patrén el comunicar al Instituto entre otras, tanto la fusion
como la sustitucion patronal dentro de un plazo de cinco dias habiles aunado a la
documentacion comprobatoria pertinente y los avisos correspondientes. Para lo que en
este caso en concreto se dard cumplimiento a esta obligacion a través de la presentacién
por parte del patrén sustituto del denominado “Aviso de Modificacién a la Inscripcion
patronal por Sustitucion Patronal” que engloba una serie de formalidades que significan

una complejidad mayor a la de su similar en materia laboral.

El mencionado documento cuya forma oficial lleva por nombre “AFIL 01” debera ser
entregado por escrito en la subdelegacion u oficina administrativa auxiliar del Instituto que
le corresponda de acuerdo a la circunscripcion de su domicilio, a efecto de actualizar los
datos del registro patronal incorporando los del patron sustituto en relacion a la situacion
afiliatoria de los empleados asociados al patron sustituido y por ende de los créditos
fiscales que de dicha relacion se deriven. Al momento de presentarlo, a efecto de que el
tramite cuente con validez este debera estar acompafiado de documentacion
comprobatoria que acredite la facultad de quien lo tramita, por lo que debera anexarse
copia simple de la tarjeta de identificacién patronal, asi como de una identificacién oficial
con fotografia y firma del patrén, y en su defecto, del poder notarial del representante
legal que a este efecto obre en su nombre, ademas del testimonio notarial que de fe (en
este caso) del acto de fusion de las empresas implicadas, los cuales a su vez deberan
mostrarse en original para su cotejo. Tras este tramite le serd entregada una copia sellada

de recibo del formato presentado.
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Derivado de la recepcion del aviso por parte del Instituto, el pendltimo parrafo del ya
citado articulo 290 de la LSS estipula que recaera en este la facultad reglada de enterarle
al patrén sustituto las obligaciones a que se hace acreedor con motivo de la sustitucion
patronal, ademas la autoridad debera también de comunicarle al nuevo patron el estado
del adeudo (en caso de haberlo) del patron sustituido, esto Gltimo dentro de un plazo de 6
meses cuyo curso es paralelo al de la responsabilidad solidaria aludida en la pagina
anterior, en este mismo sentido se pronuncia el articulo 129 del Reglamento de Ley del
Seguro Social en materia de Afiliacién, Clasificacion de Empresas, Recaudacion y
Fiscalizacién (2005) al establecer que una vez notificado al respecto el patron sustituto
deberd liquidar dichos créditos fiscales dentro de los 15 dias hébiles posteriores a la fecha
en gue se le hiciera participe, aclarando que ello no obra en detrimento alguno de la

responsabilidad solidaria ya referida por parte del patrén sustituto durante el plazo fijado.
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Figura 18: Aviso de Inscripcién Patronal o de Modificacion en su Registro (AFIL-01)
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Figura 19: Inscripcion de las Empresas en el Seguro de Riesgos de Trabajo
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7.2 PRIMA DE RIESGO DE TRABAJO

El articulo 28 del Reglamento de la Ley del Seguro Social en Materia de Afiliacion,
Clasificacibn de Empresas, Recaudacion y Fiscalizacion (2005) en su parrafo primero
establece que derivado de entre otras causales, de la sustitucion patronal y/o fusion, al
hacerlas el patron del conocimiento del Instituto, surgird la obligacion del primero de
determinar e informar consecuentemente al segundo; la clase, fraccion y prima de riesgo

de trabajo que derivado de dicha modificacion corresponda.

A este efecto en el segundo péarrafo del presente numeral se enmarca la facultad
discrecional con que contara el Instituto a efecto de verificar la correcta determinacion por
parte del patrén obligado y en su caso, rectificarla. En tanto, el tercer parrafo del articulo
en comento, ademas de aclarar que la clase debera fijarse con base en las actividades de
la empresa, establece las reglas a las cuales el patron se sujetard a efecto de discernir la
correcta prima de riesgo que correspondera una vez ejecutada la fusién/sustituciéon
patronal, reglas estipuladas a través de cinco fracciones, siendo la cuarta aquella en la
gue se encuentra previsto el supuesto que a este proyecto de intervencion atafie, al hacer

referencia especificamente a los casos de fusion.

Esta fraccion establece a través de cinco parrafos los preceptos siguientes:

a) La sociedad fusionante se encontrara obligada a determinar la prima de riesgo con
que habra de operar una vez consumada la fusion, ademas debera comunicar
ineludiblemente al Instituto los riesgos de trabajo terminados del periodo anual
préximo pasado, ya que de lo contrario este Ultimo se encuentra facultado para
determinarla con base en dicha informacién o en su defecto presuntivamente.

b) La prima determinada por la sociedad fusionante se mantendra vigente a partir de
la fecha en que sea presentado ante el Instituto el ya citado “Aviso de Modificacion
Patronal por Sustitucion” o AFIL-01 y hasta el dltimo de dia del siguiente mes de
febrero.

c) El mecanismo a seguir por parte del patrén sustituto (sociedad fusionante) a efecto
de determinar la prima de riesgo de trabajo con que opere la sociedad subsistente

una vez consumada la fusion, el cual se expondra a continuacion.
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7.2.1 FUSION (Determinacion de la PRT)

A manera de preambulo y como ya habia sido mencionado anteriormente en atencién a
las caracteristicas del caso en cuestion, tanto el giro como la esencia operativa de las
sociedades inmiscuidas en esta fusion son practicamente idénticos y se mantendran una
vez sea esta consumada, por lo tanto la clase a que se refiere el articulo 73 de la LSS
(1997) no se vera modificada, siendo en este caso la Clase IV / Fraccién 674.

Hecho que es previsto en el segundo péarrafo de la ya citada cuarta fraccion del articulo 28
del Reglamento de la Ley del Seguro Social en Materia de Afiliacion, Clasificacion de
Empresas, Recaudacion y Fiscalizacion (2005) al establecer lo siguiente:

“Cuando la fusién no implique cambio de clase, pero la empresa fusionada y la fusionante tuvieren
primas diferentes, las cuotas del Seguro de Riesgos de Trabajo deberan cubrirse con base en los
casos concretos de riesgos de trabajo terminados en el Gltimo periodo anual de la fusionante y la
fusionada, y se fijara la nueva prima conforme al articulo 38 de este Reglamento, debiéndose

comparar dicha prima con la que tuviera la empresa fusionante.”

Es en el parrafo anterior se expone especifica y detalladamente el procedimiento a seguir
para determinar la prima de riesgo de trabajo posterior a la fusién, el cual puede
resumirse en un re calculo de la prima vigente de cada una de las sociedades
involucradas con la salvedad de incorporar en este nuevo cOmputo de manera conjunta
las variables requeridas para la determinacion de la prima de conformidad con el articulo
72 de la LSS (1997), es decir, considerar el nimero de trabajadores promedio expuestos
al riesgo, la suma de los porcentajes de las incapacidades permanentes parciales y
totales, el nimero de defunciones vy el total de dias subsidiados a causa de incapacidad

temporal de los riesgos de trabajo finiquitados en términos globales.

No obstante la prima determinada debera confrontarse con la prima individual original de
la fusionante a fin de cumplimentar lo dispuesto en la fraccion Il del articulo 32 del
reglamento citado, en tanto a definir si deber& incrementarse o disminuirse o permanecer
igual y en caso de que se presenten los dos primeros supuestos, el respetar la proporcion
de variacion definida de no mayor al uno por ciento. Permaneciendo entonces vigente esa
prima hasta que deba ser modificada a partir del primer dia del mes de marzo siguiente,

fecha en que la prima habra de estimarse nuevamente.
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7.2.2 EJEMPLO (Determinacion de la PRT)

Ahora bien, una vez expuesto el marco normativo al respecto de la determinacion de la
prima de riesgo de trabajo con que debera operar la sociedad fusionante una vez

consumada la fusion se presenta el siguiente caso practico.

Figura 20: Datos y procedimiento para la determinacion de la PRT por la fusiéon

Prima de RiESgO ALFA BETA DELTA |cAMMA a) Verificar las primas de
riesgo y en caso de ser

de Trabajo 091731 | 1.94586 | 3.38789 | 0.50000
*Vigente previo a la fusién distintas.

EJERCICIO ,
205 I | pera | pETA BEAMMA b) Se debera recabar la
"Ultimo periodo anual” InfOI‘maCIén referente
D |[Ndmero de defunciones [1} ] 0 0 0 alos rieSgOS de trabajo
Nimero de trabajadores de cada una de las so-
N |promedi uest | 453 29.2 223 20.7 117.5 . -
:'i'esgo. e ciedades a fusionarse,
B ) a fin de obtener cifras

S |a causa de incapacidad 30 67 0 0 97

BN porcentajes globales del tltimo pe-

I |de las incapacidades 0 0 0.01 0 0.01

g riodo anual.

c) Una vez que se cuenta con las cifras globales se procedera al calculo de la prima

de conformidad con la férmula establecida en el articulo 72 de la LSS.

ALFA S.A. DE C.V. ISl [(97/365)+28(0.01+0)]*(2.3/117.5)+0.005 |

O DE TRABAJO YT [(0.26575342+(28°0.01)] 0.01957447+0.005 |
POST-FUSION

LIS (0.26575342+0.28)°0.01957447+0.005 |

ELIITEN (0.5457534270.01957447)+0.005 |

A v F M
365 28 2.30 0.005
ey 0.01068283+0.005 |
VALORES VARIABLES
S ' D L ey 0.01568283 |

97.00 0.01 0.00 117.50
Prima = [(S/365)+V * (1 + D)] * (FIN) + M | PRIMA= [IETTFE] |

*Tras determinar la prima, esta debera compararse con la prima previa individual de la sociedad fusionante a

efecto de respetar el limite de variacion del 1%.
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7.3 CONDICIONES LABORALES

Derivado de una fusion, como ha sido establecido previamente, el personal que mantenia
relaciones laborales con las empresas fusionadas y que continte formando parte de la
entidad juridica econdmica que estas representaban, se vera inmiscuido en la ya citada
figura de la sustitucion patronal. De la cual han sido expuestos una serie de pormenores
en lo que respecta a sus formalidades, es decir, responsabilidad solidaria, avisos,
formularios, plazos, etc., tanto desde la perspectiva eminentemente laboral como en
materia de seguridad social. No obstante, dicha figura conlleva cominmente a un dejo de
incertidumbre respecto de las condiciones a las que se sujetaran las relaciones laborales

una vez consumada la fusion y ratificada la sustitucion patronal.

A este efecto retomaremos lo dispuesto en el articulo 41 de la LFT (2012), numeral que
en su primer parrafo establece que “La substitucion de patron no afectara las relaciones
de trabajo de la empresa o establecimiento (...)” enunciado que por si resulta un tanto
escueto, considerando la incertidumbre que puede causar en materia laboral esta figura,
tanto para los patrones sustituto y sustituido, como para sus trabajadores, ya que no basta
con darse por enterados de la fusion sino que debe atenderse a los derechos ya
adquiridos por estos Ultimos para con el patrén sustituto, como la antigliedad generada,
los aumentos de salario, prestaciones, el considerar la posibilidad de un finiquito, si se
deberd percibir algin monto por concepto de PTU derivado del cierre de ejercicio
anticipado de la empresa fusionada a la que pertenecian, asi como sus labores,
responsabilidades u horario, entre otras tantas. No obstante el aludido fragmento de la

LFT (2012), si bien es escueto y un tanto subjetivo, sienta un precedente al respecto.

Es por ello que debido a lo limitado de esta disposicion especifica se abordard a
continuacién de manera individual esta serie de posibles inquietudes a presentarse con la
finalidad de facilitar la toma de decisiones correspondientes a este rubro por parte de los
patrones sustituto y sustituido, permitiéndoles identificarlas y conocerlas a detalle, para
posteriormente contar con herramientas que les posibiliten el negociar con los
trabajadores al amparo de la normatividad vigente las condiciones laborales que

subsistiran o se veran modificados con motivo de la sustitucion patronal.
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7.4 ANTIGUEDAD DE LOS TRABAJADORES

El reconocimiento de la antigliedad es una de las principales inquietudes que surgen al
presentarse una sustitucion patronal, ya que del mismo se acarrean una serie de ventajas,
algunas regladas por la propia LFT (2012) como lo es el derecho al goce de cierto nimero
de dias de vacaciones el cual es computado precisamente con base en el tiempo que el
trabajador ha prestado sus servicios para la empresa y en adicion a este beneficio por
afiadidura la percepcion de la denominada “prima vacacional”’, que significaria al menos
un veinticinco por ciento del salario equivalente al nimero de dias de descanso

correspondientes.

Dichas disposiciones se encuentran establecidas respectivamente en los numerales 76 y
80 de este cuerpo normativo, mismo que en las fracciones primera y tercera de su articulo
162 otorga el derecho de goce de una “prima de antigiedad” en caso de separacion
voluntaria, al haber cumplido quince afios de servicio, consistente en el otorgamiento de
doce dias de salario por cada afio laborado. Asimismo el reconocimiento puede
representar otro tipo de ventajas conforme a las politicas internas de la compafia. Es
entonces que dada su importancia, los pormenores de este derecho en especifico son

abordados en el presente apartado.

Ahora bien, a manera de antecedente al respecto, el articulo 81 de la LFT (2012), en el

marco del deber del patrén de conceder vacaciones a sus trabajadores dispone que:

“(...) Los patrones entregaran anualmente a sus trabajadores una constancia que contenga su

antigtiedad”

Dentro del mismo documento, se enmarca como un derecho de todo trabajador de planta,
que seria el caso de aquellos sujetos a la sustitucion patronal el que se determine su

antigliedad esto en el primer péarrafo del articulo 158 que establece lo siguiente:

“Los trabajadores de planta y los mencionados en el articulo 156 tienen derecho en cada empresa

o establecimiento a que se determine su antigliedad.”
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Mientras que por su parte el articulo 132 que se enfoca especificamente a enunciar una
serie de obligaciones de los patrones, redunda al respecto ya que en su fraccién séptima

fija como una de ellas el:

“Expedir cada quince dias, a solicitud de los trabajadores, una constancia escrita del numero de

dias trabajados y del salario percibido;”

Incorporando lo dispuesto los tres articulos citados, se deduce como obligacion latente del
patron el reconocer y certificar la antigiedad de sus trabajadores, ya sea por solicitud
eventual de estos al ejercer su derecho, o con base en los plazos a que indistintamente
debera sujetarse el patron para la emision de constancias en este sentido.

A este efecto, se retoma un extracto de un articulo de la revista “Taller de practicas” en el
gue se establece — El reconocimiento de los derechos de los trabajadores se puede
realizar mediante la expedicion de una constancia de antigliedad y el aviso de fusion
(apegandose a los requisitos del aviso de sustitucion patronal), o bien, celebrar nuevos
contratos de trabajo que deberan considerar los derechos de los trabajadores y las
condiciones conforme a las cuales se prestara el servicio a partir de la fusion. — opciones
gue resultan bastante practicas, en relacién a hacer la entrega de ambos documentos a la
vez, cubriendo ambas obligaciones al unisono. La fusién de Sociedades y su impacto en
materia laboral (2012).

Por otra parte, cabe destacar un punto importante, ya que en caso de omitirse la entrega
de la constancia de antigliedad al trabajador o en su defecto el reconocimiento de los
derechos que de esta derivan, en caso de un litigio al patrén podria imputarsele a
contrario sensu el incurrir 0 consentir entonces una recision laboral, lo que implicaria la
obligacion de hacer participe al trabajador de una suma de dinero, correspondiente al
finiquito a que en dado caso se haria acreedor y cuyo costo correria a cuenta del patréon
sustituido solidariamente, solamente en caso de que no hubiesen transcurrido los 6
meses computados a partir de que le fue entregado el aviso de sustitucion patronal al

trabajador.
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7.5 RESCISION DE RELACIONES LABORALES

Al llevarse a cabo una fusion de sociedades, en lo que respecta a los recursos humanos
pueden surgir dos supuestos, el conservar integramente a la plantilla laboral de las
entidades fusionadas o bien que se presente un recorte de personal. Lo cual no es una
decision que pueda tomarse a la ligera, debido a muchos factores, entre los que se
encuentra el plano financiero, ya que el otorgamiento de finiquitos representa un alto
costo e impacto que por tanto podria desestabilizar severamente las finanzas de la
sociedad fusionante, por otra parte se estaria dejando ir a un elemento que conoce la
mecanica de la empresa y eventualmente el suplirlo con alguien mas significaria un costo

afadido por concepto de capacitacion.

Es por ello que en estos casos de reestructuracion corporativa, debe llevarse a cabo un
exhaustivo analisis de compatibilidad de competencias, considerando el total de recursos
humanos con que se cuenta, sus perfiles especificos y la mecanica global de la cadena
productiva de la empresa, a fin de redisefar el organigrama en que se fundamentara el
ejercicio de la sociedad subsistente una vez consumada la fusiébn atendiendo a la
eficiencia operativa, contando asi con las especificaciones y numero de elementos
requeridos por puesto, reubicando entonces al personal seleccionada en dichos puestos y
desistiendo de aquellos elementos que no sean compatibles o representen una duplicidad

de puestos. Es en este Ultimo supuesto que aparece la rescision de relaciones laborales.

Una vez identificados los elementos que a priori, no forman parte de los planes de la
empresa fusionante deberé llevarse a cabo un estudio de factibilidad financiera de
rescision de relaciones labores a efecto de determinar el monto del pasivo contingente

con que debera contarse a efecto de liquidar a dichos trabajadores.

La liquidacion de cada trabajador significard otorgarle un monto minimo equivalente a tres
meses de salario, doce dias por cada afio de servicios prestados, asi como los importes
pendientes de ejercicios anteriores o la parte que corresponda proporcionalmente al
ejercicio trunco en que ocurra la fusién; por concepto de aguinaldo, vacaciones y prima
vacacional, todo esto en concordancia respectiva con los numerales 436, 162, 87, 76 y 80
de la multicitada LFT (2012).
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Figura 21: Mecanica de seleccién de personal y rescision de relaciones laborales
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/ COMPOSICION DE LAS\
EROGACIONES POR
c) Despido o liquidacion CONCEPTODE
FINIQUITO
E RENUNCIA VOLUNTARIA®
-Aguinaldo
-Vacaciones

-Prima Vacacional
-Prima de Antigliedad™

* Se pagaran las partes proporcionales devengadas
por cada concepto al momento del despido

**5¢ pagara en caso de que el trabajador haya
cumplide con 15 afies 0 mas de servicio.

DETERMINACION DEL PASIVO
CONTINGENTE POR DESPIDO O LIQUIDACION
RESCISIONES (En adicioén a las anteriores)
LABORES
~ -Prima de Antigiiedad"

-Tres meses de salario integro

= . - .
En este caso se pagara de manera indistinta gin

privar de su goce a aquellos que no contazen con
@ de 15 afios de antigiedad. /

Fuente: Elaboracion propia.
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7.6 PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

Antecedentes

El primer péarrafo de la fraccion IX del articulo 123 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (1917) establece el derecho de los trabajadores a recibir una
participacion de las utilidad de la empresa, asimismo a través de 6 incisos establece
ciertos pormenores, entre los que se encuentran el facultar a una comision nacional
tripartita (Representes de trabajadores, patrones y gobierno) encargada de fijar el
porcentaje de dicha participacion en atencién a las condiciones generales de la economia
nacional y las necesidades de fomento a la industria esto de manera reglada, aunado a
ello se concede la facultad discrecional de revisar y rectificar dicho porcentaje, asi como el

otorgar exenciones.

En otro orden de ideas, establece también el criterio a seguir a efecto de determinar el
monto de la utilidad que representara la base para la determinacion de la PTU, siendo
esta la renta gravable determinada para efectos de la LISR (2014). De esta forma es a
través de la resolucion del H. Consejo de Representantes de la Comision Nacional para la
Participaciéon de los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas, en su articulo primo
del apartado de resoluciones que se ratifica la tasa del diez por ciento. Por su parte la LFT
(2012) replica en parte lo dispuesto en el parrafo anterior adicionando reglas y
mecanismos, en su capitulo VIII denominado “Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades de las Empresas” el cual comprende quince articulos de los cuales resultan ser
de mayor representatividad para los fines del presente proyecto de intervencion los

numerales 122 y 123 de este cuerpo normativo.

Ya que el articulo 122 fija un plazo de sesenta dias posteriores a la fecha en que deba
pagarse el impuesto anual para que se lleve a cabo el reparto de utilidades entre los
trabajadores. Mientras el articulo que le precede, se enfoca en definir la mecanica que
habra de seguirse a efecto de determinar el importe correspondiente a cada uno de los
trabajadores por este concepto. Dividiendo el monto total en dos partes iguales, de las
cuales una de ellas se repartird en atencion al numero de dias por cada trabajador y la

otra conforme a la proporcion que represento6 su salario del total devengado.
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Es entonces que en lo que respecta a la PTU correspondiente a los trabajadores de las
sociedades fusionadas se genera un cierto grado de incertidumbre, respecto a su época
de pago, bases para su determinacién, asi como definir en quien recae la responsabilidad
de su erogacién, debido a que la fusion viene a desvirtuar el ciclo pre-establecido y
convencional. No obstante este supuesto se encuentra previsto en el pendltimo péarrafo
del articulo 11 del CFF (2014) al establecer que:

“En los casos en que una sociedad entre en liquidacion, sea fusionada o se escinda, siempre que
la sociedad escindente desaparezca, el ejercicio fiscal terminara anticipadamente en la fecha en

que entre en liquidacion, sea fusionada o se escinda, respectivamente (...)”

Derivado de lo anterior se deduce que la mecanica del computo permanecera idéntica y
solamente se ajustara a un periodo reducido, debido al término anticipado del ejercicio de
las sociedades fusionadas. Mas de ello surge otra inquietud, respecto al momento en que
se dara por terminado el ejercicio. A este efecto habra que remitirse a lo dispuesto en los
parrafos primero y tercero del articulo 224 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
es decir, tres meses después de haber efectuado la inscripcién de los acuerdos de fusion
en el Registro Publico de Comercio, ya que sera hasta ese momento que como tal surta
efecto la fusién toda vez que la sociedad fusionante adquirira entonces los derechos y

obligaciones de las sociedades fusionadas.

Ahora bien, en relacibn a la época de pago, cabe destacar que no se encuentra
disposicién alguna que represente una excepcion en tratdndose de una fusién, a lo
dispuesto por el ya citado articulo 122 de la LFT (2012), por tanto, sin importar en que
momento del afio calendario se dé el cierre anticipado del ejercicio fiscal de las
sociedades fusionantes, la obligacion de efectuar el pago de la participacion de las
utilidades a sus trabajadores podra diferirse de igual manera hasta transcurridos 60 dias
de la fecha en que debe enterarse el impuesto anual de las sociedades fusionadas. Plazo
que con fundamento en el antependltimo parrafo del articulo noveno de la LISR (2014), se
computara una vez transcurridos tres meses de la fecha en que termine el ejercicio fiscal,
de esta forma se infiere que la fecha de vencimiento para el pago del reparto de
utilidades, sera a los 8 meses de inscrito el acuerdo de fusién en el Registro Publico de
Comercio. Lo que concuerda con los plazos de responsabilidad solidaria entre fusionante

y fusionada.
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Figura 22: Cronograma del plazo para el reparto de utilidades de las fusionadas

LA FUSION SURTIRA

Inscripcion de los
acuerdos de fusion ante EFECTO
el Registro Puablico de 3 Meses *En tanto el computo del plazono se
Comercio haya vis}o intemumpido pc-ra.l.gu na

oposicionjudicial en lavia sumaria
por parte de un tercero implicado.

EJERCICIO FISCAL DE
SOCIEDADES FUSIONADAS
(Términe anticipado)

Una vez perfeccionada la fusionen los
teérminos dela LGSM, =& dard por termi-
nado anticipadamente elejercicio de las
sociedades fusionadas.

Una vez terminado el Ejercicio PAGO DEL IMPUESTO ANUAL
Fiscal de las Sociedades Fu- DELAS SOCIEDADES
sionadas se pagara el impuesto 3 Meses FUSIONADAS DEL EJERCICIO
del ejercicio en el plazo esta- DE LA FUSION

blecido por el Art. 8° de la LISR

Tras haberse efectuado el pago

del impuesto anual del ejercicio . REPARTO DE LAS UTILIDADES
de la fusién, comienza a compu- 60 Dias A LOS TRABAJADORES DE
tarse el plazo para el reparto de LAS SOCIEDADES
utilidades establecidoenla LFT FUSIONADAS

Fuente: Elaboracion propia.
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7.7 PRESTACIONES DEL PERSONAL SUBSISTENTE

Una vez que se ha definido al personal proveniente de las sociedades fusionadas que
pasara a formar parte de la plantilla laboral de la fusionante, puede ocurrir un choque de
intereses derivado de una incompatibilidad entre las prestaciones que amparasen el
contrato de dichos trabajadores previamente establecido con la sociedad fusionada y
aquellas que la sociedad fusionante esté dispuesta a ofrecerle.

Ante el supuesto enunciado en el parrafo anterior cabe destacar, que la sociedad
fusionante en concordancia al ya multicitado articulo 41 de la LFT (2012) debera
mantener las relaciones de trabajo acordadas con anterioridad a la sustitucién patronal,
sin afectarlas de manera alguna, ya que esta figura no justifica que los contratos pre-
establecidos sean revocados o modificados. De tal forma que el patrén sustituto adoptara
el total de las obligaciones contraidas por el sustituido para con sus trabajadores y por

ende debera respetarlas.

De tal suerte, que ante una divergencia manifiesta de voluntades respecto a las
prestaciones de los trabajadores transferidos a la fusionante, eminentemente surgira una
disyuntiva en la cual una de las dos partes debera ceder si se quiere seguir manteniendo
el vinculo laboral, en un primer escenario la empresa debera ceder y mantener las
condiciones avaladas por el contrato previé contraido por el trabajador con la sociedad
fusionante o en su defecto el empleado aceptar las nuevas condiciones que le propone el
patron sustituto, caso contrario, la Unica manera legal de continuar la relacion obrero
patronal con prestaciones distintas a las que el trabajador gozaba con anterioridad, sera el
finiquitarlo e indemnizarlo, para posteriormente recontratarlo ahora si bajo las condiciones

que acuerden directamente la sociedad fusionante y el propio empleado.

Es importante hacer hincapié en la antigliedad, ya que juega un rol importante,
considerando que en atenciéon al primer supuesto, esta permaneceria intacta y le seria
considerada para las prestaciones propuestas por el patrén sustituto que si bien distintas
se veran favorecidas, lo cual no ocurre en el segundo caso. Por lo cual ambas partes
deberan sopesar los pros y contras, adoptando la opcién que resulte mas conveniente a

sSus intereses.
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CONCLUSION

Tal como se establece en el planteamiento del presente proyecto de intervencion la fusién
de sociedades es una figura compleja, ya que de ella derivan una serie de consecuencias
de naturaleza diversa, he ahi la importancia de presentar un documento en el que estas
se aborden de manera general, procurando con ello clarificar un marco tedrico-
procedimental integral, lo cual se procurd con base en una estructura capitular en que se
analizara a la fusion desde cinco aristas, consistentes en el plano constitutivo, legal,
contable, fiscal y por ultimo el laboral y de seguridad social, a fin de describir de una
manera ordenada y coherente la serie de fundamentos y mecanismos que serviran de

base para llevar a cabo la fusion de las sociedades del grupo.

En este sentido, este documento fue elaborado en atencion a sus destinatarios, es decir,
el personal administrativo, gerencial y directivo de las sociedades implicadas en la fusion,
sin desatender por ello el procurar partir de los elementos mas generales, a través del
apartado denominado “Antecedentes” como lo fue la conceptualizacién de conceptos y
demas terminologias basicas, dando una secuencia logica con base en partir de las
nociones mas genéricas hacia aquellas que resultaran de mayor especificidad o
particularidad, ademas de hacer durante la elaboracién del proyecto de intervencion

constantes alusiones hacia la fusion a presentarse.

Con sustento en las caracteristicas de las que se tuvo conocimiento durante la
elaboracion del presente trabajo practico, se observé que las compafiias cuentan con un
alto grado de compatibilidad, no solo operativa, sino también estatutaria, asi como de
criterios, lo cual aunado al apoyo que este documento represente en la planeacion,
ejecucion y consumacion de la fusién permite vislumbrar que su realizacion sera hasta
cierto punto sencilla, previendo con ello se dé cumplimiento al supuesto de intervencién
en el que fue previsto el dotar a los interesados de las herramientas necesarias para
clarificar el desarrollo de la misma y guiarlos a través de su proceso. De tal forma que se
tiene la firme expectativa de que este documento resulte de utilidad a este efecto y que de
igual forma, al menos en parte sirva de base a terceros que se encuentren interesados en

el tema.
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ANEXOS



ANEXO-1

PROPUESTA DE INTERVENCION
PARA UNA “FUSION DE
SOCIEDADES”



PLAN DE SESIONES

A continuacién se presenta la propuesta de un curso intensivo en que sea condensada la
informacién contenida en el presente manual, a través dedel0 sesiones de hora y media
de duracion, dispersas en cuatro unidades, gracias a las cuales el asistente definira un
plan de trabajo que le permita analizar la situacion juridico-corporativa de la empresa a
que pertenece respecto de los ambitos, legales, constitutivos, contables, fiscales,
laborales y de seguridad social, elaborard un esquema en el que sintetice los aspectos
méas destacados de su empresa en tanto a cada una de ellas, comparard sus
caracteristicas particulares con las del resto de las empresas fusionantes por medio de
dichos esquemas, destacard las diferencias presentadas, discutira el grado de
conveniencia de que subsistan algunos criterios discrepantes y definira los términos que
sienten las bases para una homologacion que a la postre simplificaran el proceso de la
fusion. Con base en la metodologia de trabajo definida en los siguientes incisos.

a).- El interventor expondréa el concepto de fusién dentro del contexto juridico-corporativo,
los elementos basicos al respecto, los modelos y tipos de fusidn, asi como las principales
razones y motivos para que se lleve a cabo una fusion.

b).- Los asistentes distinguirdn que tipo de fusion es la que se presentara dentro del
grupo.

c).- El interventor enunciara los elementos que se deberan cumplir a fin de llevar a cabo el
proceso de estudia de viabilidad de una fusion y aquellos que deberan efectuarse a fin de
iniciar, desarrollar y consumar esta.

d).- Los asistentes identificaran y discutiran la importancia de cada uno de los elementos
mencionados por el interventor, a fin de formular un criterio grupal unificado respecto del
orden légico a seguir.

e).- El interventor presentara las areas juridico-corporativas que se ven afectadas por
motivo de una fusion y las principales implicaciones en cada una de ellas.

f).- El asistente analizard las implicaciones expuestas de cada una de las areas y
examinard el impacto y las problematicas que pudieran presentar ante su caso concreto.
g).- El asistente elaborara un esquema que sintetice sus caracteristicas propias las cuales
comparara con las del resto y destacara las diferencias presentadas, discutiendo al
respecto a fin de definir las bases para una homologacién de criterios que simplifiquen el

proceso de fusion.



CONTENIDO TEMATICO

UNIDAD TEMATICA I:

CONCEPTO DE FUSION, ANTECEDENTES Y MODELOS (3 HORAS)

OBJETIVOS PARTICULARES: El asistente comprendera el concepto del término fusién
dentro del contexto a tratar, aunado a ello, sera capaz de describir los modelos basicos
de fusion e integraciébn econdmica, asimismo reconocera los principales motivos y
razones que dan paso a una fusion de sociedades distinguiendo de esta forma cuales

son las que se apegan a su situacion en especifico.

CONTENIDOS:

1. FUSION

1.1 Concepto

1.2 Definiciones

1.3 Antecedentes

1.4 Sinergia

1.5 Modelos de Fusion

1.5.1 Fusion Concéntrica

1.5.2 Fusidn Geografica

1.5.3 Conglomerado

1.6 Economias de Escala e Integracion
1.6.1 Horizontal

1.6.2 Vertical

1.7 Eliminacién de Ineficacias

1.8 Empleo de Fondos Excedentes

1.9 Combinacién de Recursos Complementarios
1.10 Motivos para llevar a cabo una fusion
1.10.1 Diversificacién

1.10.2 Incremento de las Ventas

1.10.3 Menores costos de financiamiento



1.10.4 Conveniencias Directivas
1.10.5 Crecimiento

FUENTES DE CONSULTA:

Mascarefias Pérez-lfiigo J. (1993). Manual de fusiones y adquisiciones de empresas,

Espafa: McGraw-Hill.

Del Toro Rovira, R. (1992). Estudio sobre fusiones y escisiones de Sociedades, México:
Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

(Nuevo Diccionario Juridico Mexicano del Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM)*

(Mantilla Molina,1966)*
(Rodriguez y Rodriguez,1966)*

(Barrera Graf,1989)*



UNIDAD TEMATICA II:

TIPOS DE FUSION (1.5 HORAS)

OBJETIVOS PARTICULARES: EIl asistente ubicard los tipos de fusion legalmente
reconocidos, al diferenciar la fusién por integracion de la fusion por incorporacion o

absorcion, asi como las modalidades en que puede presentarse esta Ultima.

CONTENIDOS:

2. TIPOS DE FUSION

2.1 Fusién por integracion

2.2 Fusién por incorporacién o por absorcion
2.2.1 Horizontal

2.2.2 Vertical

2.2.2.1 Ascendente

2.2.2.2 Descendente

FUENTES DE CONSULTA:

Trueba, J. (1993). Aspectos Fiscales de la Fusion de Sociedades. México: Instituto

Mexicano de Contadores Publicos.

Del Toro Rovira, R. (1992). Estudio sobre fusiones y escisiones de Sociedades, México:

Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

Pérez Chavez, Campero Guerrero, Fol Olguin (2013). Fusion de Sociedades, México: Tax
Editores.

Ley General de Sociedades Mercantiles. (2011). Diario Oficial de la Federacién. México.



UNIDAD TEMATICA Il

PROCEDIMIENTO Y REALIZACION DE LA FUSION (1.5 HORAS)

OBJETIVOS PARTICULARES: EIl asistente identificara cuales son los elementos a
cumplir dentro del proceso de estudio de viabilidad y posterior ejecucion de una fusion de
sociedades, discutira la importancia que reviste cada una de ellas formulandose un

criterio grupal respecto de cudl seria un orden logico a seguir al llevarlos a cabo.

CONTENIDOS:

3. PROCEDIMIENTO Y REALIZACION DE LA FUSION
3.1 Investigacion

3.2 Negociacién

3.3 Realizacion

3.3.1 Aviso de Fusion

3.3.2 Acuerdos

3.3.3 Extincion de Pasivos

3.3.4 Efectos colaterales

3.3.4.1 Efectos para con la sociedad
3.3.4.2 Efectos ante a los socios

3.3.4.3 Efectos frente a los acreedores
3.3.4.4 Efectos asociados a los trabajadores
3.3 Consumacion

3.4 Notificacién

3.5 Tramites, avisos y formalidades.

FUENTES DE CONSULTA:

Trueba, J. (1993). Aspectos Fiscales de la Fusion de Sociedades. México: Instituto

Mexicano de Contadores Publicos.

Del Toro Rovira, R. (1992). Estudio sobre fusiones y escisiones de Sociedades, México:

Instituto Mexicano de Contadores Publicos.



UNIDAD TEMATICA IV:

CONSECUENCIAS JURIDICO CORPORATIVAS DE LA FUSION (9 HORAS)

OBJETIVOS PARTICULARES: EIl asistente distinguira las areas juridico-corporativas
que se verian afectadas por motivo de la fusién, analizara las implicaciones afectas a
cada una de ellas y examinard el impacto y las probleméticas que pudieran presentar

ante su caso concreto.

CONTENIDOS:

4. CONSECUENCIAS JURIDICO-CORPORATIVAS DE LA FUSION
4.1 CONTABILIZACION

4.1.1 Fusién por incorporacion o absorcion horizontal
4.1.2 Fusién por incorporacion o por absorcién vertical
4.1.3 Normas de Informacion Financiera

4.2 ASPECTOS FISCALES

4.2.1 Cddigo Fiscal de la Federacion

4.2.1.1 Concepto fiscal de enajenacion

4.2.1.2 Alcance de la enajenacion en fusion

4.2.1.3 Comentarios Relativos a la Enajenacion en caso de fusion
4.2.2 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

4.2.2.1 Enajenacion al transmitir bienes por fusion

4.2.2.2 Ingresos Acumulables

4.2.2.3 Pagos Provisionales

4.2.2.4. Inversiones y depreciacion

4.2.2.5 Acciones adquiridas por la sociedad fusionante
4.2.2.6 Costo comprobado de adquisicion de acciones
4.2.2.7 Utilidad o Pérdida en fusion

4.2.2.8 Deduccién de pérdidas de ejercicios anteriores
4.2.2.9 Cuenta de capital de aportacion

4.2.2.10 Cuenta de utilidad fiscal neta

4.2.2.11 Participacion de los trabajadores en las utilidades

4.2.2.12 Declaracion Anual por subsidios



4.2.2.12 Consolidacion Fiscal

4.2.3 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

4.2.3.1 Traslacion del impuesto

4.2.3.2 Impuesto acreditable de sociedades fusionadas
4.3 IMPLICACIONES LABORALES

4.3.1 Sustitucién patronal

4.3.2 Responsabilidad solidaria

4.3.3 Prestaciones discrepantes

4.3.4 Recision laboral

4.4 CONSECUENCIAS EN MATERIA DE SEGURIDAD SOCIAL
4.4.1 Acreditamiento de sustitucion patronal

4.4.1.1 Aviso de sustitucién patronal

4.4.2 Modalidades del tramite de sustitucion patronal

4.5 MODIFICACION DE LA ESTRUCTURA CONSTITUVA
4.5.1 Avisos y formalidades de la fusion

4.5.1.1 Términos del acta de asamblea de accionistas
4.5.1.2 Principales avisos y tramites fiscales

4.5.1.3 Otros trAmites y avisos necesarios.

FUENTES DE CONSULTA:

Pérez Chavez, Campero Guerrero, Fol Olguin (2013). Fusion de Sociedades, México: Tax

Editores.

Cddigo Fiscal de la Federacion. (2011). Diario Oficial de la Federacion. México.

Ley del Impuesto Sobre la Renta. (2012). Diario Oficial de la Federacion. México.

Ley del Impuesto al Valor Agregado. (2009). Diario Oficial de la Federacion. México.
Ley General de Sociedades Mercantiles. (2011). Diario Oficial de la Federacién. México.
Ley Federal del Trabajo. (2012). Diario Oficial de la Federacion. México.

Ley del Seguro Social. (2012). Diario Oficial de la Federacion. México.

Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores. (2012) Diario

Oficial de la Federacion. México.



Figura 23: Plan de intervencion — Sesion 1

Sociedad Fusionante
Departamento de Admaén.
Proyecto de Intervencidn (Fusidn)

AL FA Fusionadas: Beta / Gamma / Delta S.A. de C.V.

REESTRUCTURACION CORPORATIVA DE UN CONJUNTO DE SOCIEDADES
DEL SECTOR COMERCIAL Y DE SERVICIOS MEDIANTE SU FUSION E
IMPLICACIONES DERIVADAS EN MATERIA FISCAL, LEGAL,
CONTABLE, CONSTITUTIVA, LABORAL
Y DE SEGURIDAD SOCIAL

@ Alfa S.A. de C.V.
4~

PLAN DE SESION

Fecha:
No. Sesion: 1
Objetivo particular: El asistente comprenderad el concepto del término fusion dentro del contexto a tratar, aunado a ello, serd
capaz de describir los modelos bésicos de fusidn e integracidn econdmica.
Objetivos especificos |Actividades o Estrategias| Método y/o Técnica Recursos Tiempo | Productos o indicadores
El asistente conocerd El interventor se presen-
al interventory al resto  |tard ante los asistentes
de los asistentes. solicitandoles le digan su Exposicion N/A 10 minutos N/A
nombre, puesto y socie-
dad a la que pertenecen.
El asistente comprende- |El interventor comenza-
rd los tipos de fusiony  |ra a entrar en materia Cafion
las caracteristicas que los|exponiendo a los presen Exposician Computadora | 60 minutos N/A
diferencian. tes el concepto de fusidn
desde un dmbito general
El asistente podrd despe-|El interventor hara un es-| Se afianzarédn los conoci-
jar las dudas que subsis- |pacio para dudas y con- Retroalimentacidn N/A 20 minutos |mientos recien imparti-
tan. clusiones. dos a los asistentes.

Evaluacién:
Observaciones:

Bibliografia de apoyo: Juan Mascarefias Pérez-1fiigo, Manual de fusiones y adguisiciones de empresas, McGraw-Hill,
Espafia, 1993.

Roberto del Toro Rovira, Estudio sobre fusiones y escisiones de Sociedades, Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, México, 1992,

Fuente: Elaboracion propia.



Figura 24: Plan de intervencion — Sesion 2
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REESTRUCTURACION CORPORATIVA DE UN CONJUNTO DE SOCIEDADES
DEL SECTOR COMERCIAL Y DE SERVICIOS MEDIANTE SU FUSION E
IMPLICACIONES DERIVADAS EN MATERIA FISCAL, LEGAL,
CONTABLE, CONSTITUTIVA, LABORAL

Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Objetivo particular:

Alfa s.a. de C.v.
sSociedad Fusionante

Departamento de Admdn.

Proyecto de Intervencion (Fusion)

das: Beta f

{ Delta s.A. de C.v.

PLAN DE SESION

I Fecha: I I
I No. Sesidn: I 2 I

El asistente reconocerd los principales motivos y razones gque dan paso a una fusion de sociedades distin-

guiendo de esta forma cuales son las que se apegan a su situacion en especifico.

Objetivos especificos | Actividades o Estrategias Método yfo Técnica Recursos Tiemp Prod o es
El asistente comprende- |El interventor comentara
rd los tipos de fusidn y las principales razones Cafion
las caracteristicas que los|que de manera general Exposicion Computadora | 60 minutos N/A
diferencian. motivan las fusiones de
sociedades mercantiles.
El asistente aplicard los |El interventor solicitard Se obtendrd un documen
conocimientos recien a los presentes que de to individual comparable
adguiridos mediante la |manera individual elabo- que permite ademas de
elaboracién de un escritolren un escrito en el gue evaluar el grado de en-
gue en base a ellos ejem{expongan cuales son los tendiento del asistente
plifique la situacidn del |motivos gue a su parecer Trabajo individual Hojas 10 minutos |a la sesidn arrojar resul-
grupo MAQCEN. llevaron al planteamientg Lapices tados gue muestren las
de la fusion del grupo caracteristicas de la fu-
MAQCEN asi como el tipo sion con base en las in-
de fusién a ejecutarse en terpretaciones individua]
términos econdmicos. les de los asistentes.
El asistente expondrd su |El interventor pedird a los se lograra llegar a una
opinién a los efectos so- |asistentes menciones und unificacidn de criterios
licitados y discurita sus  |por uno los motivos y el Trabajo grupal N/A 10 minutos |respecto de los puntos
resultados con los del método econémico gue a planteados.
resto. su criterio es aplicable.
El asistente podra despe-|El interventor hara un es- Se afianzaran los conoci-
jar las dudas gue subsis- |pacio para dudas y con- Retroalimentacion N/ A 10 minutos |mientos recien imparti-

tan.

clusiones.

dos a los asistentes.

Evaluacién:

Observaciones:

Bibliografia de apoyo:

Juan Mascarefias Pérez-Ifigo, Manual de fusiones y adquisiciones de empresas, McGraw-Hill,

Espafia, 1993.

Roberto del Toro Rovira, Estudio sobre fusiones y escisiones de Sociedades, Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, México, 1992,

Fuente: Elaboracion

propia.




Figura 25: Plan de intervencion — Sesion 3
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ALFA

REESTRUCTURACION CORPORATIVA DE UN CONJUNTO DE SOCIEDADES
DEL SECTOR COMERCIAL Y DE SERVICIOS MEDIANTE SU FUSION E
IMPLICACIONES DERIVADAS EN MATERIA FISCAL, LEGAL,
CONTABLE, CONSTITUTIVA, LABORAL

Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Objetivo particular:

PLAN DE SESION

Alfa s.A. de C.v.
Sociedad Fusionante
Departamento de Admadn.

Proyecto de Intervencidon (Fusidon)
Fusionadas: Beta / Gamma f Delta 5.A. de C.V.

I Fecha: I I
I No. Sesion: I 3 I

El asistente ubicara los tipos de fusion legalmente reconocidos, al diferenciar la fusién por integracian

de la fusion por incorporacidn o absorcidn, asi como las modalidades en que puede presentarse esta

altima.

Objetivos especificos

Actividades o Estrategias

Método y/o Técnica

es

El asistente conocerd

la normatividad basica
gue rige a las sociedades
mercantiles

El expositor hara una bre
wve introduccidn respecto
del marco normativo ba-
se de las sociedades.
(LGSM])

Exposicion

Cafion
Computadora

5 minutos

El asistente comprende-
ra los tipos de fusidn y
las caracteristicas que los

diferencian.

El interventor expondra

los tipos de fusion legal-
mente reconocidos, ha-

ciendo énfasis en sus ca-
racteristicas especificas y
en las subdivisiones que
estas pudieran presentar

Exposicion

Cafion
Computadora

50 minutos

El asistente aplicara los
ientos recien

dos mediante una
descripcion de los tipos
de fusicn.

Los asistentes se organi-
zaran en grupos de tres
integran a fin de hacer
un breve resumen de las
caracteristicas de cada ti-
po de fusidn.

Trabajo Grupal

Hojas
Lapices

10 minutos

Recabar los principales
elementos identificados
por los asistente de cada
tipo de fusion.

El asistente aterrizara lo
aprendido a su situacion
especifica.

El interventor solicitara
gue se identifique el ti-
po de fusidn a que serd
afecto el grupo MAQCEMN
por trio.

Trabajo Grupal

Hojas
Lapices

10 minutos

Analizar como fueron
digeridos los conceptos
al aterrizarlos a su situa-
cion especifica

El aistente discutira los
resultados obtenidos
por parte de los otros
grupos

El interventor promovers)
que los grupos expongan
su eleccidn y se discutan
los motivos en caso de
existir discrepancias a fin
de unificar un criterio.

Trabajo Grupal

MN/A

10 minutos

Se lograra unificar un
criterio respecto del
tipo de fusion aplicable
al grupo MAQCEN

El asistente podra despe-|
jar las dudas que subsis-
tan.

El interventor hara un es-
pacio para dudas y con-
clusiones.

Retroalimentacion

N/A

5 minutos

Evaluacion:

Observaciones:

Bibliografia de apoyo:

José Manuel Trueba, Aspectos Fiscales de la Fusidn de Sociedades, Instituto Mexicano de Contadores

Publicos, México, 1993.

Roberto del Toro Rovira, Estudio sobre fusiones y escisiones de Sociedades, Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, México, 1992,

José Pérez Chavez, Eladio Campero Guerrero, Raymundo Fol Olguin, Fusion de Sociedades, Tax Editores,

2013

Ley General de Sociedades Mercantiles vigente

Fuente: Elaboracion

propia




Figura 26: Plan de intervencion — Sesion 4
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REESTRUCTURACION CORPORATIVA DE UN CONJUNTO DE SOCIEDADES
DEL SECTOR COMERCIAL Y DE SERVICIOS MEDIANTE SU FUSION E
IMPLICACIONES DERIVADAS EN MATERIA FISCAL, LEGAL,
CONTABLE, CONSTITUTIVA, LABORAL
Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Objetive particular:

Alfas.Aa. deCv.
Sociedad Fusionante
Departamento de Admon.

Proyecto de Intervencién (Fusidn)

Fusi d Beta f

PLAN DE SESION

El asistente ident

[ Delta s.A. de C.v.

I Fecha: I I
I No. Sesion: I 4 I

icara cuales son los elementos a cumplir dentro del proceso de estudio de viabilidad y

posterior ejecucion de una fusidn de sociedades, discutird la importancia que reviste cada una de ellas

formuldndose un criterio grupal respecto de cuél seria un orden ldgico a seguir al llevarlos a cabo.

Objetivos especificos Actividades o Estrategias Método y/fo Técnica Ti P Prod o indicadores
El asistente conocerd El interventor expondra
los elementos basicos los elementos basicos del Exposician Cafion 25 minutos MNSA
del estudio de viabilidad |proceso de estudio de Computadora
de fusidn. viabilidad de una fusién
El asistente contara con El interventor enunciara
nociones solidas acerca los elementos que le dan
de los elementos indis- formalidad a una fusion Cafion
pensables para que se asi como los efectos que Exposicion Computadora | 25 minutos NSA
lleve a cabo una fusion. representan tanto para
las fusionantes como pa-
ra terceros involucrados.
El asistente pondra en Los asistentes se organi- Se formulard un plan de
practica los conceptos re- |zardn en grupos de tres accion especifico por
cien descritos a fin de integrantes a fin de hacer Hojas cada sociedad fusionante
afianzar y aterrizar las un documento en el que Trabajo Grupal Lapices 15 minutos
caracteristicas que englo- |se exponga a su parecer
ba cada una de ellos. en que términos y prela-
cion deberian ejecutarse
los elementos analizados
El asistente conocerd El interventor dard a cono-
los efectos colaterales cer el hecho de que el im-
que conlleva la fusien pacto de la fusion trascien Exposicion cafion 10 minutos MN/A
para con terceros impli- de mas alla de los propios Computadora
cados. fusionantes.
El asitente identificara El interventor solicitara Se obtendran las princi-
los aspectos que generen |se trabaje de manera gru- pales caracteristicas de
un impacto trascendental |pal de la misma forma que afectacion a terceros re-
mads alla del limite de las |en la actividad anterior a lacionados con cada una
sociedades fusionadas. fin de armar un esquema Hojas de la sociedades fusio-
en el que se plazme las Trabajo Grupal Lapices 10 minutos |nantes al llevarse a cabo
repercusiones gque se pre- la fusion.
sentarian ante terceros al
llevarse a cabo la fusion
respecto a cada caso.
El asistente podra despe- |El interventor hara un es-
jar las dudas gue subsis- |pacio para dudas y con- Retroalimentacion MN/A 5 minutos MSA
tan. clusiones.

Evaluacién:
Observaciones:

Bibliografia de apoyo:

José Manuel Trueba, Aspectos Fiscales de la Fusion de Sociedades, Instituto Mexicano de Contadores

Publicos, México, 1993.

Roberto del Toro Rovira, Estudio sobre fusiones y escisiones de Sociedades, Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, México, 1992,

Fuente: Elaboracion

propia.




Figura 27: Plan de intervencion — Sesion 5
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REESTRUCTURACION CORPORATIVA DE UN CONJUNTO DE SOCIEDADES
DEL SECTOR COMERCIAL Y DE SERVICIOS MEDIANTE SU FUSION E
IMPLICACIONES DERIVADAS EN MATERIA FISCAL, LEGAL,
CONTABLE, CONSTITUTIVA, LABORAL

Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Objetivo particular:

PLAN DE SESION

Alfa 5.A. de C.V.
sociedad Fusionante
Departamento de Admén.

Proyecto de Intervencién (Fusion)
Fusionadas: Beta / Gamma f Delta 5.A. de C.V.

IFecha: I

I No. Sesién: I 5

El asistente ubicard las caracteristicas del manejo contable tanto en la fusién por integracidn, como en la
la fusion por incorporacion o absorcion y de las modalidades en que puede presentarse esta ultima.

Objetivos especificos |Actividades o Estrategias Método y/o Técnica Recursos Tiempo Productos o indicadores
El asistente tendrd nocioEl interventor hara una
nes del hecho de que introduccion respecto
la eleccidn del tipo de fu{del hecho de que el tipo Cafion 5 minutos
sion a efectuarse signifi- |de fusicon a presentarse Exposicion Computadora N/A
card un manejo contable |tendra un manejo conta-
distinto de la fusion. ble distito.
El asistente conocera El interventor expondra
las principales caracteris- |las caracteristicas conta-
ticas del manejo conta- |bles especificas afecta a Cafion
ble de cada tipo de fu- cada tipo de fusién con- Exposicion Computadora | 50 minutos N/A
sion. forme a las variantes que
en las que esta se pudie-
se presentar.
El asistente aplicard los |Los asistentes se organi- El asistente basado en el
conocimientos recien zaran en grupos de tres conocimiento especi
adquiridos mediante la |personas a fin de discutir Trabajo Grupal Hojas de cada sociedad fusio-
identificacion de aspec- |conforme al tipo de fu- Lapices 15 minutos | nante identificara las
tos contables que pudie- |sion elegida en la sesion dreas que pudiesen pre-
ran presentar problemas |[nimero 3 que problema- sentar problematicas
al momento de efectuar |ticas podrian presentarse contables al realizar la
la fusion. 2N 5Us eMpresas. fusion.
El asitente serd participe |El interventor pedird a El asistente reconocerd
de las caracteristicas con-|cada grupo que externe la importancia de acor-
tables del resto de las las problematicas conta- Trabajo Grupal Hojas 2 minutos |dar la manera en que
sociedades fusionantes. |bles identificadas al res- Lapices habra de llevarse a cabo
la fusion en términos
to. contables.
El aistente discutira los El interventor mediara Se formulara un acuerdo
resultados obtenidos la discusion grupal que respecto del manejo
por parte de los otros permita llegar a un acuer Trabajo Grupal M/ A 18 minutos |contable que se aplicara

Erupos

do que exclarezca la ma-
nera en gque dichas pro-
blematicas seran sobre-

llevadas contablemente

a puntos problematicos
especificos de cada socie
dad fusionante.

Evaluacidn:
Observaciones:

Bibliografia de apoyo:

José Pérez Chavesz, Eladio Campero Guerrero, Raymundo Fol Olguin, Fusidn de Sociedades, Tax Editores,

2013

Mormas Internaciones de Informacidn Financiera

Codigo Fiscal de la Federacidn 2013

Fuente: Elaboracion

propia.




Figura 28: Plan de intervencion — Sesion 6
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REESTRUCTURACION CORPORATIVA DE UN CONJUNTO DE SOCIEDADES
DEL SECTOR COMERCIAL Y DE SERVICIOS MEDIANTE SU FUSION E
IMPLICACIONES DERIVADAS EN MATERIA FISCAL, LEGAL,
CONTABLE, CONSTITUTIVA, LABORAL

Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Objetivo particular:

PLAN DE SESION

Alfa s.A. de C.V.
sociedad Fusionante
Departamento de Admaén.

Proyecto de Intervencion (Fusion)
Fusionadas: Beta / Gamma f Delta s.A. de C.v.

I Fecha: I I
| No. Sesién: | 6 |

El asistente reconocera la normatividad fiscal bdsica de la fusion y posteriormente ligara dichos conoci-

mientos aterrizandolos en materia del Impuesto Sobre la Renta, examinara las implicaciones que a este

efecto conllevaria la fusion y discutira las consecuencias que se aplicaran a su caso en concreto.

Objetivos especificos | Actividades o Estrategias Método yfo Técnica Ti P P ol es
El asistente conocera El expositor hara una bre
la normatividad fiscal we introduccion respecto Cafion
bédsica que rige a las so- |del marco normativo ba- Exposicidn Computadora | 15 minutos N/A
ciedades mercantiles. se de las sociedades.
(LGSM)
El asistente serd previsto|El interventor expondra
de la importancia de pre-|lo imperioso de tener
sentar especial atencién |extremo cuidado en ma-
a la exposicidn. teria de ISR ya que este
impuesto constituye uno
de las principales cargas Cafion
contributivas y solicitara Exposicidn Computadora| 5 minutos N/A
a los asitentes que con-
forme se lleve a cabo la
exposicion no vacilen en
hacer preguntas, ademas
de ir efectuando de ma-
nera individual las anota-|
ciones que al efecto con-
sideren pertinentes.
El asistente asociard a la |El interventor incursiona] Al termino de la sesidn
par que es adoctrina res- |ra en materia de ISR que séptima que complemen
pecto de las implicacio- |corresponda a la fusion Cafion tard a esta, se obtendra
nes de la fusidn en ma- |de sociedades e identifi- Exposicidn Computadora | 70 minutos |un panorama generaliza-

teria de ISR las caracte-
risticas que competan a
su situacion especifica.

cara un primera seccion
de los elementos a aten-
der de mayor importan-
cia para este impuesto

al ejecutarla.

Trabajo Individual

do de las implicaciones
de ISR de las fusionantes
a partir de las impresio-
nes individuales de los

asistentes.

Evaluacidn:
Observaciones:

Bibliografia de apoyo:

José Pérez Chavez, Eladio Campero Guerrero, Raymundo Fol Olguin, Fusion de Sociedades, Tax Editores,

2013

José Manuel Trueba, Aspectos Fiscales de la Fusidn de Sociedades, Instituto Mexicano de Contadores

Publicos, México, 1993,

Ley del Impuesto Sobre la Renta 2013

Fuente: Elaboracion

propia.




Figura 29: Plan de intervencion — Sesion 7
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REESTRUCTURACION CORPORATIVA DE UN CONJUNTO DE SOCIEDADES
DEL SECTOR COMERCIAL Y DE SERVICIOS MEDIANTE SU FUSION E
IMPLICACIONES DERIVADAS EN MATERIA FISCAL, LEGAL,
CONTABLE, CONSTITUTIVA, LABORAL

Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Objetivo particular:

Alfa s.A. de C.v.
Sociedad Fusionante
Departamento de Admdn.

Proyecto de Intervencidén (Fusion)

das: Beta /

/Deltas.A. de C.V.

PLAN DE SESION

Fecha:

MNo. Sesion: 7

El asistente reconocerd la normatividad fiscal basica de la fusion y posteriormente ligard dichos conoci-

mientos aterrizandolos en materia del Impuesto Sobre la Renta, examinara las implicaciones que a este

efecto conllevaria la fusidn y discutird las consecuencias que se aplicardn a su caso en concreto.

Objetivos especificos

Actividades o Estrategias

Método yfo Técnica

Recursos

Tiempo

Productos o indicadores

El asistente asociard a la
par que es adoctrinado
respecto de las implica-
ciones de la fusidn en
materia de ISR las carac-
teristicas que competan
a su situacidn especifica.

El interventor incursiona-
rd en materia de ISR que
corresponda a la fusion
de sociedades e identifi-
card un primera seccidn
de los elementos a aten-
der de mayor importan-
cia para este impuesto

al ejecutarla.

Exposicién
Trabajo Individual

Cafion
Computadora

45 minutos

Al termino de la sesion
séptima gue complemen-
ta a la sexta sera obtenido
un panorama generaliza-
do de las implicaciones
de ISR de las fusionantes
a partir de las impresio-
nes individuales de los
asistentes.

El asistente serd partici-
pe de impresiones del
resto de los presentes
para de esta forma iden-
tificar puntos de conver-
gencia y discrepancia al
reflecar las opiniones in-
dividuales la situacion de
las sociedades fusionan-
tes en su conjunto.

El interventor promoverd
que de manera aleatoria
cada asistente mencione
las caracteristicas que le
resultaron de interes, a
este efecto el expositar
procederd a anotar cada
una de ellas a la vez que
solicita al resto de los
presentes gue levanten
la mano aguellos que hu-
biesen coincidido con
aguel, continuando con
esta dinamica hasta que
se agoten las anotaciones
realizadas.

Retroalimentacidn
Grupal

Cafion
Computadora

45 minutos

Se obtendrd un documen-
to que conjunte las carac-
teristicas de las socieda-
des fusionantes dentro
del entorno del ISR a par-
tir de las anotaciones rea-
lizadas a lo largo de la ex
posicion realizada en las
sesiones presente y ante-
rior por parte de los asis-
tentes.

Evaluacidn:
Observaciones:

Bibliografia de apoyo:

José Pérez Chavez, Eladio Campero Guerrero, Raymundo Fol Olguin, Fusion de Sociedades, Tax Editores,

2013

José Manuel Trueba, Aspectos Fiscales de la Fusion de Sociedades, Instituto Mexicano de Contadores

Publicos, México, 1993.

Ley del Impuesto Sobre la

Renta 2013

Fuente: Elaboracion

propia.




Figura 30: Plan de intervencion — Sesion 8
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REESTRUCTURACION CORPORATIVA DE UN CONJUNTO DE SOCIEDADES
DEL SECTOR COMERCIAL Y DE SERVICIOS MEDIANTE SU FUSION E
IMPLICACIONES DERIVADAS EN MATERIA FISCAL, LEGAL,

CONTABLE, CONSTITUTIVA, LABORAL
Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Objetivo particular:

das: Beta f

Alfas.A. decC.v.

Sociedad Fusionante
Departamento de Admdn.
Proyecto de Intervencién (Fusién)
[/ Delta 5.A. de C.V.

PLAN DE SESION

Fecha:

No. Sesidn: k]

El asistente relacionard y comparara las implicacidnes de la fusion en materia de ISR respecto de las que

se presentarian en el impuesto complementario a éste, es decir el IETU, asimismo conocera del manejo

que deberd darsele en tanto a la traslacidn y acreditamiento del IVA.

Objetivos especificos | Actividades o Estrategias Método y/fo Técnica Recursos Tiemp Prod o indicadores
El asistente contara con |El interventor realizara
las nociones bésicas del |una breve introduccidn Carion
Impuesto Empresarial respecto de los antece- Exposicion Computadora | 10 minutos N/A
aTasa Unica. dentes y caracteristicas
del IETU
El asistente serd previsto|El interventor solicitara
de la importancia de pre-|a los presentes realizar
sentar especial atencién |el mismo procedimiento
y participacion a lo largo |efectuado en las sesio-
de la sesion. nes sexta y séptima en Exposicion Cafion 3 minutos N/A
tanto a llevar a la par de Computadora
la exposicién la resolu-
cion de dudas y el llevar
a cabo anotaciones que
de manera individual se
consideren pertinentes.
El asistente asociard a la |El interventor incursiona- El asistente contara con
par que es adoctrinado  |rd en materia del Impues- un documento en el que
respecto de las implica- |to Empresarial a Tésa Uni- Cafion habri identificado los
ciones de la fusion en ca corresponda a la fusion Exposicion Computadora | 27 minutos |elementos que a su con-
materia de IETU las carac-|de sociedades e identifi- Trabajo Individual Hojas sideracidn resultaran sig-
teristicas que competan |card los elementos que Lapices nificativos dentro de su
a su situacidn especifica. [revistan mayor importan- empresa al llevar a cabo
cia al llevar a cabo la fu- la fusion.
sion.
El asistente contard con |El interventor realizard
las nociones bésicas del |una breve introduccidn Cafion
Impuesto al Valor Agre- |respecto de los antece- Exposicion Computadora | 10 minutos N/A
gado. dentes y caracteristicas
del Iva
El asistente asociard a la |El interventor dard a co- Al término de la sesion
par que es adoctrinado  |nocer las caracteristicas séptima que complemen
respecto de las implica- |gue conlleva la fusidn en Carion tara a esta, se obtendra
ciones de la fusion en materia del IVA respecto Exposicion Computadora | 20 minutos |un panorama generaliza-
materia de IETU las carac-|del acreditamiento y tras- Trabajo Individual Hojas do de las implicaciones
teristicas que competan |lacidn del mismo al efec- Lapices de ISR de las fusionantes
a su situacion especifica. |tuar una fusidn de socie- a partir de las impresio-
dades. nes individuales de los
asistentes.




El asistente sera partici-
pe de impresiones del
resto de los presentes
para de esta forma iden-
tificar puntos de conver-
gencia y discrepancia al
reflejar las opiniones in-
dividuales la situacion dej
las sociedades fusionan-
tes en su conjunto.

El interventor promovera
que de manera aleatoria
cada asistente mencione
las caracteristicas que le
resultaron de interes, a
este efecto el expositar
procederd a anotar cada
una de ellas a la vez que
solicita al resto de los
presentes que levanten
la mano aguellos gue hu-
biesen coincidido con
aquel, continuando con
esta dindmica hasta que
se agoten las anotaciones
realizadas.

Retroalimentacion
Grupal

Pintarrén
Plumdn

20 minutos

Se obtendra un documen
to que conjunte las caracq
teristicas de las socieda-
des fusionantes dentro
del entorno del IETU y el
IVA a partir de las anota-
ciones realizadas por los
propios asistentesa lo
largo de lasesidny de la
retroalimentacion efec-
tuada de manera grupal.

Evaluacidn:

Observaciones:

Bibliografia de apoyo: José Pérez Chavez, Eladio Campero Guerrero, Raymundo Fol Olguin, Fusién de Sociedades, Tax Editores,

2013

José Manuel Trueba, Aspectos Fiscales de la Fusion de Sociedades, Instituto Mexicano de Contadores

Publicos, México, 1993.

Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica 2013

Ley del Impuesto al Valor Agregado 2013

Ley del Impuesto Sobre la Renta 2013

Fuente: Elaboracion

propia.




Figura 31: Plan de intervencion — Sesion 9
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ALFA

REESTRUCTURACION CORPORATIVA DE UN CONJUNTO DE SOCIEDADES
DEL SECTOR COMERCIAL Y DE SERVICIOS MEDIANTE SU FUSION E
IMPLICACIONES DERIVADAS EN MATERIA FISCAL, LEGAL,
CONTABLE, CONSTITUTIVA, LABORAL

Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Objetivo particular:

Alfa 5.A. de C.V.
Sociedad Fusionante

Departamento de Admaon.
Proyecto de Intervencion (Fusion)

das: Beta [

/ Delta s.A. de C.v.

PLAN DE SESION

Fecha:

No. Sesion: 9

El asistente conocerd las consecuencias que conllevaria la fusion en las relaciones de trabajo de sus inte-
grantes, identificard, comparard y discutird las implicaciones en materia laboral y de seguridad social que
se verian modificadas y que adecuaciones serdn pertinentes.

Objetivos especificos | Actividades o Estrategias Método yfo Técnica Recursos Tiemp Productos o indicadores

El asistente conocera El interventor enunciara
los términos en los que  |los casos en que se con- Cafion
se dala relacion de tra- |sidera que surge una re- Exposicion Computadora | 10 minutos
bajo. lacion obrero-patronal.
El asistente comprende- |El interventor expondra
ré las implicaciones de la|el hecho de que la fusién
fusion en materia labo- |derivara en una sustitu- Cafion
ral y de seguridad social. |cién patronal lo que le Exposicion Computadora | 50 minutos

significara el llevar a cabo

una serie de procedimien

tos y tramites.
El asistente discutira El interventor promovera Se formulara un acuerdo
con el resto del grupo entre los asistentes que respecto de los términos
exponientos sus puntos |se lleve a cabo una discu- Trabajo Grupal N/A 30 minutos |a que debera sujetarse
y opiniones derivados sidn respecto de los tér- la sociedad fusionada pa-
de lo comentado en la minos a que se sujetaran ra con sus trabajadores.
sesion por parte el inter- |las relaciones obrero
ventor. patronales de la sociedad

que subsista.

Evaluacidn:
Observaciones:

Bibliografia de apoye:

José Pérez Chavez, Eladio Campero Guerrero, Raymundo Fol Olguin, Fusidn de Sociedades, Tax Editores,

2013

Ley Federal del Trabajo vigente

Ley del Seguro Social vigente

Ley del INFONAVIT vigente

Fuente: Elaboracion propia.



Figura 32: Plan de intervencion — Sesion 10
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ALFA

REESTRUCTURACION CORPORATIVA DE UN CONJUNTO DE SOCIEDADES
DEL SECTOR COMERCIAL Y DE SERVICIOS MEDIANTE SU FUSION E
IMPLICACIONES DERIVADAS EN MATERIA FISCAL, LEGAL,
CONTABLE, CONSTITUTIVA, LABORAL

Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Objetivo particular:

Proyect

Alfa s.A.de C.V.

Sociedad Fusionante
Departamento de Admadn.
o de Intervencion (Fusion)

Fusionadas: Beta / Gamma / Delta 5.A. de C.V.

PLAN DE SESION

Fecha:

No. Sesion: 10

El asistente identificara los principales cambios que presentara la estructura constitutiva de la empresa

respecto de su marco legal, analizara las caracteristicas de cada una de las empresas fusionantes y formu-
lard los términos y procedimientos para llevarla a cabo.

Objetivos especificos |Actividades o Estrategias Método y/o Técnica Recursos Tiempo Productos o indicadores
El asistente conocera El interventor dard a co-
los elemetos constituti- |nocer los elementos ba- Cafion
wvos basicos que deberdn |sicos que deberdn modi- Exposicion Computadora | 20 minutos N/A
modificarse tras la fusidn|ficarse en tanto a la es-
tructura constitutiva de
las sociedad fusionada.
El asistente comprende- |El interventor expondra
rd las implicaciones de la |de manera extensa los
fusion en materia labo- |términos, procedimien- Cafion
ral y de seguridad social. |tos y avisos que deberan Exposicion Computadora | 50 minutos N/A
efectuarse a efectos fis-
calesy legales que sus-
tente a la fusidgn.
El asistente discutird El interventor promoverd Se elaborara un docu-
con el resto del grupo entre los asistentes que mento gue enmargue
exponientos sus puntos |se lleve a cabo una discu-| los términos, plazos y
vy opiniones derivados sion respecto del ordén Trabajo Grupal N/A 20 minutos | procedimientos que da-

de lo comentado en la
sesion por parte el inter-
ventor.

de accion de la reestruc-
turacidon corporativa de
las sociedades fusionan-
tes.

réan formalidad a la fusidn
en tanto a su estructura
legal corporativa.

Evaluacién:
Observaciones:

Bibliografia de apoyo:

José Pérez Chavez, Eladio Campero Guerrero, Raymundo Fol Olguin, Fusidn de Sociedades, Tax Editores,

2013

Ley General de Sociedades Mercantiles vigente

Fuente: Elaboracion

propia.




ANEXO-2

PREGUNTAS FRECUENTES EN EL
PROCESO DE INTERVENCION



PREGUNTAS FRECUENTES EN EL PROCESO DE INTERVENCION

1. ¢Qué es lafusidon de sociedades?

La fusion de sociedades es un hegocio corporativo complejo que consiste en la
integracién de dos o mas sociedades mercantiles denominadas fusionadas, a través de su
disolucion en una sola entidad juridica nueva o preexistente llamada fusionante, mediante
la transmisién concentrada de la universalidad de su patrimonio, es decir, sus bienes,
derechos y obligaciones, modificando con ello la estructura del capital y distribucion

accionaria de esta a través de la incorporacion de los socios de las fusionadas.

2. ¢Qué se entiende por sociedad fusionada?

Por sociedad fusionada se entiende a aquella entidad juridica que se disolvera una vez
consumada la fusion, en este caso, las sociedades que contaran con este mote seran

Beta, Delta y Gamma.

3. ¢Qué se entiende por sociedad fusionante?

Sociedad fusionante es aquella que subsistira a la fusién, puede ser que surja con motivo
de esta 0 sea una sociedad preexistente, como es el caso del presente proyecto de
intervencion, en el cual se prevé que Alfa se mantendra activa e incorporara en el propio

el patrimonio de las otras tres sociedades del grupo.

4. ¢Por qué razones se puede presentar una fusiéon de sociedades?
Los motivos que dan lugar a la fusion se clasifican en las cuatro categorias siguientes:

- Técnicos: Complementacion de las actividades de las organizaciones.
- Econdmicos: Relativos a la supresion de la concurrencia entre las sociedades.
- Legales: Imposicion derivada de la relacion que guardan entre si las empresas.

- Financieros: Asociacion de la identidad de capitales y de interés de las companiias.



5. ¢Qué efectos positivos pueden derivar de una fusion de sociedades?

En general, al llevar a cabo una fusion se busca lograr alguno de los beneficios enlistados
a continuacioén, aunque en el caso del grupo de sociedades en cuestion, la fusion se debid
a una causal legal y no tanto estratégica, bien puede presentar algunos de ellos.

- Disminuir costos y gastos comunes.

- Aumentar el volumen de produccion.

- Disminuir los intermediarios.

- Combinacion de recursos complementarios.

- Diversificacion de mercado.

- Eliminacién de ineficiencias administrativas u operativas.

- Menores costes de financiacion al disminuir el riesgo financiero.

- Empleo de fondos excedentes.

6. ¢Cudles son las modalidades en que puede presentarse una fusion?

La LGSM contempla que podra resultar una sociedad derivada de la fusién o subsistir una
ellas, de esta forma queda expuesta la primera bifurcacién a presentarse en los posibles
modelos de fusién. Si bien, esta Ley no establece una terminologia que distinga a estos
modelos la doctrina si lo hace, denominandolos fusién por integracion y fusion por

incorporacién respectivamente.

7. ¢Qué es lafusion porincorporacion?

Fusién por incorporacién (Subsistencia de una sociedad preexistente)
Estriba en la absorcion de una o mas sociedades por parte de otra de existencia previa
que subsiste a la fusibn, manteniendo de esta forma su personalidad juridica y

adicionando entonces a su estructura el patrimonio de las sociedades que desaparecen.



8. ¢Qué caracteriza a una fusién por incorporacién horizontal?

La incorporacion horizontal es aquella en la que no existe relaciéon accionaria entre las

sociedades que se fusionan, es decir, que no poseen acciones entre si.

9. ¢Qué caracteriza a una fusion por incorporacién vertical?

La incorporacion vertical se presenta cuando entre las sociedades a fusionarse existe
relacién accionaria, siendo descendente al subsistir la sociedad cuya participacion es
mayoritaria en el resto de las sociedades y ascendente en el caso opuesto al perdurar

aguella cuyo capital era mayoritariamente poseido por la o las sociedades fusionadas.

10.¢Qué es la fusion por integracion?

Se presenta cuando con motivo de la fusién surge una nueva sociedad en la cual recaera
la totalidad del patrimonio de las sociedades fusionadas y que es constituida con los

socios de las mismas.(Creacién de un nuevo ente)

11..En qué casos se considera que dos o mas sociedades son partes

relacionadas?

Un conjunto de sociedades se consideran partes relacionadas cuando conforme al décimo
parrafo del articulo 106 de la LISR, existe participacién directa en la administracion,

control y capital de las sociedades entre si.

12.;Cuales son los niveles de alcance de los efectos derivados de una
fusion de sociedades?

a) Efectos relacionados con las sociedades.

b) Efectos ante los socios.

c) Efectos frente a los acreedores.

d) Efectos asociados a los trabajadores.



13.¢En qué consisten los efectos relacionados con las sociedades?

En lo que respecta a las sociedades fusionadas estan se disolveran sin llegar a liquidarse
y perderan su personalidad juridica, desapareciendo como tales, por su parte la sociedad
fusionante, adquiere los bienes, derechos y obligaciones de las sociedades fusionadas,

reflejando un incremento patrimonial que aumenta su capital.

14.¢:En qué consisten los efectos relacionados con los socios?

Los socios de las sociedades fusionadas, recibiran en sustitucion acciones o partes
sociales de la sociedad fusionante. Tanto los socios de las fusionadas como de la
fusionante, veran alterada su participacion o representatividad en el capital social, ya que
los porcentajes con que contaban originalmente en sus respectivas sociedades seran
diluidos en el capital de la fusionante, de tal forma que este sera un punto a tener
presente, ya que incidira directamente tanto en los dividendos a que sean acreedores,

como en su peso especifico en la toma de decisiones.

15.¢.En qué consisten los efectos relacionados con los acreedores?

Las sociedades fusionadas trasladan a la fusionante la totalidad de su patrimonio, el cual
incluye las deudas que las primeras hubiesen contraido, de tal forma que la fusion
implicara a su vez que los acreedores de estan pasen a ser acreedores de la sociedad

subsistente.

16.¢En qué consisten los efectos relacionados con los trabajadores?

La plantilla laboral de las sociedades fusionadas se vera forzosamente afectada, ya sea
porque parte o la totalidad del personal vea rescindida sus relaciones laborales o en su
defecto pasen a formar parte de la sociedad fusionante lo que provocara que deba

prestarse atencion a una serie de aspectos detallados a continuacion.



17.

Sustitucion patronal.
Responsabilidad Solidaria.
Prima de riesgo de trabajo.
Antigtiedad.

PTU.

Prestaciones.

Demés condiciones laborales.

¢Cuales son las consecuencias de la fusion en términos generales?

Existe un traslado de propiedad de bienes de las sociedades fusionadas a la
fusionante.

Existe una cesion de la titularidad de derechos de las sociedades fusionadas a la
fusionante.

Hay una cesion de deudas de las sociedades fusionadas a la sociedad fusionante.
Desaparecen las sociedades fusionadas con la consecuente cancelacion de sus
acciones.

Existe aumento de capital en la sociedad fusionante con entrega de acciones a los
accionistas de las sociedades fusionadas en canje a las acciones de esta ultima.
En el caso de una fusion por integracion, existe la creacion de una nueva
sociedad.

Cesacion de la rivalidad y la competencia leal o desleal que les impide un mayor
poder econdmico y la realizaciébn de mayores beneficios.

Mayor rentabilidad, porque los instrumentos de produccién son utilizados mas
convenientemente cuando son manejados bajo una gestidn Unica o se encuentran
concentrados en un mismo espacio, reduciéndose consecuentemente los costos.
La fusionante se convierte en una sociedad mas sélida, con mayor crédito
comercial.

Garantiza una administracion mas metédica y una fiscalizacibn mas centralizada.



18.¢Cuédles son las fases del desarrollo legal de la fusion?

Negociaciones de la fusion.
Proyecto de convenio de fusion.

Inscripcion del acuerdo de fusion, plazo y formalizacion.

P O N PR

Realizacion de la fusion.

19.¢/A grandes rasgos en qué consisten las negociaciones de la fusion?

El articulo 222 de la LGSM establece implicitamente que toda fusion de sociedades
deberd partir de las negociaciones y platicas previas, que sienten las bases, al establecer
un consenso entre las partes y con ello dar inicio formal a la fusién, de manera que a la
letra de este articulo; “La fusion de varias sociedades debera ser decidida por cada una
de ellas, en la forma y términos que correspondan segun su naturaleza”.Esta etapa se
centra en una serie de estudios, evaluaciones y compatibilidad de criterios que

demuestren la conveniencia de fusionarse.

20..En quienes recaera la responsabilidad de las negociaciones de la

fusiéon?

Las negociaciones se llevaran a cabo por cada una de las sociedades a través de sus
representantes, quienes podran apersonarse en su administrador, gerentes, consejo de

administracion, ejecutivos o incluso accionistas, segun sea el caso.

21.¢;Existe la etapa de negociaciones aun tratdndose de una fusion

vertical?

Las negociaciones pueden llegar a desvirtuarse, cuando una de las sociedades es
tenedora de la(s) otra(s) y por tanto las decisiones serian tomadas de manera unilateral.
Sin transgredir con ello lo dispuesto en la LGSM, ya que en sentido estricto los acuerdos

serian tomados por la totalidad de las partes implicadas.



22. ¢(Cuéndo se da el proyecto de convenio de fusion?

Una vez aceptada la fusion por los representantes tanto de la fusionante y como de las
fusionadas, se procederd a elaborar un proyecto de convenio de fusion en el cual se le
dotara de formalidad a los acuerdos y condiciones fijadas en las negociaciones.

23.¢Para qué sirve el proyecto de convenio de fusion?

El proyecto de fusidén serd presentado a los accionistas de las sociedades implicadas a

efecto de darlo a conocer y recabar la anuencia requerida para su aprobacién.

24. ¢Cudles son las formalidades qué deberan guardarse al presentar el
proyecto de convenio de fusion y considerarlo aprobado?

a) El proyecto debera ser presentado en una asamblea extraordinaria que justo a
este efecto sea convocadapor el Administrador o el Consejo de Administracion, o

en su defecto por los Comisarios.

b) Se debera contar con un quérum que represente al menos las tres cuartas partes

del capital de cada una de las sociedades.

c) Las resoluciones a fin de ser aprobadas deberan estar respaldadas por accionistas

que representen al menos la mitad de dicho capital social.

25.¢Qué es el acuerdo de fusion?

El acuerdo de fusién es el documento en el que constaran las resoluciones tomadas en
las asambleas generales extraordinarias de cada una de las sociedades implicadas en la
fusion consintiendo esta, estableciendo los pormenores, reglas, plazos, requisitos y

demas formalidades a que se sujetara.



26. ¢Qué debe hacerse con el acuerdo de fusion?

Una vez que el proyecto de convenio de fusion obtenga el caracter de acuerdo al ser
aprobado deberd inscribirse en el Registro Publico de Comercio y este serd publicado a
su vez en el Periodico Oficial del domicilio de las sociedades a fusionarse.

27. ¢Paraqué seinscribe el acuerdo de fusion en el RPC?

Solamente a través de la inscripcion del acuerdo de fusién en el Registro Publico de

Comercio es que esta al cabo de 3 surtir4 efecto de pleno derecho.

28. ¢Aunado a la inscripcion del acuerdo de fusién en el RPC que otras

formalidades deben llevarse a cabo?

Las sociedades a fusionarse deberan también publicar por el mismo medio su dltimo
balance y aquellas que vayan a desaparecer, es decir, las fusionadas ademas deberan
publicar el sistema establecido para la extincion de su pasivo, conforme a las bases que al

respecto se hayan plasmado en el acuerdo de fusion.

29. ¢Paraqué se hace publica la fusion de sociedades?

La finalidad es hacer participe del hecho a todos aquellos terceros que contasen con

interés juridico al respecto, en particular a los acreedores de las sociedades fusionadas.

30. ¢Qué pueden hacer aquellos terceros que cuenten con interés

juridico al respecto y no consientan la fusién?

Cualquier acreedor de las sociedades fusionantes podra oponerse judicialmente en la via
sumaria, a la fusion, suspendiéndola, ya que esta tendra efecto hasta que hubiesen

transcurrido tres meses de su inscripcion en el registro publico de comercio.



31. ¢La fusion puede surtir efecto antes del mencionado plazo de tres
meses posterior alainscripciéon del acuerdo ante el RPC?

Si, en caso de que sea pactado el pago de todas las deudas o se constituyera un depdsito
de su importe en una institucion de crédito, o la fusion sea consentida por todos los
acreedores, la fusion tendrd efecto inmediato al momento de su inscripcion al resultar

innecesario sujetarse al plazo de los tres meses al no existir posibilidad de oposicion.

32. ¢Qué significa que la fusion surta efecto?

Se entendera que la fusion surte efecto una vez que el RPC la convalida bajo cualquiera
de los dos supuestos mencionados, es decir, de forma inmediata a su inscripcion al contar
con el consentimiento de los acreedores o transcurrido el plazo de tres meses, de tal

forma que la fusion se considerara formalmente instaurada.

33.¢Una vez realizada la fusidén que deben hacer las sociedades?

Fusionada(s) Fusionante
- Cierre de libros. - Aumento de capital.
- Entrega de activos. - Emision de nuevas acciones.
- Entrega de documentos. - Recepcion y registro de activos.
- Entrega de comprobantes. - Recepcion y registro de documentos.
- Cancelacién de acciones. - Recepcion y registro de comprobantes.
- Disolucion del consejo de admon. - Reestructuracién de estados financieros.

- Desaparicion de administradores. - Adopcion global patrimonial—-corporativa.



34. ¢Qué ocurrira con los créditos/deudas de las sociedades fusionadas?

La sociedad fusionante se adjudicara los derechos y obligaciones de las sociedades
fusionadas al operar en su favor el traspaso patrimonial universal de estas, adquiriendo la
calidad de deudora/acreedora segun corresponda respecto a las relaciones patrimoniales
de las sociedades disueltas.

35. ¢Qué ocurrira con las relaciones corporativas de las sociedades

fusionadas?

Seran transmitidas a la fusionante de tal forma que esta deberd amparar el enlace que
entablaban las sociedades fusionadas con sus miembros al adoptar y reincorporar a sus

empleados y socios.

36. ¢El procedimiento contable de una fusion varia segun la modalidad

de esta?

Si, por lo tanto se debera partir por fijar el tipo de fusion de que se trata, ya que el
tratamiento contable dependera de ello, la fusién por incorporacion horizontal es el mas
simple de todos a diferencia de una fusion vertical, en la que la fusionante es accionista

de las fusionadas, o viceversa y por ende debera darsele un tratamiento mas detallado.

37. ¢A grandes rasgos como se lleva a cabo el procedimiento contable

de una fusién por incorporacion horizontal?

Este se fundamenta en la denominada “Cuenta de fusién” a través de la cual se cargara y
abonara el activo y pasivo de la empresa fusionada, concluyendo con el abono del capital

contable para saldar sus cuentas.



38. ¢ Cudl sera el primer paso para llevar a cabo el registro contable de la

fusién?

El primer paso ser& el contar con la informacion financiera de las sociedades a fusionarse
a fin de identificar los montos correspondientes al activo, pasivo y capital de las
sociedades fusionantes a fin de trasladar dichos valores a la cuenta de fusion para
posteriormente incorporarlos a la estructura contable de la sociedad fusionante.

39. ¢(Qué otras consecuencias tiene la fusién en la estructura contable

financiera de la sociedad fusionante?

Entre los efectos obvios derivados de la fusién de sociedades se adicionan la eliminacion
de saldos intercompafias y el incremento del capital social de la fusionante.

40. ¢En términos fiscales como se tipifica a la fusion de sociedades?

El CFF, tipifica en la fraccion novena de su numeral 14 a la fusién de sociedades como
una enajenacion de bienes, aunque en dicha fraccion se establece también que se
exceptuaran de dicho mote a aquellas fusiones que cumplimenten los supuestos previstos

en el articulo 14-B del mismo ordenamiento.

41. ¢Cual es la consecuencia de incurrir en la figura de enajenacién de

bienes al presentarse una fusién de sociedades?

La importancia de no incurrir en la figura de la enajenacion de bienes radica en que esto
eximiria a su vez a la fusionante de convertirse en acreedora de una generacion de

ingresos acumulables en los términos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.



42. ¢(Como se puede evitar que una fusion de sociedades se considere

fiscalmente como una enajenacion de bienes?

Se debera cumplir con tres requisitos, el primero de ellos sera el presentar el aviso de
fusion ante la autoridad, que continte realizando sus actividades propias y las de las
fusionadas durante un periodo minimo de un afio después de la fusion y que ademas
presente las declaraciones de impuestos del ejercicio y las informativas correspondientes
a las sociedades fusionadas.

43. ¢Qué es el aviso de fusion?

Bajo este contexto su nombre formal es aviso de cancelacion en el registro federal de
contribuyentes por fusién de sociedades y es el documento por medio del cual podra
cumplimentarse el primer requisito para no incurrir en la figura de enajenacion de bienes y

consiste en la forma oficial RX que debera presentarse ante la autoridad.

44. ¢Quién debe presentar el aviso de fusion?

El interés y obligatoriedad recaera por razones obvias en la sociedad fusionante

45. ¢Cuando y dénde debe presentarse el aviso de fusiéon?

El aviso de fusion debera ser presentado en cualquier Administracion Local de Servicios
al Contribuyente del Servicio de Administracion Tributaria (SAT) dentro del mes siguiente

de realizada la fusion.



46. ¢En qué momento se considera realizada la fusion para efectos de la

presentacion del aviso de fusién?

Cuando se tome el acuerdo respectivo 0, en su caso, en la fecha que se haya sefialado
en el acuerdo de fusion tomado en la asamblea general ordinaria o extraordinaria de

accionistas.

47. ¢COmo presentara sus pagos provisionales la sociedad fusionante?

Los contribuyentes que inicien operaciones con motivo de una fusién de sociedades en la
gue surja una nueva sociedad, efectuaran, en dicho ejercicio, pagos provisionales a partir
del mes en el que ocurra la fusion el coeficiente de utilidad se calculara considerando de
manera conjunta las utilidades o las pérdidas fiscales y los ingresos de las sociedades

gue se fusionan.

48. ¢Si no surge una nueva sociedad de la fusiébn como presentara los

pagos provisionales la sociedad fusionante?

Esta debera mantener el coeficiente con que tributaba con anterioridad a la fusién sin

alterar de forma alguna el procedimiento con que determinaba sus pagos provisionales.

49. ¢Puede la sociedad fusionante deducir las pérdidas fiscales de las

sociedades fusionadas?

No para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta la cual establece que el derecho a
disminuir las pérdidas fiscales es personal del contribuyente que las sufra y no podra ser

transmitido a otra persona ni como consecuencia de fusion.



50. ¢Qué ocurre con la depreciacién de las inversiones de las

sociedades fusionadas?

La sociedad fusionante recibira las inversiones de las sociedades fusionadas, las cuales
podran ser deducidas por esta, siempre y cuando su efecto aln no haya sido aplicado o
solo haya repercutido parcialmente en las sociedades fusionadas.

51. ;Coémo deberan valuarse las inversiones de las sociedades

fusionadas al ser trasladadas a la fusionante?

Su valuacion se efectuara conforme al monto que se encontrara pendiente de deducir, de
manera que la sociedad fusionante simplemente continle su deduccién en la misma
forma y en los mismos términos que lo hubiese realizado la sociedad fusionada, al

considerar como fecha de adquisicion la que le correspondi6 a esta.

52.¢Qué tratamiento se le darda a las acciones de las sociedades

fusionadas?

Al transmitirse el capital social de las fusionadas a la fusionante, como parte de la
universalidad del patrimonio de las primeras, significara implicitamente la transmision de
sus acciones, no obstante, hay que recordar que las mismas quedarian representadas por
un ente juridico inexistente, una vez consumada la fusiéon, por lo cual, dichas acciones
originales de las sociedades fusionadas deberan ser sustituidas por acciones emitidas por

la sociedad fusionante

53. ¢Fiscalmente, como se computara el valor de las acciones de las

fusionadas al ser sustituidas por acciones de la fusionante?

En este contexto el valor de las acciones sustituidas por la fusionante se denominara
costo comprobado de adquisicion de acciones, el cual se obtendra tras calcular el costo
promedio que hubieran tenido las acciones canjeadas por cada accionista, considerando

como fecha de adquisicién aquella en que se haya efectuado el canje.



54. ¢Como se determina el costo promedio por accion?

El costo promedio por accion sera determinado tomando como base el costo comprobado
de adquisicion de estas y adicionandole los incrementos al saldo de la CUFIN, las
pérdidas fiscales previas a la adquisicion, ademas de aquellas que hayan sido
amortizadas durante su tenencia, mientras se restaran aquellas que estén pendientes de
amortizarse, junto con los reembolsos pagados y las diferencias negativas de la UFIN en

caso de existir, dividiendo entonces esta cifra entre el nUmero de acciones emitidas.

55. ¢Como se determina el costo comprobado de adquisicion de

acciones?

Este se determinard al actualizar el costo promedio por accién del mes del canje de las

acciones al mes en que estas fueron enajenadas.

56. ¢En qué casos podran enajenarse las acciones a costo fiscal?

Esto sera posible tratdndose de reestructuraciones de sociedades constituidas en México
y que sean pertenecientes al mismo grupo siempre y cuando se cumplan de manera
conjuntiva los requisitos que se establecen en el articulo 24 de la LISR a través de diez

fracciones.

57. ¢ En el contexto fiscal, que se entiende por grupo?

Se considera grupo, el conjunto de sociedades cuyas acciones con derecho a voto
representativas del capital social sean propiedad directa o indirecta de las mismas

personas en por lo menos el 51%.



58. ¢Qué ocurrira con la CUFIN de las sociedades fusionadas?

Los saldos de la CUFIN de las sociedades fusionadas pasaran a formar parte del saldo de
la CUFIN de la sociedad fusionante, lo cual trae como resultado que se incremente el
saldo de la CUFIN de la sociedad fusionante con la suma de los saldos de la CUFIN de
las sociedades fusionadas.

59. ¢(Cudl sera el saldo de la CUFIN de las sociedades fusionadas que

debera transmitirsele a la fusionante?

Se debe tomar el saldo con que cuenten las sociedades fusionadas al momento de la
fusién, lo que significa que a dicho saldo de CUFIN por el dltimo ejercicio completo de
estas deberd adicionarse la UFIN generada en el gjercicio en el que esta se lleve a cabo y

gue por tanto haya concluido anticipadamente.

60. ¢COomo se determinara la CUFIN de las sociedades fusionadas al

momento en que se lleve a cabo la fusion?

La CUFIN del dltimo ejercicio completo de las sociedades fusionadas sera actualizada
desde el mes en que se determind y hasta aquel en que concluye anticipadamente el
ejercicio y a dicho monto le sera adicionada la UFIN del ejercicio que fue interrumpido por
la fusion, la cual a su vez se obtendré de restar al resultado fiscal de dicho ejercicio el ISR
pagado y las partidas no deducibles. Obteniendo de esta forma el monto de la CUFIN

neta actualizada al momento de la fusion.



61. ¢Qué ocurrira con la CUCA de las sociedades fusionadas?

El saldo de la cuenta de capital de aportacion se deberd transmitir a las sociedades que
surjan 0 que subsistan con motivo de dichos actos, segun corresponda, mas no sera
considerado el saldo de la CUCA de las sociedades fusionadas en la proporcion en que
sus acciones sean propiedad de la fusionante.

62. ¢Como se determinara la CUCA neta de las sociedades fusionadas al

momento en que se lleve a cabo la fusion?

Esta sera obtenida tras actualizar la CUCA del ultimo ejercicio completo del mes en que
esta fue determinada hasta el mes en que concluye anticipadamente el ejercicio,

adicionando a esta la CUCA adicional con que se contara al consumarse la fusion.

63. ¢Puede la sociedad fusionante acreditar el impuesto al valor

agregado con que contaban las sociedades fusionadas?

Si, la Ley del IVA establece que el derecho al acreditamiento es personal para los
contribuyentes del impuesto al valor agregado y no podra ser trasmitido por acto entre
Vivos, excepto tratandose de fusion; de tal forma que al exceptuar de esta regla general a
aguellos casos en que se presente una fusion de sociedades, permite entonces a
contrario sensu, que el acreditamiento de saldos pendientes del impuesto en favor de las

sociedades fusionadas extintas sea transmitido a la fusionante pudiendo esta ejércelo.

64. ¢Qué es la sustituciéon patronal?

Es la transmisién de la propiedad de una empresa o de uno de sus establecimientos, en
virtud de la cual, el adquiriente asume la categoria de nuevo patron con todos los
derechos y obligaciones, pasados, presentes y futuros, derivados y que se deriven de las

relaciones de trabajo



65. ¢(Cuadndo se considera actualizado el supuesto que configura

sustitucién patronal?

Para que exista sustitucién de patrén es requisito indispensable que se transmita de una
persona a otra en forma tal, que el patrimonio, como unidad, o parte del mismo que, a su
vez constituya una unidad de la misma naturaleza econdmico-juridica, pase a ser el

patrimonio o parte del patrimonio de otra persona.

66. ¢Qué se entiende por patrén sustituto y patrén sustituido?

En los casos de fusion la sociedad fusionante obtendra el caracter de patron sustituto
respecto de las relaciones laborales con que contaran las sociedades fusionantes quienes

seran los patrones sustituidos.

67. ¢En términos generales que ocurrira con las relaciones laborales que
guardaban las sociedades fusionadas para con sus empleados al

presentarse una fusion?

La sustituciébn patronal no implicara alteracion alguna de las relaciones laborales
existentes de manera que el patron sustituto debera apegarse tanto a los derechos como
a las obligaciones inherentes a las propias relaciones laborales existentes, haciendo
énfasis en las segundas, esto significa que deberan respetarse las condiciones de trabajo,
entendiéndose por ellas, los horarios, labores, salarios, prestaciones y demas,
manteniéndolas intactas de manera que el empleado no se vea afectado por el acto de

transicion patronal.

68. ¢ Al presentarse la sustitucion patronal que relacion se guarda entre el

patron sustituto y el sustituido?

El patrén sustituido no sera eximido de responsabilidad y respondera solidariamente junto

con el patrén sustituto por las obligaciones cuyo surgimiento precediera al aviso de fusion.



69. ¢Laresponsabilidad solidaria se sujeta a algun plazo?

A partir de que es presentado el aviso de sustitucion patronal se computara un plazo de
seis meses dentro del cual se encontrara vigente la responsabilidad compartida del patrén
sustituido junto con el nuevo patrén aunque exclusivamente por las obligaciones previas a

que se haya realizado la fusion.

70. ¢Qué es el aviso de sustitucion patronal?

Es el documento a través del cual se hace participes de la fusion a los trabajadores ya

sea directamente o indirectamente a través de su sindicato.

71. ¢Cuédl es laimportancia de presentar el aviso de sustitucion patronal?

Juridicamente es el primer paso a llevarse a cabo en términos laborales, el omitirlo
obraria en detrimento del propio patrén sustituido, ya que continuaria siendo el
responsable titular para con los trabajadores convirtiéndose en responsable solidario
hasta el momento en que dicho aviso sea presentado y por un periodo adicional de seis

meses.

72. ¢En qué estatus se encontrara el patron sustituto en materia de

seguridad social respecto a los trabajadores de las fusionadas?

La responsabilidad del patrén sustituto no se encontrara volcada Unicamente hacia el
personal de las empresas fusionadas si no que colateralmente subsistiran las
obligaciones que el patron sustituido mantenia con el Instituto Mexicano del Seguro Social

bajo el amparo de la relacion laboral que le vincula con dichos trabajadores.

73. ¢En materia de seguridad social se prevé la sustitucion patronal?

Si, siempre y cuando sean transmitidos los bienes fundamentales para la ejecucion de la

actividad del patron sustituido ademas de una participacion accionaria comun.



74. ;CoOmo opera la responsabilidad solidaria en materia de seguridad

social?

La Ley de Seguridad Social fija también un plazo de seis meses durante el cual esta se

encontrara vigente.

75. ¢ A partir de qué momento correrd el plazo de seis meses en que
exista responsabilidad solidaria entre los patrones en materia de
seguridad social?

A diferencia de lo fijado en la legislacion laboral, este plazo se computara a partir de que
el Instituto reciba por escrito el aviso de sustitucion, de manera tal que dicha
responsabilidad solidaria comprenda todas las obligaciones hasta esa fecha contraidas.

76. ¢Cuando deberé ser presentado el aviso de sustitucion patronal ante
el Instituto Mexicano de Seguridad Social?

El patron debera comunicar al Instituto tanto la fusion como la sustitucion patronal dentro

de un plazo de cinco dias habiles aunado a la documentacién comprobatoria pertinente.

77. ¢Para qué sirve el aviso de sustitucién patronal?

Tras presentarlo se actualizaran los datos del registro patronal incorporando los del patron
sustituto en relacién a la situacion afiliatoria de los empleados asociados al patron

sustituido y por ende de los créditos fiscales que de dicha relacion se deriven.



78. ¢Una vez entregado el aviso de sustitucién patronal a que se obliga
el IMSS?

Este deberd enterarle al patron sustituto las obligaciones a que se hace acreedor con
motivo de la sustitucion patronal, ademas de comunicarle al nuevo patrén el estado del
adeudo (en caso de haberlo) del patron sustituido, esto ultimo dentro de un plazo de 6

meses cuyo curso es paralelo al de la responsabilidad solidaria.

79. ¢En caso de existir adeudos para con el IMSS cuando deberan ser

saldados?

Una vez notificado al respecto el patron sustituto debera liquidar dichos créditos fiscales
dentro de los 15 dias hébiles posteriores a la fecha en que se le hiciera participe al
respecto, aclarando que ello no obra en detrimento alguno de la responsabilidad solidaria

ya referida por parte del patrén sustituto durante el plazo fijado.

80. ¢Existe alguna forma oficial para presentar el aviso de sustitucion

patronal?

Se dara cumplimiento a esta obligacion a través de la presentacion por parte del patréon
sustituto del denominado “Aviso de Modificacién a la Inscripcion patronal por Sustitucion
Patronal” que lleva por nombre “AFIL 01" y engloba una serie de formalidades que

significan una complejidad mayor a la de su similar en materia laboral.

81. ¢Donde deberd ser entregado el aviso de inscripcién patronal o

modificacion en su registro (AFIL-01)?

Este debera ser entregado por escrito en la subdelegacion u oficina administrativa auxiliar

del Instituto que le corresponda de acuerdo a la circunscripcion de su domicilio.



82. ¢Como debe ser presentado el aviso AFIL-01?

A efecto de que el tramite cuente con validez este deberd estar acompafado de
documentacion comprobatoria que acredite la facultad de quien lo tramita, por lo que
deberd anexarse copia simple de la tarjeta de identificacion patronal, asi como de una
identificacion oficial con fotografia y firma del patrén, y en su defecto, del poder notarial
del representante legal que a este efecto obre en su nombre, ademas del testimonio
notarial que de fe (en este caso) del acto de fusion de las empresas implicadas, los cuales

a su vez deberan mostrarse en original para su cotejo.

83. ¢ Al presentarse la sustitucion patronal qué efectos tendra esto en lo

gue respecta a la prima de riesgo de trabajo?

El patron sustituto tendréa la obligacién de determinar e informar consecuentemente al
IMSS; la clase, fraccion y prima de riesgo de trabajo que una vez consumada la fusién
corresponda con base en las actividades de la empresa, ademéas de comunicar IMSS los
riesgos de trabajo terminados del periodo anual proximo pasado. Por su parte el IMSS
contara con la facultad discrecional de verificar la correcta determinacion y en su caso,
rectificarla.

84. ¢Cual sera el periodo en el que se encontrara vigente la nueva prima

determinada con posterioridad a la fusion?

La prima determinada por la sociedad fusionante se mantendrd vigente a partir de la fecha
en que sea presentado ante el IMSS el “Aviso de Modificacién Patronal por Sustitucién” o

AFIL-01 y hasta el ultimo de dia del siguiente mes de febrero.



85. En caso de que la fusion no implique un cambio de clase, ¢Cual sera
el procedimiento para determinar la prima de riesgo de trabajo con
gue operara la sociedad fusionante?

Bajo este supuesto si las sociedades tuvieren primas diferentes, las cuotas del Seguro de
Riesgos de Trabajo deberan cubrirse con base en los casos concretos de riesgos de
trabajo terminados en el ultimo periodo anual de la fusionante y la fusionada. En pocas
palabras la determinacion de la prima de riesgo post fusion consistird en un re célculo de
la prima vigente de cada una de las sociedades involucradas con la salvedad de
incorporar en este nuevo cémputo de manera conjunta las variables requeridas para su
cémputo, es decir, considerar el nUmero de trabajadores promedio expuestos al riesgo, la
suma de los porcentajes de las incapacidades permanentes parciales y totales, el nUmero
de defunciones y el total de dias subsidiados a causa de incapacidad temporal de los
riesgos de trabajo finiquitados en términos globales de todas las sociedades involucradas
en la fusion. Una vez determinada la nueva prima debera compararse con la que tuviera

la empresa fusionante.

86. ¢Por qué debera compararse la nueva prima de riesgo de trabajo
determinada de manera conjunta con la prima con que operaba la

sociedad fusionante?

La prima determinada debera confrontarse con la prima individual original de la
fusionante, en tanto a definir si debera incrementarse, disminuirse o permanecer igual y
en caso de que se presenten los dos primeros supuestos, el respetar la proporcién de
variacion definida de no mayor al uno por ciento. Permaneciendo entonces vigente esa
prima hasta que deba ser modificada a partir del primer dia del mes de marzo siguiente,

fecha en que la prima habra de estimarse nuevamente.



87. ¢Qué opciones tiene el patron sustituto respecto de los trabajadores
de las sociedades fusionadas?

Al llevarse a cabo una fusion de sociedades, en lo que respecta a los recursos humanos
pueden surgir dos supuestos, el conservar integramente a la plantilla laboral de las
entidades fusionadas o bien que se presente un recorte de personal.

88. ¢CoOmo se recomienda determinar de qué parte del personal

prescindir?

Debe llevarse a cabo un exhaustivo andlisis de compatibilidad de competencias,
considerando el total de recursos humanos con que se cuenta, sus perfiles especificos y
la mecanica global de la cadena productiva de la empresa.

89. ¢Qué repercusiones legales tendra el prescindir de parte de la

plantilla laboral?

La liquidacion de cada trabajador significara otorgarle un monto minimo equivalente a tres
meses de salario, doce dias por cada afio de servicios prestados, asi como los importes
pendientes de ejercicios anteriores o la parte que corresponda proporcionalmente al
ejercicio trunco en que ocurra la fusién; por concepto de aguinaldo, vacaciones y prima

vacacional.



90. ¢(Qué otras consecuencias tendran las rescisiones laborales de
trabajadores de las sociedades fusionadas?

Esta no es una decision que pueda tomarse a la ligera, debido a muchos factores, entre
los que se encuentra el plano financiero, ya que el otorgamiento de finiquitos representa
un alto coste e impacto que por tanto podria desestabilizar severamente las finanzas de la
sociedad fusionante, por otra parte se estaria dejando ir a un elemento que conoce la
mecanica de la empresa y eventualmente el suplirlo con alguien mas significaria un coste

afadido por concepto de capacitacion.

91. ¢(Qué importancia tiene el reconocimiento de la antigiedad de los
trabajadores de las sociedades fusionadas que se incorporan?

Su reconocimiento significa una serie de ventajas para el trabajador, como el derecho al
goce de cierto nimero de dias de vacaciones, que se determinan con base en el tiempo
gue el trabajador ha prestado sus servicios para la empresa y en adicién la denominada
“prima vacacional”, ademas del derecho de goce de una “prima de antigiedad” en caso
de separacion voluntaria, al haber cumplido quince afios de servicio, asimismo el
reconocimiento puede representar otro tipo de ventajas conforme a las politicas internas

de la compaiiia.

92. ¢El patron sustituto deberd reconocer la antigiedad de los

trabajadores?

Si, es una obligacion latente del patron sea sustituto o sustituido el reconocer y certificar
la antigledad de sus trabajadores, sin importar si estos fueron incorporados a sus filas
con motivo de la fusion, debiendo entregarles constancias al respecto ya sea por solicitud
eventual de estos al ejercer su derecho, o con base en los plazos a que indistintamente

debera sujetarse el patron para su emision.



93. (Qué consecuencias legales tendria para el patron sustituto y/o
sustituido el no reconocer la antigiedad de los trabajadores que

recibiera por parte de las sociedades fusionadas?

En caso de omitirse la entrega de la constancia de antigliedad a los trabajadores o en su
defecto el reconocimiento de sus derechos, en caso de un litigio, al patrén podria
imputarsele a contrario sensu el incurrir o consentir entonces una recision laboral, lo que
implicaria la obligacion de hacer participe al trabajador de una suma de dinero,
correspondiente al finiquito a que en dado caso se haria acreedor y cuyo costo correria a
cuenta del patrén sustituido solidariamente, solamente en caso de que no hubiesen
transcurrido los 6 meses computados a partir de que le fue entregado el aviso de
sustitucion patronal al trabajador.

94. ¢Los trabajadores de las sociedades fusionadas deberan recibir PTU
correspondiente al ejercicio terminado anticipadamente por motivo de

la fusion?

Si, la fusion no afecta de manera alguna el derecho de los trabajadores de las sociedades
gue desaparecen a recibir la PTU que les corresponda.

95. ¢ A cuenta de quien correra el pago de la PTU de los trabajadores de

las sociedades fusionadas?

En sentido estricto, el pago debera realizarlo la sociedad fusionada, que es quien generé
la utilidad que le dio lugar, no obstante, dadas las caracteristicas especificas que implica
la fusiéon en lo que se refiere a plazos, al momento en que su cobro por parte de los
trabajadores sea exigible la sociedad fusionada ya habra desaparecido, por lo que en ese

orden de ideas, sera la sociedad fusionante quien deberéa cubrir su pago.



96. ¢Cuando debera pagarse la PTU de los trabajadores correspondiente

al ejercicio terminado anticipadamente con motivo de la fusion?

En términos generales, al este respecto, la normatividad no establece una excepcion o
regla especifica en los casos de fusion de manera que atendiendo a la letra, el pago
deberd efectuarse a los 60 dias de haber enterado el impuesto anual de dicho ejercicio de
las sociedades en cuestion, el cual se realizara dentro de los tres meses posteriores a que

surja efecto la fusion.

97. ¢,Como debera determinarse la PTU correspondiente a cada uno de
los trabajadores de las sociedades fusionadas?

La mecanica para el célculo individual del monto correspondiente a cada trabajador
tampoco se alterara respecto a su computa en condiciones normales por lo que de igual
forma se obtendra dividiendo el monto total en dos partes iguales, de las cuales una de
ellas se repartira en atencion al nimero de dias por cada trabajador y la otra conforme a

la proporcién que representd su salario del total devengado.
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