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RESUMEN

EL CREDITO AGROPECUARIO COMO MECANISMO DE DESARROLLO EN
EL SECTOR PRIMARIO DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES, 2008-2012:
UN ESTUDIO DE CASO.

La disponibilidad de recursos financieros ofertados a los pequenos y medianos
productores del sector agropecuario mexicano es minima en comparacion con
otros sectores. La banca comercial como la banca de desarrollo ha disminuido
su participacion en las actividades relacionadas a la agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca. En consecuencia se han disefiado esquemas que permitan
incrementar el indice de penetracion crediticia. Especificamente en los estratos
antes mencionados, estos esquemas son conocidos como dispersores o
parafinancieras cuyo propdsito principal es facilitar el acceso a créditos a
productores. Estos esquemas actian también como un instrumento que
disminuye los costos del financiamiento beneficiando a los acreditados finales
al permitirles recibir préstamos de corto y largo plazo en condiciones mas
favorables. Esto ha demostrado ser un instrumento util en el desarrollo y
fortalecimiento de las empresas del medio rural. El presente estudio pretende
determinar, mediante un analisis financiero, en qué proporcién el crédito
agropecuario ha propiciado un incremento en la rentabilidad y desarrollo de
una Sociedad de Produccién Rural (SPR) del sector lechero en el estado de
Aguascalientes. La investigacion responde a un enfoque totalmente
cuantitativo, ya que se analizaron estados financieros histéricos de la empresa
de los afios 2008 a 2012, porcientos integrales y razones financieras. El
analisis detecté que durante el periodo de estudio los indicadores de liquidez,
actividad, endeudamiento y rentabilidad han presentado un comportamiento
decreciente, lo que es un claro indicador en la disminucién de la rentabilidad

global de la empresa.

Palabras clave: Sector agropecuario, crédito, parafinanciera, analisis

financiero, indicadores y rentabilidad.



ABSTRACT

THE AGRICULTURAL CREDIT AS A DEVELOPMENT MECHANISM IN THE
PRIMARY SECTOR OF THE STATE OF AGUASCALIENTES, 2008-2012: A
STUDY CASE.

The availability of financial resources offered to small and medium producers of
the Mexican agricultural sector is low compared to other sectors. The
commercial and development banks decreased their participation in activities
related to agriculture, forestry, livestock and fishing. Therefore, schemes to
increase the financial penetration rate have been designed. Especially in the
sectors mentioned above, these schemes are known as scatters or
parafinancial whose primary purpose is to facilitate access to credit for
farmers. These schemes also act as an instrument that drops the cost of
financing. In consequence the scheme benefits the ultimate borrowers,
allowing them to borrow short and long term credits in more favorable
conditions. This has proved a useful tool in the development and strengthening
of rural businesses. This study aims to determine, through a financial analysis,
in what proportion the agricultural credit has led to increased profitability and
developing in a Rural Production Society (RPS) of the dairy sector from the
state of Aguascalientes. This research replies to a fully quantitative approach,
since historical financial statements of the company for the years 2008-2012,
whole percentages and ratios were analyzed. The analysis showed that during
the study period indicators of liquidity, activity, debt and profitability have
shown a decreasing trend, which is a clear indicator of the decline in the

overall profitability of the company.

Keywords: Mexican agricultural sector, credit, parafinancial, financial analysis,

indicators y profitability.
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INTRODUCCION

El financiamiento agropecuario en nuestro pais sigue y seguira siendo un eje
tematico trascendental para las instituciones y organismos responsables del
disefio de politicas enfocadas a promover el crecimiento y desarrollo de los
pequeifos y medianos productores del sector, aunque los problemas para
acceder a los créditos bancarios en México, no sélo los tienen los pequefios
productores, ya que de acuerdo a Hemmen (2002), el financiamiento bancario
de las empresas estd muy relacionado a su tamano; es decir, cuanto mas

grande sea la empresa mayor es la participacion del crédito bancario.

Petersen y Rajan (1994): Harhoff y Koérting (1998) consideran que las
empresas en general prefieren financiarse, a través de la banca por encima del
financiamiento que ofrecen los proveedores por ser ésta mas costosa. Sin
embargo, en el contexto mexicano esta afirmacién no es aplicable ya que tanto
las pequefias empresas como los productores agricolas, anteponen cualquier

otra fuente de financiamiento al de la banca.

El presente estudio de caso se realizé con la finalidad de determinar mediante
un analisis financiero en qué proporcion el crédito agropecuario ha propiciado
el incremento en la rentabilidad y desarrollo de una Sociedad de Produccion

Rural (SPR) del sector lechero en el estado de Aguascalientes.

Este estudio responde totalmente a un enfoque cuantitativo, debido a que solo
se calcularon caracteristicas o indicadores que pueden tomar valores
numéricos, ademas de utilizar las técnicas financieras descritas en el capitulo

tercero.

La estructura del presente trabajo se desarrolla mediante apartados del tema
gue van de lo general a lo particular y comprenden el disefio del estudio de
caso, el marco de referencia, el marco conceptual y, finalmente el analisis de

resultados, conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO I

1.1 Planteamiento del problema

Citando a Montes y acorde a la economia politica clasica “los tres principales
factores de produccién son la tierra, trabajo y capital, este Gltimo en ocasiones
de dificil acceso para algunos estratos de la poblaciéon. Un indicador que
proporciona una idea de la magnitud que el crédito representa para un pais o
region es el Indice de Penetracién Financiera (IPF), el cual es el cociente entre
la cantidad total de crédito interno provisto por el sector bancario y el Producto
Interno Bruto” (Montes, 2013).

La actividad crediticia es amplia y diversa, y en forma organizada constituye
todo un conjunto de operaciones integradas y facilita un abanico de
posibilidades al transferir bienes, servicios y dinero mediante las actividades de
comercializacion, produccién, financiamiento y de control a las que estan

sujetas las empresas dentro de su ambito organico funcional y operativo.

Historicamente las empresas se han visto en la necesidad de recurrir a
operaciones de financiamiento, especificamente al crédito, que les permita

alcanzar el desarrollo necesario y adecuado para lograr sus objetivos.

En la estructura financiera de las empresas, ya sean grandes o pequefas e
independientemente del sector al que pertenezcan, el crédito cobra gran
relevancia, ya que gracias a él se pueden llevar a cabo proyectos e inversiones

gue permitan mejorar la produccién y los ingresos.

Sin embargo el nivel de endeudamiento debe mantenerse en niveles
aceptables, de tal manera que no se ponga en riesgo la estabilidad y

permanencia de las mismas.

Como lo sefala Becerril en su investigacion de Servicios Financieros en el
Medio Rural “Pese a la cantidad y diversidad de instituciones financieras que
integran el sistema de ahorro y crédito popular en el pais, pocas son las
entidades que han incursionado en el medio rural. De estas, un numero aun

menor de instituciones ha sido capaz de prestar servicios de manera
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sostenible, sin subsidios, garantizando la seguridad, conveniencia, liquidez,
confidencialidad, acceso a crédito oportuno y adecuado, buen servicio y

rendimiento a la poblacidon rural” (Becerril, 2010).

Ante esta situacidn, en particular el limitado acceso a los servicios financieros
es importante que los productores del sector conozcan las posibles alternativas
de financiamiento, que tengan viabilidad respecto a la situacién geografica
imperante, la tecnologia disponible, las exigencias de mercado, y que permitan

mejorar sus condiciones de vida.

1.2 Delimitacion del problema

La empresa sujeta de estudio, es una Sociedad de Produccidn Rural (SPR)
ubicada en el municipio de Aguascalientes, fundada el 5 de marzo de 2003 con
45 socios fundadores y cuyo objeto social es producir, acopiar, comercializar e
industrializar leche. Actualmente se benefician a cerca de 193 socios

productores de pequefios y medianos ingresos.

Los productores integrados a esta SPR han obtenido mayores herramientas
para desarrollarse en el mercado de los lacteos, pues antes del surgimiento de
la empresa, vendian individualmente la leche que producian en sus pequefos
establos con diferentes plantas agroindustriales, principalmente con Cremeria
Aguascalientes, Nestlé (la compafiia agroalimentaria mas grande del mundo) y
Danone, una multinacional francesa de productos alimenticios especializada en
lacteos, aunque frecuentemente enfrentaban problemas para vender su

producto y en todo caso, comercializarlo a buen precio.

Desde el afio 2003 la empresa establecié una relacién de proveeduria de leche
con Liconsa S.A. de C.V., empresa estatal mexicana que industrializa y
distribuye leche fortificada en apoyo de familias marginadas. Este convenio, ha
continuado a través de los afos permitiendo abastecer a la paraestatal con

100,000 litros diarios de leche fresca.

Hoy en dia y conforme a las necesidades que han ido presentando sus socios,

la SPR funge como intermediario financiero no bancario (parafinanciera),
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donde busca como propdsito principal facilitar a sus productores el acceso al
crédito, actuando como un instrumento para disminuir los costos del
financiamiento en beneficio de sus agremiados, pues les permite recibir
préstamos de corto y largo plazo en condiciones mas favorables; lo que ha
demostrado ser un instrumento util en el desarrollo y fortalecimiento de la

empresa.

Al paso del tiempo la empresa ha incrementado sus activos, volumen y monto
de ventas, pero también ha incrementado sus pasivos, pasivos que han sido de
gran utilidad para incrementar la productividad de sus socios a tal grado que le
ha permitido acopiar un volumen de leche superior al asegurado para su venta
con Liconsa, ya que hoy en dia el volumen diario acopiado asciende a mas de
130,000 litros, excedente que tiene que venderse a menor precio en

agroindustrias regionales e incluso con otros acopiadores.

Por lo anteriormente expuesto es indispensable determinar hasta qué punto la
sociedad debe apalancarse para lograr el desarrollo integral (socios y empresa)

sin poner en riesgo su permanencia en el sector.

1.3 Preguntas de investigacion

¢En qué proporcion el crédito agropecuario contratado por la empresa sujeta
de estudio ha contribuido al desarrollo de la misma durante el periodo 2008-
20127

Con base en el analisis financiero realizado ¢(Qué esquema financiero y/o
estrategias se recomiendan llevar a cabo para incrementar la rentabilidad que

permita el desarrollo de la empresa sujeta de estudio?

1.4 Justificacion

El presente estudio de caso se basa principalmente en como la utilizacién de
crédito en la empresa en estudio ha permitido la rentabilidad y el desarrollo de
la misma, y en general de los socios productores mediante la utilizacion del

esquema parafinanciero que considera a una organizacidn o empresa que
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pueda participar con éxito en la dispersién de recursos crediticios y no

crediticios, sin pertenecer formalmente al Sistema Financiero Mexicano.

Con ello, se pretende a su vez, servir de base para disefiar y recomendar
estrategias financieras que permitan incrementar la rentabilidad y desarrollo
en el largo plazo a través de la utilizacién de diversos componentes como el
esquema parafinanciero ya implementado por la SPR, la banca de desarrollo,
fondos de garantia, entre otros. A fin de lograr la rentabilidad y desarrollo

deseados.

1.5 Hipotesis

H1: En la empresa sujeta de estudio el crédito agropecuario ha propiciado un
incremento en la rentabilidad y desarrollo de la misma en el periodo 2008-
2012.

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general
Determinar mediante un analisis financiero en qué proporcion el crédito
agropecuario ha propiciado el incremento en la rentabilidad que ha permitido el

desarrollo de la empresa sujeta de estudio 2008-2012.

1.6.2 Objetivos especificos
e Calcular y analizar indicadores financieros que evallen la rentabilidad de
la empresa sujeta de estudio 2008-2012.
e Generar recomendaciones que permitan a la empresa sujeta de estudio
disefar un plan estratégico y esquema financiero para incrementar su

rentabilidad y desarrollo.
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CAPITULO II: MARCO DE REFERENCIA

2.1. El Financiamiento Rural en América Latina

El problema del financiamiento rural en América Latina es una situacién areja
gue se remonta a la década de los ochenta, cuando en la mayoria de los paises
que conforman el area se retir6 de manera intempestiva la presencia de
entidades de financiamiento publicas debido en parte a las politicas de ajuste
implementadas por los gobiernos, ocasionadas por la crisis econdmica y a las
nuevas medidas de financiamiento dictadas por la apertura comercial de las
naciones. De esta manera, se le dio fin a la concepcion de desarrollo de la
banca de fomento agropecuario y a la transferencia de subsidios por parte del
estado, donde el crédito agricola era concebido como un insumo del proceso de
produccion y donde la rentabilidad de las actividades productivas no era un
aspecto tan relevante, es por esto que los bancos de fomento agropecuario
fueron reestructurados, privatizados o liquidados, ya que la banca privada
jugara un papel mas participativo en el financiamiento del sector agropecuario.
Lo anterior ha provocado un abandono permanente al acceso de financiamiento
de la mayoria de los pequenos y medianos productores agropecuarios. (Matus,
2005)

Los mercados financieros rurales no funcionan eficientemente porque los
riesgos de produccion y de precios, la informacion imperfecta y los costos de
transaccion son problemas subyacentes dominantes. En el pasado las
intervenciones del sector publico, como las cuotas de crédito y las tasas de
interés subsidiadas, enfocaban sintomas observables (falta de acceso de los
pequenos y medianos productores) sin entender los factores subyacentes que
configuran a los mercados financieros rurales y que convierten a los pequefios
y medianos productores en clientes no preferenciales. Por lo tanto los

resultados no fueron satisfactorios. (BID, 2002)

En América Latina y el Caribe los mercados financieros rurales no funcionan
adecuadamente. Los residentes rurales, que constituyen el 30 por ciento de la

poblacion total de la region, tienen acceso limitado a los servicios financieros
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formales, son atendidos a través de un pequefio numero de productos
financieros, y pagan elevados costos por los servicios financieros a los que
tienen acceso. Este estado de desarrollo insuficiente de los mercados tiene
consecuencias negativas sobre las inversiones que aumenten la productividad,

el aumento del ingreso y las tasas de crecimiento sectorial. (BID, 2002)

La Estrategia de Financiamiento Rural propuesta por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y preparada por Mark Wenner, especialista financiero de la
Unidad de Desarrollo Rural (SDS/RUR), tiene como objetivo: “promover una
intermediacién financiera rural eficiente y sostenible”. Ademas contempla los
apartados prioritarios que impiden el crecimiento y el desarrollo de los

mercados financieros rurales los cuales son:

Acceso limitado a créditos formales a corto plazo.
Segmentacion del mercado y falta de competencia.

Disponibilidad limitada de créditos a mediano y largo plazo.

S

Escasez de intermediarios financieros operativamente eficientes vy
sostenibles.

5. Variedad limitada de servicios financieros.

De acuerdo a Montes y segun datos del Banco Mundial, “para el periodo 2001-
2011 Ameérica Latina y el Caribe reportdé un IPF promedio de 55.8%, con una
tendencia a la alza y una Tasa de Crecimiento Anual Promedio (TCAP) de 3.9
por ciento” (Montes, 2013).

La Estrategia de Financiamiento Rural propuesta por el BID es hasta cierto
punto compleja ya que conlleva la implementacion de un considerable nimero
de procesos, procedimientos, asi como de infraestructura para llegar a

concretar las acciones propuestas, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Estrategia de solucion al problema de financiamiento rural en América
Latina

Necesidad

Creacién de un entorno favorable de politica

Acciones

1.- Estabilidad macroeconémica y consistencia de las politicas.
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Promover mercados financieros rurales profundos, eficientes y competitivos
son requisitos necesarios para un alto grado de estabilidad macroecondémica y
de consistencia politica son requisitos necesarios. Las altas tasas de inflacién
y la inestabilidad del tipo de cambio son particularmente perjudiciales para el
desarrollo del mercado financiero. Las acciones especificas incluyen la
obtencién de acceso contingente al financiamiento en moneda extranjera, la
ampliacién de la base tributaria, la mayor eficiencia en la recaudacién de
impuestos, la determinacién de objetivos fiscales preventivos, la adopcion de
normas presupuestarias que permitan una respuesta rapida a las
conmociones externas, y la planeacion del presupuesto a mediano plazo.

2.- Politicas econémicas sectoriales apropiadas. Politicas econdmicas
sectoriales apropiadas. Para reducir el costo de transaccion de la
intermediacién financiera (mejoras a las comunicaciones, el transporte y la
energia) y para incrementar la rentabilidad de las actividades econdmicas
rurales (ausencia de politicas econémicas que resulten en la transferencia
neta del ingreso fuera de las zonas rurales en general y de la agricultura en
particular) se requieren politicas sectoriales y de inversion neutrales. Las
principales areas de interés son las inversiones en infraestructura publica,
incentivos de precios orientados por el mercado y politicas de incentivos no
agricolas. Las inversiones en infraestructura rural y servicios sociales
(educacion y salud) pueden incrementar la productividad del sector rural,
reducir los riesgos de comercializacidn y los costos de transaccion. Por ultimo,
se requieren incentivos para reubicar las industrias y poner en marcha otras
actividades comerciales no agricolas en las zonas rurales, con el fin de
diversificar las fuentes de ingreso de los hogares y crear eslabonamientos
hacia adelante y hacia atras.

3.- Regularizacion de los derechos de propiedad (titulacidon). La falta
de propiedad y posesidon de las tierras es un importante obstaculo para el
otorgamiento de créditos a mediano y largo plazo. En América Latina y el
Caribe, menos del 50 por ciento de las tierras de propiedad privada tienen
titulo de propiedad y certificado de registro. Sin embargo, la obtencion de
titulos no es una condicidn suficiente para tener acceso a los créditos. Otros
factores que parecen ser importantes son el tamafo de las fincas, un elevado
nivel de capital humano y la proximidad a los grandes centros de consumo.

4.- Ambiente juridico eficaz.- Para el funcionamiento de los mercados
financieros es fundamental un sistema juridico eficaz y confiable debido a la
naturaleza intertemporal y promisoria de las transacciones financieras. En
América Latina y el Caribe, el marco de las transacciones garantizadas es en
general inadecuado y los registros publicos son débiles. En muchos casos, el
costo de la creacién, perfeccionamiento y ejecucién de una garantia puede ser
prohibitivo. En algunos casos los bienes muebles como objeto de prenda no
se aceptan facilmente debido a la existencia de lagunas legales.

5.- Entorno normativo adecuado.- Las areas particulares de interés para la
intermediacién financiera son la documentacion de los préstamos, los
requisitos sobre provisiones de cartera, clasificacion de riesgos de los
préstamos, técnicas de muestreo, leyes de usura, reglas sobre horas de
operacidon y requisitos de entrada. Ademas, promoviendo la armonizacion de
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las normas contables y la transparencia y la apertura en los intermediarios
financieros a través de leyes de divulgacién de informacion, el gobierno puede
disminuir las barreras a la entrada, salvaguardar mejor la solidez del sector
financiero y proteger los intereses de los clientes e inversionistas contra
riesgos excesivos y una gestién financiera deficiente.

6.- Desarrollo de mejores entornos de informacion.- La informacion es
la clave de una transaccién financiera en todos los niveles: macroeconémico,
de intermediacién y en los hogares. Sin embargo, los problemas de
informacidon imperfecta son mas severos en las zonas rurales que en las
urbanas y complican significativamente el funcionamiento de los mercados
financieros rurales. Por lo anterior se debe promover la creacion de oficinas
de reporte y clasificacién de crédito. El gobierno puede desempefiar un papel
fundamental mejorando la cantidad y la calidad de la informacidon sobre la
actividad econdémica rural y la intermediacidon financiera. Por ejemplo, puede
ayudar a promover la creacidén de oficinas de reporte y clasificacion de crédito
equilibrando el derecho a la privacidad con la necesidad de leyes de
divulgacion de informaciéon financiera, politicas nacionales que permitan la
identificacion de clientes Unicos y efectuar inversiones tecnoldgicas en el
manejo de datos y la transmision de alta velocidad. La creacion de oficinas de
reporte y clasificacion de crédito que cuenten con amplias bases de datos
puede ayudar a reducir los costos de evaluacién de riesgo de los créditos.

Necesidad

Desarrollo de la capacidad financiera orientada a los clientes.

Acciones

1.- Extender la frontera de las finanzas formales para que incorporen las
zonas rurales con base en principios de sostenibilidad, eficiencia y un alcance
significativo.

2.- Elevar las instituciones financieras semi formales a la clasificacion de
intermediarias financieras reguladas.

3.- Ayudar a los bancos comerciales interesados a atender clientes con
ingresos bajos y medios.

4.- Vincular a los intermediarios financieros formales e informales.

5.- Reestructurar y reformar las instituciones financieras existentes.

6.- Crear nuevas instituciones financieras.

7.- Los bancos comerciales interesados en atender a los segmentos de bajos
ingresos del mercado tienen ventajas significativas Sin embargo, la
profundizacién no tendrda éxito si no existe un decidido compromiso
estratégico con el sector, la voluntad de abrir sucursales en las zonas rurales
de bajos ingresos y la capacidad para cambiar con efectividad la cultura
empresarial, las practicas de reclutamiento de personal y la tecnologia.

8.- Un camino promisorio es la vinculacidon de las instituciones formales con
las informales, como los bancos privados y las ONG que otorgan créditos o los
bancos y los proveedores de insumos agricolas para asi lograr subsanar las
deficiencias de mercado.

9.- la creacion de instituciones financieras nuevas, como los bancos
especializados o restringidos. No obstante, se debe disefia muy bien Ia
legislacion de su constitucion, de manera que permita la creacién de

19




incentivos de gobernabilidad apropiados, derechos de propiedad claros y
estructuras de propiedad adecuadas.

10.- En el corto plazo, los gobiernos pueden recurrir a incentivos temporales
para que los bancos comerciales ingresen a los mercados rurales,
directamente por medio de la apertura de sucursales, o indirectamente
mediante vinculos con instituciones o agentes financieros locales.

11.- Fomentar el desarrollo de vinculos con los intermediarios financieros
formales de las zonas urbanas y con los intermediarios semiformales e
informales y proporcionar a corto plazo asistencia técnica y fondos a las
instituciones financieras y cooperativas de ahorro.

12.- En el mediano plazo, impulsar la formacion de nuevas instituciones
financieras privadas de capital accionario dedicadas al financiamiento rural y a
las microfinanzas.

13.- En el largo plazo, los paises miembros podrian promover la actividad de
los bancos comerciales en las zonas rurales cuando se haya demostrado
claramente la rentabilidad y las fuerzas competitivas conduzcan a los bancos
comerciales a explorar nuevas actividades.

Necesidad

Promocion de otros servicios financieros e innovaciones.

Acciones

1.- Servicios de depoésito.- la importante corriente de remesas a las zonas
rurales representa una oportunidad atractiva de negocios para los
intermediarios. Si pueden captar algunas de esas corrientes como ahorro, se
prestara un servicio valioso y se reduciran los problemas de financiamiento.

2.- Seguros e instrumentos de cobertura.- Para los intermediarios
financieros, los clientes con acceso a seguros reducen el riesgo de crédito,
especialmente en el caso de los seguros de cosecha para los agricultores. La
mayoria de los agricultores pequefios y medianos permanecen al margen
debido a los elevados costos administrativos que supone atenderlos. Debido a
estas razones, es probable que los nuevos esquemas tengan que ser de
riesgo Unico. Ademdas es necesario promover cautelosamente otros
instrumentos tales como futuros, operaciones a plazo, opciones y operaciones
de crédito reciproco.

3.- Crédito garantizado de productos basicos.- Los proveedores de
insumos, operadores de centros de engorde, mataderos, operadores de silos
de granos, plantas de procesamiento, exportadores y fabricas industriales
podrian desempeiar un papel incluso mas significativo en el otorgamiento de
crédito a los pequeiios productores y empresas agricolas si pudieran potenciar
sus activos. Si estos operadores pudieran garantizar sus inventarios o sus
cuentas por cobrar, podrian obtener mas financiamiento que luego podrian
usarse para prestar a pequefios proveedores y subcontratistas que hasta
ahora estdn mayormente excluidos de los mercados formales de crédito.

4.- Arrendamiento.- En las zonas rurales, el arrendamiento de maquinarias
agricolas y no agricolas, asi como de vehiculos podria ser un medio para
aumentar la productividad y reducir los costos de comercializacion.

5.- Tarjetas electrénicas.- El uso de tarjetas de débito, crédito e
inteligentes augura la reduccién significativa de los costos de transaccién para
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los clientes rurales.

6.- Transferencias de pago.- Con el fin de aumentar la eficiencia del
sistema de pagos, debe prestarse mayor atencién a la interconexién de
bancos, el uso de los sistemas postales nacionales y la promocion de un
mayor uso de cheques y otros instrumentos de pago.

Fuente: BID 2002

Como Carrillo lo describe, México no ha sido ajeno a la problematica antes
expuesta ya que “el mercado organizado de crédito agropecuario de México ha
sufrido diversas transformaciones durante los ultimos 75 afios, pero por lo
menos desde 1925 incluye no solamente instituciones privadas sino también
publicas. En ese afio, entrd en vigor la primera Ley de Crédito Agricola, al
amparo de la cual se cred el Banco Nacional de Crédito Agricola, destinado a
financiar las actividades de los pequenos agricultores mexicanos. A partir de
esa fecha, sucedieron en el pais una serie de reformas crediticias tendientes a
promover la produccion agropecuaria de hecho, desde entonces las fuentes
oficiales de crédito se convirtieron en las mas importantes en términos de
cobertura, ya que las instituciones privadas no siempre veian al sector
agropecuario como la mejor oportunidad para prestar sus fondos”. (Carrillo,
2010)

A raiz de la crisis de principios de 1982, el gobierno mexicano cerré o
nacionalizdé mas de 60 bancos. Sin embargo, a partir de mediados de los
ochenta, inicié un proceso de desregulacion o liberalizacion, que se intensificé

en 1988 y culmind con la liberalizacion del sistema financiero. (Carrillo, 2010)

Para instaurar la reforma financiera, entre 1990 y 1993 se aprobaron nuevas
leyes y se modificaron otras ya existentes con el objeto de adecuar el contexto
juridico al nuevo modelo de economia abierta que intentaba implantar el
gobierno que asumié el poder en 1988. Complementariamente, se procedio a
la venta de los bancos comerciales, conservando el gobierno el control de
solamente las instituciones de desarrollo. En 1993, se aprobd la nueva Ley
Organica del Banco de México, que acuerda la independencia de esa institucion
con respecto del poder ejecutivo. En 1994, se inicia la fase de apertura del

sistema a instituciones financieras extranjeras. (Carrillo, 2010)
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Aunque cabe destacar que los problemas para acceder a los créditos bancarios
en México, no sélo los tienen los pequefios productores, ya que de acuerdo a
Hemmen (2002), el financiamiento bancario de las empresas estd muy
relacionado a su tamano; es decir, cuanto mas grande sea la empresa mayor
es la participacion del crédito bancario. Petersen y Rajan (1994): Harhoff y
Korting (1998) consideran que las empresas en general prefieren financiarse, a
través de la banca por encima del financiamiento que ofrecen los proveedores
por ser éste mas costoso. Sin embargo, en el contexto mexicano esta
afirmacion no es aplicable ya que tanto las pequefias empresas como los
productores agricolas, anteponen cualquier otra fuente de financiamiento al de
la banca. (Almeraya S. 2011)

2.2 Estructura del Sistema Financiero Mexicano

Con el objeto de contar con una visidon general del contexto en el cual se
enmarcan los actores que ofertan los servicios financieros en el pais y, en
particular en el sector rural, es preciso definir la estructura del Sistema

Financiero Mexicano (SFM), para determinar su alcance.

El sistema financiero desempefa un papel central en el funcionamiento y
desarrollo de la economia. Esta integrado principalmente por diferentes
intermediarios y mercados financieros, a través de los cuales una variedad de
instrumentos movilizan el ahorro hacia sus usos mas productivos. Los bancos
son quiza los intermediarios financieros mas conocidos, puesto que ofrecen
directamente sus servicios al publico y forman parte medular del sistema de
pagos. Sin embargo, en el sistema financiero participan muchos otros
intermediarios y organizaciones que ofrecen servicios de gran utilidad para la
sociedad. (BANXICO, 2014)

Un sistema financiero estable, eficiente, competitivo e innovador contribuye a
elevar el crecimiento econdmico sostenido y el bienestar de la poblacion. Para
lograr dichos objetivos, es indispensable contar con un marco institucional
sdlido y una regulacidn y supervision financieras que salvaguarden la

integridad del mismo sistema y protejan los intereses del publico. Por lo
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anterior, el Banco de México tiene como una de sus finalidades promover el

sano desarrollo del sistema financiero. (BANXICO, 2014)

En resumen el Sistema Financiero Mexicano puede definirse como el conjunto
de organismos e instituciones que captan, administran y canalizan a la
inversion, el ahorro dentro del marco legal que corresponde en territorio

nacional.

El maximo érgano administrativo para el sistema Financiero Mexicano es la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

2.2.1 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

Es una dependencia gubernamental centralizada, integrante del Poder
Ejecutivo Federal, cuyo titular es designado por el Presidente de la Republica.
Tiene la funcidon gubernamental orientada a obtener recursos monetarios de

diversas fuentes para financiar el desarrollo del pais.

Conjuntamente con la SHCP, existen otras seis instituciones publicas que
tienen por objeto la supervisién y regulaciéon de las entidades que forman parte
del sistema financiero, asi como la proteccidon de los usuarios de servicios
financieros. Cada organismo se ocupa de atender las funciones especificas que

por Ley le son encomendadas. Estas instituciones son:

2.2.2 Banco de México

El Banco de México es el banco central del Estado Mexicano,
constitucionalmente auténomo en sus funciones y administraciéon, cuya
finalidad principal es proveer a la economia de moneda nacional, teniendo
como objetivo prioritario procurar la estabilidad del poder adquisitivo de dicha
moneda. Adicionalmente, le corresponde promover el sano desarrollo del
sistema financiero y propiciar el buen funcionamiento de los sistemas de

pagos.

2.2.3 Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
Es un d6rgano desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,

con autonomia técnica y facultades ejecutivas en los términos de la propia Ley
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de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Tiene por objeto supervisar y
regular, en el ambito de su competencia, a las entidades financieras, a fin de
procurar su estabilidad y correcto funcionamiento, asi como mantener y
fomentar el sano y equilibrado desarrollo del sistema financiero en su

conjunto, en proteccién de los intereses del publico.

2.2.4 Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF)

Es un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
cuyas funciones son: la inspeccion y vigilancia de las instituciones y de las
sociedades mutualistas de seguros, asi como de las demas personas Yy

empresas que determina la ley sobre la materia.

2.2.5 Comision Nacional de Sistemas de Ahorro para el Retiro
(CONSAR)

Organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, con autonomia técnica y facultades ejecutivas con competencia
funcional propia en los términos de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el
Retiro. Tiene como compromiso regular y supervisar la operacién adecuada de
los participantes del nuevo sistema de pensiones. Su misién es la de proteger
el interés de los trabajadores, asegurando una administracion eficiente y
transparente de su ahorro, que favorezca un retiro digno y coadyuve al

desarrollo econémico del pais.

2.2.6 Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros (CONDUSEF)

Es un Organismo Publico Descentralizado, cuyo objeto es promover, asesorar,
proteger y defender los derechos e intereses de las personas que utilizan o
contratan un producto o servicio financiero ofrecido por las Instituciones
Financieras que operen dentro del territorio nacional, asi como también crear y
fomentar entre los usuarios una cultura adecuada respecto de las operaciones

y servicios financieros.
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2.2.7 Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB)
Su objetivo es proteger los depdsitos del pequefio ahorrador y, con ello,
contribuir a preservar la estabilidad del sistema financiero y el buen

funcionamiento de los sistemas de pagos.
2.3 Instituciones Financieras

2.3.1 Banca Comercial

Instituciones de crédito autorizadas por el Gobierno Federal para captar
recursos financieros del publico y otorgar a su vez créditos, destinados a
mantener en operacion las actividades econdmicas. Por estas transacciones de
captacion y financiamiento, la banca comercial establece tasas de interés

activas y pasivas.

2.3.2 Banca de Desarrollo

Instituciones que ejercen el servicio de banca y crédito a largo plazo con
sujecion a las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y en especial al
Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo, para promover y financiar
sectores que son encomendados en las leyes organicas de dichas instituciones.
Las instituciones de banca de desarrollo tienen por objeto financiar proyectos

prioritarios para el pais.

2.3.3 Casas de Bolsa

Instituciones privadas que operan por concesion de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, con apego a la Ley del Mercado de Valores. Su funcién es
facilitar el contacto y el intercambio entre los poseedores de acciones y los
posibles compradores de éstas, se define como la transmisién de activos

financieros.

2.3.4 Sociedades de Inversion

Instituciones financieras que captan recursos de los pequefios y medianos
inversionistas, a través de la venta de acciones representativas de su capital
social. Son la forma mas accesible para que los pequeifos y medianos

inversionistas puedan beneficiarse del ahorro en instrumentos bursatiles.
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2.3.5 Aseguradoras

Instituciones que se obligan a resarcir un dafio cubrir , de manera directa o
indirecta , una cantidad de dinero en caso de que se presente un evento futuro
e incierto, previsto por las partes, contra el pago de una cantidad de dinero
llamada prima. Las operaciones de seguros se dividen en tres tipos: vida,
dafios, o accidentes y enfermedades. Las instituciones de seguros son
supervisadas por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF) y se rigen
por lo dispuesto en la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros (LGISMS).

2.3.6 Arrendadoras Financieras

Institucién financiera que adquiere bienes que le sefala el cliente
(arrendatario) para después otorgarselo en arrendamiento financiero. El
arrendamiento financiero es un contrato mediante el cual se compromete la
arrendadora a otorgar el uso o goce temporal de un bien al arrendatario, ya
sea persona fisica o moral, obligadndose dicho arrendatario a pagar una renta
periddica que cubra el valor original del bien, mas la carga financiera, y los
gastos adicionales que contemple el contrato. Al vencimiento de éste, podra
elegir entre la adquisicion del bien a un valor simbdlico, prorrogar el plazo del

contrato o participar de la venta a un tercero.

2.3.7 Afianzadoras

Instituciones especializadas en realizar contratos a través de los cuales se
comprometen a cumplir con una obligacion monetaria, judicial o administrativa
ante un tercero en caso de que el obligado original no lo hiciera. Las
instituciones de fianzas son reguladas y supervisadas por la Comision Nacional
de Seguros y Fianzas (CNSF) y se rigen por lo dispuesto en la Ley Federal de

Instituciones de Fianzas.

2.3.8 Almacenes generales de depésito
Instituciones que tienen por objeto la guarda, conservaciéon, manejo y control
de bienes bajo su custodia que se encuentren amparados por certificados de

depédsito y bonos de prenda. Los Almacenes Generales de Depdsito son
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supervisados por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y se rigen
por lo dispuesto en la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares
del Crédito.

2.3.9 Uniones de Crédito

Sociedades andnimas de capital variable cuyo objetivo es el de facilitar a sus
socios la obtencién e inversidon de recursos para soportar las actividades de
produccion y/o servicios que éstos lleven a cabo. Las uniones de crédito
podran operar Unicamente en las ramas econdmicas en que se realicen las
actividades de sus socios. Estas instituciones se rigen por lo dispuesto en la
Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito y son
supervisadas y autorizadas para operar por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) conforme a la facultad que le confiere el articulo 5 de la

mencionada ley.

2.3.10 Casas de Cambio

Sociedades andnimas que realizan en forma habitual y profesional operaciones
de compra, venta y cambio de divisas incluyendo las que se lleven a cabo
mediante transferencias o transmision de fondos, con el publico dentro del
territorio nacional, autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
reglamentadas en su operacidon por el Banco de México y supervisadas por la

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

2.3.11 Empresas de Factoraje

Instituciones que adquieren derechos de crédito a favor de terceros a cambio
de un precio determinado. Las Empresas de Factoraje Financiero pueden
pactar la corresponsabilidad o no corresponsabilidad por el pago de los
derechos de crédito transmitidos de quien vende dichos derechos. Las
empresas de factoraje financiero son supervisadas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) y se rigen por lo dispuesto en la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito. Banco de México emite las
Reglas a las que se sujetaran las posiciones de riesgo cambiario de las

Arrendadoras Financieras y Empresas de Factoraje Financiero que formen
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parte de Grupos Financieros que incluyan instituciones de seguros y en el que

no participen instituciones de Banca Multiple y Casas de Bolsa.

Todas estas instituciones tienen un objetivo: captar los recursos econdmicos
de algunas personas para ponerlo a disposicion de otras empresas o
instituciones gubernamentales que lo requieren para invertirlo. Estas ultimas
hardn negocios y devolveran el dinero que obtuvieron ademas de una cantidad
extra (rendimiento), como pago, lo cual genera una dindmica en la que el

capital es el motor principal del movimiento dentro del sistema.

El sistema financiero procura la asignacion eficiente de recursos entre
ahorradores y demandantes de crédito. Un sistema financiero sano requiere,
entre otros, de intermediarios eficaces y solventes, de mercados eficientes y
completos, y de un marco legal que establezca claramente los derechos y

obligaciones de las partes involucradas.

2.4 El Financiamiento Agropecuario En México

A nivel nacional, como lo senala la Comisién Econdémica Para América Latina y
el Caribe (CEPAL) “La crisis macroecondémica de mediados de la década de
1990 se reflejé6 en una drastica contraccién del crédito agropecuario (80%
entre 1994-2004), que frend la produccion y mas aun las inversiones privadas
en el medio rural. El financiamiento disponible se realizé a tasas de interés
muy elevadas, principalmente mediante el sector informal. A la tradicional
aversion al riesgo para otorgar préstamos en el sector agropecuario se sumo la
crisis financiera, la falta de liquidez y el estancamiento del sistema bancario.
Un solo dato es revelador: en 2004 y 2005 el porcentaje de crédito
agropecuario en el total de cartera del sistema bancario era apenas de 1.4%,
mientras que en 1990 habia sido de 8.6%" (CEPAL, 2007).

Conforme a lo anteriormente expuesto y a las tendencias histéricas CEPAL
revela que “a) el conjunto del sector primario participa cada vez menos del
crédito total; b)Financiera Rural (FINRURAL) ha reducido tanto las cuotas de
los avios como el monto total de los créditos refaccionarios que otorga; c) las

instituciones se han orientado a operar principalmente en la agricultura de
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riego de las entidades del noroeste y del norte, y d) los descuentos de los
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) a la banca
comercial, ademas de que llegan a un menor numero de productores, se
concentran entre los medianos y grandes. En suma, los productores pequefios
y medianos tienden a ser excluidos del crédito de las instituciones
gubernamentales FIRA y la FINRURAL"” (CEPAL, 2007).

Continuando con el andlisis de la CEPAL donde sefiala que “La politica de
financiamiento al campo que viene llevando a cabo el Estado mexicano en los
ultimos afios se sustenta, por una parte, en dos instituciones financieras (FIRA
y FINRURAL) vy, por otra, en programas de alcance especifico y con propdsitos
particulares. En este segundo caso se incurre en multiples gastos
administrativos e intrincadas reglas, de operacidon, que en conjunto dan la
”

imagen de una politica crediticia diluida entre estrategias y propdsitos varios
(CEPAL, 2007).

2.4.1 Los Organismos Financieros Publicos

a) Fideicomisos Instituidos en Relacion a la Agricultura (FIRA)

Esta institucion financiera esta integrada por cuatro fondos: Fondo de Garantia
y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO); Fondo
Especial Para Financiamientos Agropecuarios (FEFA); Fondo Especial de
Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA) y Fondo de

Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras (FOPESCA).

Con la utilizacion de esos fondos y otros programas e instrumentos que ha
puesto en operacién, FIRA actiua en dos grandes vertientes. Por una parte,
proporcionando recursos financieros a la banca comercial (lineas de crédito,
garantias y subsidios directos) y, por otra, suministrando apoyos técnicos para
los productores acreditados. Sus objetivos basicos son: incrementar la oferta
de servicios financieros; disminuir la percepcion de riesgo de las inversiones y

elevar las capacidades tecnoldgicas y empresariales.
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Citando a la CEPAL sefala que “La banca no participa en el cofinanciamiento de
las inversiones, sino que estas son asumidas solo por FIRA y por las

aportaciones de los propios productores.” (CEPAL 2007).

De igual forma la CEPAL hace énfasis en que “FIRA ha creado, a partir de la
crisis de 1994, diversas formas y mecanismos para hacer llegar el crédito a la
produccion agropecuaria. Es el caso de las empresas parafinancieras y agentes
parafinancieros, o el Programa de Crédito por Administracion (PROCREA),

conocido como agentes Procrea.” (CEPAL, 2007).
b) Financiera Rural (FINRURAL)

FINRURAL fue creada a mediados de 2003 tras la desaparicién de BANRURAL.
No es banco de desarrollo sino organismo publico descentralizado. La CEPAL
indica que “Su objetivo es la ampliacién y consolidacion de la oferta de los

servicios financieros en el medio rural.” (CEPAL 2007).

En las notas sobre el financiamiento rural y la politica crediticia agropecuaria,
la CEPAL analiza la operacion de la FINRURAL donde sefala lo siguiente: “En el
analisis de la operacién de la FINRURAL estan implicitos diversos juicios de
valor que quizd convenga mencionar. Tratandose de banca gubernamental,
gue opera con recursos publicos, aunque ya no se le conciba como “de
desarrollo”, se cree que debe atender preferentemente a productores de bajos
ingresos por encima de los de otros estratos; a productores de areas
temporaleras sobre los de dareas de riego, a aquellas regiones donde
predomina el minifundio y los productores de escasos recursos, como el centro
y sur-sureste del pais, sobre las regiones de agricultura comercial de riego y
con mayores extensiones, como el noroeste y norte. Al igual que el crédito
refaccionario es cualitativamente “mejor” que el de avio, y que una cuota de
crédito debe cubrir al menos dos terceras partes de los costos. También que es
preferible la operacién directa con los productores por sobre la utilizacion de
intermediarios que encarecen los recursos, aun cuando esto ultimo, sobre todo
en el contexto actual, es muy dificil por los costos de operacidn y transaccion
que ello implica.” (CEPAL, 2007).
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Asi mismo se detecté que “En cuanto a la poblacidon que atiende FINRURAL, se
afirma que 81,8% de los acreditados son de ingresos bajos y medios, o sea,
aquellos que tienen ingresos anuales de hasta 3.000 veces el salario minimo
diario del Distrito Federal; conforme al salario vigente en 2006, se trata de un
monto de 146.000 pesos anuales” (CEPAL, 2007).

2.4.2 Los Organismos de Ahorro y Crédito Popular y el Banco del
Ahorro Nacional y Servicios Financieros (BANSEFI)

Un gran numero de pequeios organismos dedicados a captar ahorro y otorgar
préstamos —sin tener un caracter explicitamente mercantil, y surgidos algunos
de ellos muchos afios atras, bajo formas de cajas de ahorro y préstamo,
cooperativas de ahorro, sociedades mutualistas de crédito, entre otras—, eran

reconocidos y operaban al amparo de la Ley de sociedades cooperativas.

De acuerdo a la CEPAL “Una vez que sean plenamente reconocidas las
Entidades de Ahorro y Crédito Popular (EACP) se constituirdn en una de las dos
figuras legales segln el origen de su capital: a) Sociedad Cooperativa de
Ahorro y Préstamo, si pertenecen al sector social y son integradas por socios, y
b) Sociedad Financiera Popular, cuando se trate de sociedades andnimas y su
capital sea privado” (CEPAL, 2007).

En la actualidad y como lo sefiala la CEPAL “la mayor parte de las EACP
provienen del sector cooperativo urbano y rural, constituido por socios con
actividades productivas, principalmente pequefos comerciantes, artesanos,

productores agropecuarios, o bien asalariados” (CEPAL, 2007).

Conforme a estadisticas de BANSEFI y a las notas sobre el financiamiento rural
y la politica crediticia agropecuaria de la CEPAL se desprende que “La
presencia de EACP se concentra fuertemente en el centro-occidente del pais. El
estado de Guanajuato tiene el 30% del total de socios de esos organismos; le
sigue Querétaro con 14,5%, Jalisco con 11,7% vy el Distrito Federal con 6,7%"
(CEPAL, 2007).
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Asi mismo la CEPAL revela que "“Si bien la presencia de estos organismos, en
particular los mas grandes, se da principalmente en las areas urbanas,
conforme a un estudio que abarcd a 388 de ellos (que representan 62% del
total censado), realizado por BANSEFI, se obtuvo que 278 llevan a cabo
operaciones en el sector rural, donde captan ahorro y proporcionan crédito a
sus socios, sobre todo para el pequeifo comercio, actividades productivas
rurales y especificamente para la agricultura y pequefia ganaderia. De esos
ultimos, el estudio detectdé que 102 organismos prestan sus servicios

exclusivamente en el sector rural” (Idem).

2.4.3 La Banca Comercial

La participacidn de la banca comercial en el sector agropecuario ha ido a la
baja tal como lo advierte la CEPAL ya que “Entre las instituciones integrantes
de la banca comercial ha decrecido el interés por participar en el mercado
rural, lo que se atribuye a diversos factores como: altos costos de
administracion de pequefas transacciones, dificultades de diversificar los
riesgos que se traducen en morosidad, falta de garantias reales y largos

procesos para adjudicarse garantias, principalmente” (CEPAL, 2007).

De igual manera informa que “Su operacion se encuentra fuertemente
concentrada en unas cuantas entidades. Sonora, Sinaloa, Jalisco, Chihuahua,
Coahuila y Tamaulipas, la banca comercial les canalizd, en promedio, 47,5%
del total del monto de los créditos otorgados de 2002 a 2005” (Idem).

2.4.4 Los Programas de Apoyo Al Financiamiento Rural

En su estudio la CEPAL apunta que “Conforme el alcance de la banca de
desarrollo rural se fue reduciendo en la década de 1990, el sector publico
establecid diversos programas con variados propdsitos y estrategias para
atender a sectores de productores mediante el otorgamiento de recursos a
tasas y en condiciones preferenciales, o bien para formar sujetos de crédito,
otorgar garantias complementarias, capacitar al personal de instituciones de

microfinanzas, entre los principales” (CEPAL, 2007)

a) Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR)
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Este fondo se cred en 1993 con el propdsito de aportar capital de riesgo a
proyectos agropecuarios y agroindustriales. Su mandato se revis6 en 2002,
buscando incrementar la cobertura de capital de riesgo desde el segundo piso.
El capital de riesgo es un instrumento financiero que consiste en la suscripcién
y exhibicion de acciones del capital social de las empresas apoyadas,

orientado, por su naturaleza, hacia el mediano y largo plazos.

Concretamente, puede participar en proyectos de inversidén hasta con 25% del
capital social y por un plazo de entre cinco y siete afios, extendible en casos
especificos. Se busca apoyar parcialmente la inversion en proyectos nuevos o

la expansion de los ya existentes.
b) Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR)

El FOMMUR es un programa dedicado a apoyar actividades productivas de
mujeres que viven en aquellas &reas rurales clasificadas como de alta

marginacion.

Los recursos crediticios se otorgan a mujeres organizadas en grupos solidarios
integrados por un minimo de cinco mujeres y un maximo de 40 miembros. Los
montos de crédito son crecientes a partir de un primer financiamiento de 1.500
pesos por persona y hasta un maximo de 4.000 pesos en el cuarto y

subsiguientes financiamientos.

De acuerdo a estadisticas “Los microcréditos se destinan en una proporcion de
73% a actividades comerciales, seguido de pequefias agroindustrias familiares,

ganaderia de pequefas especies y agricultura” (CEPAL 2007:24).
c) Fondo Nacional de Apoyos para las Empresas en Solidaridad (FONAES)

El FONAES fomenta la formacion de capital productivo mediante proyectos
viables y sustentables. Los recursos que otorga FONAES no son bajo la forma
de financiamiento, sino apoyos para lograr la autogestion productiva de los

proyectos seleccionados. Su objetivo es llegar a la poblacidon rural, indigenas y
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campesinos, asi como grupos de areas urbanas que, organizados en torno a un

proyecto productivo, demuestren su viabilidad.
d) PROCAMPO tradicional y PROCAMPO capitalizable

Los subsidios que el gobierno federal comenz6 a entregar a los productores
agropecuarios a partir de 1994, bajo el PROCAMPO, coincidiendo con la
entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
y pensados para compensar algunos de sus efectos, sufrian retrasos conforme

el ciclo productivo avanzaba.

Una variante de este esquema es el PROCAMPO capitalizable, que iniciado en
2003 se instrumenta en dos modalidades: la primera es directa, y consiste en
gue el monto de crédito otorgado es igual al importe total acumulado de los

apoyos PROCAMPO en lo que resta de su vigencia, esto es, hasta 2008.
e) Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO)

Los recursos de este fondo se otorgan como apoyos a productores tanto en la
modalidad de riesgo compartido como financieros, a fin de mejorar la
capitalizacion, la actualizacién tecnoldgica y la reconversion sustentables de las
unidades de produccion de las empresas rurales. Asimismo, busca promover la
diversificacién y la reconversion de la produccidon bajo esquemas de riesgo
compartido que constituyen un coadyuvante en el logro de los propdsitos del
desarrollo rural sustentable, en los aspectos de financiamiento y asistencia

especializada para el fomento de empresas rurales
f) Programa de Apoyo para acceder al Sistema Financiero Rural (PAASFIR)

Mediante este programa se busca generar un mayor flujo de recursos al sector
agropecuario con acciones dirigidas sobre todo a constituir fondos de garantia,
cuya ausencia ha sido un obstaculo para obtener el acceso al crédito, al tiempo
que se crean intermediarios financieros que contribuyan a bajar el costo de la

operacién crediticia.

g) Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria (ASERCA)
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ASERCA busca promover la utilizacion de instrumentos financieros en el
mercado de futuros, con objeto de dar certidumbre en el ingreso de los
productores agricolas ante los movimientos que se presenten por cambios en
los precios de venta. Asi, se procura establecer una cultura financiera y bursatil
en el medio rural que dé como resultado una herramienta que permita a los

agricultores comercializar en forma mas eficiente sus cosechas.

Asimismo, por conducto del Programa de Agricultura por Contrato se
proporciona una mayor certidumbre sobre las variaciones de precios que se
dan en los mercados internacionales, buscando la proteccion de los

productores que celebren contratos de adquisicion de productos agricolas.

h) Proyecto Regional de Asistencia Técnica al Microfinanciamiento Rural
(PATMIR)

Este programa tiene como objetivo el fomento a la prestacién y acceso de
servicios financieros adaptados a la poblacion rural. Parte de la seleccion de
siete regiones en 10 estados de media, alta y muy alta marginacién, con

escasa o0 nula presencia de servicios financieros.

Se enfoca a proporcionar asistencia técnica especializada a intermediarios
financieros que ya operan en las regiones seleccionadas, o bien que han

expresado su interés en expandir su actividad a esas areas.

2.4.5 Fortalezas y Debilidades De La Politica Crediticia Mexicana

Del estudio realizado por la CEPAL resalta claramente que “tanto FIRA como
FINRURAL, a la vez que la banca comercial, tienen el mismo patrén de
concentracion regional de otorgamiento de crédito: privilegian el noroeste y
norte del pais y relegan al centro, sur y sureste. El mercado financiero rural
presenta asi dos segmentos claramente diferenciados que tienden a perpetuar
un dualismo estructural” (CEPAL, 2007).

Por otra parte, el estudio también concluye y se refiere a que “las dos
principales instituciones financieras publicas que apoyan crediticiamente al

sector agropecuario lo hacen mediante una red de intermediarios, formales
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(algunos como las SOFOLES y uniones de crédito), e informales como los
organismos dispersores. Tanto FIRA como FINRURAL han tenido que dedicar
recursos econdmicos y técnicos para construir esa red de intermediacién”
(Idem).

La CEPAL también subraya que “Ademas, junto con la intervencion directa del
gobierno federal en la politica crediticia por conducto de FIRA y FINRURAL, los
montos y la orientacién del financiamiento al sector agropecuario resultan
influidos por la actuacién de las Entidades de Ahorro y Crédito Popular (EACP),
y la banca comercial privada. Por medio de la Ley de Ahorro y Crédito Popular
(LACP) se regula y orienta estratégicamente el desarrollo de las EACP y por
conducto del BANSEFI las fomenta y apoya” (CEPAL, 2007).

Conforme a la descripcién de los diversos programas de apoyo que se hace en
el apartado anterior, la CEPAL concluye “Que la politica de financiamiento
directo a grupos especificos de productores se ha fragmentado en pequefios

programas de alcance especifico y con propédsitos particulares” (Idem).

El documento del Centro para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania
Alimentaria considera “que la politica reciente se caracteriza por tener un
marco legal disperso, duplicidad de funciones en dependencias, tanto en
productos como en programas; existen diferentes tasas de interés para un
mismo tipo de proyecto, programas e instituciones no complementarios; esto
es, entre los factores limitantes del crédito al sector destaca la ausencia de una

politica integral” (Idem).

Una conclusién trascendente y que deberia ser tomada en cuenta desde la
politica financiera y agropecuaria y de acuerdo a la CEPAL es “la creacion de
garantias y otros instrumentos para atenuar los altos riesgos, se convierten en

los instrumentos idoneos para facilitar el acceso al crédito” (CEPAL, 2007).

Por otro lado CEPAL apunta que “Los factores que explican la carencia de
intermediarios, desde la perspectiva del Banco Interamericano de Desarrollo

(BID), son: en primer lugar la dispersion geografica de los usuarios, que
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impone altos costos de transaccidon y de administracion; otros factores se
refieren a la dificultad de diversificar los riesgos de las actividades
agropecuarias. En tercer lugar vendrian las dificultades para obtener
informacion, cobrar los créditos y ejecutar las garantias, y por ultimo se tienen
factores como la percepcion de que la mayoria de los productores tienen
carteras vencidas y que la atencion “de productores pequenos y medianos es
una actividad de alto riesgo” (CEPAL, 2007).

En sus notas sobre el financiamiento rural la CEPAL revela que “Durante el
ultimo lustro el principal obstaculo para hacer llegar crédito a los pequefios
productores no ha sido la falta de recursos, las altas tasas de interés o la
carencia de garantias de los prestatarios. El problema radica en que no se
tiene una red de intermediarios de primer piso que sea amplia y capaz de

distribuir eficientemente los recursos” (CEPAL, 2007).

De acuerdo al BID, los lineamientos basicos para la reformulacién de la politica

de financiamiento son:

I) La ampliacién de la red de intermediarios financieros rurales a partir del

retorno de apoyos a las EACP.

II) En forma paralela se debera incentivar la oferta de servicios financieros en
general mediante la presencia de instituciones bancarias (SOFOLES, empresas
de factoraje, arrendadoras financieras) a fin de que acudan a financiar la
produccion rural. A mayor oferta de servicios se lograra una mejor
complementacion de las funciones que requieren las regiones de acuerdo con

su nivel de desarrollo, y a un mejor entorno econémico regional.

ITI) Reformular las estrategias de FIRA y FINRURAL en dos vertientes: i) hacia
el descuento preferencial de créditos refaccionarios, que incidan en la
capitalizacion de los pequefios y medianos productores, es decir, por medio del
descuento de recursos para proyectos de plazos medianos y largos, debe
asumir riesgos que la banca privada rechaza, y ii) utilizacién del descuento

como instrumento que favorezca la incorporacion al crédito de pequefios
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productores (con ingresos anuales de hasta, por ejemplo, 1.500 veces el
salario minimo), provenientes exclusivamente de las regiones centro, sur y
sureste del pais, estableciendo metas de descuento y tasas preferentes de

interés a estos productores.

IV) El potencial que tiene el seguro agropecuario como aliciente o detonante
del crédito no ha sido aprovechado por los altos costos que representa la
operaciéon de ambos instrumentos. Se propone promover la contratacion de
esos instrumentos mediante convenios que abaraten sus costos operativos
entre aseguradoras privadas y fondos de autoaseguramiento por una parte, y

la banca y demas organismos de intermediacion financiera, por otra.

V) Reformular la participacion de la banca en el financiamiento bajo el
concepto de “crédito a los sistemas producto”. En este enfoque el crédito esta
llamado a desempefar un papel fundamental, cuyo propdsito central es,

mediante la integracién de cadenas agroalimentarias, elevar la competitividad.

VI) Se propone revisar la pertinencia de varios programas de apoyo crediticio,
o cuasicrediticio, entre ellos el FOCIR, el FONAES, el FIRCO, ya que se han
constituido en una abigarrada red de instrumentos, desvinculados, con
complicadas reglas de operacién y (posiblemente) gastos elevados en su

administracion.

2.5 El Financiamiento Agropecuario en Aguascalientes

A nivel nacional los organismos financieros publicos (FIRA y Financiera Rural),
son las principales instituciones que intervienen en el financiamiento del sector
agropecuario, y en el estado de Aguascalientes no es la excepcion, ya que de
acuerdo con informacion obtenida a través del censo agropecuario 2007,
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en su
apartado de crédito y seguro, en el estado de Aguascalientes se encuestaron
25,129 unidades de produccién de las cuales 18,962 se encontraban realizando
actividades agropecuarias o relacionadas con el sector, para finalmente
obtener que tan solo 621 unidades de produccién tenian acceso a crédito,

seguro o ambos.
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Conforme a lo anteriormente expuesto se considerd trascendente analizar la
participacion en la asignacién de recursos via crédito de ambas instituciones en

el estado, el cual se desglosa a continuacion.
a) FIRA

En el afo 2008 FIRA canalizo recursos para la actividad agropecuaria en
créditos de avio y refaccionarios, por un monto de $764'512,823.65
(Setecientos sesenta y cuatro millones quinientos doce mil ochocientos
veintitrés pesos 65/100 M.N.), sin embargo para 2012 ya alcanzaba una
colocacion de $1°160°215,811.41 (Mil ciento sesenta millones doscientos
quince mil ochocientos once pesos 41/100 M.N.) tal como lo muestra la grafica

siguiente.

Grafica 1 Descuentos FIRA 2008-2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FIRA

Del total de los recursos descontados con recursos FIRA en 2008 el 68% eran
destinados para créditos de avio y el 32% restante para créditos refaccionarios
o de largo plazo. A lo largo del periodo de estudio se presenta un
comportamiento similar al del primer ano, pero para el afio 2012 la asignacion
de recursos para créditos refaccionarios ya alcanzaba una participacion del

52% contra un 48% de recursos destinados para créditos de avio.
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Grafica 2 Descuentos FIRA por Tipo de Crédito 2008-2012
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos de FIRA

En lo que respecta a los descuentos por cadena productiva para el afio 2008 la

actividad lechera representaba el 38% del total de los créditos otorgados por

FIRA, este dato nos proporciona un indicio claro de la relevancia de dicha

actividad en el estado de Aguascalientes, una de las principales cuencas

lecheras del pais en cuanto a la participacién de la produccion de leche,

conforme a estadisticas de la SAGARPA solo por debajo de estados como

Jalisco, regidn Laguna (Coahuila y Durango),

Veracruz, México e Hidalgo.

Chihuahua,

Guanajuato,
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Grafica 3 Descuentos FIRA por Cadena Productiva 2008
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FIRA

Para el afio 2010 la cadena productiva que representaba la mayor participacion
de los créditos descontados con recursos FIRA fue el cultivo del brécoli con una
contribucion del 34%, seguido por los créditos otorgados al sector lechero vy la

carne, tal como se muestra en la siguiente grafica.

Grafica 4 Descuentos FIRA por Cadena Productiva 2010
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Fuente: Elaboracién propia con datos de FIRA
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Con el paso de los anos la actividad lechera fue perdiendo relevancia en la
participacion crediticia, disminuyendo su porcentaje en un 10% con respecto al
afo 2008. Caso contrario de la cadena productiva de carne que para 2012 ya
representaba el 26% de los recursos descontados por FIRA, lo que representa
un incremento del 19% con respecto al afho 2008, como se puede observar en

la siguiente grafica.

Grafica 5 Descuentos FIRA por Cadena Productiva 2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FIRA

b) Financiera Rural

Durante el periodo de estudio la participacion de Financiera Rural en el
financiamiento de las actividades agropecuarias es por mucho menor con
respecto a FIRA, pero va en aumento afio tras ano ya que como se podra
observar en la siguiente grafica, en 2008 Financiera Rural otorgo créditos por
un monto equivalente a $59,510,594.00 (Cincuenta y nueve millones
quinientos diez mil quinientos noventa y cuatro pesos 00/100 M.N). Para 2010
la colocacién de crédito ya alcanzaba la cifra de $112,615,395.00 (Ciento doce

millones seiscientos quince mil trescientos noventa y cinco pesos 00/100 M.N).

42



Grafica 6 Colocacion Financiera Rural 2008-2012
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Financiera Rural

Del total de los recursos otorgados via crédito por la Financiera Rural, en 2008
el 50% fueron destinados para créditos de avio, el otro 50% fue destinado

para créditos de largo plazo mediante créditos simples o refaccionarios.

Durante el afio 2012 la autorizacién de créditos de avio presento una
disminucidn significativa ya que la asignacidn de recursos para créditos de
corto plazo represento tan solo el 25%, mientras que los créditos de largo

plazo significaron el otro 75%, como lo muestra la siguiente gréfica.
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Grafica 7 Colocacion Financiera Rural por Tipo de Crédito 2008-2012
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Financiera Rural

Para el afio 2008 del total de los créditos otorgados por Financiera Rural el
49% era destinado para la produccion de carne, el 36% para la actividad
lechera y el restante 15% para otras cadenas productivas, tal como lo muestra

la siguiente grafica.
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Grafica 8 Colocacion Financiera Rural por Cadena Productiva 2008
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Financiera Rural

Como se observd anteriormente ano tras afio la colocacién total de créditos
otorgados por Financiera Rural fue en aumento y asi mismo la diversificacidon
del destino de los mismos. Si bien la produccion de carne y leche contindan
presentando una participacidn importante, también comienzan a tomar
relevancia cadenas productivas como el maiz y las hortalizas con una
participacion del 10% y 16% respectivamente para el afio 2010 como se puede

apreciar en la siguiente grafica.
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Grafica 9 Colocacion Financiera Rural por Cadena Productiva 2010
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Financiera Rural

Al paso del tiempo la cadena productiva del maiz y fue tomando relevancia en
la asignacion de crédito y para el 2012 ya representaba el 27% del total de la
colocacién crediticia, mientras que la produccion de carne y leche fueron
perdiendo participacion significativa con base en 2008, pasando de una
participacion del 49% al 21% en lo que respecta a carne y del 36% al 28% en

el sector lechero, tal como se observa en la grafica siguiente.
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Grafica 10 Colocacion Financiera Rural por Cadena Productiva 2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Financiera Rural
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CAPITULO III: MARCO CONCEPTUAL

3.1 Finanzas y Razones Financieras En Las Empresas

3.1.1 Finanzas

Citando a José de Jesls Gonzalez Serna “Las finanzas son la parte de la
empresa que se dedica a la administracion, obtencidon y distribucién de los
fondos monetarios de una entidad, ya sea con objeto de lucro o no, para el
desempefio adecuado de la misma con esos flujos monetarios” (Gonzalez,
2009).

Los objetivos de todas las organizaciones privadas incluyen como los mas

importantes:

a) Maximizacion de la riqueza de los accionistas.

b) Maximizacién de las utilidades.

c) Maximizacion de las recompensas para los empleados.
d) Metas organizacionales.

e) Responsabilidad social.

De acuerdo a Gonzdlez “La teoria moderna financiera asume que la meta
primaria de las organizaciones de entre todas estas metas mencionadas es
maximizar la riqueza de los accionistas, que se traduce en la maximizacion del
precio del capital comun de la empresa. Aun cuando los otros objetivos de la
empresa son importantes, a final de cuentas afectan la maximizacion de la

riqueza de los accionistas” (Gonzalez, 2009).

3.1.2 Estructura de las Finanzas
De acuerdo con su funcién, las finanzas pueden dividirse de la siguiente

manera:
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Tabla 1 Estructura de las Finanzas

Finanzas

Operativas

Analisis
financiero

Administracion
de capital de
trabajo

Planeacion
financiera

Fuente: Gonzalez, 2009.

Estructurales

Financiacion

Dividendos

Valuacion de
empresas

=l COSto de capital

Riesgos

Administracion
de riesgos

Mercados
internacionales

Proyectos de
inversion




3.1.2.1 Finanzas Operativas
Son las encargadas del dia a dia de la empresa, de la operacién de la misma, y

se dividen en tres grandes apartados:

a. Analisis Financiero. Abarca todo lo involucrado con el pasado de la
compafia y su desempefio de acuerdo con las decisiones tomadas con

anterioridad, por la administracién de la empresa.

b. Administracion de Capital de Trabajo. Consiste en cédmo se estd
decidiendo el dia a dia de la empresa en cuanto a las operaciones de la

misma.

c. Planeacion financiera. Es el futuro de la compafia de acuerdo con las

decisiones que se estan tomando el dia de hoy sobre la misma.

3.1.2.2 Finanzas Estructurales

Son todas aquellas decisiones que involucren cambios de la estructura misma
de la empresa, y el valor que tiene derivado de esas decisiones. Son las que
expresan la forma en que los propietarios han decidido que la empresa sea

financiada, y por tanto, que afectacion tiene esto en el valor de la empresa.

a. Financiacion. Son todas las decisiones sobre los financiamientos que

por medio de terceros o instituciones financieras la compaiiia realiza.
b. Dividendos. Es el pago a los accionistas o propietarios de la empresa.
c. Valuacion de empresa. Consiste en determinar de manera adecuada
el valor de la empresa, y por tanto, si se estd maximizando el valor de

los accionistas.

d. Costo de capital.- El costo que tiene para la empresa el allegarse una

unidad monetaria mas para sus operaciones, ya sea por medio de las

50



instituciones financieras, o bien por medio de nueva emisién de capital

accionario.

3.1.2.3 Riesgos y Administracion
Por el simple hecho de ser, una empresa conlleva riesgos inherentes a ella
misma, y es aqui donde se deben determinar y saber esos riesgos para

minimizarlos y tomar las decisiones adecuadas.

a. Administracion de riesgos. Consiste en determinar adecuadamente
cual es el riesgo de la compaiiia y su factor, asi como la comparacion

con otros y como minimizarlo.

b. Mercados internacionales. Conocer cémo afectan los mercados
internacionales en las decisiones de la empresa, ya sea que exporte o

no.

c. Proyectos de inversion. Como tomar las decisiones adecuadas sobre
proyectos de inversion de la empresa, y cudles seran los mas
convenientes para maximizar el valor de la misma. éPor qué se ponen
los proyectos de inversién en riesgo? Porque una inversidn aumenta o
disminuye tanto el valor de la empresa, como su riesgo inherente.
(Gonzalez, 2009).

3.2 Finanzas Operativas — Razones Financieras

Gonzélez define las finanzas operativas como “todas aquellas finanzas que
tienen que ver con la decisidon, administracién y procuracién del recurso
financiero en la operacion diaria de la empresa. Es todo lo que involucra al
quehacer diario para tener un ingreso, es lo que le da, a final de cuentas, su
razon de ser, llevar el objetivo de la empresa a la realidad. Y no solo tiene que
ver con los ingresos que percibe, sino también con la disposicidon de los mismos
para que no deje de operar, por medio de la asignacién de dichos recursos de

la manera mas optima posible”. (Gonzalez, 2009).
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3.2.1 Indicadores de Liquidez

De acuerdo a Gitman y Zutter “La liquidez de una empresa se mide por su
capacidad para cumplir con sus obligaciones de corto plazo a medida que estas
llegan a su vencimiento. La liquidez se refiere a la solvencia de la posicidon
financiera general de la empresa, es decir, la facilidad con la que puede pagar
sus cuentas. Debido a que un precursor comun de los problemas financieros y
la bancarrota es una liquidez baja o decreciente, estas razones dan sefales
tempranas de problemas de flujo de efectivo y fracasos empresariales
inminentes”. (Gitman y Zutter, 2012).

a) Capital de trabajo

Gonzalez define al capital de trabajo como “todo aquel dinero que tiene la
empresa para poder operar adecuadamente. Son todas aquellas operaciones
que indican el funcionamiento, bueno o malo, de la empresa” (Gonzalez,
2009).

La Férmula de capital de trabajo es:

Capital de Trabajo = Activo Circulante — Pasivo Circulante

A\ ]

En su manual de férmulas financieras Gonzalez sefiala también que “si el
resultado que se obtiene de esta formula es positivo, entonces ello indica a
grandes rasgos que la empresa necesita tener muchos activos para poder
operar, ya sea en inventarios, en clientes o en caja. Por el contrario un signo
negativo indica que la compafiia puede trabajar con pocos activos” (Gonzalez,
2009).

b) Liquidez

La liquidez, una de las razones financieras citadas con mayor frecuencia, mide

la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones de corto plazo.

De acuerdo a Gonzalez esta formula “mas que dar la liquidez de la empresa,
da como resultado un factor. Este factor indica que si en determinado

momento se requiere cerrar la empresa, se tendria “X” unidades monetarias
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por cada unidad monetaria de pasivo circulante que tiene la empresa”.
(Gonzalez, 2009).

La formula de liquidez es:

Activo Circulante

Liquidez =
q Pasivo Circulante

c) Razén Rapida (Prueba del Acido)

En su publicacidon sobre los principios de administracién financiera Gitman y
Zutter sefalan que “la razon rapida (prueba del acido) es similar a la liquidez,
con la excepcién de que excluye el inventario, que es comunmente el activo
corriente menos liquido. La baja liquidez del inventario generalmente se debe a
dos factores primordiales: 1. muchos tipos de inventarios no se pueden vender
facilmente porque son productos parcialmente terminados, articulos con una
finalidad especial o algo por el estilo; y 2. El inventario se vende
generalmente a crédito, lo que significa que se vuelve una cuenta por cobrar
antes de convertirse en efectivo. Un problema adicional con el inventario como
activo liquido es que cuando las compaiias enfrentan la mas apremiante
necesidad de liquidez, es decir, cuando el negocio anda mal, es precisamente
el momento en el que resulta mas dificil convertir el inventario en efectivo por

medio de su venta.” (Gitman y Zutter, 2012).

La formula de razoén rapida es:

Activo Circulante — Inventario

Razoén Rapida =
p Pasivo Circulante
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3.2.2 Indicadores de Actividad

Citando a Gitman y Zutter “Los indicadores de actividad miden la rapidez con
la que diversas cuentas se convierten en ventas o efectivo, es decir, en
entradas o salidas. En cierto sentido, los indices de actividad miden la
eficiencia con la que opera una empresa en una variedad de dimensiones,
como la administracion de inventarios, gastos y cobros. Existen varios indices
para la medicion de la actividad de las cuentas corrientes mas importantes, las
cuales incluyen inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar. También
se puede evaluar la eficiencia con la cual se usa el total de activos” (Gitman y
Zutter, 2012).

a) Dias Cliente

Como lo sefiala Gonzéalez en su Manual de Formulas Financieras este indicador
se refiere a “los dias que la empresa tarda en cobrarles a los clientes. No es lo
mismo que la politica. La politica de cobros es un nimero que se determina a
priori, mientras que el nimero que se obtiene mediante esta formula es lo que

financieramente se tarda realmente en promedio en cobrar” (Gonzalez, 2009).

La formula es:

Cuentas por Cobrar (clientes) X Dias afio

Dias Cliente =
Ventas

b) Rotacion de Clientes

Esta segunda férmula de acuerdo a Gonzalez “esta dada por la rotacidon de
cuentas por cobrar, es decir, cuantas veces al afio se les da crédito a los

clientes” (Gonzalez, 2009).

Se determina por la siguiente formula:

Ventas

Rotacién de Clientes =
Cuentas por Cobrar (clientes)
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c) Dias Inventario

“Los dias inventario es cuanto tiempo tarda la empresa en desplazar su
inventario desde que llega al almacén hasta que se vende en forma de
producto” (Gonzalez, 2009).

Para obtener este indicador se tiene la siguiente férmula:

, _ Inventario X Dias afio
Dias Inventario =

Costo de Ventas

Otra forma de expresarlo es por medio de las veces que se comprd el

inventario, y esta expresado de la siguiente manera:

., ) Costo de Ventas
Rotacién de Inventarios =

Inventarios

d) Dias Proveedores

A este indicador también se le conoce como cuentas por pagar y segun
Gonzéalez “es indispensable saber cuantos son los dias que realmente dan los

proveedores, no los que ellos dicen que dan” (Gonzalez, 2009).
La formula que se aplica es:

) Proveedores X Dias afio
Dias Proveedores =

Costo de Ventas o Compras

En caso de que no se conozcan las compras se utiliza el costo de ventas para

tener en cuenta esta razon.
e) Ciclo Operativo

Conforme a Gonzalez el ciclo operativo de la empresa “se debe principalmente
a la operacién de la misma, esto es, por ejemplo, lo que se tarda en entregar

un producto en el mercado” (Gonzalez, 2009).
La formula para calcularlo es:

Ciclo Operativo = Dias Inventario + Dias Clientes
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f) Ciclo Financiero

“El ciclo financiero de la empresa es el tiempo que tarda el dinero realmente en
regresar, desde que se pide el producto o materia prima y se genera una
cuenta por pagar al proveedor, llega al almacén el producto o materia prima,
se procesa, se vende y se recupera el dinero a través del cliente” (Gonzalez,
2009: 26).

Existen dos formulas para obtener el ciclo financiero las cuales son:
i) Ciclo Financiero = Dias Clientes + Dias Inventario — Dias Proveedores
ii) Ciclo Financiero = Ciclo Operativo — Dias Proveedores

De estas dos formulas anteriores y de acuerdo a Gonzalez “se puede
determinar cuantas veces al afio el dinero tiene un ciclo, ya que el dinero tiene

varias rotaciones al afio” (Gonzalez, 2009).

La rotacion del ciclo financiero se calcula con la siguiente formula:

Dias del Ano
Ciclo Financiero

Rotacién de Ciclo Financiero =

g) Rotacion de Activos

Este indicador es muy Uutil para la empresa, ya que “indica si es productiva o
no de acuerdo con los activos que se tienen en la empresa. Ademas, cuando el
resultado es menor a uno, lo cual significa que no se vendid ni siquiera una vez
el valor de los activos, entonces ello implica que la empresa tiene en su poder
activos subutilizados, o que no estan generando ningun valor a la misma y que
por tanto debe decidirse qué hacer con ellos, ya sea hacerlos productivos, o

bien desecharlos y venderlos” (Gonzalez, 2009).

Se puede obtener mediante la formula siguiente:

., ) Ventas Totales
Rotacién de Activos Totales = ————————
Activos Totales
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3.2.3 Indicadores de Endeudamiento o Apalancamiento

De acuerdo a Gitman y Zutter “La posicion de endeudamiento de una empresa
indica el monto del dinero de otras personas que se usa para generar
utilidades. En general, un analista financiero se interesa mas en las deudas de
largo plazo porque estas comprometen a la empresa con un flujo de pagos
contractuales a largo plazo. Cuanto mayor es la deuda de una empresa, mayor
es el riesgo de que no cumpla con los pagos contractuales de sus pasivos.
Debido a que los compromisos con los acreedores se deben cumplir antes de
distribuir las ganancias entre los accionistas, tanto los accionistas actuales
como los futuros deben prestar mucha atencién a la capacidad de la empresa a
saldar sus deudas. Los prestamistas también se interesan en el endeudamiento

de las empresas” (Gitman y Zutter, 2012).

“En general, cuanto mayor es la cantidad de deuda que utiliza una empresa en
relacién con sus activos totales, mayor es su apalancamiento financiero. El
apalancamiento financiero es el aumento del riesgo y el rendimiento
mediante el uso de financiamiento de costo fijo, como la deuda y las acciones
preferentes. Cuanto mayor es la deuda de costo fijo que utiliza la empresa,

mayores seran su riesgo y su rendimiento esperados” (Idem).
a) Razén Deuda o Indice de Endeudamiento

Como lo sefialan Gitman y Zutter “El indice de endeudamiento mide la
proporcion de los activos totales que financian los acreedores de la empresa.
Cuanto mayor es el indice, mayor es el monto del dinero de otras personas que

se usa para generar utilidades” (Gitman y Zutter, 2012).

Se calcula con la siguiente formula:

Pasivos Totales

Indice de Endeudamiento = -
Activos Totales
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b) Razon Deuda Capital

Como lo sefiala Gonzalez “Esta razén también se conoce como la razén de
estabilidad. Su uso es principalmente para conocer cuantas unidades
monetarias han puesto los acreedores de la empresa por cada unidad
monetaria de los accionistas. Esto es muy importante debido principalmente a
gue en algunas ocasiones no es evidente cudl es el grado de apalancamiento
que tiene la empresa y cual es el riesgo de la misma debido a esto. Es decir,
sirve para conocer la proporcidon del origen del financiamiento de la empresa
por una unidad monetaria que los accionistas han puesto, los acreedores han

puesto X unidades monetarias” (Gonzalez, 2009)

La formula para determinar esta razén es:

Pasivos Totales

Razén Deuda Capital =
azo6n Deuda Capita Capital

c) Razon de Cargos de Interés Fijo o de Cobertura de Intereses

“La razon de cargos de interés fijo, denominada en ocasiones razén de
cobertura de intereses, mide la capacidad de la empresa para realizar pagos de
interés contractuales. Cuanto mas alto es su valor, mayor es la capacidad de la
empresa para cumplir con sus obligaciones de interés” (Gitman y Zutter,
2012).

La formula para determinar esta cobertura es:

UAII

Razon de Cobertura de Intereses =
Intereses Pagados

d) Razon de Capacidad de Pago

Como lo afirma Gonzalez “Las empresas no solo deben conocer su capacidad
de pago de los intereses generados por sus deudas contratadas con terceros,
gue pueden ser bancos u otras instituciones financieras, sino también si tiene
la capacidad de pagar el principal que se amortiza por el periodo, el llamado

capital del préstamo. Este resultado debe ser mayor a uno para no caer en
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insolvencia o insuficiencia de fondos para el pago de los financiamientos”
(Gonzalez, 2009).

La razon de capacidad de pago se calcula mediante la férmula siguiente:

Razén de Capacidad de Pago

_ Utilidad Neta + Depreciacion y Amortizaciones + Dividendos Pagados

Intereses Pagados + Proporcién pago del capital del préstamo

3.2.4 Indicadores de Rentabilidad

En su publicacién de Principios de Administracion Financiera Gitman y Zutter
indican que “Existen muchas medidas de rentabilidad. En conjunto, estas
medidas permiten a los analistas evaluar las utilidades de la empresa respecto
a un nivel determinado de ventas, cierto nivel de activos o la inversion de los
propietarios. Sin utilidades, una compafia no podria atraer capital externo. Los
duefos, los acreedores y la administracion prestan mucha atencién al
incremento de las utilidades debido a la gran importancia que el mercado

otorga a las ganancias” (Gitman y Zutter, 2012).

“Una herramienta muy utilizada para evaluar la rentabilidad respecto a las
ventas es el estado de pérdidas y ganancias de tamafo comun. Cada rubro de
este estado se expresa como un porcentaje de las ventas. Los estados de
pérdidas y ganancias de tamafio comun son de gran utilidad para comparar el
desempefio a lo largo de los afios, debido a su facilidad para mostrar si ciertas
clases de gastos tienen tendencias a la alza o a la baja como porcentaje del

volumen total de los negocios que efectua la empresa” (Idem).
a) Margen de Utilidad Bruta

Gonzalez define al margen de utilidad bruta de una compafiia como: “la
ganancia que tiene después de rebajar a las ventas el costo del producto en
cuanto a material, mano de obra y otros gastos indirectos, es decir, todo
aquello que tiene que ver con la produccion del producto, y esta expresado en

porcentaje. En el caso de compafiias que se dedican al comercio, es el costo
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del producto que se va a revender. También se le conoce como margen de

contribucion” (Gonzalez, 2009).

La formula para calcular el margen de utilidad bruta es:

Utilidad Bruta

M de Utilidad Bruta = ————
argen de Utilidad Bruta Ventas Notas

b) Margen de Utilidad Neta

“El margen de utilidad neta mide el porcentaje que queda de cada peso de
ventas después de que se dedujeron todos los costos y gastos, incluyendo
intereses, impuestos y dividendos de acciones preferentes. Cuanto mas alto es

el margen de utilidad neta de la empresa, mejor” (Gitman y Zutter, 2012).

La formula esta dada por:

Utilidad Neta

M de Utilidad Neta = ————
argen ce SUirdc e Ventas Netas

c) Retorno de la Inversion (ROA)

También conocido como rendimiento sobre activos totales (RSA) Gitman vy
Zutter sefialan que “mide la eficacia integral de la administracién para generar
utilidades con sus activos disponibles. Cuanto mas alto es el rendimiento sobre

los activos totales de la empresa, mejor” (Gitman y Zutter, 2012).

Estd dado por la siguiente formula:

Utilidad Neta

ROA=—————
Activos Totales

d) Retorno de Capital (ROE)

También conocido como rendimiento sobre el patrimonio (RSP) "mide el
rendimiento ganado sobre la inversion de los accionistas comunes en la
empresa. Por lo general, cuanto mas alto es este rendimiento, mas ganan los

propietarios” (Idem).
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La formula para calcular este rendimiento es:

_ Utilidad Neta
Capital
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CAPITULO IV: METODOLOGIA

4.1 Enfoque del Estudio de Caso

El presente estudio de caso responde totalmente a un enfoque cuantitativo,
debido a que solo se van a medir caracteristicas o indicadores que pueden
tomar valores numéricos, ademas de utilizar las técnicas financieras descritas

en el capitulo anterior.

4.2 Diseio del Estudio de Caso

Con el proposito de responder las preguntas de investigacién planteadas vy
cumplir con los objetivos del caso practico, se decidié trabajar mediante un
analisis financiero horizontal y vertical que nos permite obtener los indicadores
o razones deseadas. Dicho analisis puede considerarse como un disefio no
experimental de tipo transeccional o transversal, ya que se recolecto

informacion financiera en un momento determinado del tiempo (2008-2012).

4.3 Determinacion de la Informacion Financiera

Para poder realizar el analisis financiero se requeria contar con estados
financieros pro forma del periodo 2008 - 2012 de la empresa sujeta de
estudio, informacién que nos permitird realizar el analisis correspondiente vy
evaluar el comportamiento de los indicadores financieros durante el periodo de

estudio.

4.4 Procesamiento y analisis de la informacion financiera

El paquete que se utilizd para el procesamiento y analisis de la informacion
financiera fue Excel a través de la aplicacion de las formulas financieras de
liquidez, actividad, endeudamiento o apalancamiento y rentabilidad. El primer
paso consiste en concentrar la informacién financiera del periodo 2008 - 2012
tomando como guia las cuentas contempladas en la contabilidad de la
empresa, una vez teniendo la informacion concentrada se procede a aplicar las
formulas financieras, para posteriormente analizar e interpretar los resultados

obtenidos.
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CAPITULO V: RESULTADOS

Una vez consolidada y analizada la informacion financiera se obtienen los
indicadores que en este apartado se muestran. Los indicadores que se abordan
siguen el orden del marco conceptual (liquidez, actividad, apalancamiento y

rentabilidad) los cuales responderdn a los objetivos del estudio de caso.

A efecto de facilitar el proceso metodoldgico, se aborda un solo eje
fundamental que comprende el uso de los estados financieros proforma
histéricos de la empresa (balance general y estado de resultados), para asi
obtener los indicadores financieros que nos permitan el analisis e

interpretacion correspondiente.

5.1 Analisis de Estados Financieros Mediante Indicadores Financieros

El presente anadlisis se realizd mediante el uso de razones financieras, con el
objetivo de presentar una perspectiva mas amplia de la situacion financiera de
la empresa sujeta de estudio. Con lo anterior, se pretende demostrar que la
situacion financiera de la SPR ha ido mejorando mediante la utilizacion de

créditos de corto y largo plazo.

Al tomar como ejemplo una Sociedad de Produccién Rural, se tiene el objetivo
de comprobar si efectivamente, el crédito en general, ha propiciado el
incremento en la rentabilidad y el desarrollo de la empresa durante el periodo
2008-2012.

Es importante mencionar que todas las cifras que se presentan estan dadas en
miles de pesos y corresponden a afios fiscales completos, es decir, de enero a

diciembre.

A continuacion se muestra el analisis financiero del periodo 2008-2012 ya que
es necesario medir el desarrollo de la empresa con base en las decisiones
tomadas en el pasado, asi como es necesario saber lo que se decidié en cuanto
a inversion, financiamiento y operacion de la misma, y los resultados de dichas

decisiones.
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Tabla 2 Balance General 2008-2012

BALANCE GENERAL HISTORICO (MILES DE PESOS)
| 2008 | % | 2009 | 9% [ 2010 [ % [ 2011 [ % [ 2012 | %
ACTIVO
CAJA Y BANCOS 427 | 5.0%| 351 2%| 3,017 | 13% 24| 0%|  347| 1%
CLIENTES LECHE Y FARMACIA 3,876 [45.6%| 5821 | 31%| 5575 | 23%| 8,605 | 24%| 13,187 | 37%
DEUDORES DIVERSOS 223 | 2.6%|  345| 2% - 0% - 0% - | 0%
INVENTARIOS 204 | 35%|  496| 3%| 480 | 2%|  476| 1%|  573| 2%
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 226| 27%|  618| 3%| 253 | 1%|  275| 1% 370 1%
CARTERA DE LECHE FRIA Y CALEEN - | 0.0%| 4,869 | 26%| 4,780 | 20%| 12,875 | 36%| 7,658 | 21%
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 5,046 | 59.4%] 12,500 [ 67%| 14,105 | 59%| 22,255 63%| 22,135| 62%
TERRENOS 3,000 [35.3%| 3,000 | 16%| 4,703 | 20%| 4,703 | 13%| 4,703 | 13%
EDIF, MAQ Y EQUIPO AL COSTO 894 [10.5%| 894 | 5%|  894| 4%| 904 | 3%| 904 | 3%
DEPRECIACION ACUMULADA 491 | -5.8%|- 714 | -4%|- 833 | -3%|- 874 2%|- 874 2%
OTROS ACTIVOS FIJOS - | 0.0%| 2,609 14%| 4,361 | 18%| 7,567 | 21%| 8,059 | 23%
TOTAL ACTIVO FIJO NETO 3,403 [40.0%| 5789 [ 31%| 9,125 | 38%| 12,300 | 35%| 12,792 | 36%
ACTIVO DIFERIDO NETO 50 0.6%|  473| 3%|  718| 3%| 918| 3%|  768| 2%
ACTIVO TOTAL 8,499 | 1009 18,762 [100%| 23,948 [100%| 35,473 [100%| 35,695 |100%
PASIVO
PROVEEDORES 47 [0.55%| 442 2% 6| 0% 10| 0%  673| 2%
DOCTOS. POR PAGAR INST. FIN. - [0.00%| 2,500 | 13%| 4,519 | 19%| 6,669 | 19%| 6,690 | 19%
ACREEDORES DIVEROS 62[0.73%| 1,025| 5%| 621 3%| 953 | 3%| 1,640 5%
IMPUESTOS Y PTU POR PAGAR 56[0.66%| 370 2%| 302 1%|  200| 1%| 187 | 1%
OTROS PASIVOS DE CORTO PLAZO| 190 |2.24% - 0% - 0% - 0% - | 0%
TOTAL PASIVO CORTO PLAZO 355 [4.18%| 4,337 | 23%| 5448 | 23%| 7,832 | 22%| 9,190 | 26%
DOCTOS. POR PAGAR INST. FIN. 500 [5.88%| 1,988 | 11%| 353 | 1%| 7,914 | 22%| 5777 | 16%
OTROS PASIVOS DE LARGO PLAZO| - [0.00%| 412 2%| 1566| 7%| 280 1%|  140| 0%
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 500 [5.88%| 2,400 [ 13%| 1,910 8%| 8,194 23%| 5917 | 17%
PASIVO TOTAL 855 [10.19%| 6,737 [ 36%| 7,367 | 31%| 16,026 | 45%| 15,107 | 42%
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 5,538 |65.2%| 5,538 | 30%| 7,241 | 30%| 7,241 | 20%| 7,241 | 20%
RESERVAS - | 0.0% - 0% - 0% - 0% - | o%
APORTACIONES PEND CAPITALIZAR - | 0.0% - 0% - 0% - 0% - | 0%
UTILIDADES (PERDIDAS) ACUM. 980 [11.5%| 2,106 | 11%| 6,495 | 27%| 11,437 | 32%| 12,101 | 34%
SUPERAVIT POR REVALUACION - | 0.0% - 0% - 0% - 0% - | 0%
ACTUALIZACION DE CAPITAL - | 0.0% - 0% - 0% - 0% - | 0%
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO| 1,126 [13.2%| 4,381 | 23%| 2,845| 12%| 769 | 2%| 1,156 | 3%
CAPITAL CONTABLE 7,644 [89.9%| 12,025 | 64%| 16,581 | 69%| 19,447 [ 55%| 20,588 | 58%
PASIVO + CAPITAL 8,499 | 100%| 18,762 [100%| 23,948 [100%| 35,473 [100%| 35,695 [100%

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de los estados financieros

proforma de la empresa del periodo 2008-2012
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Tabla 3 Estado de Resultados 2008-2012

ESTADO DE RESULTADOS HISTORICO (MILES DE PESOS)
2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
VENTAS O INGRESOS NETOS 167,113 | 100.0%| 183,901 | 100.0%| 172,009 | 100.0%| 233,133 | 100.0%| 261,470 | 100.0%
COSTO DE VENTAS 164,114 98.2%| 176,916 96.2%| 164,365 95.6%| 228,725 98.1%| 255,519 97.7%
UTILIDAD BRUTA 2,999 1.8% 6,985 3.8% 7,644 4.4% 4,408 1.9% 5,951 2.3%
DEPRECIACION DEL EJERCICIO - 0.0% - 0.0% 120 0.1% - 0.0% - 0.0%
GASTOS DE OP. O ADMON. 1,778 1.1% 1,835 1.0% 3,588 2.1% 2,690 1.2% 2,339 0.9%
UTILIDAD DE OPERACION 1,221 0.7% 5,150 2.8% 3,936 2.3% 1,718 0.7% 3,612 1.4%
COSTO INTEG. DEL FINANC. 85 0.1% 393 0.2% 620 0.4% 949 0.4% 1,696 0.6%
GASTOS FINANCIEROS 87 0.1% 534 0.3% 633 0.4% 966 0.4% 1,729 0.7%
PRODUCTOS FINANCIEROS = 2 0.0% 141 -0.1%|- 13 0.0%]|- 17 0.0% 33 0.0%
UTILIDADES DESPUES DEL CIF 1,136 0.7% 4,757 2.6% 3,316 1.9% 769 0.3% 1,916 0.7%
OTROS GASTOS NETOS - 0.0% 75 0.0% 471 0.3% - 0.0% 760 0.3%
OTROS PRODUCTOS NETOS - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
UTILIDADES ANTES DE IMP 1,136 0.7% 4,682 2.5% 2,845 1.7% 769 0.3% 1,156 0.4%
PROVISION PARA ISR E IMPAC - 0.0% - 0.0% - 0.0% = 0.0% - 0.0%
PROVISION PARA PTU 10 0.0% 301 0.2% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
UTILIDAD NETA 1,126 0.7% 4,381 2.4% 2,845 1.7% 769 0.3% 1,156 0.4%
Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de los estados financieros

proforma de la empresa del periodo 2008-2012
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Tabla 4 Indicadores Financieros 2008-2012

INDICADORES FINANCIEROS HISTORICOS
2008 2009 2010 2011 2012

CAPITAL DE TRABAJO 4,691 8,163 8,657 14,423 12,945
LIQUIDEZ 14.21 2.88 2.59 2.84 2.41
RAZON RAPIDA (PRUEBA DEL ACIDO) 13.39 2.77 2.50 2.78 2.35
DIAS CLIENTES 8 11 12 13 18
ROTACION DE CLIENTES 43 32 31 27 20
DIAS INVENTARIO 1 1 1
DIAS PROVEEDORES 0
CICLO OPERATIVO 9 12 13 14 19
CICLO FINANCIERO 9 11 13 14 18
ROTACION DE CICLO FINANCIERO 40 33 28 26 20
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES 20 10 7 7 7
RAZON DEUDA 10% 36% 31% 45% 42%
RAZON DEUDA CAPITAL 0.11 0.56 0.44 0.82 0.73
RAZON COBERTURA DE INTERESES 14.36 13.10 6.35 1.81 2.13
RAZON DE CAPACIDAD DE PAGO 13.25 11.15 4.78 1.83 1.30
MARGEN BRUTO 1.79% 3.80% 4.44% 1.89% 2.28%
MARGEN DE UTILIDAD 0.67% 2.38% 1.65% 0.33% 0.44%
RETORNO DE INVERSION (ROA) 13.25% 23.35% 11.88% 2.17% 3.24%
RETORNO DE CAPITAL (ROE) 14.73% 36.43% 17.16% 3.95% 5.61%
Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de los estados financieros

proforma de la empresa del periodo 2008-2012
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5.2 Indicadores de Liquidez

5.2.1 Capital de trabajo

Como se puede observar en la grafica, afio tras ano las necesidades de capital
de trabajo son mayores. Dichos incrementos son el reflejo de un alto nivel de
ventas combinado con un elevado nivel de costo de ventas, lo que se refleja en

el requerimiento de mas activos para poder operar.

Grafica 11 Capital de Trabajo
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012

Al inicio del periodo en estudio, la empresa requeria de un capital de trabajo
equivalente a $4,691 miles de pesos, el cual se fue incrementando

paulatinamente hasta alcanzar los $12,944 miles de pesos en el afio 2012.
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5.2.2 Liquidez

En general, la liquidez de la empresa podria considerarse como buena, ya que
durante todos los afios se puede cubrir el pasivo circulante mas de una vez con
el activo circulante, aunque se puede observar una disminucion considerable

con el transcurso de los afnos, ya que paso de 14.21 en 2008 a 2.41 en 2012.

Grafica 12 Liquidez
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012

El comportamiento decreciente del indicador de liquidez en el periodo 2008-
2012 es el resultado del incremento en la cuenta de pasivo circulante o de
corto plazo, ya que en 2008 dicha cuenta apenas alcanzaba los $355 miles de

pesos y para 2009 ya ascendia a $9,191 miles de pesos.
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5.2.3 Razén Rapida (Prueba del Acido)

Como lo demuestra la siguiente grafica, el indicador de razén rapida (prueba
del acido) presenta un comportamiento muy similar al del indicador de
liquidez, debido principalmente a que la cuenta de inventarios representa
Unicamente el 3% en el ano 2008 y para 2012 equivale tan solo al 2% del

activo total.

Grafica 13 Razon Rapida (Prueba del Acido)
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012

Es importante aclarar que el inventario expresado en los estados financieros
corresponde Unicamente a medicamento y férmulas de uso veterinario, ya que
por ser una empresa cuya actividad principal es la produccién, acopio y
comercializacion de leche y al ser éste un producto perecedero sus inventarios

son minimos e incluso nulos.
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5.3 Indicadores de Actividad

5.3.1 Dias Clientes
Como se puede observar en la grafica siguiente, ano tras afio la empresa tarda

mas tiempo para convertir sus cuentas por cobrar en efectivo.

Grafica 14 Dias Cliente
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012

En el afio 2008 las cuentas por cobrar se hacian efectivas en ocho dias,
indicador que presento un crecimiento significativo para el ultimo afio de
estudio hasta 18 dias. Este comportamiento se puede explicar en primer lugar
por el aumento en la diversificacién de clientes y en segundo lugar por el
incremento en la cuenta de clientes ya que para el ano 2012 representa el
37% del activo total, la cuenta con mayor proporciéon en su rubro, conforme a

lo anterior podriamos deducir problemas de cobranza y recuperacion.
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5.3.2 Rotacion de Clientes

La rotacion de la cartera en un mayor numero de veces, es indicador de una
acertada politica de crédito que impide la inmovilizacidon de fondos en cuentas
por cobrar. La grafica siguiente nos muestra como la rotacion de clientes ha
ido a la baja a lo largo de los afios, debido a que tiene una relacion inversa con

el indicador de dias cliente.

Grafica 15 Rotacion de Clientes
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012

En el afio 2008 la rotacion de clientes era de 43 veces y para 2012 disminuyo a
20 veces, lo anteriormente expuesto emite una clara sefal sobre la necesidad
de ajustar la politica de crédito que mas convenga a los intereses de la

empresa.
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5.3.3 Dias Inventario

Los dias inventario es cuanto tiempo tarda la empresa en desplazar su
inventario desde que llega al almacén, hasta que se vende en forma de
producto. Para el presente estudio de caso al tratarse de un producto
perecedero los dias inventario representan Unicamente un dia, lo que significa
que el mismo dia que produce o compra la leche ese mismo dia la

comercializa, como se puede observar en la siguiente grafica.

Grafica 16 Dias Inventario
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012
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5.3.4 Dias proveedores

Los dias proveedores son también llamadas cuentas por pagar. Para ello es
indispensable saber cuantos son realmente los dias que dan los proveedores.
En este caso, al considerarse como proveedores Unicamente a los laboratorios
de medicamento veterinario y alimento balanceado dicha cuenta representa
una proporcion minima de sus pasivos, lo que nos da como resultado que los

pagos a los proveedores sean al contado o maximo a un dia.

Grafica 17 Dias Proveedores
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012
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5.3.5 Ciclo Operativo

Como se podra observar en la siguiente grafica, en 2008 la empresa tardaba 9
dias operativos en recuperar el dinero invertido, pero para 2012 el ciclo
operativo ya alcanzaba los 19 dias, periodo que se considera desde que la
materia prima o el producto llegan al almacén, hasta que recupera el dinero

por parte del cliente.

Grafica 18 Ciclo Operativo
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012

Conforme a la grafica anterior podemos determinar que afo tras afio el ciclo
operativo de la empresa va en aumento, al tener una relacién directa con el
indicador de dias clientes se fortalece la hipotesis sobre los problemas que
presenta la empresa para hacer efectivas sus cuentas por cobrar a clientes de

leche principalmente.
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5.3.6 Ciclo Financiero

El ciclo financiero de la empresa al igual que el ciclo operativo va en aumento

afo con afo. En 2008 la empresa tardaba 9 dias financieros efectivos en

recuperar el dinero y para 2012 este indicador ya alcanzaba los 18 dias,

exactamente el doble de dias con respecto al primer afio.

Grafica 19 Ciclo Financiero
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5.3.7 Rotacion de Ciclo Financiero

La rotacién del ciclo financiero presenta una relacién inversa con respecto al
indicador anterior, ya que entre mas dias tarde la empresa en recuperar el
dinero menos veces al ano podra invertir el dinero y recuperarlo para seguir

operando.

Grafica 20 Rotacion del Ciclo Financiero
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012

La rotacion del ciclo financiero disminuyo en un 100% durante los afios de
estudio, ya que en 2008 este indicador era equivalente a 40 y para 2012 ya
solo alcanzaba 20 lo que significa que ese mismo numero de veces al afio se

invirtio el dinero , se recuperd y se siguidé operando.
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5.3.8 Rotacion de Activos

La relacion ventas totales entre activos totales representa el nUmero de veces
que los ingresos incluyen a los activos totales. Mientras mayor sea el
resultado, es mejor, pues denotara que con cierta inversion en activos se
lograran mas ingresos. Si bien la empresa muestra una rotacién de activos por
mucho superior a uno, este indicador va en descenso al paso del tiempo, lo
gue nos proporciona indicios de que se estan utilizando en menor escala sus

activos para generar valor.

Grafica 21 Rotacion de Activos Totales

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES
25
20
20
15
10
10 7 . 7
5
0 : : . : .
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012

Como se puede observar en la grafica anterior para 2008 la rotacion de activos
era de 20 veces al afo, para el segundo afno este indicador disminuyo a 10 y
para los ultimos tres periodos se mantuvo constante con un valor de 7, lo que
nos confirma la perdida de eficiencia en la utilizacidon de los activos con los que

cuenta la empresa.
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5.4 Indicadores de Endeudamiento o Apalancamiento

5.4.1 Razén Deuda o Indice de Endeudamiento

Esta razén representa el porcentaje del total de activos financiados con pasivo,
desde el punto de vista de solvencia convendra que el resultado sea bajo, lo
gue significaria que la mayor parte del activo ha sido financiado por capital de

los accionistas.

Grafica 22 Razon Deuda
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proforma de la empresa del periodo 2008-2012

En general, la empresa ha ido incrementando sus pasivos, como se puede
observar en el primer afno apenas representaban el 10% de sus activos totales,
pero para el Ultimo periodo de analisis la empresa estaba financiada en un
42%, indicador que tal vez sea alto principalmente por el giro de la empresa,
pero que puede justificarse ya que al fungir también como dispersor de crédito,
esto puede considerarse como normal, debido a que la fuente de recursos de la
parafinanciera proviene principalmente del endeudamiento para otorgar los

créditos.
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5.4.2 Razon Deuda Capital
Este indicador se mide en unidades monetarias y nos permite a conocer
cuantos pesos han aportado los acreedores por cada peso de los accionistas y

a su vez identificar la proporcion del origen del financiamiento.

Grafica 23 Razon Deuda Capital
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012

Como se observa en la grafica, el apalancamiento de la empresa cada vez es
mayor, es decir, cada afo crece su deuda en relacion a su capital. Inicialmente
por cada peso que los accionistas habian aportado para el funcionamiento de la
empresa los acreedores habian aportado 0.11 pesos para el funcionamiento de
la misma. Sin embargo para el ultimo afo este indicador ya presentaba una
relacion de 0.73 a 1.00, o mejor dicho por cada peso aportado por los

accionistas, los acreedores aportaron 0.73 pesos.
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5.4.3 Razon de Cobertura de Intereses

Para toda empresa es importante determinar si puede cubrir el pago de los
intereses de los financiamientos que tiene con los acreedores, debido
principalmente a que la tasa de interés a pagar puede ser variable de un

periodo a otro.

Grafica 24 Razon de Cobertura de Intereses
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012

De acuerdo a la grafica anterior en el afio 2008 la empresa podia cubrir 14.36
veces los intereses generados ese mismo afo. Para 2010 si bien existia la
posibilidad de cubrir los intereses este indicador habia disminuido a 6.35.
Finalmente para 2012 este indicador se redujo considerablemente y para el
cierre del afio la empresa podia cubrir 2.13 veces los intereses generados en el
periodo. Ano con afio este indicador presenta disminuciones representativas,

pero no de insolvencia ya que todos los afos su valor fue mayor a 1.
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5.4.4 Razon de Capacidad de Pago
La capacidad de pago representa la suficiencia que presenta la empresa para
hacer frente no solo a los intereses generados por sus pasivos, sino también al

capital o principal a liquidar durante el periodo.

Grafica 25 Razon de Capacidad de Pago

RAZON DE CAPACIDAD DE PAGO

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

0-00 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012

El comportamiento histérico del indicador en la grafica anterior, nos muestra
claramente el deterioro de la capacidad de pago de la empresa, a tal grado que
a partir del afio 2012 se presenta practicamente una capacidad de pago que si
bien es mayor a 1, estd por mucho debajo de la capacidad inicial. Por lo tanto,
se considera que existe un alto riesgo de caer en insolvencia en los préximos
afos. Es muy probable que la empresa pueda seguir operando al refinanciar

sus pasivos 0 negociando una restructura de deuda.
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5.5 Indicadores de Rentabilidad

5.5.1 Margen de Utilidad Bruta
El margen bruto de la empresa no es mas que la ganancia o utilidad obtenida
después de haber descontado a las ventas netas el costo de ventas, asi como

gastos indirectos relacionados con la produccion del bien o producto.

Grafica 26 Margen de Utilidad Bruta
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proforma de la empresa del periodo 2008-2012

Como se puede observar en la grafica anterior y conforme a la informacion
financiera proporcionada por la sociedad, de 2008 a 2010 el margen bruto de
la empresa iba en ascenso, pero para 2011 y 2012 disminuyd para apenas
representar un 1.89% y 2.28% respectivamente con base en las ventas netas
de cada afio. Los resultados obtenidos podrian parecer muy bajos con respecto
a indicadores de otras empresas del mismo sector, pero recordemos que la
SPR en estudio busca entre otros objetivos el beneficio y desarrollo de sus

SOcCios.
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5.5.2 Margen de Utilidad Neta

El margen neto representa el porcentaje de utilidad neta remanente de los
ingresos después de haber reducido a éstos los costos, gastos e impuestos.
Visto de otra forma, son los centavos que quedan de utilidad neta por cada

peso ganado, es decir, lo que se le gana a cada peso obtenido.

Grafica 27 Margen de Utilidad Neta
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012

Como se menciond anteriormente el margen de utilidad tanto bruto como neto
podria considerarse hasta cierto punto bajo, resultado de la naturaleza de la
actividad, los objetivos de la empresa y sus altos costos de venta. La grafica
anterior nos muestra como a partir de 2009 el margen de utilidad va en
descenso, sin embargo no se presentan pérdidas para la empresa durante

todo el periodo de estudio.
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5.5.3 Retorno de la Inversion (ROA)
El rendimiento sobre la inversibn es una medida prioritaria de los
administradores, pues indica cuanto gand la empresa en relaciéon al valor

actualizado de los recursos a su disposicion.

Grafica 28 Retorno de la Inversion (ROA)
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proforma de la empresa del periodo 2008-2012

Como se puede observar en la grafica del 2008 al 2009 este indicador presentd
un incremento de mas de diez puntos porcentuales, pasando de 13.25% a
23.35%, pero a partir de 2010 este rendimiento presenta decrecimientos
considerables para apenas alcanzar en 2012 un rendimiento promedio de
3.24%.

A partir de 2010 las ganancias de la empresa en relacion a sus activos parecen
ser bajas, pero esto se debe a que a partir de ese afio la empresa incrementa
su participacion en la actividad parafinanciera mediante el otorgamiento de
créditos de corto y largo plazo a sus agremiados. Por lo anterior presenta un
nivel bajo de ROA debido a que tiene una considerable cantidad de activo
circulante reflejado principalmente en la cartera de crédito, el cual es necesario

para realizar el préstamo de dinero.
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5.5.4 Retorno de Capital (ROE)

También conocido como rendimiento sobre la inversidn de los accionistas,
representa la medida del objetivo prioritario de los duefos y administradores,
es decir, el porcentaje anualizado de ganancia obtenido por la empresa en

relacion a la inversion actualizada de los accionistas.

Grafica 29 Retorno de Capital (ROE)
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de los estados financieros
proforma de la empresa del periodo 2008-2012

Como se puede observar en la grafica al igual que el ROA, el rendimiento sobre
la inversidn de los accionistas presenta un incremento muy atractivo de 2008 a
2009, pero a partir de 2010 este rendimiento comienza a disminuir
considerablemente hasta Unicamente alcanzar el 5.61% en 2012. El
comportamiento de este indicador es el reflejo de un alto nivel de costos de
venta, asi como la inversidon que se realizd en la construccion de una planta de
alimentos balanceados, la cual no ha iniciado operaciones a pesar de que se

termind de construir en 2011.
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CONCLUSIONES

6.1 Conclusiones

El objetivo de este estudio de caso es determinar mediante un analisis
financiero en qué proporcion el uso de crédito agropecuario ha propiciado el
incremento en la rentabilidad de la empresa y a su vez dicha rentabilidad sea

acorde al desarrollo de la unidad de negocio en estudio.

Al realizar el presente analisis nos pudimos dar cuenta que la empresa ha
presentado un decrecimiento y desaceleracion constante el cual se ha visto
disminuido a partir de 2009 por la crisis que en general ha afectado al sector

agropecuario a nivel nacional.

Indicadores como el ROA y el ROE, nos muestran que la empresa ha
disminuido su desempefo en cuanto a rentabilidad se refiere, lo cual no
constituye el principal objetivo de los socios al realizar cualquier tipo de
inversion. Asimismo, la liquidez y la capacidad de pago han venido a la baja
considerablemente, ya que aunque la empresa pueda pagar sus obligaciones
mas inmediatas su capacidad de pago es apenas suficiente para cubrir sus

obligaciones con los acreedores en los ultimos dos periodos.

A pesar de lo anterior, la empresa se ha consolidado como uno de los
principales proveedores de Liconsa en el estado, lo cual nos muestra que el
producir, acopiar, y comercializar leche de manera organizada les ha permitido
el desarrollo conjunto y el incremento de la productividad individual, ya que las
ventas o ingresos netos se incrementaron afo tras afio durante el periodo de

estudio.

Aunque las condiciones de inversién en el sector agropecuario no son lo mas
favorable posibles desde hace algunos anos, la empresa ha obtenido resultados
tanto productivos y financieros aceptables tal como se expresd anteriormente
en los indicadores calculados. El hecho de que la situacion econdmica y politica

del pais y en particular del sector sea inestable, aunado a factores de
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incertidumbre en el mercado, la apertura comercial y la competencia desleal

han limitado el desarrollo potencial de la Sociedad de Produccion Rural.

Partiendo de lo anterior, podemos concluir que las acciones y estrategias
implementadas por la empresa y la adopcién del esquema parafinanciero han
tenido un resultado positivo, ya que los indicadores obtenidos presentan
niveles favorables y satisfactorios para una empresa que se encuentra dentro

del sector agropecuario.

En general y durante el periodo de estudio los indicadores de liquidez,
actividad, endeudamiento y rentabilidad han presentado un comportamiento
decreciente, lo que es un claro indicativo de que probablemente las decisiones
tomadas por el consejo de administraciéon no han sido lo mas acertadas para el
beneficio de la empresa. Lo anterior no significa que no se esté logrando el
desarrollo de los socios ya que a través del financiamiento otorgado por la SPR
han tenido acceso oportuno a insumos y forrajes para la produccion de leche,
asi como la adquisicion de activos fijos que les permiten agregar valor a su

produccion.

6.2 Recomendaciones

El proceso administrativo es fundamental en toda unidad de negocio ya que de
la planeacion, organizacion, direccion y control dependen en gran medida el
desarrollo y logro de las metas establecidas por las empresas. Por lo anterior y
conforme a lo observado en la administracién de la empresa se recomienda
fortalecer prioritariamente esta area ya que los procesos, procedimientos vy
funciones no estan debidamente descritos y delimitados, lo que provoca en

ocasiones duplicidad u omision de funciones clave.

Contablemente la cuenta de clientes ha ido en aumento afio tras afo, al grado
de que para 2012 represento el 37% del activo total y el 60% del activo
circulante. Al revisar las relaciones analiticas se detectd la existencia de
clientes que incrementaron su participacién durante el periodo de estudio, por

lo que es recomendable implementar una politica de cobranza rigurosa que
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permita hacer efectivas las ventas rezagadas con determinados clientes, con el
firme objetivo de mejorar la rentabilidad de la empresa, rentabilidad que ha

ido disminuyendo al paso del tiempo.

En gran medida el incremento en la cuenta de clientes podria explicarse debido
a los minimos acuerdos comerciales que tiene celebrados la SPR con otras
empresas, principalmente de la region. Por lo anterior se recomienda entablar
relaciones y acuerdos comerciales con empresas solidas en el sector lechero
nacional que le permitan desplazar a un precio justo la totalidad del volumen

de leche acopiado actualmente.

En el afio 2011 la SPR concluyd una importante inversion en activos fijos al
construir una planta procesadora de alimentos balanceados para ganado
lechero, planta que no ha sido puesta en operacién y que en consecuencia no
ha generado rendimiento alguno hacia la empresa, debido principalmente a la
falta de recursos para la adquisicion de insumos (maiz, sorgo, alfalfa, soya,
entre otros). Conforme a lo anterior se recomienda convocar a una asamblea
de socios donde se plantee la opcidon de incrementar el capital social variable
mediante el cual se pueda poner en marcha la produccion de alimentos
balanceados para posteriormente ser comercializados con sus afiliados a un

mejor precio.

Si bien la empresa lleva a cabo la dispersién de créditos de corto y largo plazo
a través de un esquema parafinanciero, esta actividad se ha desarrollado hasta
cierto punto de manera informal ya que la organizacién cuenta con manuales
de crédito, de operaciones, de seguimiento, de lavado de dinero y sistemas,
pero no cuenta con personal calificado para llevar a cabo las funciones
(analisis, integracién, ministracidon, seguimiento y recuperacién del crédito)
que conlleva la actividad crediticia. De acuerdo a lo anterior se recomienda
implementar un programa integral de capacitacion en materia de crédito
dirigido al personal responsable o en su defecto contratar personal con
experiencia en materia de crédito, en actividades parafinancieras y en la

normativa de FIRA.
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Durante el periodo de estudio el volumen de leche acopiado por la empresa ha
ido en aumento, excedente que su principal cliente, LICONSA, no absorbe y
tiene que ser comercializado a menor precio con acopiadores o agroindustrias
de la regidén, pero la empresa si le remunera al productor el precio pactado
contractualmente, lo que ha provocado el incremento de los costos de venta
asi como la disminucion del margen de utilidad. Por lo anterior, se recomienda
determinar volumenes de compra a sus asociados conforme a su participacion
accionaria y en su caso los excedentes a un precio menor, para asi fortalecer
financiera y operativamente a la SPR y no solo al productor como ha venido

ocurriendo desde 2008.
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GLOSARIO

Actividad Econdémica: Conjunto de acciones que tienen por objeto la
produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios generados para

satisfacer las necesidades materiales y sociales. (BANXICO, 2014)

Agente Parafinanciero: Es una empresa del sector privado, persona fisica o
moral, sujeto de crédito de la banca, que por su capacidad de gestion, poder
de negociacién y posicionamiento en el mercado facilita el acceso, distribucion
y recuperacién de crédito y/o servicios a empresarios del sector rural, forestal
y pesquero (beneficiarios finales), que en forma individual tendrian limitado

acceso al financiamiento institucional. (FIRA, 2014).

Analisis Financiero: Procedimiento utilizado para evaluar la estructura de las
fuentes y usos de los recursos financieros. Se aplica para establecer las
modalidades bajo las cuales se mueven los flujos monetarios, y explicar los

problemas y circunstancias que en ellos influyen. (BANXICO, 2014)

Banca: Se denomina con este término a la actividad que realizan los bancos
comerciales y de desarrollo en sus diferentes modalidades que conforman el
sistema bancario y constituyen instituciones de intermediacion financiera. Esto
es que admiten dinero en forma de depdsito, otorgando por ello un interés
(tasa pasiva), para posteriormente, en unidon de recursos propios, conceder
créditos, descuentos y otras operaciones financieras por las cuales cobra un

interés (tasa activa), comisiones y gastos en su caso. (BANXICO, 2014)

Banca Comercial: Se denomina asi a las instituciones de crédito autorizadas
por el Gobierno Federal para captar recursos financieros del publico y otorgar a
su vez créditos, destinados a mantener en operacién las actividades
econdmicas. Por estas transacciones de captacién y financiamiento, la banca

comercial establece tasas de interés activas y pasivas. (BANXICO, 2014).

Banca de Desarrollo: Instituciones que ejercen el servicio de banca y crédito
a largo plazo con sujecion a las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y

en especial al Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo, para
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promover y financiar sectores que le son encomendados en sus leyes organicas
de dichas instituciones. Por ejemplo a Nacional Financiera (NAFIN), se le
encomienda promover el ahorro y la inversion, asi como canalizar apoyos
financieros y técnicos al fomento industrial y en general, al desarrollo
econdmico nacional y regional del pais. Las instituciones de banca de
desarrollo tienen por objeto financiar proyectos prioritarios para el pais.
(BANXICO, 2014)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID): Institucion financiera
internacional fundada el 30 de diciembre de 1959 por veinte naciones de
Ameérica: Estados Unidos y diecinueve paises latinoamericanos. Actualmente
pertenecen al BID 26 naciones americanas y 15 paises extra regionales. Los
recursos del BID se originaron con las aportaciones ordinarias de capital de
cada pais miembro y con un fondo para operaciones especiales. Funciones del
BID:

a) Promover la inversion de capitales publicos y privados para fortalecer el

desarrollo de los paises miembros.
b) Estimular las inversiones privadas en proyectos que impulsan el desarrollo.

c) Utilizar los fondos para contribuir al crecimiento de los paises que lo
integran. (BANXICO 2014)

Comision Econdémica para América Latina (CEPAL): Organismo
internacional dependiente de la ONU fundado en marzo de 1948, que agrupa a
todos los paises del continente americano. Su principal objetivo es el estudio
de la problematica econdmica latinoamericana con el objeto de proponer las
medidas adecuadas que conduzcan al desarrollo integral de esa region.
(BANXICO, 2014)

Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES): Titulos de crédito
al portador emitidos por el Gobierno Federal desde 1978, en los cuales se
consigna la obligacién de éste a pagar su valor nominal al vencimiento. Dicho

instrumento se emiti® con el fin de influir en la regulacion de la masa
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monetaria, financiar la inversion productiva y propiciar un sano desarrollo del
mercado de valores. A través de este mecanismo se captan recursos de
personas fisicas y morales a quienes se les garantiza una renta fija. El
rendimiento que recibe el inversionista consiste en la diferencia entre el precio
de compra y venta. Este instrumento capta recursos de personas fisicas y
morales; se coloca a través de las casas de bolsa a una tasa de descuento y
tiene el respaldo del Banco de México, en su calidad de agente financiero del
Gobierno Federal. (BANXICO, 2014)

Fideicomisario: Es la persona fisica o moral que tiene la capacidad juridica
necesaria para recibir el beneficio que resulta del objeto del fideicomiso, a

excepcion hecha del fiduciario mismo.

Fideicomiso: Figura juridica mercantil en virtud de la cual un fideicomitente
destina ciertos bienes a un fin licito determinado, encomendando su realizacién
a una institucion fiduciaria. Acto por el cual se destinan ciertos bienes a un fin
licito determinado, encomendando a una instituciéon fiduciaria la realizacién de

ese fin. La ley mexicana solo acepta el fideicomiso expreso. (BANXICO, 2014)

Fideicomitente: Es aquél que entrega ciertos bienes para un fin licito a otra
persona llamada fiduciario para que realice el fin a que se destinaron los
bienes. Sélo pueden ser fideicomitentes las personas fisicas o morales que
tengan la capacidad juridica necesaria para hacer la afectacion de los bienes y
las autoridades juridicas o administrativas competentes. La Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico representa, como fideicomitente Unico, a la
Administracién Publica Centralizada en los fideicomisos que ésta constituye.
(BANXICO, 2014)

Financiamiento: Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar
a cabo una actividad econdmica, con la caracteristica de que generalmente se
trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.
Recursos financieros que el gobierno obtiene para cubrir un déficit
presupuestario. El financiamiento se contrata dentro o fuera del pais a través

de créditos, empréstitos y otras obligaciones derivadas de la suscripciéon o
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emision de titulos de crédito o cualquier otro documento pagadero a plazo.
(BANXICO, 2014)

Fuentes de Financiamiento: Son canales e instituciones bancarias vy
financieras, tanto internas como externas por cuyo medio se obtienen los
recursos necesarios para equilibrar las finanzas publicas. Dichos recursos son
necesarios para llevar a cabo una actividad econdmica, ya que generalmente
se trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos
propios. (BANXICO, 2014)

Indice de Penetracion Financiera (IPF): es el cociente entre la cantidad
total de crédito interno provisto por el sector bancario y el Producto Interno
Bruto. (BANXICO, 2014)

Interés (tasa de): Rédito, tasa de utilidad o ganancia del capital, que
generalmente se causa o0 se devenga sobre la base de un tanto por ciento del
capital y en relacion al tiempo que de éste se disponga. Llanamente es el
precio que se paga por el uso de fondos. Porcentaje que sobre el monto de un
capital, paga peridodicamente al duefio del mismo la persona fisica o0 moral que

toma en préstamo o en depdsito dicho capital. (BANXICO, 2014)

Intermediario financiero: Instituciones legalmente constituidas que facilitan

las transacciones en el mercado financiero.

Intermediacion Financiera: Funciéon de intervencion que realizan las
instituciones nacionales de crédito, organismos auxiliares, instituciones
nacionales de seguros y fianzas y demas instituciones o entidades legalmente
autorizadas para constituirse como medios de enlace, entre el acreditante de
un financiamiento y el acreditado, obteniendo una comision por su labor de
concertar los créditos en los mercados de dinero nacionales e internacionales.
(BANXICO, 2014)

Sistema Financiero Mexicano: conjunto de organismos e instituciones que
captan, administran y canalizan a la inversién, el ahorro dentro del marco legal

que corresponde en territorio nacional.
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Precio: Cantidad de dinero dada a cambio de una mercancia o servicio, es
decir, el valor de una mercancia o servicio en términos monetarios. En la
compra de bienes y algunos servicios se denomina "precio"; en el alquiler de
los servicios del trabajo "salarios", sueldo, etc.; en el préstamo de dinero o
capital "interés"; en el alquiler de la tierra o un edificio "renta". (BANXICO,
2014).

Precio Productor: Cantidad de dinero recibida por el productor, de parte del
comprador, por cada unidad de un bien o servicio generado como produccién,
sin incluir el impuesto al valor agregado (IVA) u otro tipo de impuestos
facturados al comprador. Ademas, dicha cotizacidon excluye cualquier cargo de
transporte que no estuviera incluido en el precio y tuviera que facturarse por
separado. (BANXICO, 2014)

Préstamo: Transferencia de poder adquisitivo entre unidades econdmicas
(naciones o gobiernos, empresas o individuos), para proporcionar asistencia
financiera al prestatario a cambio de un interés y a veces, otras ventajas para
el prestamista. (BANXICO, 2014)

Produccion: Proceso por medio del cual se crean los bienes y servicios
econdmicos. Es la actividad principal de cualquier sistema econémico que estd
organizado precisamente para producir, distribuir y consumir los bienes y
servicios necesarios para la satisfaccion de las necesidades humanas.
(BANXICO, 2014)

Riesgo: La palabra riesgo proviene del latin "risicare" que significa
"atreverse". En finanzas, el concepto de riesgo estd relacionado con la
posibilidad de que ocurra un evento que se traduzca en pérdidas para los
participantes en los mercados financieros, como pueden ser inversionistas,
deudores o entidades financieras. El riesgo es producto de la incertidumbre
que existe sobre el valor de los activos financieros, ante movimientos adversos
de los factores que determinan su precio; a mayor incertidumbre mayor riesgo.
(BANXICO, 2014)
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Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacion (SAGARPA): Es una Dependencia del Poder Ejecutivo Federal,
que tiene entre sus objetivos propiciar el ejercicio de una politica de apoyo
que permita producir mejor, aprovechar mejor las ventajas comparativas de
nuestro sector agropecuario, integrar las actividades del medio rural a las
cadenas productivas del resto de la economia, y estimular la colaboracion de
las organizaciones de productores con programas y proyectos propios, asi
como con las metas y objetivos propuestos, para el sector agropecuario, en el
Plan Nacional de Desarrollo. (SAGARPA, 2014)

Sector primario: Es el sector econdmico que incluye todas las actividades
(agricultura, ganaderia, pesca, forestal y mineria) donde los recursos naturales
se aprovechan tal como se obtienen de la naturaleza, ya sea para alimento o

para generar materias primas. (INEGI, 2014)
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Anexo A. Leche y Lacteos, 2011.
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LECHE Y LACTEOS, 2011

1. INTRODUCCION

Durante 2008 y 2009, el mercado mundial de leche y derivados lacteos
experimento los efectos crisis econdmica internacional y una relacion ajustada
entre los precios de lacteos y los precios de los granos. Dicho factores
propiciaron la reduccion de la capacidad instalada de las unidades de
produccion alrededor del mundo. Hoy en dia el sector se encuentra en
recuperacion. Asi, se prevé que en 2011 la produccion mundial de leche crezca

en 2.1% mientras que la oferta de derivados lacteos lo hara en 2.3%.

Sin embargo, no se debe perder de vista en la previsidon las condiciones
climaticas y productivas de los principales paises productores y exportadores.
Lo anterior, porque en 2011 la industria de derivados lacteos se enfrenta a un
nivel reducido de inventarios para solventar la creciente demanda de productos

de importacién a nivel global.

Asimismo, entre las tendencias globales del consumo que no se deben obviar
la demanda de nuevos productos lacteos que atiendan las necesidades de una
creciente poblacion urbana, cada vez de mayor edad y con mayores ingresos.
En este escenario destaca el importante nicho de mercado de Asia, continente
gue a 2050 participara con el 55% de la poblacion mundial y cuyas economias

se encuentran en pleno crecimiento.

México no se encuentra aislado de las grandes tendencias mundiales. Asi, se
espera que en 2011 la producciéon de leche fluida crezca 1.6%, crecimiento aun

por debajo del observado hasta antes de la crisis alimentaria de 2008.



La previsién del consumo sefiala que a 2025 el consumo industrial de leche
fluida crecerd a una tasa media anual de 3.9%. Esto, Impulsado por las
tendencias de un mercado cada vez mas urbano y con mayor poder
adquisitivo. El dinamismo observado en la industria de lacteos en México
plantea la oportunidad al sector primario de abastecer cada vez mas la
demanda de la industria. Esto, sin descuidar factores claves para la

competitividad: tecnologia, inocuidad alimentaria y costos bajos.

2. ENTORNO MUNDIAL

El mercado mundial de leche y derivados lacteos durante 2010 comenzé a
recuperarse de las condiciones econdmicas internacionales adversas. Para el
ano comercial 2011 se prevé un escenario favorable desde el punto de vista
productivo. Sin embargo, un factor a considerar es la razéon de inventarios a
consumo de los derivados lacteos, las cuales se prevén ajustadas y bajas en
relacion al ciclo comercial inmediato anterior. Por ejemplo, en leche
descremada y entera en polvo la relacidn de inventarios a consumo pasara de
15.7 a 11.9% y de 6.4 a 4.9%, respectivamente. De esta forma es posible
vislumbrar en 2011 un escenario de precios altos en el mercado de derivados

lacteos.

2.1. PRODUCCION DE LECHE

La produccién mundial de leche fluida al cierre de 2010 se estima en 512.7
millones de toneladas, cifra 1.5% superior a lo alcanzado en 2009. Si bien esto
representa una recuperacion con respecto a los resultados de 2009, sigue
estando por debajo del crecimiento medio anual del 2.1% experimentado por
el sector en la década pasada. Se estima que alrededor del 58.0% del
crecimiento de la produccion mundial de leche fluida se explica por la

produccion adicional de China y la India.

Por su estructura, la Unidon Europea, India y Estados Unidos concentran
alrededor del 66.8% de la oferta mundial. En 2010, la creciente demanda
nacional e internacional de productos lacteos en combinacidon con una mejora

de la situacién econdmica general en la Unidon Europea, estimuld una mayor



produccion de leche fluida. Asi, la produccién de leche de esta regidon mostré
un crecimiento de 0.4% en relacion a 2009, al alcanzar 138.2 millones de
toneladas. Estos resultados aunque marginales rompen con la previsidon de
produccion estable o sin crecimiento de la esta regién tras las reformas en el

contingente de producciéon impulsadas desde 2009.

En India durante 2010, la oferta de leche crecid6 en 4.5% al alcanzar 117.0
millones de toneladas. Lo anterior, debido a la buena disponibilidad de forrajes
durante la temporada comercial. En este pais, en los ultimos afios se ha
implementado un programa de mejoramiento genético y capacitacién para los
productores que son proveedores de la industria de transformacion
aproximadamente 50% de los productores de leche del sector formal) con la
finalidad de mejorar los rendimientos del hato lechero. En India predominan
las razas criollas con rendimientos promedio 1.1 toneladas por cabeza, cifra
por debajo del promedio mundial de 3.5 toneladas por cabeza. Sin embargo,
sus costos de produccidon son relativamente mas bajos que los observados en
otros paises que alimentan al ganado a base de granos. Estos hechos, han

impulsado en gran medida la oferta de leche fluida.

En tanto, en Estados Unidos se estima que la produccion en 2010 fue de 87.5
millones de toneladas, cifra 1.8% superior a lo reportado en 2009. Esto,
impulsado principalmente por un aumento en la productividad promedia del
hato y a la desaceleracién de la tasa de sacrificio de las vacas. Sobresale en el
estimado 2010 la caida en la producciéon de Rusia en 2.6% con respecto a
2009. Lo anterior, como resultado de la fuerte sequia que redujo la

disponibilidad de alimento factor que contrajo el hato en produccién.

El prondstico de produccién mundial de leche fluida para 2011 es de 523.5
millones de toneladas, cifra 2.1% superior a 2010. Lo anterior, estimulado por
el dinamismo de los precios internacionales y la creciente demanda de
productos lacteos. Sin embargo, es necesario no perder de vista la perspectiva

de precios altos de los granos usados como insumos para la alimentacion



animal debido a que se podria limitar la expansion de las unidades de

produccion y ajustar a la baja los niveles de rentabilidad.

En la Unidn Europea se prevé que en 2011 la produccién de leche fluida crezca
0.4% al ubicarse en 138.7 millones de toneladas, como resultado de un
incremento de 1.1% en la productividad, factor que compensar parcialmente

las reducciones en el hato de esta region.

En India se prevé que la produccidon de leche crezca 3.8% en 2011, al alcanzar
121.5 millones de toneladas. La politica de estimulo del sector lacteo de la
India se centra en el aumento de la produccién de leche a través de una serie
de planes de incentivos, tanto del sector publico como privado, por ejemplo:
permitir la importacion de semen y embriones de bovino, capacitacién y
asistencia técnica para garantizar el abasto a la industria de transformacion. El
objetivo de esta combinacion de esfuerzos es elevar la productividad vy

competitividad del sector lacteo de la India.

En tanto, en Estados Unidos la produccidn de leche fluida crecera 1.4% en
2011 al ubicarse en 88.7 millones de toneladas. Cabe recordar, que el citado
pais posee los rendimientos mas altos a nivel mundial. Asi, se prevé que en
2011 la productividad media crecera en 1.3%. Sobresale en el prondstico, el
crecimiento esperado de 10.3% en la produccién de Nueva Zelanda, impulsada

por la recuperacién de los precios internacionales de productos lacteos.



PRODUCCION DE LECHE E INVENTARIO GANADERO MUNDIAL, 2005-2011
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En los ultimos afios, ante un escenario de precios altos de los granos, la
estrategia de los principales paises productores, para permanecer en forma
competitiva en el mercado, es el incremento de la productividad por unidad
animal y en algunos casos, la reduccion gradual del inventario ganadero (Unidn
Europea y Rusia, por ejemplo). En 2010 el inventario mundial mostré un

crecimiento marginal de 0.6% para ubicarse en 130.4 millones de cabezas.

La India posee el 33.4% de las cabezas de ganado lechero global y muestra
una clara tendencia a la alza, es decir, entre 2005 y 2010 el inventario
ganadero de la India crecié a una tasa media anual de 2.8%. En relacién a los
rendimientos, la India ha realizado esfuerzos importantes orientados a
fortalecer la competitividad del sector lechero, en los ultimos afios la iniciativa
privada hindd ha impulsado un esquema integral de desarrollo de proveedores
en el cual el componente de mejoramiento genético y capacitacion ha jugado

un papel importante. Asi, durante el periodo de 2005 a 2010 la productividad



media del sector lechero hindu crecid a una tasa media anual de 3.2%. Se
estima que tan solo el 14.0% del hato ganadero de la India son cruzas con
ganado de Europa y Estados Unidos, los cuales muestran mayores

rendimientos al compararse con el ganado criollo hindu.

En tanto, la Union Europea participa con 18.1% del hato lechero mundial. En el
caso de esta regidn las existencias de ganado lechero mantienen una tendencia
a la baja, entre 2005 y 2010 la tasa media anual de decrecimiento es de 1.4%.
En los ultimos afios, esta tendencia se ha acentuado particularmente porque
los costos que le representan a los procesadores el recoger la leche de las
zonas rurales, situacion que los incentiva a preferir importar este insumo de
los paises vecinos. Sin embargo, las unidades de produccién en la Unidn
Europea estdan haciendo algunos esfuerzos por elevar los rendimientos por
unidad animal. De esta forma, la productividad media durante el periodo 2005-
2010 crecid6 en 1.3%. Cabe recordar, que esta regién posee uno de los

rendimientos mas altos a nivel mundial, sélo superado por Estados Unidos.

Estados Unidos posee el 7.0% del hato lechero mundial y es el pais que
muestra los rendimientos mas altos. En el periodo 2005-2010 el inventario
ganadero ha mostrado un crecimiento marginal de 0.1%. En tanto, durante el
periodo el citado periodo los rendimientos crecieron a una tasa media anual de
1.6%.



HATO LECHERO Y PRODUCTIVIDAD MUNDIAL, 2005-2011
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2.2. CONSUMO DE LECHE

El consumo mundial de leche fluida al cierre de 2010 se ubicé en 512.5
millones de toneladas, cifra 1.5% superior a 2009. Los centros de consumo
mas importantes son: la Unidn Europea con 26.9%, India con 22.8% Yy Estados
Unidos con 17.1%. Asi, en la Unidn Europea el consumo de leche crecié 0.3%
al ubicarse en 138.0 millones de toneladas, como resultado de la recuperacion
econdmica en varios paises europeos. Asimismo, el consumo de leche para uso
industrial alcanzé 104.2 millones de toneladas, 0.3% superior a 2009. Esto,
impulsado por el dinamismo de la demanda de quesos. Se espera que en 2011

el consumo total de leche en la Unién Europea crezca 0.4%.

En India, el mercado de lacteos se encuentra en pleno crecimiento debido al
mayor dinamismo de la economia que se traduce en mayores ingresos para la

poblacion. Asi, al cierre de la temporada comercial 2010 el consumo de leche



fluida crecid 4.5% al ubicarse en 117.0 millones de toneladas. Destaca el
crecimiento del consumo para uso industrial de 6.3% a tasa anual en 2010.
Para 2011 se prevé que el consumo de leche fluida ascienda a 121.5 millones
de toneladas, cifra 3.8% superior a la reportada en 2010. En la proyeccion

sobresale el crecimiento en 8.3% del consumo humano directo.

Al cierre de la temporada 2010 el consumo de leche fluida en Estados Unidos
creci6 en 1.8% al ubicarse en 87.5 millones de toneladas. Durante este
periodo, el consumo para uso industrial creci6 3.5%. Cabe recordar, que en
Estados Unidos alrededor de 67.0% del consumo de leche fluida es para la
industria procesadora de queso, principalmente. Para 2011 se prevé que el

consumo de leche fluida crezca 1.4%.

Por su distribucién, el consumo industrial de leche representa el 66.7% del
total mundial, mientras que el consumo humano directo el restante 33.3%. Al
cierre de 2010 la industria lactea consumié 342.0 millones de toneladas, es
decir, 2.1% superior a 2009. El pronédstico de consumo industrial para 2011
asciende a 347.6 millones de toneladas, cifra que representa un crecimiento
anual de 1.6%. Asimismo, el consumo humano directo se prevé que crezca
3.0% durante 2011. Estos prondsticos plantean un escenario favorable para el
consumo mundial de leche. Lo anterior, impulsado por la recuperacion
econdmica global. Asi, se espera que en 2011 el consumo total mundial de
leche fluida alcance 523.0 millones de toneladas, es decir, 2.1% superior al
estimado 2010.
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Tetra Pack estima que el consumo mundial de leche y otros productos lacteos
liguidos creceran 30% entre 2010 y 2020, impulsado por el crecimiento
econdmico, la urbanizacion y el creciente poder adquisitivo de la clase media
de Asia. Al respecto, se espera que India y China representen mas de un tercio
del consumo mundial total de productos lacteos liquidos. Asi, se espera que el
consumo de Asia-Pacifico crezca 45% entre 2010-2020. En tanto, el consumo
de América del Sur crecera en mas de un 25% durante la década. Durante el
periodo de proyeccion se espera que la demanda de Europa Occidental de

productos lacteos liquidos permanezca estable.

2.3. PRODUCCION DE DERIVADOS LACTEOS

En 2010 la produccidn mundial de derivados lacteos alcanzé 30.3 millones de
toneladas, es decir, 1.9% superior a 2009. Al cierre de 2010 la leche entera en
polvo, el queso y Ila mantequilla crecieron en 3.0, 2.6 y 1.7%,

respectivamente. Esto, como resultado del dinamismo observado en los precios



internacionales de estos commodities, los cuales mostraron crecimientos
anuales de hasta 39.1% durante 2010. En tanto, la produccion de leche
descremada en polvo se redujo en 1.8% a tasa anual. En cuanto a la
distribucién geografica de la produccion, alrededor del 80% de la oferta
mundial de productos lacteos se concentra en la Unién Europea, Estados
Unidos y Brasil, razén por la cual la disponibilidad de este producto se

encuentra sujeta a las condiciones productivas de citados paises.

El prondstico de la produccién mundial de derivados lacteos para 2011 es de
31.0 millones de toneladas, 2.3% superior al estimado 2010. En 2011 se
espera que la produccién mundial de los principales derivados lacteos sea
favorable, destaca particularmente: leche entera en polvo (4.6%), leche
descremada en polvo (3.1%) y mantequilla (3.0%) al alcanzar 3.8, 3.8 y 8.4
millones de toneladas, respectivamente. Lo anterior, como resultado de la
tendencia a la alza en los precios internacionales de los principales derivados

lacteos.
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2.4. CONSUMO DE DERIVADOS LACTEOS

El consumo mundial de derivados lacteos al cierre de 2010 se ubicoé en 28.3
millones de toneladas, es decir, 3.3% superior a 2009. Los productos que
mostraron mayor crecimiento anual en el consumo son: leche entera y
descremada en polvo con 8.8 y 3.4%, respectivamente. Para el ano comercial
2011 se espera que el consumo global de productos lacteos crezca 2.3% para
alcanzar 29.0 millones de toneladas. En la prevision destaca el dinamismo del
consumo de leche entera en polvo la cual alcanzara 3.0 millones de toneladas,
7.4% superior al estimado 2010. Asimismo, el consumo de la leche
descremada en polvo en el aio comercial 2011 crecerd 4.1% para ubicarse en
3.4 millones de toneladas. La reciente evolucién del consumo mundial de
derivados lacteos se encuentra directamente relacionada con la recuperacién

econdmica global, luego del periodo de crisis de 2008-2009.
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2.5. TENDENCIAS EN EL CONSUMO DE LECHE Y DERIVADOS LACTEOS

Dentro de las tendencias del consumo de leche y derivados lacteos, que hoy en
dia es necesario considerar se encuentran tres impulsores demograficos: el
envejecimiento de la poblacion, la urbanizacién y el surgimiento de la clase
media global. Cabe sefialar, que cada uno de estos impulsores demograficos
afecta en diferentes dimensiones a los distintos paises y regiones del mundo.
Por ejemplo, en muchas dreas, como Europa Occidental, los cambios
demograficos apenas empiezan a incidir en la industria lactea; en otros casos,
como Asia y el Medio Oriente, ya se estan dando cambios importantes. En
otros paises, como Kenia, hasta ahora ha habido poco impacto pero se

vislumbran impactos de importancia a futuro.

En relacion a la urbanizacion, la composicién de la poblacién mundial urbana y
rural dio cambios sustanciales. Por ejemplo, durante los afios 50 la proporcién
de la poblacion que vivia en las ciudades era de 28.8%, mientras que esta
proporcion cambid radicalmente ubicdndose en 46.4% en el afio 2000. Asi, se
estima que la poblacion mundial en 2010 ascendid a 6,908.7 millones de
personas de las cuales el 50.5% vivian en areas urbanas (3,486.3 millones).
Las proyecciones mas recientes indican que en 2050 a nivel mundial habra
9,150.0 millones de personas, de las cuales el 68.7% viviran en las ciudades,
es decir, 6,285.9 millones. De acuerdo con la Organizacion de las Naciones
Unidas, paises como Argentina, Brasil y Corea del Sur ya son altamente
urbanizados, con mas de 80% de la poblacién viviendo en ciudades y las
poblaciones urbanas de Asia y Africa se duplicardn en menos de una

generacion.

La urbanizacién del mundo plantea retos interesantes para la industria de
lacteos, particularmente, para generar productos con mayor valor agregado y
listos para consumirse, tal es el caso de leches fortificadas, saborizadas y
yogurt para beber. Asimismo, la poblacion urbana de varios paises tiene mayor
liquidez que la poblacién rural, razén por la cual prefieren productos con
marca. Las ciudades impulsan la innovacién de productos que se adapten a sus

estilos de vida y habitos de consumo generalmente fuera del hogar. Asi, las



estimaciones mas recientes de Tetra Pak muestran que por primera vez en el
2014 el consumo de leche envasada superara al consumo de leche sin envasar,

en el mundo desarrollado.

POBLACION MUNDIAL, 1950-2050
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE NACIONES UNIDAS.

El crecimiento acelerado de la poblacion mundial de 65 afios 0 mas, a raiz de la
reduccion en las tasas de natalidad y el aumento en la esperanza de vida, es
otro factor que caracterizara los habitos de consumo de productos lacteos. Lo
anterior, porque este segmento de poblacion muestra necesidades particulares

como productos adicionados con calcio y vitaminas.

Asi, el segmento de 65 afnos o mas crece rapidamente y seguird asi, superando
a todos los demas segmentos en todas las regiones del mundo. De acuerdo a
algunas estimaciones se espera que entre el afio 2000 y 2050 la poblacion
mundial de 65 afos o mas crezca a una tasa media anual de 2.7% mientras

gue la poblacién mundial total lo haria a 0.8%.



En las economias en desarrollo se prevé que la poblacion de este segmento de
edad muestre mayor dinamismo al crecer a una tasa media de 3.2% en el
periodo 2000-2050. En los paises desarrollados se espera que la poblacién de
65 afios 0 mas crezca a una tasa media de 1.3%, crecimiento superior al resto

la poblacidn de estos paises.

Para la poblacion de 65 afios o0 mas cobra mayor importancia en el consumo de
alimentos y bebidas la inocuidad de los mismos. Asimismo, se preocupan
porque los productos lacteos promuevan estilos de vida saludables. Lo
anterior, seran factores clave a considerar en el desarrollo de productos lacteos

en los proximos afos.

TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION MUNDIAL, 2000-2050
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE U.S. CENSUS BUREAU INTERNATIONAL PROGRAMS CENTER.

El tercer impulsor en del consumo de productos lacteos es la creciente
participacion de la clase media. Alrededor del mundo el porcentaje de personas
de este segmento de ingresos va en aumento y goza de un poder adquisitivo

significativo.



Asi, se prevé que el grueso del crecimiento de la poblacidon de clase media
provendra de las regiones en vias de desarrollo, como India, China y Brasil.
Por ejemplo, para el afio 2025, se espera que la clase media de India llegue a
583 millones de personas (mas de 10 veces que en 2010). Asimismo, se
espera que el ingreso después de impuestos promedio del hogar en India
crezca a una tasa media anual real de 5.3% a 2025. En tanto, se espera que la
clase media de China pase del 43% de la poblacién total a 76% a 2025. Los
ingresos de los hogares chinos han mostrado un marcado incremento en afios
recientes; para 2025, se proyecta que China sea el tercer mercado de consumo

de productos lacteos, esto al considerar la evolucion del poder adquisitivo.

Entre los factores a considerar en este segmento de poblacién en los préximos
anos son: las tradiciones y los precios competitivos. Asi, la industria de lacteos
no tendra que perder de vista estos factores para apropiarse cada vez mas de
la preferencia de los consumidores y buscar profundizar con productos de bajo

precio en la poblacidon de menores ingresos.

Estos tres impulsores seran los catalizadores de seis mega tendencias: el
aumento de la demanda de productos envasados, mayor diversificacién de las
necesidades de los consumidores, cambio de la dinamica de la produccion de
alimentos y de la comercializacidn, una mayor preocupacién por la seguridad,
aumento de la presiéon de la competencia y una aceleracion de las soluciones

verdes como algo imprescindible para los negocios.

2.6. CONSUMO PER CAPITA DE LECHE Y DERIVADOS LACTEOS

El consumo per capita de leche y derivados lacteos ademas de estar
relacionado con el nivel de ingresos de la poblacion actualmente estd
influenciado por las grandes tendencias del mercado, tal es el caso de la
urbanizacién y el envejecimiento de la poblacion, factores que estimulan la
demanda de productos con mayor valor agregado. Asi, los paises asiaticos
representan un importante nicho de mercado para la industria de lacteos ya
gue en promedio consumen 52.1 kilogramos por persona al afio y su tendencia

en el consumo es a la alza. En los préximos afios se prevé que el mercado



asiatico sea uno de los grandes motores que impulsen la demanda de lacteos
debido al tamano del mercado y al dinamismo de sus economias. Asi, se
estima que la poblacién asiatica representara en 2050 alrededor del 55% de la

poblacién mundial.

Particularmente, en India y China la dieta de los consumidores ha cambiado a
medida que los ingresos de los hogares aumentan, tal es el caso de la leche y
sus derivados, los cuales no formaban parte de la dieta tradicional asiatica. Asi,
entre 2007 y 2006 el consumo per capita de lacteos en China crecié 6.3%,
mientras que en India lo hizo en 2.3%. El dinamismo de sus economias, las
cuales crecen a una tasa media anual entre 10 y 15% en los ultimos diez anos
y la evolucidn creciente de su poblacidn, los colocaran hacia 2050 como los

principales mercados de productos lacteos.

En Rusia, uno de los paises con mayor demanda de productos lacteos de
importacién y con uno de los consumos per capita mas altos a nivel mundial,
se muestra una importante oportunidad de mercado. Lo anterior, favorecido
por la evolucién del ingreso per capita, que en los ultimos diez afios ha
mostrado una evolucion positiva al crecer a una tasa media anual de 18.2%,

crecimiento superior que el observado en China e India.

En contraparte, en mercados con mayor tradicion en el consumo de lacteos
como Estados Unidos, el consumo per capita de estos productos asciende a
253.8 kilogramos al afio. En los préoximos afios se prevé que la expansion de

este mercado sea menor al estimado para las economias emergentes.



CONSUMO PER CAPITA DE LECHE Y DERIVADOS LACTEOS
Kilogramos por persona al afio y millones de personas a 2050
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE FAO, BANCO MUNDIAL Y U.S. CENSUS BUREAU INTERNATIONAL PROGRAMS CENTER.

2.7. INTERCAMBIO COMERCIAL LECHE Y DERIVADOS LACTEOS

El comercio mundial de leche fluida representd en 2010 el 0.1% de la
produccion mundial. Al cierre del afio comercial 2010, el comercio mundial de
leche fluida alcanzé 541 mil toneladas, es decir, 16.6% superior que en 2009.
Destaca el crecimiento en las exportaciones de Brasil en 33.3%, Nueva
Zelanda en 29.6% y Union Europea en 17.0%. Estas regiones representaron el

67.8% de la oferta exportable de leche fluida.

En tanto, el prondstico de las exportaciones de leche fluida para 2011 se ubica
en 551 mil toneladas, cifra 1.8% mayor que 2010. Entre los cambios mas
importantes de esta prevision se encuentra el crecimiento en 13.6% de las
exportaciones de Argentina pais que aporta el 4.1% de la oferta exportable

mundial.



Por el lado de las importaciones de leche fluida, el total mundial 2010 ascendio
a 335 mil toneladas, cifra 24.5% superior a 2009. En este rubro destaca el
crecimiento en 50.0% del volumen importado por Rusia, primer pais
comprador a nivel global. En el estimado 2010 se plantea un cambio en la
estructura del mercado quedando Filipinas como el segundo pais importador
mas importante en el mundo, el cual representa el 14.3% de las compras. Para
el ano comercial 2010 Filipinas importé 48 mil toneladas de leche fluida, 6.7%
mas que en 2009. En tanto, las compras de México representan el 13.7% de
las importaciones mundiales y se estima que en 2010 el citado pais comproé
2.2% mas leche que en ano inmediato anterior. Asi, Rusia, Filipinas y México

representaron el 72.8% del mercado de importaciones de leche fluida.

El prondstico de importaciones 2011 de leche fluida indican que este
commodity alcanzara 342 mil toneladas, es decir, un crecimiento anual de
2.1%. En el prondstico sobresale el crecimiento del volumen importado por
Canada en 14.3% al alcanzar 40 mil toneladas. Cabe hacer mencion que el

citado pais representa el 10.4% del volumen importado a nivel mundial.

FOMERCIO INTERNACIOMAL DE LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS, 2010-2011
Millones de tonelaclas
2010 Y/ 2011 % Variacién anual %
E}(purtaciones3Jf
Lechefluida 0.5 0.6 1.8
Lacteos" 5.1 5.2 28
Impaortaciones
Lechefluida 0.3 0.3 21
Lacteos 3.0 3.1 3.7

1/ Estimade.

2/ Proyectado,

3/ Ciclo comercial enerodiciembre.

4 Se ronsidera quese, mantequilla, leche entera en polvoy leche desecremada en polve
¥ Estimacidn de Waye 2011

FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE USDA.

En lo referente a las exportaciones de productos lacteos, al cierre de 2010
éstas se ubicaron en 5.1 millones de toneladas, es decir 5.0% superior a 2009.
Sobresale en el estimado el crecimiento anual en 11.7% y 10.4% en leche

descremada en polvo y queso, respectivamente. La expansién del comercio



mundial de derivados lacteos se atribuye en gran medida a la recuperacion
econdmica global, a la trayectoria alcista de los precios internacionales de
estos commodities y al dinamismo del mercado asiatico (China e India, por
ejemplo). Entre los derivados lacteos que presentaron reducciones en el
volumen exportado se encuentra mantequilla y leche entera en polvo con
reducciones a tasa anual de 0.5% y 1.1%. Esto se explica, por la reduccion del

comercio de Nueva Zelandia y Australia.

En la estimacion 2010 destaca la expansidon en las exportaciones de la Unién
Europea, particularmente en leche descremada, mantequilla y queso en 51.5,
18.3 y 13.7%, respectivamente. Esto, como resultado de la liberacién de
inventarios publicos acumulados tras la Ultima compra de intervencion en
2009.

En 2011 se espera que las exportaciones de derivados lacteos crezcan en 2.8%
con respecto a 2010. Lo anterior, impulsado por el dinamismo del mercado
asiatico, especialmente China, Indonesia, la Republica de Corea, Filipinas,
Singapur y Tailandia. Asimismo, otro motor para las exportaciones es el
aumento de los precios internacionales de los principales derivados lacteos los
cuales mostraron fortaleza durante los primeros meses de 2011. Sin embargo,
es importante tener presente en esta prevision el nivel de produccidén de los
principales paises exportadores (Nueva Zelandia, Uniéon Europea y Estados
Unidos) ya que estos paises han tenido que recurrir a los inventarios publicos y
privados para cubrir la creciente demanda de importaciones de derivados
lacteos, razdén por la cual la oferta exportable serd sensible a las condiciones

productivas de estos paises.

En cuanto a importaciones de derivados lacteos en 2010 a nivel mundial se
importaron 3.0 millones de toneladas de estos productos, es decir, 7.5%
superior a 2009. En este rubro destaca el crecimiento en 17.3% de leche
entera en polvo al alcanzar 724 mil toneladas, lo cual se explica por el
aumento en 80.8% de las compras de China mercado que representa el 44.2%

de la demanda de importaciones de este commodity. En tanto, el comercio de



leche descremada en polvo en 2010 se ubicé en 916 mil de toneladas, es decir
8.4% superior a 2009. El crecimiento se debe a las mayores compras de Rusia,
Indonesia y China en 71.4, 12.4 y 30.0%, respectivamente. Estos mercados
representan el 51.4% del mercado mundial de importaciones de leche

descremada en polvo.

En 2011 las importaciones de derivados lacteos podrian alcanzar poco mas de
3.1 millones de toneladas, cifra 3.7% superior al estimado 2010 ante la mayor
demanda de importaciones de leche entera en polvo. Asi, se prevé que en
2011 la demanda de este commodity crezca 16.0%, particularmente

influenciado por las compras de Rusia y China.

2.8. PRECIOS INTERNACIONALES

Entre los factores a considerar en la evolucién de los precios internacionales de
leche y derivados lacteos se encuentra: la oferta de estos commodities, la cual
se encuentra directamente vinculada al inventario ganadero y a Ila
productividad del hato. En los ultimos afios la evidencia muestra una clara
relacién entre el inventario de ganado lechero y los precios internacionales de
los granos. Asi, durante la crisis alimentaria, la industria lactea comenzd una
estrategia de reduccion de las existencias de ganado lechero. Es decir, ante el
crecimiento de los precios de los granos, las granjas lecheras ajustaron a la
baja su capacidad productiva y fortalecieron aspectos de productividad con la

finalidad de mejorar su rentabilidad.

La industria de lacteos se ha enfrentado a periodos dificiles de cambio en los
mercados, en donde incluso la evolucién de los precios de los granos se
encuentra por arriba de observada en los precios de los lacteos, circunstancias
gue han limitado la expansion de las unidades de produccion. Hoy en dia, el
sector de lacteos se enfrenta a un escenario de precios altos de los insumos
situacion que con rezago se ve reflejada en el precio de la leche y los derivados
lacteos. Asi, hacia adelante el reto es hacer mas eficiente y competitiva la
industria de lacteos a nivel global. Por ejemplo, algunos paises exportadores

como la Union Europea y Estados Unidos han optado por plantear una



estrategia de competitividad basada en mejoras en la productividad del hato y

en algunos momentos reduccién de su capacidad productiva.

PRECIOS INTERNACIONALES DE LECHE Y GRANOS Y HATO LECHERO, 2005-2011
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE FAO Y USDA.

Asi, en 2010 los precios internacionales de leche y derivados lacteos mostraron
crecimientos de hasta 41.6% con respecto a los observados en 2009. El nivel
de precios promedio de 2010 se encontré 8.7% por debajo del promedio
alcanzado en 2008. Entre los factores que contribuyen a la firmeza constante
de los precios se encuentra la sélida demanda de Asia, Rusia y algunos paises
exportadores de petréleo y, el constante debilitamiento del ddélar frente a las
monedas de los principales paises exportadores, lo cual aumenta los precios de

los productos expresados en dolares.



PRECIOS INTERNACIONALES DE PRODUCTOS LACTEOS, 2007-2011
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE FAO.

Durante los primeros seis meses de 2011, los precios de los productos lacteos
han mantenido su tendencia a la alza. Asi, en junio el indice de precios de los
productos lacteos de la FAO se situ6é en 231.6 puntos, ligeramente al alza con
respecto a mayo y 14.0% superior a igual mes de 2010. Los precios de los
productos lacteos crecieron con gran rapidez entre septiembre de 2010 y
marzo de 2011, reflejando limitaciones de la oferta y una expansion en la
demanda de importaciones. Durante los préximos meses de 2011 se prevé que
los precios internacionales de los lacteos continlien con su tendencia a la alza.
Lo anterior, por la previsién de crecimiento de la demanda de importaciones
del mercado asiatico y ruso y el nivel de inventarios mundiales minimos de los

principales productos lacteos.



3. ENTORNO NACIONAL

La lecheria en México plantea importantes retos relacionados con aspectos
técnicos y productivos, tal es el caso de mejorar la calidad y volumen de la
leche producida, abastecimiento de forrajes con alto contenido de proteinas, y
el empleo de equipo de ordefia y enfriamiento. Estos factores permitiran que el
productor pueda obtener en el corto y mediano plazo un precio diferenciado
con la industria y al mismo tiempo bajar sus costos por alimentacion,
generando asi mejores margenes operativos. Ademas, la evidencia muestra
que la produccién de leche integrada a la red de valor, desde la produccion de
forrajes hasta la consolidacién de proveedores a la industria puede mejorar la
rentabilidad de las granjas, factores que no deben perderse de vista en los

proximos afios.

3.1. PRODUCCION DE LECHE

Durante 2010 en México se produjeron 10,711.6 millones de litros de leche,
cifra que representa un crecimiento de 1.5%, respecto a 2009. Este aumento
es posible explicarlo, entre otros factores, por una mayor produccion de las dos
empresas mas grandes de México. Sin embargo, el sector lechero mexicano
aun cuenta con factores externos que limitan su crecimiento, tal es el caso de
la crisis financiera, la devaluacidon del peso y la competencia de materias

primas lacteas de importacion.

La informacion disponible indica que en 2008 se contaba con un inventario de
ganado lechero de 2.3 millones de cabezas, cifra 1.6% superior a las
existencias de 2007. Asi, entre 2005 y 2008 el inventario crecié a una tasa
media anual de 2.1%, mientas que la produccion decrecié al 3.0% durante el
mismo periodo. Lo anterior, refleja una menor productividad promedio plantea
la necesidad de incorporar esquemas productivos tendientes a revertir esta

situacion y elevar la rentabilidad del sector lechero.

Para 2011 se espera que la produccién de leche en México crezca 1.6% a tasa

anual para ubicarse en 10,877.8 millones de litros. El aumento de Ila



produccion se espera que se obtenga por una mejoria moderada de los

rendimientos en las principales cuencas lecheras.

Al respecto, un factor a considerar en la prevision que podria limitar la
expansién de la oferta del lacteo es el costo de los granos usados para la
alimentacion. Ademads, para el afo comercial 2011 se prevén condiciones
climaticas prevén lluvias por debajo de lo normal en el 80% del pais. Dicha
situacion, podria limitar la produccion de leche particularmente en las zonas

con sistemas de doble proposito.

PRODUCCION DE LECHE FLUIDA EN MEXICO, 2005-2011
Millones de litros
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE SAGARPA.

En 2010, se presentaron cambios en los meses de mayor produccion, debido
principalmente a la presencia de factores climaticos, particularmente lluvia que
favorecio la produccion de forraje. Asi, 2010 fue el afio mas lluvioso de los
ultimos setenta anos con un acumulado de 931.6 mm, nivel 20.0% superior al
promedio 1941-2009. Asimismo, en 2010 los meses de enero a septiembre

llovieron por arriba del promedio. Dicha situacién, propicié que el pico de



mayor produccién se situara en agosto. Durante el periodo 2005-2009 los
meses con volumenes de produccién por arriba de la media se presentaron de

junio a noviembre, siendo julio el de mayor produccién de leche durante el

afno.
ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCION DE LECHE EN MEXICO, 2005-2010
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE SAGARPA.,

En México prevalecen cuatro sistemas de produccion: el tecnificado,
semitecnificado, doble propésito y lecheria familiar. En los dos primeros por
tratarse de sistemas intensivos de produccién no se presentan altos voliUmenes
en los meses de lluvia. Esto, porque su alimentacién estd basada en granos vy
forraje de corte y les es posible mantener promedios homogéneos y constantes
durante todo el afio. En tanto, el sistema de doble propédsito depende de la

disponibilidad de forraje, la cual esta ligada a la temporada de lluvias.



3.1.1. COSTOS Y RENTABILIDAD

Uno de los grandes retos en México y el mundo para competir con eficiencia en
el mercado de lacteos se asocia a los costos de alimentaciéon del ganado. Lo
anterior, debido a la tendencia a la alza de los precios de los granos forrajeros,
factor que en los Ultimos afios ha limitado la expansion de las unidades de

produccion a nivel nacional e internacional.

Actualmente, en el pais existen diversos sistemas de produccion de los cuales
la lecheria familiar y tropical son dos de los mas importantes por asociarse al

sector social que aglutina principalmente a pequefos y medianos productores.

En México se estan haciendo grandes esfuerzos por reducir el costo de
produccion asociado a la alimentaciéon del hato lechero, tal es el caso del
sistema de pastoreo intensivo tecnificado y lecheria familiar de bajo costo. Asi,
la evidencia muestra que se obtiene mayor grado de competitividad y
rentabilidad en las unidades de produccién que logran, a través de Ila
tecnologia, hacer mas eficiente los recursos disponibles para alimentar su hato

lechero.

Por ejemplo, en el pastoreo intensivo tecnificado se establecen bancos de
biomasa en el 20 o 30% de la paradera, con la finalidad de contar con forraje
durante el periodo de sequia y reducir la compra de granos e insumos para la
alimentaciéon, hecho que tradicionalmente se realizan durante este periodo.
Asimismo, se hace uso de cercos eléctricos como herramienta fundamental
para realizar un pastoreo intensivo y evitar la pérdida de energia del ganado
por movimiento en busca de alimento. Estas estrategias combinadas con un
adecuado control sanitario y reproductivo han permitido elevar la productividad
del hato hasta en un 50% y reducir los costos por alimentacién en hasta 37%.

Lo anterior, ha permitido aumentar la rentabilidad en hasta un 100%.

En tanto, el esquema de lecheria familiar de bajo costo desarrollado en el
occidente mexicano plantea la incorporacién en la dieta del ganado de forrajes
con niveles maximos de proteina, el uso de semillas mejoradas y un cambio en

el patron de cultivos forrajeros tradicionales. De acuerdo a la informacién



disponible, esto ha permitido elevar la productividad del hato hasta en un
34%, una mejora sustancial en la calidad de la leche y una reducciéon del costo
por alimentacion de hasta un 50%. Asi, el efecto conjunto de este esquema ha
permitido que la utilidad de los productores se multiplique en casi once veces.
Ambas experiencias son un buen ejemplo del uso de la tecnologia vy
capacitacion para solventar los grandes retos que plantea la lecheria en
México.

COSTOS DE PRODUCCION DE LECHERIA FAMILIAR Y TROPICAL
Pesos por litro
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FUENTE: FIRA.

3.2. PRODUCCION DE DERIVADOS LACTEOS

El proceso industrial de la leche en México se realiza en poco mas de 300
empresas formales: 10% son empresas grandes, 30% medianas y 60%
pequefias. Destacan 30 grupos industriales con mas de 100 marcas de
productos lacteos. Instalados principalmente en el Centro-Norte del pais, con
una distribucidn nacional y regional. El destino de la leche fluida en México

orientada para uso industrial se dirige principalmente a la produccién de leche



pasteurizada y ultra pasteurizada (30.9%), le sigue la leche en polvo (17.6%)
y queso (15.7%).

Los productos lacteos han mostrado un fuerte crecimiento en los Ultimos afnos,
impulsado por el aumento de los ingresos familiares, la disponibilidad de
nuevos productos y el desarrollo de los mercados de exportacién. Asi, entre
2006 y 2010 la produccidon de derivados lacteos (mantequilla, queso y leche
entera en polvo) crecieron a una tasa media anual de 1.8%, crecimiento
superior al de la producciéon primaria de leche fluida (1.5% durante igual

periodo).

En 2010 la produccion de derivados lacteos alcanzd 525.3 mil toneladas, cifra
2.9% superior que en 2009. Esto, como resultado de la recuperacién de la
economia nacional que estimuld el consumo de derivados lacteos y reactivé la
produccion industrial. Destaca, la produccion de mantequilla con un
crecimiento anual de 3.9% en 2010, tras la reduccion observada entre 2006 y
2009 como resultado de una menor demanda del sector de panaderia y

confiteria y de los episodios de crisis econdmica.



USO INDUSTRIAL DE LA LECHE FLUIDA EN MEXICO, 2010
Porcentaje

Crema, mantequilla,
margarina y grasa butirica
3.9

FUENTE: FIRA CON INFORMACION PUBLICADA EN CLARIDADES AGROPECUARIAS.

En 2011 se espera que la produccion de derivados lacteos crezca 1.4% al
alcanzar 532.8 mil toneladas. En la previsidon sobresale el crecimiento de la
produccion de quesos en 2.3%, debido a la perspectiva de mayor
disponibilidad de materias primas para su produccién y a la recuperacién del

poder adquisitivo de los consumidores.



PRODUCCION DE DERIVADOS LACTEOS EN MEXICO, 2006-2015
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION BUSINESS MONITOR INTERNATIONAL.

Hacia 2015 se espera que la produccion de derivados lacteos sea de 603.8 mil
toneladas, es decir 78.5 mil toneladas mas que en 2010. De consolidarse esta
prevision el sector industrial mostraria mayor dinamismo durante el periodo de
proyeccion al crecer a una tasa media anual de 2.8%. Asimismo, se prevé que
la produccién de mantequilla en 2015 alcance 218.1 mil toneladas, nivel
27.2% superior que en 2010. En tanto, la leche entera en polvo crecera 9.2%

y la produccion de queso lo hara en 8.9%.

3.3. CONSUMO DE LECHE

En México alrededor del 60% de la leche fluida se utiliza para la produccion de
derivados lacteos. En 2010, el consumo industrial de leche ascendié a 6.9
millones de toneladas, es decir 0.4% superior a 2009. Durante el periodo de
2005-2010 el consumo industrial del lacteo crecié a una tasa media anual de
2.7% y se espera que en los préximos quince anos éste muestre mayor

dinamismo. Asi, a 2025 se prevé que el consumo industrial de la leche fluida



crecerd a una tasa media anual de 3.9%. Lo anterior, impulsado por las
tendencias de un mercado cada vez mas urbano y con mayor poder adquisitivo
que demandan productos con mayor valor agregado acordes con sus estilos de
vida. En lo referente al consumo humano directo, en 2010 crecié6 1.6% al
ubicarse en 4.4 millones de toneladas. Se espera que hacia 2025 el consumo

humano crezca a una tasa media anual de 2.4%.

CONSUMO DE LECHE EN MEXICO, 2005-2025
Millones de toneladas
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE FAPRI.

En México entre 2007 y 2009 el consumo de leche fluida con valor agregado
(lista para beber) crecié 30%, pese a la recesién econdmica. Sin embargo, aun
existe una oportunidad de mercado ya que estos productos representan
solamente un 5% del total del mercado de leche fluida en México. Otra
tendencia que el sector lacteo no debe perder de vista es la preferencia de los
consumidores por productos de bajo costo, lo cual permitird penetrar a los
estratos de menores ingresos, mercado que representa el 60% de la poblacion.



3.4. INTERCAMBIO COMERCIAL

La balanza comercial mexicana de leche y derivados lacteos presentd en 2010
un déficit de 1,081.5 millones de ddlares, cifra que representd un crecimiento
anual de 19.8%. Al cierre de 2010 se presentaron exportaciones por 188.6

millones de délares e importaciones por 1,270.1 millones de ddlares.

En 2010 los productos lacteos que mostraron mayores crecimientos en las
importaciones son: queso y requesén con 25.9% anual, seguida de lactosuero
con 25.2.0%, leche concentrada con y sin azlcar con 19.2% y mantequilla con
13.0%.

BALANZA COMERCIAL MEXICANA DE LECHE Y DERIVADOS LACTEOS, 2005-2010
Millones de délares
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE BANCO DE MEXICO.

El mercado mexicano de leche y derivados lacteos representd en promedio
durante 2005 y 2010 el 21.9% de las exportaciones totales de Estados Unidos.
Asimismo, en 2010 las exportaciones totales de estos productos de Estados
Unidos se ubicaron en 1.6 millones de toneladas, es decir 39.0% superior que

en 2009. Por su parte, las importaciones mexicanas de estos commodities



provenientes de Estados Unidos alcanzaron 314.1 mil toneladas, cifra que

representa un crecimiento anual de 13.3%.

EXPORTACIONES ESTADOUNIDENSES E IMPORTACIONES MEXICANAS DE
DERIVADOS LACTEOS, 2000-2010
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION USDA.

3.5. PRECIOS NACIONALES
3.5.1. PRECIOS AL CONSUMIDOR

Los precios al consumidor de leche fluida observados durante 2010 en tiendas
y supermercados del pais se ubicaron en promedio durante el afo en 11.8
pesos por litro, cifra que representa un crecimiento de 2.0% con respecto a
2009. En junio 2011 el precio al consumidor de leche fluida alcanzé 12.1 pesos
por litro, un incremento anual de 2.9%. En los proximos meses se prevé que el

precio de este producto continlde con su tendencia a la alza.



PRECIO NACIONAL DE LECHE FLUIDA, 2007-2011
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE SNIIM - SE

3.5.2. PRECIOS AL PRODUCTOR

Los precios al productor de leche fluida en México estan intimamente
relacionados con el precio de compra de LICONSA. Dicha situacion, permite a
la industria tomar el precio como referencia, particularmente en los estados
donde tiene presencia. Asi, durante 2010 el precio medio ponderado de
LICONSA fue de 4.6 pesos por litro, es decir, 3.1% superior que en 2009. En
tanto, los precios medios rurales a nivel nacional en 2009 se ubicaron en 4.7
pesos por litro. Dicho nivel representd un crecimiento anual de 9.7%. Asi, en
las principales zonas productoras el precio medio rural mantiene diferencia
regionales explicadas por calidad de la leche, por ejemplo en Durango el precio
alcanzé 5.7 pesos por litro, lo que representa un crecimiento anual de 26.1%
mientras que en Veracruz y Jalisco éste se ubicd en 4.3 pesos por litro, cifra

superior en 16.0 y 2.4%, respectivamente.



PRECIO MEDIO RURAL DE LECHE FLUIDA EN MEXICO, 2000-2009
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE SAGARPA.

4. CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS 2011

En los ultimos afos se han presentado cambios importantes en el mercado de
leche y derivados lacteos, asociados principalmente a los episodios de crisis
econdmica que han transformado las estrategias de competitividad en las
principales zonas productoras, favoreciendo los incrementos en productividad.
Por ejemplo, Estados Unidos y la Unidon Europea han tenido crecimientos
sobresalientes en rendimientos por unidad animal y han reducido su planta

productiva primaria.

En 2011 se prevé que la produccion mundial de leche fluida alcance 523.5
millones de toneladas, cifra 2.1% superior a 2010. Asimismo, se anticipa que
la oferta de derivados lacteos creceran 2.3% en 2010, particularmente
impulsado por la produccién de leche entera y descremada en polvo y
mantequilla. De esta manera, la recuperacién econdmica mundial plantea una

recuperacion del consumo mundial de leche y sus derivados.



En 2011 el consumo de leche fluida podria ser 2.1% superior al de 2010
mientras que el de derivados lacteos aumentaria 2.3% para alcanzar 29.0
millones de toneladas. En la previsiéon destaca el dinamismo del consumo de
leche entera en polvo la cual alcanzard 3.0 millones de toneladas, 7.4%
superior al estimado 2010. Dentro de las tendencias que marcaran la pauta en
el consumo de mediano y largo plazo se encuentra la urbanizacién, el
envejecimiento de la poblacion y el crecimiento de la clase media mundial. Asi,
se prevé que a 2050 los nichos de mercado mas sobresalientes por su
dinamismo econémico y tamafo de mercado se encuentran en Asia,
particularmente en India y China. Sin embargo, la industria mundial no debe
perder de vista la evaluacion del mercado de Rusia donde se observan

incrementos significativos en el ingreso de la poblacidn.

En este sentido, el comercio mundial de leche y lacteos se espera que sea
mayor en 2011, impulsado por el dinamismo del consumo principalmente en
los paises asiaticos y la creciente demanda de importacién de Rusia. Asi, se
estima que las exportaciones de leche fluida y derivados lacteos en 2011 sean
1.8 y 2.8% superiores respecto a 2010, respectivamente. Sin embargo, es
necesario considerar que los niveles de inventarios mundiales de derivados
lacteos se encuentran ajustados para cubrir la demanda creciente de

importacién.

Derivado de los factores anteriormente mencionados, se espera que los precios
internacionales de los principales derivados lacteos hacia 2025 mantengan su
tendencia a la alza. En particular para 2011 se prevé que los precios del queso
y leche descremada en polvo sean 6.9 y 6.4% superiores respecto a 2010. Al
respecto es prioritario darle seguimiento al caso de Rusia que tras la sequia de
2010 redujo su produccién de leche y se espera que recurra en mayor medida

a la compra de productos lacteos en el mercado internacional.



PRECIOS DE LOS DERIVADOS LACTEOS EN EUROPA, 2005-2025
Ddlares por tonelada

7,000

6,000

5,000

4,000

2,000 =

1,000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

| Mantequilla Queso Leche descremada en polvo Leche entera en polvo

FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE FAPRI.

En México se espera que 2011 la produccién nacional aumente en 1.6% para
ubicarse en 10,877.8 millones de litros. El aumento de la produccidn se espera
gue se obtenga por una mejoria moderada de los rendimientos en las
principales cuencas lecheras. Sin embargo, continia siendo necesario
fortalecer factores clave para la competitividad del sector como la reduccién de
los costos por alimentacién y la integracidn en la cadena de valor de pequeios

productores.

En 2011 se estima que la produccion de derivados lacteos crezca 1.4% al
alcanzar 532.8 mil toneladas. En la prevision sobresale un crecimiento de 2.3%
en la produccién de quesos, debido a la perspectiva de mayor disponibilidad de
materias primas para su produccion y a la recuperacion del poder adquisitivo

de los consumidores.

En lo referente al consumo de leche México no se encuentra ajeno a las

tendencia mundiales de una mayor participacion de la poblacidon urbana



(87.6% a 2050) y mayor tasa de crecimiento de la poblacién de 65 afios 0 mas
(3.5% vs 0.8% de la poblacion total a 2050). Asi se prevé que hacia 2025 el
consumo industrial de la leche fluida en México crezca a una tasa media anual

de 3.9%. Mientras que el consumo humano directo lo hara en 2.4%.

En 2011 se prevé que los precios al productor mantengan su tendencia a la
alza. Lo anterior, debido a que el precio de compra de LICONSA se modificé a
5 pesos por litro (40 centavos mas que en 2010) y a que las condiciones
climatoldgicas de lluvias se situaron por debajo del nivel esperado en gran

parte del pais.
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