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Resumen

El presente trabajo de intervencion tuvo como finalidad analizar y optimizar el
aprovechamiento de los estimulos fiscales aplicables al sector del autotransporte
terrestre de carga en una empresa ubicada en Aguascalientes, México. Se partié
del diagnéstico de la situacién fiscal actual de la organizacién, identificando areas
de oportunidad relacionadas con el uso de incentivos fiscales establecidos por la
legislacién vigente en el ejercicio fiscal 2024. A través de un enfoque practico, se
propusieron estrategias para mejorar el cumplimiento fiscal, maximizar beneficios
legales y fortalecer los procesos administrativos internos. La intervencién permitié
evidenciar que la companfia optaba por una nula aplicacion de estimulos como el
acreditamiento del estimulo al diésel, estimulo por el uso de la Red Nacional de
Autopistas de Cuota y las facilidades administrativas disponibles para el régimen de
los coordinados. Como resultado, se realizaron proyecciones fiscales con los
beneficios mencionados ademas de cuantificar los estimulos aplicables y con ello
se brindaron recomendaciones que pueden aplicarse a corto y mediano plazo. El
proyecto contribuye al fortalecimiento de la cultura fiscal dentro de la empresa,

generando un impacto positivo en su rentabilidad y cumplimiento normativo.

Palabras clave: estimulos fiscales, facilidades administrativas, autotransporte
terrestre de carga, planeacion fiscal, cumplimiento tributario, régimen de

coordinados.



Abstract

This intervention-based study aimed to assess and enhance the effective utilization
of tax incentives available to the freight ground transportation sector, focusing on a
company based in Aguascalientes, Mexico. The research began with a
comprehensive evaluation of the company's current tax position, identifying key
areas for improvement related to the application of fiscal benefits as outlined in the
2024 tax legislation. Using a practical and results-oriented approach, strategic
recommendations were developed to improve tax compliance, legally optimize fiscal
benefits, and strengthen internal administrative processes. The analysis revealed
that the company had not been leveraging critical incentives, such as the diesel tax
credit, toll highway usage stimulus, and the administrative simplifications granted
under the Coordinated Regime. Consequently, tax projections were generated
incorporating these benefits, quantifying the potential incentives, and outlining
actionable short- and medium-term recommendations. This project contributes to
fostering a stronger tax compliance culture within the organization, ultimately

supporting its profitability and regulatory adherence.

Keywords: tax incentives, administrative simplifications, freight ground

transportation, tax planning, regulatory compliance, Coordinated Regime.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Introduccion

Los estimulos fiscales se refieren esencialmente a la exencion o reduccion de
impuestos, siempre y cuando el contribuyente se encuentre dentro del supuesto del
marco legal de las disposiciones que los contienen y que regularmente son dirigidos
a contribuyentes que realicen actividades que el Estado considera como prioritarias
y requiere que se desarrollen mas para impulsar la economia del pais, es por ello
que en su esfuerzo por conseguirlo otorga diversos incentivos fiscales (Hernandez
De la Cruz et al., 2021).

En el caso de México, el Codigo Fiscal de la Federacion (en adelante CFF) en su
articulo 39 fraccion lll otorga facultades mediante resoluciones de caracter general

para que el ejecutivo federal conceda subsidios o estimulos fiscales;

Articulo 39.- El Ejecutivo Federal mediante resoluciones de caracter general

podra: [...]
Ill. Conceder subsidios o estimulos fiscales.

Las resoluciones que conforme a este Articulo dicte el Ejecutivo Federal,
deberan senalar las contribuciones a que se refieren, salvo que se trate de
estimulos fiscales, asi como, el monto o proporcion de los beneficios, plazos

que se concedan y los requisitos que deban cumplirse por los beneficiados.

Lo descrito se realiza mediante decreto o a través del paquete econémico del
ejercicio fiscal correspondiente, en el paquete econdmico mencionado se contempla
la Ley de Ingresos de la Federacion (en adelante LIF), este paquete es discutido y
posteriormente aprobado por el Congreso de la Unién, el cual esta conformado por

la Camara de Diputados y Senadores (Diaz Flores et al., 2011).



Asimismo, conviene precisar que la principal fuente de informacion para el presente
estudio de caso es la legislacidn mexicana debido a que este se realiza en México

con base a la normativa vigente en el afio 2024,

Carrasco lIriarte (2023) describe en su obra sobre la planeacion nacional del
desarrollo como la regulacién y promocién de la actividad econémica, social, politica
y cultura que tiene como propésito la transformacioén del pais de conformidad con
las normas, principios y objetivos que la propia Constitucion y la ley establecen, lo

anterior con base en el ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal.

Derivado del contexto anterior se puede ahondar dentro del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 emitido por el ahora expresidente de la republica, dentro de
dicho plan el exmandatario Andrés Manuel Lépez Obrador, manifesté su
compromiso para que durante su sexenio se llevaran a cabo incrementos de
impuestos en términos reales, asimismo el compromiso para combatir con rigor la
evasion fiscal (Presidencia de la Republica, 2019). Lo anterior se comprobé con los
datos emitidos por el Servicio de Administracién Tributaria (en adelante SAT), que
es el érgano desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (en
adelante SHCP) encargado de aplicar la legislacién fiscal y aduanera, en dichos
datos se expone que durante el sexenio 2019-2024 se tuvo un incremento en la
eficiencia recaudatoria de 190.3% y esto se logrd con la implementacion de tres

principales programas:

e Cumplimiento de Obligaciones
e Vigilancia Profunda

e Cobranza Coactiva

A razén de dichos datos publicados por la autoridad fiscal, asi como la informacién
obtenida del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (en adelante INEGI)
plasmada en la figura 1; donde se observa de manera clara el incremento real en la
recaudacion por concepto de impuestos durante los ejercicios de 2014 a 2023. Es
notorio que los programas implementados durante la administraciéon del ejecutivo

federal por el periodo 2018 a 2023 muestran resultados satisfactorios en los ultimos
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afos de mandato, se observa un incremento significativo en la recaudacién y a
razon de ello se afirma que las acciones llevadas a cabo por el gobierno federal
encabezado por Andrés Manuel Lépez Obrador resultaron muy fructiferas en
cuestiones recaudatorias (Servicio de Administracion Tributaria, 2024).

FIGURA 1. RECAUDACION POR IMPUESTOS EN MEXICO; EJERCICIOS 2014 A 2023
(EN MDP)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos publicados por el INEGI en:
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos.asp?c=11288

A raiz de lo sefalado y con base en los compromisos expuestos por la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo de continuar con una politica de fiscalizacién equiparable
a la del mandato previo (2019-2024), donde se busca combatir la evasion y elusién
fiscal, aumentar los ingresos por contribuciones y a su vez no aumentar las tasas
de impuestos ni crear nuevos (Sheinbaum Pardo, 2024). Resulta destacable que se
debe de reforzar el cumplimiento de obligaciones eficiente por parte de los
contribuyentes para que estos se encuentren salvaguardados ante posibles
contingencias derivadas de la implementacion de programas recaudatorios de los

cuales se han obtenido buenos resultados, asimismo al ser participe de estimulos



fiscales resulta mas significativo tener certeza del cumplimiento oportuno y eficiente

(Duran-Fernandez & de las Mercedes Torres-Negrete, 2024).

Por otra parte Sanchez & Castro (2022) sefialan que el sector del autotransporte
terrestre de carga se erige como uno de los medios con un potencial econémico
sobresaliente, esto debido a su capacidad de recuperacién ante disrupciones
econdmicas, su Producto Interno Bruto (PIB) sectorial llega a ser de hasta tres veces
por encima del PIB nacional. Lo anterior se confirma después de la pandemia por el
COVID-19, el pais ha ido restableciéndose, pero resulta relevante destacar que la
prolongada duracion de dicha pandemia afecto en general a gran parte de los

sectores econdmicos y evidentemente con ello a los contribuyentes.

Derivado de lo anterior se vuelve aun mas sensato que se contintde elaborando y
desarrollando politica publica con base en estimulos fiscales y facilidades
administrativas, los cuales al ser gestionados de una manera eficiente por el
contribuyente abona a que se propicie un mayor crecimiento para las empresas y
por ende a la economia nacional. Esto resulta benéfico para muchos sectores de la
poblacion como los trabajadores y las empresas que al contar con una exencion o
una tasa reducida puede reinvertir el flujo que no se destind al pago de

contribuciones e incentivar su desarrollo econémico (De la Cruz et al., 2021).

Desde afos atras el sector del autotransporte terrestre de carga ha contado con
diversos estimulos fiscales los cuales son establecidos a través de la LIF y en los
ejercicios de 2013 a 2023 han sido otorgados y refrendados afio con afio de manera
satisfactoria, esto reafirma que siempre ha sido un régimen preferencial, dichos
incentivos fiscales han sido modificados con el transcurso del tiempo ya que se han
incluido limitantes y controles mas especificos que pueden dificultar tener acceso a
ellos, es tema de estudio el analizar cada uno de los requisitos para que las
empresas tengan un adecuado cumplimiento de obligaciones fiscales en tiempo y
forma, certeza en la determinacion y entero de sus contribuciones y de la

acreditacion de estimulos fiscales y aplicacién de facilidades administrativas para
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salvaguardar la seguridad juridica de los contribuyentes que optan por utilizar los

incentivos fiscales (Pérez Chavez & Fol Olguin, 2019).

A razon de los planteamientos anteriores se lleva a cabo el presente estudio de caso
donde se analiza la situacion fiscal de la empresa MexiCarga Logistics, S.A. con
actividad de autotransporte terrestre de carga en Aguascalientes, México durante el
ejercicio de 2023; se analizan los procesos establecidos por la empresa para
determinar sus contribuciones y la aplicacion de los incentivos fiscales y las
facilidades administrativas. En esta evaluaciéon se recopila informacion de la
autodeterminacion de impuestos, el cumplimiento de las obligaciones fiscales y se
concluye con la implementacién de los estimulos fiscales y las facilidades
administrativas de las que la empresa sea sujeto acorde a la normativa fiscal vigente

para el ejercicio 2023.

1.2 Antecedentes al estudio

Los incentivos fiscales en conjunto de las ayudas directas representan dos de los
principales instrumentos de intervenciéon publica para fomentar la inversién en
Investigacion, Desarrollo e Innovacién (en adelante |+D+i). Diversos paises
adscritos a la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (en
adelante OCDE) han ido implementando de manera progresiva incentivos fiscales
para fomentar la inversién en |1+D+i. Algunos paises como Canada y Japén priorizan
los incentivos fiscales y se consideran como el mecanismo predominante mientras
en Estados Unidos, Francia y Espafia se realiza una combinacion de incentivos
fiscales y apoyos directos, teniendo un peso mayor los apoyos directos. Sin
embargo, hay también paises con una gran capacidad de innovacién como lo es
Suecia, Finlandia y Alemania, que no recurren a incentivos fiscales (i Piquer et al.,
2011).

Resulta esencial identificar los estimulos fiscales disponibles para los

contribuyentes, ya que tienen el proposito de fomentar a los sectores empresariales
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para los cuales estan destinados, esto con el fin de reducir su carga fiscal o
administrativa y lo cual a su vez busca promover la responsabilidad social
empresarial. Es necesario sefalar que el Gobierno mexicano y su economia, en el
ambito fiscal, tiene como problematica principal la baja recaudacion de impuestos y
es precisamente a través de la recaudacion de las contribuciones de donde se
sostiene gran parte del gasto publico, se brindan servicios y se proveen bienes a los
ciudadanos. Por ello resulta importante que el aprovechamiento de estimulos
fiscales y facilidades administrativas, asi como la responsabilidad social de las

empresas siempre se desarrollen de manera conjunta (De la Cruz et al., 2021).

En la figura 2 se observa el puesto que ocupa México dentro de las estadisticas
tributarias de América Latina y el Caribe, es uno de los paises con menor
recaudacion tributaria como porcentaje del PIB (16.9%); se encuentra por debajo
del promedio de América Latina y el Caribe que es 21.5% y esta alejado en gran
puntaje del promedio de la OCDE (34.0%). Asi es que se reitera el compromiso del
gobierno federal para implementar politica publica que vaya encaminado al

incremento de los indicadores establecidos por los organismos internacionales.

FIGURA 2. PORCENTAJE DE RECAUDACION TRIBUTARIA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE 2024
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Fuente: OCDE. (2024). Estadisticas tributarias: América Latina, Caribe y México [PDF].
https://www.oecd.org/tax/tax-policy/estadisticas-tributarias-america-latina-caribe-mexico. pdf
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A razédn de lo expuesto anteriormente se han realizado diversas investigaciones
donde se expone la importancia y el enorme beneficio que representan los estimulos
fiscales tal como lo concluyen Urias Rivas et al. (2023), en su estudio destacan que
los estimulos fiscales son un beneficio otorgado por el gobierno para promover
sectores o actividades por medio de la disminucion de su carga fiscal y que tales
beneficios fiscales sirven como un medio eficaz e inmediato en apoyo a los
contribuyentes en tiempos de crisis como la vivida en 2020-2022 a raiz de la
pandemia por COVID-19, ademas de resultar beneficioso también forma parte de la
obligacién del Estado segun el articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos (En adelante CPEUM) que atiende a lo siguiente:

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania
de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el
fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucién
del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad
de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta
Constitucion. La competitividad se entendera como el conjunto de
condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento econdmico,

promoviendo la inversion y la generacion de empleo. [...]

[...]La ley alentara y protegera la actividad econdémica que realicen los
particulares y proveera las condiciones para que el desenvolvimiento del
sector privado contribuya al desarrollo econémico nacional, promoviendo la
competitividad e implementando una politica nacional para el desarrollo
industrial sustentable que incluya vertientes sectoriales y regionales, en los

términos que establece esta Constitucion.

A fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos sefialados en los parrafos
primero, sexto y noveno de este articulo, las autoridades de todos los
ordenes de gobierno, en el ambito de su competencia, deberan implementar

politicas publicas de mejora regulatoria para la simplificacion de
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regulaciones, tramites, servicios y demas objetivos que establezca la ley

general en la materia.

Adicionalmente Verdin Bermea (2023) sefiala en su investigacion la importancia de
los estimulos fiscales como una de las herramientas mas utiles para lograr una
modificacién en el comportamiento econémico de una regidbn o en sectores
establecidos y para los cuales se esté destinado el trato preferencial por medio de
los incentivos establecidos. El autor concluye que, si bien existen indicios de efectos
positivos respecto a los contribuyentes con acceso a incentivos y aquellos que no
tienen acceso a los incentivos, no se puede aseverar que tales efectos sean
completamente atribuibles a los incentivos fiscales vigentes y por lo tanto es
necesario elaborar estudios complementarios que evaluen detalladamente el
impacto de los estimulos fiscales en los sectores, regiones y contribuyentes que se

podrian considerar como segregados.

En este orden de ideas y partiendo de los incentivos fiscales, también se profundiza
en el tema de las facilidades administrativas, Sandoval et al. (2020) analizan las
facilidades administrativas y estimulos fiscales del régimen de coordinados de los
articulos 72 y 73 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR). Tal como lo
mencionan dentro de su investigacion, el sector del autotransporte es considerado
como la columna vertebral para el desarrollo del pais, dado que moviliza el 70% del

total de la carga transportada en territorio nacional, concluyen lo siguiente:

I. Es importante aprovechar de la manera mas efectiva los beneficios que la
autoridad pone a disposicion de los contribuyentes.
Il.  Evitar caer en la evasién para que asi el contribuyente cuente con seguridad
juridica respecto de su cumplimiento de obligaciones fiscales.
lll.  Recomiendan que en futuras investigaciones se aborde el tema de control
interno de los transportistas enfocado a seguridad social y la integracién del

salario percibido por los trabajadores.

En ese mismo sentido Ruiz Trejo (2016), concluye que a pesar de que en reformas

a la LISR se han intentado eliminar algunos privilegios o beneficios fiscales para el
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sector del autotransporte terrestre de carga, se han otorgado opciones para que el
contribuyente perteneciente a este sector pueda tributar bajo el régimen de
coordinados y esto da pauta para acceder a incentivos fiscales establecidos en la
Resolucién de Facilidades Administrativas (RFA), ademas que existe la posibilidad
de optimizar la carga tributaria de los contribuyentes del sector a través de la
aplicacién de diversos beneficios fiscales disponibles en la normativa fiscal

mexicana.

Por otra parte Sanchez & Castro (2022b) abordan el autotransporte de carga y la
fiscalizacion desde otra perspectiva como lo es la informalidad en el sector, afirman
qgue las disposiciones administrativas estan disefiadas para facilitar las acciones a
los transportistas y que no existen impedimentos para que los miembros del
mencionado sector opten por la formalizacién y con ello la obtencién de los distintos
beneficios fiscales que se derivan, asi mismo recomiendan que el legislador
simplifique los términos técnicos en los procesos tributarios ya que esto solo genera

confusion e incertidumbre al contribuyente.

Con todo lo anterior se asevera que se han realizado gran cantidad de estudios en
este sector y gran parte de estos son acorde a la linea de contribuciones, sin
embargo, existen lineas de investigacién pendientes de actualizacién tales como el
de Ruiz Trejo, en el cual se realiza satisfactoriamente una propuesta de optimizacion
de la carga fiscal en el autotransporte terrestre de carga pero que debido a las
diferentes reformas a la legislacion fiscal; que dia a dia es tema de analisis por los
representantes de los ciudadanos en el poder legislativo, todo ello para cumplir con
las recomendaciones emitidas por la OCDE a México, a razén de que es uno de los
paises pertenecientes a este organismo, que cuenta con un menor incide de

recaudacion.

En la figura 3 se aprecian las recomendaciones que la OCDE ha emitido a México
con anterioridad por medio de sus estudios econdmicos, todas ellas con la finalidad
de que el pais logre una recaudacion ideal; la recaudacién ideal en este contexto la

consideramos como la media establecida por la OCDE (34.0%), a su vez también
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muestra las medidas que ha adoptado el pais a través de modificaciones en la

politica fiscal para con ello lograr cumplir de manera satisfactoria con las

recomendaciones emitidas por dicha organizacién internacional y asi lograr los

estandares internacionales para contribuir a que México se continue desarrollando.

FIGURA 3. RECOMENDACIONES DE LA OCDE PARA MEJORAR LAS POLITICAS FISCALES EN MEXICO Y
LAS MEDIDAS ADOPTADAS.

RECOMENDACIONES ANTERIORES DE LA OCDE

MEDIDAS ADOPTADAS

Mantener una politica fiscal prudente para conservar una relacién
deuda-PIB estable y considerar reduciria en el medio plazo.
Desarroliar una reforma tributaria integral para su puesta en marcha en
el medio plazo.

Amplar I3 base del IVA, mediante el recorte de exenciones y la
derogacion de las tasas reducidas, al mismo tiempo que se compensa a
la poblacién pobre con subsidios selectivos.

Incrementar |la progresividad del impuesto sobre |a renta personal,
bajando el umbral de ingresos para la tasa m&ama y recortando ain
mas las deducciones fiscales o convirtiéndolas en créditos fiscales.
Desarroliar un registro nacional de la propiedad que mejore el
aprovechamiento de los impuestos recurrentes sobre bienes inmuebles.

El presupuesto anunciado para 2022 prevé un aumento al 3,1% (desde
el 2.9% en 2021) y una relacién deuda publica-PIB estable.

El gobiemo federal ha implementado varias medidas a lo largo de 2019
y 2021 para mejorar |a recaudacion de impuestos (véase el Recuadro 1).
Los servicios digtales prestados por proveedores extranjeros estan
ahora suetos al IVA.

No se han tomado medidas.

Se esta creando una plataforma de informacidn catastral que facilita el
inlercambio de datos georreferenciados. Se ha reforzado la coordinacién
entre los municipios y los estados para mejorar la gestion de los datos
catastrales. En el Senado se estdn debatiendo ajustes legales para
amonizar a nivel nacional el valor de |a propiedad y utilizar métodos de
valoracidn de mercado.

Establecer un consejo fiscal apartidista, independiente y dotado de
recursos suficientes, de acverdo con los principios definidos por la
OCDE.

Revisar la Ley de Coordinacidn Fiscal para redefinir y aclarar las
responsabilidades de prestacion de servicios plblicos en los tres niveles
de gobiermo y reducr duplicidades. Desarroliar la capacidad y
profesionalizar a los servidores piblicos en los niveles estatal y
municipal.

Fortalecer mas la administracién tributaria mediante una dotacién de
personal y de recursos adecuada y optimizar las capacidades
tecnolégicas.

Mantener la orientacién de la politica monetaria actual para contener la
inflacién.

No se han tomado medidas.

No se han tomado medidas.

La autondad fiscal simpifict la presentacién de impuestos, desarrolld
herramientas tecnolégicas onentadas a la autogestién y potencid la
eficacia y aplicacion efectiva de los procesos de inspeccién. Tedo lo
anterior contnibuyd a reforzar la persecucion de casos de obligaciones
tributanas pendientes.

La palitica monetaria se volvié expansiva durante la crisis de COVID-19
a través de una disminucion gradual de |a tasa de interés oficial. La tasa
se incrementd graduaimente a lo largo de 2021, ya que la inflacién si
situé muy por encima del objetivo del 3%.

Fuente: OCDE (2022)
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1.3 Planteamiento del problema

En México tanto como en el resto de los paises, la modificacién e implementacion
de reformas tributarias para alcanzar niveles recaudatorios mas elevados se vuelve
cada vez mas complejo. Segun del Mar Obregén-Angulo et al. (2024) las exenciones
tributarias y regimenes preferenciales debilitan la capacidad recaudatoria del
gobierno y por ende la posibilidad de ofrecer mejores servicios publicos, sin
embargo, cuando no existen incentivos fiscales a disposicion de los contribuyentes
el riesgo de informalidad en un sector como lo es el autotransporte terrestre de carga
se vuelve mas latente ya que la carga fiscal resulta muy significativa en una empresa
que cuenta con areas de oportunidad en el conocimiento de su cumplimiento
tributario, a raiz del estudio de los estimulos fiscales y facilidades administrativas se

puede optar por explotar los beneficios disponibles para la compaiiia.

Es por la carga administrativa que llega a ser complicada y a la vez demandante,
ademas de las contribuciones que resultan significativas en el flujo de efectivo de
las empresas, que algunos participantes del sector deciden optar por ser parte de
la economia no formal. A razén de lo anterior también se ha de mencionar que el
autotransporte informal en México no solo afecta la recaudacién fiscal sino también
la eficiencia en las operaciones y la reduccién en la garantia de los derechos
laborales de los trabajadores del sector de autotransporte terrestre de carga, es
entonces con las facilidades administrativas que el sector del autotransporte tiene
la oportunidad de simplificar procesos, y los ya establecidos, cumplirlos fielmente a
las disposiciones fiscales vigentes establecidas en la legislacién y que son
cautelosamente vigiladas por la autoridad fiscal encargada, que en nuestro pais es
el SAT (del Mar Obregén-Angulo et al., 2024).

Las causas de informalidad o incumplimiento pueden deberse a la casi escaza
profesionalizacion en las compafiias y por ende el bajo conocimiento en los temas
de indole fiscal que conciernen a las empresas (Sanchez & Castro, 2022b). Es a
razén de ello que se requiere un analisis eficiente sobre la situacién actual de las

compaiias e identificar los sesgos en materia tributaria que actualmente estan
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sucediendo dentro de las organizaciones par que posterior a ello las compaiiias
reciban acompafiamiento de profesionistas que mejoren los procesos internos y por

ende la toma de decisiones.

Ahora bien, la razén por la cual se vuelve tan relevante el tema de los estimulos
fiscales radica en que el sector del autotransporte terrestre de carga es, sin lugar a
duda, uno de los ejes principales para la economia nacional; tal como lo sefalan
Sandoval et al. (2020) donde establecen que este sector contribuye
significativamente al desarrollo del pais ya que moviliza el 70% de la carga total
transportada dentro del territorio nacional. Esta dinamica incide directamente en la
inversién y en la generacién de empleos, lo que, a su vez, puede provocar un efecto
dominé en el crecimiento econémico y el desarrollo nacional. Ademas, los estimulos
fiscales aligeran la carga tributaria para las empresas y los individuos, lo que puede

aumentar la competitividad y la productividad en el mercado.

Con base en lo anterior y resaltando la importancia que tiene el sector, el poder
ejecutivo en los ultimos aflos ha mantenido constantes los estimulos fiscales para
el sector del autotransporte en el paquete econémico de cada ejercicio, a pesar de
las reformas fiscales que se han suscitado, siempre permanece constante el apoyo
al sector, ademas tal es la relevancia y el reconocimiento de la autoridad sobre la
complejidad del desarrollo de dicha actividad, que el SAT emite reglas de caracter
general, derivadas de las facultades conferidas por el congreso de la unién, que
contienen una serie de facilidades administrativas para esté sector tan clave en el

crecimiento y movilizacién de la economia del pais (Sandoval et al., 2020).

Segun indicadores publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(2021) el autotransporte terrestre de carga ha aumentado a través del tiempo, a
pesar de los impactos por las crisis econémicas de 2019 y la provocada por el
COVID-19 en 2020. El PIB del autotransporte de carga fue de 3.4%, en términos
reales de 1993 a 2020, superando al PIB de la economia nacional; que fue de 1.9%.
Aunado a lo anterior la importancia del PIB del autotransporte en la economia se

conoce mediante la participacion porcentual del PIB del autotransporte de carga
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respecto al PIB de la economia del pais, que en 2020 alcanzé el nivel de 3.3%.
Ademas, dentro del sector de transportes, correos y almacenamiento, el PIB del
autotransporte de carga es el que tiene mayor relevancia debido a que en 2020

representd el 56.4% del total de ese sector.

Es importante reiterar que en numerosos ejercicios fiscales se han incluido
estimulos fiscales y facilidades administrativas para este sector, frecuentemente se
vienen realizando diversos ajustes en las reglas de caracter general y esto implica
que las condiciones para acceder a dichos beneficios sean bajo diferentes términos
y por consecuencia compliquen el acceso a varios contribuyentes que caen en el
supuesto para su obtencién, por ello se encuentra latente la necesidad de que el
contribuyente tenga informacion y asesoramiento especializado para acceder a los
estimulos fiscales y facilidades administrativas disponibles y que ademas cumpla
correcta y oportunamente con sus obligaciones, sin omisiones de por medio que
deriven en contingencias a largo plazo por el desconocimiento de las disposiciones

fiscales.

Todo lo anterior sin afectar al erario publico y siempre atendiendo al articulo 31
fraccion IV de la CPEUM, donde se sefiala la obligaciéon de contribuir al gasto

publico del pais.

Articulo 31. Son obligaciones de los mexicanos:
[...]

IV. Contribuir para los gastos publicos, asi de la federacién, como de los
estados, de la ciudad de México y del Municipio en que residan, de la manera

proporcional y equitativa que dispongan las leyes

La Camara Nacional del Autotransporte de Carga (en adelante CANACAR) es una
institucién que funge como representante de los intereses generales de la industria
del autotransporte de carga en México, la CANACAR trabaja en conjunto con el
estado para plantear soluciones a los problemas y necesidades del sector, fomenta
el desarrollo de este ademas de contribuir con la capacitacion y especializaciones

a sus afiliados. No obstante, no todas las empresas se encuentran afiliadas a esta
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camara, es por ello por lo que se genera un sesgo de contribuyentes que no reciben
capacitaciéon respecto a la debida aplicacién de las disposiciones fiscales. Se vuelve
necesario contribuir a la especializacion de las empresas a través de
investigaciones y estudios que resuelvan aspectos referentes a la determinacién
correcta de contribuciones, aplicacién de disposiciones que contengan incentivos

fiscales que permitan el desarrollo del sector del autotransporte terrestre de carga.

1.4 Justificacion

El presente estudio de caso busca tener un impacto significativo en el sector del
autotransporte terrestre de carga, debido a que, con las constantes modificaciones
en la normativa fiscal del pais, que busca estandarizarse con base en las
recomendaciones emitidas por organismos internacionales como lo es la OCDE y
que se encuentran sefaladas en la figura 3. Es por ello por lo que el Estado busca
incrementar los ingresos publicos por concepto de contribuciones mediante
programas innovadores de fiscalizacion como lo son el cumplimiento de

obligaciones, la vigilancia profunda y la cobranza coactiva.

Ahora bien, atendiendo a que los estimulos fiscales son una herramienta del Estado
para impulsar sectores y a su vez teniendo como contraparte los programas de
fiscalizacion, es necesario que el contribuyente cuente con informaciéon de una
correcta implementacién de los incentivos que la autoridad pone a su disposicion;
siempre que se encuentre en los supuestos para aplicarlos y los cuales seran
analizados mas delante, con ello el contribuyente gozara de certeza juridica que le
asegure que su autodeterminacién de contribuciones y acceso a incentivos es la
correcta y a su vez la autoridad no se vera mermada en la recaudacién de

contribuciones.
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Por otro lado, la importancia de los incentivos fiscales especificamente en el sector
del autotransporte terrestre de carga es por el aporte que hace este sector a la
economia nacional y los indicadores que, como se muestran en la figura 4; el PIB
del autotransporte terrestre de carga ha incrementado a través del tiempo aun a
pesar de las crisis econdmicas que ha tenido la economia en general a nivel
mundial. Ademas, se logra apreciar que el crecimiento promedio anual del PIB del
autotransporte de carga fue de 3.4% en términos reales de 1993 a 2020, siendo
superior al PIB de la economia el cual fue de 1.9% para el mismo periodo y en
resumen se puede ver en la figura 4 como este sector siempre resulta con mayor

impacto respecto de la economia nacional ante los incrementos o caidas del PIB.

FIGURA 4. PIB DE LA ECONOMIA Y PIB DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

25

20
18.7 PIB de autotransporte de carga

14.8

15

Tasa de crecimiento
media anual
1993 - 2020

10

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2021)

A razén de lo anterior y con base en los datos emitidos por el INEGI, el PIB del

sector de transportes fue de 3.3% en 2020. Dentro del sector de transportes, correos
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y almacenamiento; el cual se encuentra integrado por diversos servicios de
transporte que se enlistan en la figura 5 y a su vez se muestra el porcentaje de
aportacion al PIB del sector, el autotransporte de carga destaca por ser el mas
relevante ya que significd el 56.4% del total de ese sector, para el ejercicio 2020.
Ademas, el autotransporte de carga se ubica como el segundo crecimiento mas alto
solo después del PIB del transporte por ferrocarril, ambos estando incluso sobre el

PIB nacional, tal cual se muestra en la figura 6 (Instituto Nacional de Estadistica y

Geografia, 2021).

FIGURA 5. PIB DE LOS TRANSPORTES, CORREOS Y ALMACENAMIENTO, 2020

Autotransporte de carga [ 56.4
Transporte terrestre de pasajeros [ ] 22.8

Servicios relacionados con el transporte [ 7.9

Transporte por ferrocarril i 2.9

Servicios de mensajeria y paqueteria i 2.8
Transporte aéreo i 24

Transporte por ductos I 16

Transporte por agua I 14

Servicios de almacenamiento || 1.4

Servicios postales | 0.3

Transporte turistico | 0.1
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2021)

FIGURA 6. PIB DE LA ECONOMIA Y DE LA INDUSTRIA DEL TRANSPORTE

PIB de la economia y de la Industria del transporte®/
(Variacion porcentual promedio anual a precios constantes, 1993-2020)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2021)
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Es por lo anteriormente descrito e ilustrado, que se puede aseverar que el
autotransporte terrestre de carga es un sector clave para el desarrollo econémico
del pais y que si bien los incentivos fiscales son medidas de politica fiscal por las
que optan los paises en vias de desarrollo como lo es México para lograr impulsar
la economia, auin existe un sesgo en los contribuyentes pertenecientes al sector que
impide que se logre una correcta tributacién que beneficie al contribuyente pero que

a su vez no represente un decremento en la recaudacion.

1.5 Objetivo General y Especificos

1.5.1 Objetivo General

Implementar estimulos fiscales y facilidades administrativas a la empresa
MexiCarga Logistics, S.A. derivado del analisis de la normativa fiscal vigente y la
situacién fiscal del ejercicio 2024, del sector autotransporte terrestre de carga en

Aguascalientes, México.

1.5.2 Objetivos Especificos

e Examinar las disposiciones fiscales que contemplen estimulos y facilidades
administrativas destinadas al sector del autotransporte terrestre de carga
para con ello tener certeza juridica respecto a la vigencia de las
disposiciones.

e Identificar los sujetos contemplados en el marco legal para la aplicacién de
los incentivos y facilidades detectados.

e Aportar al contribuyente sujeto a estas disposiciones la certeza juridica y
fiscal respecto a la auto aplicacion de las disposiciones vigentes que le sean

efectivamente aplicables.
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e Revision de la autodeterminacion de contribuciones determinados por el
contribuyente del ejercicio fiscal 2024, asi como los montos enterados a la
autoridad fiscal con el fin de identificar si dicho calculo es correspondiente a
las normas aplicables vigentes.

e Implementar los estimulos fiscales y las facilidades administrativas a partir
de la comparacién de la autodeterminacion de la empresa.

e Medir la implementacion de los estimulos fiscales a través de la revision de
las bases de datos y los registros administrativos de la compaiiia, es decir,
los calculos previos a la aplicacién de estimulos fiscales y las facilidades
administrativas y derivado de ello evaluar la eficiencia econémica de la

intervencion.

En resumen, los objetivos expuestos buscan proporcionar un analisis profundo de
los estimulos fiscales y las facilidades administrativas a través de un estudio de caso
que analiza su implementacién, a fin de abordar las areas de oportunidad
identificadas e instaurar mejoras que contribuyan al cumplimiento fiscal del
contribuyente. Estos objetivos guiaran el desarrollo del presente trabajo, sirviendo
como base para la revision teorica y el disefio metodolégico que se expondra a
continuacién. En el siguiente apartado se abordaran los principales conceptos
sustentan el estudio, proporcionando un marco de referencia para el analisis de los

datos obtenidos.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

En el presente capitulo se aborda el marco tedérico que desempena un papel
fundamental al proporcional las bases conceptuales y teéricas necesarias para
comprender y analizar el tema de estudio, en este sentido su objeto es exponer las
principales teorias, conceptos y enfoques que sustentan el analisis de los estimulos
fiscales en el autotransporte terrestre de carga. Dado que los estimulos fiscales son
un area de estudio de constante evolucién y que la politica fiscal mexicana se
supedita a estandares internacionales resulta imprescindible revisar las
contribuciones mas relevantes de autores, estudios previos y modelos teéricos que

permitan abordar las dimensiones clave del presente tema de estudio.

A lo largo del presente apartado, se abordan conceptos fundamentales como la
seccién 2.1y 2.2 donde se parte de las bases de la teoria de las contribuciones y
nos contextualiza sobre el nacimiento de la obligacién de contribuir al erario publico,
posteriormente a partir del apartado 2.3 y hasta el 2.5.3 se encuentra la
fundamentacién tedrica y los antecedentes de la policia fiscal en México y las
herramientas que usa para impulsar la economia, por ultimo se encuentra un
resumen de la normativa fiscal aplicable al sector del autotransporte de carga
vigente en el ejercicio 2023 y que servira de base para lograr el objetivo del presente
estudio de caso.

2.1El derecho tributario y su ubicacion en el derecho

Para comprender el derecho tributario resulta fundamental ubicarlo dentro del vasto
universo de las diversas ramas del derecho, es por ello por lo que resulta necesario
remontarse al derecho y sus dos principales ramas; el derecho publico y el privado.
Carrasco Perera & Gonzalez Carrasco (2018) exponen el Derecho privado como
una relacién donde los dos sujetos enfrentados no ostentan poder publico o, en su

caso, no desempefian su ejercicio de tal poder publico; por su parte en el Derecho
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publico se manifiesta cuando menos un o6rgano que ostenta poder publico y

contribuye, a través de su funcion al bienestar comun.

Al considerar que las contribuciones son tema de materia y estas estan reguladas
por el Estado; se ahonda en el derecho publico, el cual de acuerdo con la obra de
Jiménez Sanchez (1998) se atribuye como una rama del conocimiento juridico que
vela por el interés comun y cuyo propésito consiste en su proteccion. La defensa al
interés publico se alcanza a través de una técnica juridica que confiere al Estado
poderes Unicos y superiores a los de los gobernados, generando una estructura
desigual entre ambas partes. Generalmente, tal desequilibro favorece al Estado,
brindandole presuncion de legalidad y facultades para ejecutar sus decisiones
directamente. No obstante, también puede implicar restricciones para el Estado, las
cuales, existen para garantizar una mayor proteccion del interés publico. Un ejemplo
de ello es determinar procedimientos para las contrataciones de obra publica,
compras de insumos, a través de licitaciones publicas y se garantice principalmente

la transparencia.

A partir de la diferenciacién entre derecho publico y privado se continua con la
siguiente rama dependiente del derecho publico y la cual se le denomina derecho
financiero; que grosso modo se define como aquel que gira en torno a la obtencién

de ingresos por parte del Estado:

El derecho financiero por consiguiente es una disciplina juridica que como
rama del derecho publico esta llamada a dar cuenta del cuerpo de principios
juridicos en que se sustenta la regulacion a que se somete el Estado y los
demas entes que intervienen como motivo de la obtencién de los ingresos,
de la administracion de sus bienes patrimoniales y de la realizacién del gasto
publico, asi como de las relaciones que con tal motivo se articulan (Jiménez
Sanchez, 1998, p. 153).

Después de conceptualizar satisfactoriamente el derecho financiero, se deben

conceptualizar las ramas que se supeditan a este y que son; el derecho tributario,
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patrimonial y presupuestario. Los anteriores en su conjunto conforman la actividad

financiera del estado y segun la literatura se definen de la siguiente manera:

Derecho tributario: “Es el conjunto de normas juridicas que hacen referencia
al establecimiento de las contribuciones (impuestos, aportaciones de
seguridad social, contribuciones de mejoras y derechos), a las relaciones
juridicas que se establecen entre la autoridad y los particulares con motivo
de su origen, cumplimiento o incumplimiento, a los procedimientos que
pueden generarse y a las infracciones y las sanciones establecidas por su
violacion (De la Garza, 1968, p. 20).”

Derecho patrimonial: “Rama del derecho financiero que integra las normas y
principios relativos a la gestién de los bienes que constituyen el patrimonio
fijo del estado, integrado por bienes muebles e inmuebles de su titularidad,
asi como de los entes descentralizados y empresas paraestatales para
obtener rendimientos que han de ser aportados al erario como parte de los
ingresos publicos (De la Garza, 1968, p. 21).”

Derecho presupuestario: “Se refiere a todas aquellas disposiciones juridicas
que tienen como finalidad la preparacién, aprobacién, ejecucion y control de
la asignacion presupuestaria del Estado; ingresos y egresos, asi mismo
también lo relativo a la rendiciéon de cuentas y la responsabilidad de los
servidores publicos en caso de una inapropiada administraciéon de los

recursos (De la Garza, 1968, p. 20).”

En la figura 7, se observa de una manera mas simplificada como se compone el

derecho, yendo de lo general a lo particular, pasando por el derecho publico y

privado, posteriormente enfocarse en el derecho financiero y su divisién en funcién

de los diferentes momentos en de la actividad financiera del Estado, con ello es mas

sencillo diferenciar el origen del derecho financiero y poder ubicarlo dentro de las

distintas ramas que comprenden el derecho general.
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FIGURA 7. RAMAS DEL DERECHO
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Fuente: Elaboracion propia con base en De la Garza (1968)

Ahora bien, continuando con la conceptualizacién de acuerdo con la estructura de
la legislacién mexicana, es turno de analizar la normativa juridica desde un marco
constitucional; ya que, como se hablara en el siguiente subtitulo, es necesario que
las contribuciones cumplan con diferentes principios para que sean consideradas

como constitucionales y a su vez poder ser exigidas.

2.2 Marco constitucional de las contribuciones

De acuerdo con la historia es conocido que el hombre ha vivido en sociedad y es
por ello por lo que, al establecer un poder publico, ha tenido que contar con recursos
para llevar a cabo el gasto publico, es decir, las erogaciones para satisfacer las
necesidades colectivas de los miembros pertenecientes a la sociedad. Lo anterior
traducido en un entorno actual es a bien de cumplir con uno de los objetivos que
tiene el Estado que se resume en ser capaz de sustentar de manera satisfactoria
sus actividades y que este recurso econémico debe de originarse, en su mayoria, a

partir de la ciudadania, particulares o gobernados, pues son estos los que obtienen
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el beneficio directo de las obras publicas en materia de educacién, seguridad social,
comunicacién, entre muchas otras. Es por lo anterior que los ciudadanos tienen la
responsabilidad de participar coactivamente en la contribucién para los gastos

publicos de manera proporcional y equitativa (Carrasco Iriarte, 2023).

De acuerdo con la narrativa de Carrasco Iriarte (2023) las entidades facultadas para
recibir contribuciones son: la Federacién, la Ciudad de México, el estado y el
municipio, no solo es suficiente con facultar a las entidades para percibir una
contribucion por parte de los gobernados, resulta fundamental sefialar que las
contribuciones deben de tener principios constitucionales de la tributaciéon, como se
sefiala en la figura 8 y en funcién de dichos principios se le da origen a las
contribuciones, tales principios han sido establecidos por los estudiosos del derecho

y son los siguientes:

e Principio de legalidad: El tributo debe de estar contenido en una legislacion y
contener, por lo menos, los elementos fundamentales de los impuestos
(Sujeto activo, sujeto pasivo, objeto, unidad del impuesto o unidad fiscal,
cuota, base, tarifa, forma y época de pago y excepciones)

e Principio de proporcionalidad: La finalidad del constituyente fue pretender
manifestar que las contribuciones fueran justas. Por lo tanto, se apoya del
principio de generalidad y uniformidad, que quieren decir grosso modo que
todos los capaces de pagar un tributo deben de hacerlo siempre que se
encuentren en el mismo hecho generador de la contribucion y que sea de
acuerdo con su capacidad contributiva.

e Principio de equidad: Llanamente se refiere a que los iguales sean tratados
de dicha manera, sin privilegio alguno o favoritismo.

e Principio de destino al gasto publico: Para reforzar la constitucionalidad del
tributo, este debe de ser destinado a satisfacer los gastos publicos de la

federacién o] entidades facultadas para el cobro.
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FIGURA 8. MARCO CONSTITUCIONAL DE LAS CONTRIBUCIONES
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Fuente: Elaboracion propia con base en Carrasco Iriarte (2023).

Con base en lo anterior y comprendiendo que las contribuciones tienen que cumplir
con tales principios, ilustrados en la figura 8, que garantizan que las normas estan
fundadas conforme a nuestro sistema juridico y no violan los derechos y garantias
de los contribuyentes; se vuelve necesario comprender la politica fiscal que rige en

México y que en mayor parte son a partir de lo que se legisla y se realizan reformas.

2.3 El papel de la politica fiscal

La politica fiscal consiste en establecer que impuestos deben de formar parte de un
sistema tributario y decidir de qué forma se utilizaran los recursos recaudados. Su
objetivo es alcanzar los objetivos esenciales de un gobierno, tales como la justicia,
orden y bien comun, basado en un entorno de democracia social (Carrasco Iriarte,
2023). En la Obra de Lopez (1989) establece que existen diversos factores que
determinan la politica fiscal y se debe de identificar la evidente diferencia entre los
paises desarrollados y aquellos en vias de desarrollo, ya que un pais desarrollado
en mayor parte su objetivo sera el de conservar su ocupacion plena, reducir las

perturbaciones ciclicas y estimular el crecimiento; todo lo anterior a corto plazo,
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mientras para un pais en vias de desarrollo sus objetivos son optimizar la formacion

de capital y dirigir la inversion a los sectores clave; usualmente son a largo plazo.

Asi mismo menciona alguno de los objetivos de la politica fiscal para paises en vias

de desarrollo:

I.  Limitar el consumo

Il.  Reasignar recursos de las inversiones menos benéficas a las que lo son mas
lll.  Proporcionar una corriente de fondos al gobierno
IV. Otorgar incentivos que alteren la conducta de manera que se facilite el

crecimiento

En el mismo sentido, Musgrave & Musgrave (1992) concluye que el papel de la politica
fiscal es el de asegurar la estabilidad y el crecimiento, ademas que se vuelve
especialmente fundamental en los paises con menor indice de desarrollo, asi mismo
se hace hincapié en que los dos principales objetivos del crecimiento econémico y
reduccion de la desigualdad pueden asegurarse mejor apoyandose en unos
impuestos progresivos sobre el consumo, aun asi considera como una cuestion de
juicio politico que trasciende las meras consideraciones de politica impositiva, hasta
qué punto deberia llegar un pais en lo que se refiere a cambiar equidad distributiva

por beneficios del crecimiento.

Con base en la literatura anterior se evidencia que coincide el comportamiento de
México ante las teorias de politica fiscal para paises en vias de desarrollo ya que
se buscar constantemente otorgar estimulos fiscales como medidas tributarias para
promover o estimular conductas o actividades de un grupo de contribuyentes o
sectores en especifico. El otorgamiento de estimulos fiscales representa una
pérdida de ingresos tributarios, no por conceptos de erogaciones de recursos o
ingresos, pero si contribuciones que se dejan de percibir y por ello la autoridad esta
obligada a evaluar el impacto de los incentivos otorgados (SHCP, 2024).
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2.4 Renuncias recaudatorias

Las renuncias recaudatorias se refieren a los apoyos indirectos, que en su
generalidad son autoaplicativos, se conceden a favor de diversos sectores de la
economia o contribuyentes dentro del marco del sistema impositivo. Las renuncias
recaudatorias no suponen un desembolso de fondos, recursos o ingresos ya
percibidos, sino que facultan a los contribuyentes beneficiario a disminuir, evitar o

diferir el pago de impuestos.

“El sistema tributario constituye uno de los principales mecanismos con los
que el Estado dispone para obtener recursos para financiar el gasto publico,
permitiendo asi proveer a la sociedad los bienes y servicios publicos que
valora y demanda. No obstante, su funcién no se limita a la recaudacién, sino
que en ocasiones se disefian politicas publicas a través de la estructura
impositiva también con otros objetivos, como el disminuir la desigualdad en
la distribucién del ingreso, mejorar el bienestar de los individuos de ciertos
grupos, fomentar la inversién y la generacién de empleos, asi como apoyar
sectores especificos (SHCP, 2024).”

El documento de renuncias recaudatorias se expide atendiendo al articulo 26,

apartado A de la LIF para el ejercicio fiscal 2024 el cual establece que:

Articulo 26. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico debera publicar en
su pagina de Internet y entregar a las comisiones de Hacienda y Crédito
Publico y de Presupuesto y Cuenta Publica de la Camara de Diputados, asi
como al Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de dicho 6rgano
legislativo y a la Comisién de Hacienda y Crédito Publico de la Camara de

Senadores lo siguiente:

A. El documento denominado Renuncias Recaudatorias, a mas tardar el 30
de junio de 2024, que comprendera los montos que deja de recaudar el erario
federal por conceptos de tasas diferenciadas en los distintos impuestos,

exenciones, subsidios y créditos fiscales, condonaciones, facilidades
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administrativas, estimulos fiscales, deducciones autorizadas, tratamientos y
regimenes especiales establecidos en las distintas leyes que en materia

tributaria aplican a nivel federal.

El documento a que se refiere el parrafo anterior tomara como base los datos
estadisticos necesarios que el Servicio de Administracion Tributaria esta
obligado a proporcionar, conforme a lo previsto en el articulo 22, fraccion il
de la Ley del Servicio de Administraciéon Tributaria, y debera contener los
montos referidos estimados para el ejercicio fiscal de 2025 en los siguientes

términos:

I. El monto estimado de los recursos que dejara de percibir en el ejercicio el
erario federal.

Il. La metodologia utilizada para realizar la estimacion.

lll. La referencia o sustento juridico que respalde la inclusion de cada

concepto o partida.

IV. Los sectores o actividades beneficiados especificamente de cada

concepto, en su caso.

V. Los beneficios sociales y econdmicos asociados a cada una de las

renuncias recaudatorias.

Es asi como la autoridad fiscal tiene la responsabilidad expresa a través de la LIF

en donde debe de estimar la repercusiéon de las herramientas utilizadas para

implementar la politica fiscal y su peso al erario publico.

2.5 Estimulos fiscales

Para adentrarse al tema del concepto de estimulos fiscales primero se debe de

comprender que los paises en vias de desarrollo, asi como los considerados ya muy
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desarrollados, requieren de una constante inversién en la formacién de los diversos
tipos de capital; fisico, humano y progreso tecnologico. Para lo anterior es necesario
encontrar diversas fuentes de inversion, apoyandose del sector publico y a pesar de
existir el principio de equidad, es por ello por lo que el Estado se apoya en los
impuestos progresivos tanto al consumo como a la renta; se debe considerar con
base en la politica fiscal implementada por el propio Estado hasta qué punto resulta
posible o ideal transformar la equidad distributiva a cambio de beneficios del
crecimiento (Musgrave & Musgrave, 1992).

Conforme a los documentos oficiales emitidos por la SHCP (2024) se considera un
estimulo fiscal a las medidas tributarias establecidas por el Estado y mediante las
cuales los contribuyentes o un grupo de estos obtengan un beneficio, el cual tiene
como finalidad promover o estimular una conducta o actividad. Asi mismo Musgrave
& Musgrave (1992) refuerzan la idea de que no solo debe de existir una pérdida en

la recaudacion sin dar lugar a una ganancia del sector que se pretende incentivar:

[...] La desgravacion fiscal a la inversion que no se retribuye por si misma
generando un crecimiento adicional, no solamente implica una pérdida de
recaudacion sin ninguna ganancia, sino que, al desgravar las rentas altas,

empeora el estado de distribucion de la renta

Las presiones politicas en favor de los incentivos triunfaran, sin que importe
lo que puedan decir los técnicos fiscales; y al ser esto inevitable, bien pueden
ser disefiados de la forma mas eficiente posible. Ademas, puede que sean
necesarias ciertas concesiones al crecimiento, a condicién de que se hagan

de la mejor forma posible [...] (p. 752)

Si bien Musgrave hace referencia en su obra a los incentivos fiscales, dentro de la
legislacién fiscal mexicana se mencionan como estimulos fiscales, pero, con base
en los objetivos que se mencionan en ambos textos se considera que en esencia
los estimulos e incentivos fiscales se refieren al mismo acto juridico. Ademas,

resulta necesario encontrar una clasificacibn que facilite la comprensiéon o
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asignacion de los diversos estimulos fiscales contenidos en la legislacién fiscal

mexicana.

2.5.1 Clasificacion de los estimulos fiscales en la doctrina

En la obra de Musgrave & Musgrave (1992) se logra encontrar una clasificacion de

los distintos incentivos fiscales y su ramificacién, esto se muestra de manera general

en la figura 9; en ella se definiran cada uno de sus rubros para obtener una

clasificacion clara:

e Incentivos interiores: Pueden referirse a la inversiébn en general o puede

limitarse a industrias o regiones seleccionadas.

o Regionales: Es un tipo de incentivo selectivo puede ser a favor de la

neutralidad fiscal en las decisiones sobre la localizacién.

Subsidios al capital: Es un apoyo financiero otorgado por el
Estado que el objetivo de fomentar la inversion.

Subsidios salariales: Incentivo directo a los trabajadores, tiene
la finalidad de incrementar el ingreso del trabajador, aunque
también benefician a las empresas ya que reducen el costo

laboral.

o Generales:

Deducciones por inversién: Permite deducir las inversiones de
una manera mas rapida ya sea en el corto plazo o con una tasa
mas elevada.

Amortizacién acelerada: Permite que las empresas deduzcan
de manera rapida el costo de los activos, reduciendo su base
gravable en el corto plazo.

Tax Holidays: Generalmente en los paises en vias de desarrollo
se ofrece este esquema en donde se exenta de impuestos a las

nuevas empresas por un periodo establecido.
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¢ Incentivos exteriores:
o A la exportacion: Constituyen un meétodo popular para ayudar al
desarrollo de los mercados exteriores y reforzar la balanza de pagos.

FIGURA 9. INCENTIVOS FISCALES POR MUSGRAVE

Subsidios al capital

—Incentivos regionales

Subsidios salariales

— Incentivos interiores [— Deducciones por
inversion

Amortizacién

— Incentivos generales e

|| Incentivos al capital Incentivos a la Tax holidays
exterior exportacion "Vacaciones fiscales"

Incentivos fiscales
|

Fuente: Elaboracion propia con base en Musgrave & Musgrave (1992)

La clasificacion anteriormente ilustrada sirve de guia para identificar el manejo de
los estimulos fiscales en un contexto mas genérico o a nivel internacional, sin
embargo, se vuelve necesario hacer precisiones conforme a las normas
establecidas en el territorio nacional, ya que existen particularidades en las
legislaciones de cada pais y particularmente en su politica publica que se amolda

acorde a las necesidades particulares de cada economia.

2.5.2 Clasificacion de los estimulos fiscales de acuerdo con sus objetivos

Los estimulos fiscales juegan un importante papel dentro de las diferentes

herramientas disponibles para incentivar la economia y con ello tener influencia en
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el cumplimiento de los contribuyentes, es a través de diversos mecanismos y estos
a su vez con diversos propositos los cuales se catalogaran segun Merifio Cérdoba

et al. (2023) de la siguiente manera:

Promotores de Inversion (Pl): los estimulos fiscales a menudo se utilizan
para alentar la inversién en sectores clave de la economia. Por ejemplo, un
gobierno puede ofrecer créditos fiscales a empresas que inviertan en
investigacion y desarrollo o en tecnologias limpias. Esto no solo impulsa la
innovacion, sino que también crea empleos y estimula el crecimiento

econdémico.

Promotores de Empleo (PE): cuando van dirigidos a la creaciéon de empleo
pueden ser cruciales, especialmente en momentos de recesion econémica.
Los incentivos para contratar personal suelen estimular la contratacion de

trabajadores y reducir las tasas de desempleo.

Promotores de Sectores Especificos (PSE): los gobiernos pueden utilizar
estimulos fiscales para respaldar sectores que consideren estratégicos para
el desarrollo econémico. Esto puede incluir la industria manufacturera, el
turismo, la agricultura y para el caso que nos ocupa el servicio de
autotransporte de carga publica federal en México. Al reducir la carga

tributaria sobre estas areas, se fomenta su crecimiento y competitividad.

Promotores de Inversion Extranjera (PIE): los estimulos fiscales también
pueden ser una herramienta para atraer inversion extranjera directa. Ofrecer
ventajas fiscales a empresas extranjeras puede aumentar la inversién en el
pais anfitrién, lo que beneficia la economia local y fortalece las relaciones

comerciales internacionales.

Promotores del Cumplimiento Tributario (PCT): ademas no solo se
utilizan para reducir impuestos, sino también para premiar a los

contribuyentes cumplidos. Los descuentos fiscales pueden ser una
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recompensa para aquellos que cumplen con sus obligaciones tributarias de

manera puntual y adecuada. (Merifio Cérdoba et al., 2023, p. 91)

2.5.3 Mecanismos a través de los cuales se otorgan los estimulos fiscales
en México

Los estimulos fiscales en México son otorgados a través de diferentes mecanismos
los cuales, como se observa en la figura 10, se otorgan a través de deducciones;
afectan directamente la base gravable del impuesto, créditos fiscales; reducen el
impuesto a pagar directamente, diferimiento de impuestos; permiten posponer el
pago de impuestos y facilidades administrativas; exenciones de obligaciones
formales. Con ello los contribuyentes se sitian en los hechos que los ponen como
sujetos de estos estimulos y con base en las reglas de caracter general emitidas

por la autoridad fiscal es que pueden recurrir a dichos estimulos.

FIGURA 10. MECANISMOS DE LOS ESTIMULOS FISCALES EN LA LEGISLACION MEXICANA

Mecanismos de
los estimulos
fiscales

I
I | | 1

Diferimiento de Facilidades

Deducciones Créditos fiscales impuestos e REatas

En el documento de renuncias recaudatorias la SHCP (2024) establece que los
estimulos fiscales se otorgan a través de diversas disposiciones de indole fiscal y
es a través de la LIF, LISR o decretos presenciales, en la tabla 1 se muestra un
extracto de los estimulos fiscales otorgados a través de la LIF y a su vez se
identifican los sujetos, limitantes y el mecanismo por el cual los contribuyentes

pueden acceder al estimulo que se acorde a su actividad econdmica o sector.
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TABLA 1. ESTIMULOS FISCALES CONTEMPLADOS EN LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION
VIGENTES PARA 2024

Funda
mento

Fracci
onl,
aparta
do A
del
articul
o 16 de
la LIF
de
2024

Nombre

“Acreditamiento
del IEPS del
diésel para
contribuyentes
consumidores
finales que lo
utilicen en
maquinaria en
general.”

“Acreditamiento
del IEPS del
diésel para
contribuyentes
consumidores
finales de
diésel, utilizado
como
combustible en
vehiculos
marinos.”

Sujetos

“Personas que
realicen
actividades
empresariales,
que adquieran
el diésel o el
biodiésel y sus
mezclas, que
para determinar
su utilidad
puedan deducir
dichos
combustibles
cuando los
importen o]
adquieran para
su consumo
final.”

“Personas que
realicen
actividades
empresariales,
que adquieran
el diésel o el
biodiésel y sus
mezclas;, que
para determinar
su utilidad
puedan deducir
dichos
combustibles
cuando los
importen o]
adquieran para
su consumo
final.”

Limitantes
“Que  se utilicen
exclusivamente como
combustible en
magquinaria en
general, excepto
vehiculos y los
ingresos totales

anuales para efectos
del ISR sean menores
a 60 millones de pesos
(mdp).

Personas morales que
se consideran partes
relacionadas de
acuerdo con el articulo
179 de la LISR.”

“Que se utilicen
exclusivamente como
combustible para el
abastecimiento de sus
vehiculos marinos y
los ingresos totales
anuales para efectos
del ISR sean menores
a 60 mdp.
Personas morales que
se consideran partes

relacionadas de
acuerdo con el articulo
179 de la LISR.”

Mecanismo

“Consiste en permitir el
acreditamiento de un  monto
equivalente al Impuesto Especial
sobre Producciéon y  Servicios
(IEPS), que las personas que
enajenen diésel o biodiésel y sus
mezclas en territorio nacional hayan
causado por la enajenacion de
dichos combustibles, en términos
del articulo 20., fraccion |, inciso D),
numeral 1, subinciso c) o numeral 2,
segun corresponda al tipo de
combustible, de la Ley del Impuesto
Especial sobre Produccion y
Servicios (LIEPS), asi como el
acreditamiento del impuesto a que
se refiere el numeral 1, subinciso c)
0 numeral 2 citados, que hayan
pagado en su importacion.”

“Consistente  en  permitir el
acreditamiento de un  monto
equivalente al IEPS que las

personas que enajenen diésel o
biodiésel y sus mezclas en territorio

nacional hayan causado por la
enajenacion de dichos
combustibles, en términos del

articulo 20., fraccion I, inciso D),
numeral 1, subinciso c¢) o numeral 2,
segun corresponda al tipo de
combustible, de la LIEPS, asi como
el acreditamiento del impuesto a que
se refiere el numeral 1, subinciso c)
o numeral 2 citados, que hayan
pagado en su importacién.”
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Funda
mento

Fracci
onli,
aparta
do A
del
articul
0 16 de
la LIF
de
2024

Fracci
onlil,
aparta
do A
del
articul
o016 de
la LIF
de
2024

Nombre

“Acreditamient
o del IEPS del
diésel para
contribuyentes
del sector
primario.”

“Devolucién
del IEPS de
diésel al sector
agropecuario y
silvicola a
contribuyentes

Sujetos

“Personas
dedicadas a las
actividades
agropecuarias
o silvicolas que
se dediquen
exclusivamente
a estas
actividades,
conforme al
parrafo  sexto
del articulo 74
de la LISR; que
utilicen el diésel
o el biodiésel y
sus mezclas en

dichas
actividades.”
“Personas
morales
dedicadas
exclusivamente
a estas
actividades,
conforme al
parrafo  sexto
del articulo 74
de la LISR; que
importen o
adquieran
diésel o
biodiésel y sus
mezclas para

su consumo
final en dichas
actividades
agropecuarias
o silvicolas.”

Limitantes

“Que sus ingresos
para efectos de ISR
sean menores a 60

mdp.

Para la determinacion
del estimulo en los
términos de este
parrafo, no se
considerara el
impuesto

correspondiente al
articulo 20.-A dela Ley
del Impuesto Especial
sobre Produccién y

Servicios, incluido
dentro del precio
sefialado.”

“Solo podran solicitar

la  devolucion  del
monto  del IEPS,
aquéllos

contribuyentes cuyos
ingresos en el gjercicio
inmediato anterior no
hayan excedido el
equivalente a veinte
veces el valor anual de
la Unidad de Medida y
Actualizacion  (UMA)
vigente en el afo
2023, por cada uno de
los socios o]
asociados, sin exceder
de doscientas veces el
valor anual de la UMA
vigente en el afo
2023

Mecanismo

“‘Podran  acreditar un  monto
equivalente a la cantidad que resulte
de multiplicar el valor en aduana del
pedimento de importacion o el
precio consignado en el
comprobante fiscal de adquisicion
del diésel o del biodiésel y sus
mezclas en las estaciones de
servicio, incluido el impuesto al valor
agregado, por el factor de 0.355, en
lugar de aplicar lo dispuesto en el
numeral anterior (Fraccion I).”

“Podran solicitar la devolucion del
monto del impuesto especial sobre
produccion y servicios que tuvieran
derecho a acreditar en los términos
de la fracciéon Il que antecede, en
lugar de efectuar el acreditamiento a
que la misma se refiere.
El monto de la devolucién no podra
ser superior a 1,495.39 pesos
mensuales, por cada uno de los
socios 0 asociados, sin que exceda
en su totalidad de 14,947.81 pesos
mensuales.”
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Funda
mento

Fracci
onlv,
aparta
do A
del
articul
016 de
la LIF
de
2024

Fracci
onV,
aparta
do A
del
articul
o016 de
la LIF
de
2024

Nombre

“Acreditamiento
del IEPS del
diésel para
autotransportist
as.”

“Acreditamiento
de los peajes
pagados en la
red carretera.”

Sujetos

“Contribuyentes
que importen o

adquieran

diésel o
biodiésel y sus
mezclas para

su consumo
final y que sea
para uso
automotriz  en
vehiculos que
se destinen
exclusivamente
al  transporte
publico y
privado, de
personas o de
carga, asi como
el turistico.”

“Contribuyentes
que se
dediquen

exclusivamente
al  transporte

terrestre

publico y
privado, de
carga o pasaje,
asi como el
turistico, que
utilizan la Red
Nacional de

Autopistas de
Cuota.”

Limitantes

“En ningun caso este
beneficio podra ser

utilizado  por  los
contribuyentes que
presten

preponderantemente
sus servicios a otra
persona moral

residente en el pais o
en el extranjero, que
se considere parte

relacionada, de
acuerdo con el articulo
179 de la LISR.”

“Que obtengan en el
ejercicio fiscal en el
que hagan uso de la

infraestructura

carretera de cuota,
ingresos totales
anuales para los
efectos del impuesto
sobre la renta
menores a 300

millones de pesos.
El estimulo no podra
ser aplicable por las
personas morales que
se consideran partes

relacionadas de
acuerdo con el articulo
179 de la LISR.”

Mecanismo

“Consiste en permitir el
acreditamiento contra el ISR propio
de un monto equivalente al IEPS
que las personas que enajenen
diésel en territorio nacional hayan
causado, el monto que se podra
acreditar sera el que resulte de
multiplicar la cuota del impuesto
especial sobre  produccién y
servicios que corresponda segun el
tipo de combustible, conforme al
articulo 2o0., fraccion I, inciso D),
numeral 1, subinciso c¢) o el numeral
2 de la LIEPS,
con los ajustes que, en su caso,
correspondan, vigente en el
momento en que se haya realizado
la importacién o adquisicion del
diésel o del biodiésel y sus mezclas,
por el numero de litros importados o
adquiridos.”

“Consistente  en
acreditamiento  de
realizados en el pago de los
servicios por el uso de la
infraestructura mencionada hasta
en un 50 por ciento del gasto total
erogado por este concepto.”

permitir ~ un
los gastos
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Funda
mento

Fracci
6n Vi,
aparta
do A
del
articul
016 de
la LIF
de
2024

Fracci
6n VI,
aparta
do A
del
articul
o016 de
la LIF
de
2024

Fracci
6n VI,
aparta
do A
del
articul
o016 de
la LIF
de
2024

Nombre

“Acreditamiento
del IEPS de los
combustibles
fésiles
utilizados en
procesos
productivos
para la
elaboracion de
otros bienes y
que en su
proceso no se
destinen ala
combustion.”

“Acreditamiento
en contra del
ISR del
derecho
especial sobre
mineria.”

“Deduccion
adicional en el
ISR del 8% del

costo de los

libros,

periodicos y

revistas que

adquiera el
contribuyente.”

Sujetos

“Contribuyentes
que adquierany
utilicen los
combustibles
fésiles en sus
procesos
productivos
para la
elaboracion de
otros  bienes,
siempre que no
se destinen a la
combustion.”

“Contribuyentes
titulares de
concesiones vy
asignaciones
mineras.”

“Personas
fisicas y
morales
residentes en
México que
enajenen libros,
periddicos y
revistas.”

Limitantes

“Se faculta al Servicio
de Administracién
Tributaria para emitir
las reglas de caracter
general que
determinen los
porcentajes maximos
de utilizacion  del
combustible no sujeto
a un proceso de
combustién por tipos
de industria, respecto
de los litros o
toneladas, segun
corresponda al tipo de
combustible de que se
trate.”

“Ingresos brutos
totales anuales por
venta o enajenacién
de minerales y
sustancias a que se
refiere la Ley de
Mineria, menores a 50
mdp.”

“Que los ingresos
totales en el ejercicio
inmediato anterior no
hubieran excedido de
la cantidad de 6
millones de pesos, y
que dichos ingresos
obtenidos en el
ejercicio por la
enajenacion de libros,
periédicos y revistas
represente al menos el
90 por ciento de los
ingresos totales del
contribuyente en el
ejercicio de que se
trate.”

Mecanismo

“El estimulo fiscal sefialado en esta
fraccion sera igual al monto que
resulte de multiplicar la cuota del
impuesto especial sobre produccion
y servicios que corresponda, por la
cantidad del combustible consumido
en un mes, que no se haya sometido
a un proceso de combustién.”

“Consiste en permitir el
acreditamiento del derecho especial
sobre mineria a que se refiere el
articulo 268 de la Ley Federal de
Derechos que hayan pagado en el
ejercicio de que se trate.”

“Consiste  en una deduccion
adicional para los efectos del
impuesto sobre la renta, por un
monto equivalente al 8 por ciento del
costo de los libros, periddicos y
revistas que adquiera el
contribuyente.

Las personas fisicas y morales no
acumularan el monto del estimulo
fiscal a que hace referencia esta
fraccién, para los efectos de la Ley
del Impuesto sobre la Renta.”

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE EN EL ARTICULO 16 DE LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION (2024) Y

RENUNCIAS RECAUDATORIAS SHCP (2024)
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2.6 Sobre los estimulos fiscales contemplados en la Ley de Ingresos de la
Federacion para el autotransporte terrestre de carga.

La LIF cuenta con diversos estimulos fiscales disponibles para sectores especificos
que se consideran clave en el desarrollo de la economia del pais, es por ello por lo
que dichos estimulos pueden ser utilizados por los contribuyentes cuando estos
caen dentro de los supuestos para ser acreedores de tales beneficios establecidos

en la legislacion.

Derivado de lo anterior resulta necesario hacer un analisis del sector al cual
pertenece el contribuyente y a partir de ello revisar los estimulos que afio con afio

se publican.

En la LIF para 2024 se establece que:

“Articulo 16. Durante el ejercicio fiscal de 2024, se estara a lo siguiente:
A. En materia de estimulos fiscales:

IV. Se otorga un estimulo fiscal a los contribuyentes que importen o
adquieran diésel o biodiésel y sus mezclas para su consumo final y que sea
para uso automotriz en vehiculos que se destinen exclusivamente al
transporte publico y privado, de personas o de carga, asi como el turistico,
consistente en permitir el acreditamiento de un monto equivalente al
impuesto especial sobre producciéon y servicios que las personas que
enajenen diésel o biodiésel y sus mezclas en territorio nacional hayan
causado por la enajenacién de estos combustibles en términos del articulo
20., fraccién I, inciso D), numeral 1, subinciso c) o el numeral 2 de la Ley del
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios, segun corresponda al tipo
de combustible, con los ajustes que en su caso correspondan, asi como el
acreditamiento del impuesto a que se refiere el numeral 1, subinciso c) o el

numeral 2 citados, que hayan pagado en su importacion.
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Para los efectos del parrafo anterior, el monto que se podra acreditar sera el
que resulte de multiplicar la cuota del impuesto especial sobre produccion y
servicios que corresponda segun el tipo de combustible, conforme al articulo
20., fraccién I, inciso D), numeral 1, subinciso c) o el numeral 2 de la Ley del
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios, con los ajustes que, en su
caso, correspondan, vigente en el momento en que se haya realizado la
importacion o adquisicion del diésel o del biodiésel y sus mezclas, por el

numero de litros importados o adquiridos.

El acreditamiento a que se refiere esta fraccion unicamente podra efectuarse
contra el impuesto sobre la renta causado en el ejercicio que tenga el
contribuyente, correspondiente al mismo ejercicio en que se importe o
adquiera el diésel o biodiésel y sus mezclas, utilizando la forma oficial que
mediante reglas de caracter general dé a conocer el Servicio de
Administracion Tributaria; en caso de no hacerlo, perdera el derecho a

realizarlo con posterioridad.

Para que proceda el acreditamiento a que se refiere esta fraccion, el pago
por la importacion o adquisicion de diésel o de biodiésel y sus mezclas a
distribuidores o estaciones de servicio, debera efectuarse con: monedero
electrénico autorizado por el Servicio de Administracién Tributaria; tarjeta de
crédito, débito o de servicios, expedida a favor del contribuyente que
pretenda hacer el acreditamiento; con cheque nominativo expedido por el
importador o adquirente para abono en cuenta del enajenante, o bien,
transferencia electrénica de fondos desde cuentas abiertas a nombre del
contribuyente en instituciones que componen el sistema financiero y las

entidades que para tal efecto autorice el Banco de México.

En ningln caso este beneficio podra ser utilizado por los contribuyentes que
presten preponderantemente sus servicios a otra persona moral residente en
el pais o en el extranjero, que se considere parte relacionada, de acuerdo al

articulo 179 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
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Adicionalmente, para que proceda la aplicacién del estimulo al biodiésel y
sus mezclas, el beneficiario debera contar con el pedimento de importacién
o con el comprobante fiscal correspondiente a la adquisicion del biodiésel o
sus mezclas, en el que se consigne la cantidad de cada uno de los
combustibles que se contenga en el caso de las mezclas y tratandose del
comprobante de adquisicién, debera contar también con el numero del
pedimento de importacién con el que se llevé a cabo la importacién del citado
combustible y debera recabar de su proveedor una copia del pedimento de
importacion citado en el comprobante. En caso de que en el pedimento de
importacion o en el comprobante fiscal de adquisicion no se asienten los
datos mencionados o que en este ultimo caso no se cuente con la copia del
pedimento de importacién, no procedera la aplicacion del estimulo al

biodiésel y sus mezclas.

Los beneficiarios del estimulo previsto en esta fraccién deberan llevar los
controles y registros que mediante reglas de caracter general establezca el

Servicio de Administraciéon Tributaria.

Para los efectos de la presente fraccion y la fraccion V de este apartado, se
entiende por transporte privado de personas o de carga, aquél que realizan
los contribuyentes con vehiculos de su propiedad o con vehiculos que tengan
en arrendamiento, incluyendo el arrendamiento financiero, para transportar
bienes propios o su personal, o bienes o personal, relacionados con sus

actividades econdémicas, sin que por ello se genere un cobro.

V. Se otorga un estimulo fiscal a los contribuyentes que se dediquen
exclusivamente al transporte terrestre publico y privado, de carga o pasaje,
asi como el turistico, que utilizan la Red Nacional de Autopistas de Cuota,
que obtengan en el ejercicio fiscal en el que hagan uso de la infraestructura
carretera de cuota, ingresos totales anuales para los efectos del impuesto
sobre la renta menores a 300 millones de pesos, consistente en permitir un

acreditamiento de los gastos realizados en el pago de los servicios por el uso
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de la infraestructura mencionada hasta en un 50 por ciento del gasto total
erogado por este concepto. El estimulo sera aplicable unicamente cuando se
cumplan con los requisitos que mediante reglas de caracter general
establezca el Servicio de Administracién Tributaria. El estimulo no podra ser
aplicable por las personas morales que se consideran partes relacionadas de
acuerdo con el articulo 179 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. Para los
efectos de este parrafo, no se consideraran dentro de los ingresos totales,
los provenientes de la enajenacion de activos fijos o activos fijos y terrenos

de su propiedad que hubiesen estado afectos a su actividad.

El acreditamiento a que se refiere esta fraccion unicamente podra efectuarse
contra el impuesto sobre la renta causado en el ejercicio que tenga el
contribuyente, correspondiente al mismo ejercicio en que se realicen los
gastos a que se refiere la presente fraccion, utilizando la forma oficial que
mediante reglas de caracter general dé a conocer el Servicio de
Administracion Tributaria; en caso de no hacerlo, perdera el derecho a

realizarlo con posterioridad.

Se faculta al Servicio de Administracion Tributaria para emitir las reglas de
caracter general que determinen los porcentajes maximos de acreditamiento
por tramo carretero y demas disposiciones que considere necesarias para la

correcta aplicacion del beneficio contenido en esta fraccion.

Los beneficiarios de los estimulos fiscales previstos en las fracciones I, IV, V,
VI y VIl de este apartado quedaran obligados a proporcionar la informacion
que les requieran las autoridades fiscales dentro del plazo que para tal efecto

sefalen.

Los beneficios que se otorgan en las fracciones I, Il y lll del presente apartado
no podran ser acumulables con ningun otro estimulo fiscal establecido en

esta Ley.
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Los estimulos establecidos en las fracciones IV y V de este apartado podran
ser acumulables entre si, pero no con los demas estimulos establecidos en

la presente Ley.

Los estimulos fiscales que se otorgan en el presente apartado estan
condicionados a que los beneficiarios de los mismos cumplan con los

requisitos que para cada uno de ellos se establece en la presente Ley.

Los beneficiarios de los estimulos fiscales previstos en las fracciones | a VII
de este apartado, consideraran como ingresos acumulables para los efectos
del impuesto sobre la renta los estimulos fiscales a que se refieren las

fracciones mencionadas en el momento en que efectivamente los acrediten.”

2.7 Resolucion de facilidades administrativas para el sector del
autotransporte terrestre de carga federal

Anualmente el SAT emite un documento denominado Resolucién de Facilidades
administrativas (RFA), el mencionado documento tiene el objetivo de simplificar el
cumplimiento de las obligaciones fiscales para ciertos sectores econémicos. Estas
facilidades permiten reducir cargas administrativas, otorgar beneficios fiscales o
establecer procedimientos mas simplificados para la determinaciéon y entero de
contribuciones. El origen de la RFA se basa en la facultad que tiene el SAT para
emitir reglas de caracter general que faciliten el cumplimiento de las diversas

disposiciones fiscales, de acuerdo con el CFF se establece lo siguiente:

Articulo 33.- Las autoridades fiscales para el mejor cumplimiento de sus

facultades, estaran a lo siguiente:

I.  Proporcionaran asistencia gratuita a los contribuyentes y ciudadania,

procurando:

47



g) Publicar anualmente las resoluciones dictadas por las autoridades fiscales
que establezcan disposiciones de caracter general agrupandolas de manera
que faciliten su conocimiento por parte de los contribuyentes; se podran
publicar aisladamente aquellas disposiciones cuyos efectos se limitan a
periodos inferiores a un afo. Las resoluciones que se emitan conforme a este
inciso y que se refieran a sujeto, objeto, base, tasa o tarifa, no generaran
obligaciones o cargas adicionales a las establecidas en las propias leyes
fiscales.

Generalmente, la RFA esta dirigida a diferentes sectores tales como:

e Sector primario (agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura)
e Autotransporte de carga y pasajeros

e Sector de maquila y manufactura

Las facilidades contenidas en dicha resolucién incluyen reducciones en la retencion
de impuestos, deducciones adicionales y simplificacion en los requisitos del
Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI). En los siguientes subtitulos se
detallan las facilidades administrativas contempladas para el sector del
autotransporte de carga para el ejercicio 2024, cabe destacar que la normativa a la
cual se hace referencia es expedida de forma anual y cada ejercicio contiene
facilidades que son emitidas o no segun considere la autoridad y que a su criterio

sean necesarias para los sectores especificos que abarca.

2.7.1 Retencion del ISR a operadores, macheteros y maniobristas

Para el ejercicio 2024, en la RFA se establece que:

“Los contribuyentes personas fisicas y morales, dedicados exclusivamente al
autotransporte terrestre de carga federal y que tributen en los términos del
Titulo I, Capitulo VII o Titulo IV, Capitulo Il, Seccién | de la Ley del ISR,

podran optar por enterar el 7.5 por ciento por concepto de retenciones del
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2.7.2

ISR, correspondiente a los pagos efectivamente realizados a operadores,
macheteros y maniobristas, en lugar de aplicar las disposiciones

correspondientes al pago de salarios.

Para calcular estas retenciones, se tomara como referencia el salario base
de cotizacion utilizado para el calculo de las aportaciones de dichos
trabajadores al IMSS, conforme a la normatividad aplicable, en cuyo caso,
deberan elaborar y entregar, a mas tardar el 15 de febrero de 2025, una
relacion individualizada de dicho personal en la que se indique las cantidades
que les son pagadas en el periodo de que se trate, en los términos en que se
elabora para efectos de las aportaciones que realicen al IMSS, asi como del
impuesto retenido, de conformidad con la ficha de tramite 91/ISR "Aviso que
presentan los contribuyentes dedicados a la actividad de autotransporte
terrestre de carga federal que ejercen la opcién de enterar el 7.5 por ciento
por concepto de retenciones de ISR", contenida en el Anexo 1-A de la RMF,
ademas de emitir el CFDI y su complemento por concepto de némina

correspondiente.

Tratandose de pagos realizados a trabajadores distintos a los sefialados en

esta regla, se aplicara lo establecido en la Ley del ISR.

Esta regla sera aplicable siempre que los contribuyentes a que se refiere el
primer parrafo de la misma no presten preponderantemente sus servicios a
otra persona moral residente en el pais o en el extranjero, que se considere

parte relacionada en los términos de la Ley del ISR.”

Facilidades de comprobacion

“Para los efectos de la Ley del ISR, los contribuyentes personas fisicas o
morales, dedicados exclusivamente al autotransporte terrestre de carga

federal y que tributen en los términos del Titulo I, Capitulo VII o Titulo IV,
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Capitulo Il, Seccién | de la Ley del ISR, podran deducir hasta el equivalente
al 8 por ciento de los ingresos propios de su actividad, sin exceder de
$1,000,000.00 (un millén de pesos 00/100 M.N.) durante el ejercicio, sin la
necesidad de contar con documentacién que reuna requisitos fiscales,

siempre que:

l. El gasto se haya realizado efectivamente en el ejercicio fiscal
correspondiente y esté directamente vinculado con la actividad del

contribuyente.

Il. La erogacién por la cual se aplique la facilidad, esté registrada en la
contabilidad del contribuyente por concepto y en forma acumulativa durante

el ejercicio fiscal.

lll. El contribuyente realice el pago del ISR anual sobre el monto deducido
en los términos de esta regla, aplicando la tasa del 16 por ciento. El impuesto
anual pagado sobre dicho monto se considerara como definitivo y no sera
acreditable ni deducible para efectos fiscales. En el caso de los coordinados
o personas morales que tributen por cuenta de sus integrantes, deberan

efectuar el entero de dicho impuesto por cuenta de los mismos.

IV. Los contribuyentes que opten por la facilidad a que se refiere esta regla
deberan efectuar pagos provisionales a cuenta del impuesto anual a que se
refiere la fraccion anterior. Estos pagos se determinaran considerando la
deduccion realizada en el periodo de pago acumulado del ejercicio fiscal de
qgue se trate, aplicando la tasa del 16 por ciento. Ademas, podran acreditar
los pagos provisionales realizados con anterioridad del mismo ejercicio fiscal
por el mismo concepto. Estos pagos provisionales se deberan enterar a
través de las declaraciones del ISR personas fisicas, actividad empresarial y
profesional o del ISR personas morales, régimen de los coordinados,
impuesto propio o de sus integrantes, a mas tardar el dia 17 del mes siguiente
a aquel por el que se efectue la deduccidon, o aquel que corresponda de

conformidad con el articulo 5.1. del "Decreto que compila diversos beneficios
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fiscales y establece medidas de simplificacion administrativa", publicado en
el DOF el 26 de diciembre de 2013.

El monto deducible que se determine conforme a la presente regla en el
ejercicio de que se trate, se debera restar de la diferencia entre los ingresos
acumulables obtenidos en dicho ejercicio y las deducciones autorizadas
conforme a la Ley del ISR por las que no se aplican las facilidades a que se

refiere la presente Resolucion y hasta por el monto de dicha diferencia.

En el caso de que las deducciones autorizadas conforme a la Ley del ISR por
las que no se aplican las facilidades de esta Resoluciéon sean mayores que
los ingresos acumulables obtenidos en el ejercicio, no se disminuira monto

alguno por concepto de la deduccioén a que se refiere la presente regla.

Los contribuyentes mencionados en el primer parrafo de esta regla, deberan
informar en la declaraciéon anual del ISR, el monto correspondiente a la
deduccioén, indicandolo en el campo "Facilidades administrativas y estimulos
deducibles" dentro de la opcion "Deduccion equivalente hasta 8% de
ingresos propios sin documentacién que reuna requisitos fiscales para

contribuyentes dedicados exclusivamente al autotransporte".

Lo establecido en esta regla no sera aplicable a los gastos que realicen los
contribuyentes por concepto de adquisicion de combustibles para llevar a

cabo su actividad.”

2.7.3 Adquisicion de combustibles

“Los contribuyentes personas fisicas o morales, dedicados exclusivamente
al autotransporte terrestre de carga federal, que tributen conforme al Titulo
II, Capitulo VII o Titulo IV, Capitulo Il, Seccion | de la Ley del ISR,
consideraran cumplida la obligacion establecida en el articulo 27, fraccion lll,

segundo parrafo de la Ley del ISR, cuando los pagos por consumo de
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2.7.4

combustible se realicen con medios distintos a cheque nominativo de la
cuenta del contribuyente; tarjeta de crédito, de débito o de servicios, o
monederos electrénicos autorizados por el SAT, siempre que estos no
excedan el 15 por ciento del total de los pagos efectuados por consumo de
combustible para realizar su actividad. Ademas, en el comprobante fiscal
debera constar la informacién del permiso vigente, expedido de acuerdo con
la Ley de Hidrocarburos al proveedor del combustible y que, en su caso,
dicho permiso no se encuentre suspendido en el momento de la expedicién

del comprobante fiscal.”

Acreditamiento de estimulos fiscales

“Los contribuyentes personas fisicas o0 morales, dedicados exclusivamente
al autotransporte terrestre de carga federal y que tributen en los términos del
Titulo I, Capitulo VII o Titulo IV, Capitulo Il, Seccién | de la Ley del ISR,
podran efectuar el acreditamiento del estimulo fiscal que les corresponda
conforme a lo establecido en el articulo 16, apartado A, fraccién IV, tercer
parrafo de la LIF, contra el ISR propio causado en el mismo ejercicio en que
se importe o adquiera el combustible; contra los pagos provisionales a que
se refiere la regla 2.2., fraccién IV; contra el ISR anual a que se refiere la
fraccion Ill de la propia regla 2.2. de la presente Resolucién, o contra las

retenciones del ISR efectuadas a terceros en el mismo ejercicio.

Los contribuyentes a que se refiere el parrafo anterior, que obtengan en el
ejercicio fiscal ingresos totales anuales para efectos del ISR menores a 300
millones de pesos, conforme a lo establecido en el articulo 16, apartado A,
fraccién V, segundo parrafo de la LIF, podran efectuar el acreditamiento del
estimulo fiscal a que se refiere dicha disposiciéon, contra el ISR propio
causado en el mismo ejercicio en que se realicen los gastos por el uso de la

infraestructura carretera de cuota; contra los pagos provisionales a que se

52



refiere la regla 2.2., fraccidén IV, o contra el ISR anual a que se refiere la

fraccién lll de la propia regla 2.2. de la presente Resolucion.

Los contribuyentes a que se refiere esta regla podran optar por aplicar el
acreditamiento de los estimulos mencionados contra los pagos provisionales
del ISR del ejercicio, calculados conforme a lo establecido por la Ley de la
materia, siempre que los montos de los estimulos fiscales mencionados que
hayan acreditado en dichos pagos provisionales, no los consideren como

parte de los pagos provisionales que acrediten en la declaracién del gjercicio.

El acreditamiento de los estimulos mencionados se podra aplicar contra los
pagos provisionales a cuenta del ISR anual a que se refiere la regla 2.2.,
fraccion Il de esta Resolucion, calculados conforme a lo establecido en la
fraccion IV de la misma disposicién, siempre que los montos de los estimulos
fiscales mencionados que hayan acreditado contra dichos pagos
provisionales no los consideren como parte de los pagos provisionales que
acrediten en la declaracion del citado ISR anual.

Los contribuyentes deberan considerar como ingresos acumulables para
efectos del ISR, los estimulos a que hace referencia esta regla en el momento

en que efectivamente los acrediten.

Para los efectos del estimulo fiscal establecido en el articulo 16, apartado A,
fraccién V, primer parrafo de la LIF, cuando los ingresos totales anuales
obtenidos por los contribuyentes a que se refiere el segundo parrafo de la
presente regla, alcancen o excedan los 300 millones de pesos en cualquier
momento del ejercicio, dejaran de aplicar el acreditamiento del estimulo fiscal
desde el inicio del ejercicio, por lo cual, deberan presentar declaraciones
complementarias de los meses anteriores y, en su caso, enterar la diferencia
del impuesto no cubierto, actualizado por el periodo comprendido desde el
mes en el que se presentd la declaracion en la que se aplico el estimulo fiscal,
hasta el mes en el que se efectie el pago correspondiente, de conformidad

con el articulo 17-A del CFF, ademas, el contribuyente debera cubrir los

53



2.7.5

recargos por el mismo periodo de conformidad con el articulo 21 del Cédigo

citado.

Los contribuyentes que inicien actividades podran aplicar lo establecido en el
tercer parrafo de esta regla, respecto del estimulo fiscal a que se refiere el
articulo 16, apartado A, fraccién V, primer parrafo de la LIF, cuando estimen
gue sus ingresos totales del ejercicio no excederan el monto establecido en
la citada disposicion. Cuando en el ejercicio inicial realicen operaciones por
un periodo menor a doce meses, para determinar el monto citado, dividiran
los ingresos obtenidos entre el nimero de dias que comprenda el periodo y
el resultado se multiplicara por 365 dias. Si la cantidad obtenida es igual o
excede del monto referido, la facilidad a que se refiere esta regla se dejara
de aplicar desde el inicio del ejercicio y se estara a lo establecido en el parrafo

anterior.”

Aviso de aplicacion del estimulo fiscal

‘Para los efectos del articulo 25 del CFF y de la regla 2.12. de esta
Resolucion, los contribuyentes que apliquen el estimulo a que se refiere el
articulo 16, apartado A, fraccién IV de la LIF, unicamente deberan presentar
el aviso a que se refiere el citado articulo 25, cuando apliquen por primera
vez dicho estimulo, ya sea en la declaracion de pago provisional, definitiva o
en la declaracién anual, segun corresponda. Dicho aviso se debera presentar
dentro de los quince dias siguientes a la fecha de presentacion de la
declaracion en la que se aplique el estimulo, de conformidad con la ficha de
tramite 3/LIF "Aviso que presentan los contribuyentes manifestando la
aplicacién de un estimulo fiscal que se otorga a los que adquieran o importen
diésel o biodiésel y sus mezclas para su consumo final y que sea para uso
automotriz en vehiculos que se destinen exclusivamente al transporte publico

y privado de personas o de carga", contenida en el Anexo 1-A de la RMF.”
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CAPITULO lll. METODOLOGIA DE LA INTERVENCION

El presente capitulo describe el enfoque metodoldgico adoptado para llevar a cabo
el estudio de caso, ademas se detallan cuestiones como el disefio metodolégico, la
estructuracién del estudio de caso, descripcion y evaluacién de la intervencion, asi
como el analisis de los resultados de la intervencién en la empresa MexiCarga
Logistics, S.A. La presente investigacion adopta un enfoque metodologico
cuantitativo, centrado en la recoleccion y analisis de datos numéricos para examinar
el fenomeno de estudio dentro de su contexto real. Este enfoque permite medir
objetivamente el cumplimiento de obligaciones fiscales, el comportamiento de los
registros contables y la determinacion precisa de impuestos a partir del analisis

detallado de la informacioén financiera y fiscal de la empresa.

Para ello, se utilizaron fuentes de datos cuantificables, tales como reportes, anexos
contables, calculos y declaraciones fiscales, asi como registros administrativos
internos de la empresa. Estos documentos proporcionaron informacién precisa y
objetiva sobre las operaciones fiscales y contables, lo que permitié6 un analisis
riguroso de los procesos y el cumplimiento de las obligaciones fiscales. La
informacion recopilada fue cuidadosamente procesada y examinada para identificar
posibles areas de mejora, inconsistencias u oportunidades para optimizar la gestion

fiscal dentro del marco legal vigente.

El analisis se realizé mediante técnicas cuantitativas, como lo son el analisis
comparativo y simulaciones numeéricas, que facilitaron la interpretacion clara de los
datos, buscando detectar variaciones y resultados concretos derivados de la
intervencién fiscal implementada. De esta manera, la metodologia aplicada se
orienta a generar resultados cuantificables y verificables que permitan evaluar con
precision el impacto de la intervencién en términos econémicos y fiscales. Esto, a
su vez, facilita la toma de decisiones basada en evidencia numérica sélida,

contribuyendo a mejorar la eficiencia fiscal de la empresa y garantizando la validez,
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objetividad y replicabilidad del estudio para futuras investigaciones o aplicaciones

practicas.

Ahora bien, segun Hollweck (2015) “un estudio de caso es una pregunta empirica
que investiga un fenémeno contemporaneo dentro de su contexto de vida real sobre
todo cuando los limites entre el fenémeno y contexto no son claramente evidentes.”
A razon de lo anterior se opta por un estudio de caso unico aplicado a una empresa
del sector del autotransporte terrestre de cargo ubicada en Aguascalientes, México

que opera dentro del régimen fiscal aplicable al autotransporte federal.

3.1 Descripcion de la intervencion

La intervencién se desarrollé en una empresa con la actividad del autotransporte
terrestre de carga federal ubicada en el estado de Aguascalientes, México, con el
propésito de analizar el aprovechamiento de los estimulos fiscales y facilidades
administrativas vigentes aplicables a su operacion. Esta intervencion formé parte
del trabajo de investigacién llevado a cabo entre el periodo de diciembre 2023 y
mayo 2025, y se centré en evaluar la situacion fiscal de la empresa, asi como en
identificar oportunidades de mejora mediante la correcta aplicacion de dichos
estimulos fiscales y facilidades administrativas contemplados en la legislaciéon

mexicana vigente para el ejercicio fiscal 2024.

El proceso inicié con un diagnéstico detallado del entorno financiero y fiscal de la
empresa, donde se revisé su situacion contable, el cumplimiento de obligaciones
fiscales, registros correspondientes al consumo de combustibles, pagos por
concepto de uso de la red de carreteras de cuota, remuneraciones a trabajadores y
retenciones de ISR a terceros. Esta etapa permiti6 conocer de forma precisa el
grado de aprovechamiento que se estaba haciendo de estimulos como el
acreditamiento del IEPS por consumo de diésel para autotransporte y el

acreditamiento del 50% de los gastos realizados en el pago de los servicios por el
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uso de la infraestructura carretera de cuota, ademas de otros beneficios

contemplados en las disposiciones fiscales.

Posteriormente se llevé a cabo un analisis normativo, en el cual se consultaron
diversas disposiciones vigentes en 2024 como la LIF, LISR, RMF y RFA. A partir de
esta revisién, se analizaron las estrategias disponibles para implementar una
estrategia fiscal adecuada al contribuyente; ajustada a las caracteristicas operativas
y contables, pero a su vez siempre velando por el correcto cumplimiento de
obligaciones fiscales y promoviendo una contribucién responsable que no cause

perjuicios a la hacienda publica.

La intervencién se desarrollé en cuatro etapas: diagnostico, analisis normativo,
aplicacién practica e implementacion de mejoras. Cada una de ellas estuvo
orientada a construir un camino de transicion hacia una gestion fiscal mas eficiente
y alineada con las disposiciones legales vigentes. Se cont6 con apoyo del personal
de la empresa, el acompafiamiento de los asesores académicos y el uso de

recursos tecnolégicos para el analisis y presentacion de resultados.

Como resultado de este proceso, se identifica que con la implementacion la
empresa logra una reduccion significativa en su carga fiscal mediante el uso
adecuado de los estimulos fiscales y las facilidades administrativas disponibles, asi
como una mayor consciencia dentro del equipo contable y fiscal sobre la importancia
del cumplimiento fiscal estratégico. A largo plazo esta intervencién puede traducirse
en una mejor en la rentabilidad de la empresa, disponibilidad de flujo de efectivo y
por ende en una mayor competitividad dentro del sector del autotransporte terrestre

de carga.

3.2 Preguntas del estudio de caso

Con el proposito de orientar el analisis y establecer un marco claro para el estudio

cuantitativo de la intervencién fiscal en la empresa MexiCarga Logistics, S.A., se
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han formulado una serie de preguntas de investigacion. Estas preguntas permiten
evaluar de manera objetiva el cumplimiento de las obligaciones fiscales, el impacto
de la aplicacién de estimulos fiscales y la identificacion de oportunidades de mejora

en la gestion contable y administrativa.
A continuacion, se presentan las preguntas principales que dirigen la investigacion:

1. ¢Cual es el nivel actual de cumplimiento fiscal de la empresa MexiCarga
Logistics, S.A. en términos cuantificables?

2. ¢;Qué impacto tiene la aplicacion de estimulos fiscales y facilidades
administrativas en la carga tributaria de la empresa?

3. ¢Coémo ha variado la determinacién de impuestos antes y después de la
intervencion realizada?

4. ;Qué beneficio fiscal potencial puede obtener la empresa mediante la

correcta aplicacion de los estimulos fiscales vigentes?

Estas preguntas permiten estructurar el analisis con base en datos numéricos que
reflejan el estado y la evolucion de la gestiéon fiscal, contribuyendo a obtener

conclusiones fundamentadas y aplicables para la mejora continua de la empresa.

3.3 Evaluacion de la pertinencia y viabilidad de la intervencion

Antes de proceder con la implementacion de la intervencién fiscal propuesta, resulta
fundamental llevar a cabo un analisis exhaustivo que permita valorar tanto la
pertinencia como la viabilidad de las acciones sugeridas. Esta evaluacion considera
factores internos y externos que pueden influir en el éxito de la intervencién, tales
como las condiciones operativas de la empresa, la normativa fiscal vigente, los
recursos disponibles y el impacto esperado en la gestién administrativa y financiera.
De esta manera, se garantiza que las estrategias planteadas sean no solo
adecuadas al contexto particular de la empresa MexiCarga Logistics, S.A., sino

también factibles en términos practicos y sostenibles en el mediano y largo plazo.
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En cuanto a la pertinencia, la intervencion se fundamenta en la necesidad manifiesta
de optimizar el aprovechamiento de los estimulos fiscales y facilidades
administrativas disponibles para el sector del autotransporte terrestre de carga. La
revision inicial de los registros contables evidencié areas de oportunidad para
mejorar el cumplimiento fiscal y reducir la carga tributaria mediante un uso eficiente
de los beneficios fiscales establecidos por la legislacién vigente. Esta problematica,
alineada con los objetivos de la empresa, justifica la relevancia de la intervencién y
la evidente urgencia de su implementacién para fortalecer la gestion financiera y

fiscal.

Respecto a la viabilidad, se realizé un analisis de los recursos humanos, técnicos y
materiales con los que cuenta la empresa para llevar a cabo la intervencion. Se
identific6 que el personal administrativo y contable posee el conocimiento basico
necesario, ademas de contar con acceso a software contable actualizado y
documentacion fiscal adecuada. Asimismo, la legislacién fiscal vigente permite la
aplicacion de los estimulos y facilidades seleccionados, lo que facilita la correcta
implementacion de las estrategias propuestas sin enfrentar barreras legales. La
empresa mostré disposicion y apertura para colaborar durante todo el proceso, lo

cual es un factor critico para la viabilidad practica de la intervencioén.

Adicionalmente, se evaluaron los posibles riesgos y limitantes que podrian afectar
la ejecucion y los resultados esperados. Entre estos se encuentran cambios
imprevistos en la normativa fiscal, limitaciones en la capacitacién del personal o
retrasos en la actualizacion de sistemas contables. Para mitigar estos riesgos, se
plantearon medidas preventivas, tales como la capacitacion continua, el
acompafiamiento técnico especializado y el establecimiento de un plan de

seguimiento y evaluacién que permita ajustes oportunos durante la ejecucion.

Finalmente, la intervencién se considera viable y pertinente para la empresa
MexiCarga Logistics, S.A., dado que responde a una necesidad concreta y cuenta

con las condiciones favorables para su aplicacion exitosa. La expectativa es que,
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mediante esta intervencidn, se logren mejoras significativas en la gestién fiscal,

optimizando recursos y contribuyendo a la sostenibilidad financiera de la empresa.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos a partir del analisis
cuantitativo de los datos fiscales y contables, con el fin de valorar el impacto real de
la intervencion en la empresa MexiCarga Logistics, S.A. Estos resultados permitiran
identificar los avances alcanzados, asi como las areas que aun requieren atencion

para optimizar la gestién fiscal y financiera.

CAPITULO IV. RESULTADOS DE LA INTERVENCION

4.1 Antecedentes de la empresa

La empresa MexiCarga Logistics, S.A. con domicilio fiscal en Aguascalientes,
Aguascalientes inicia operaciones en el mes de marzo 2024 tributando en el
régimen general de ley de personas morales y con actividad econémica de
autotransporte foraneo de carga; lo anterior acorde a su objeto social establecido

en el acta constitutiva y en donde destacan las siguientes fracciones:

ARTICULO TERCERO. - OBJETO SOCIAL

“El objeto de la Sociedad sera:

l. La prestacion de servicios de autotransporte de carga y vehiculos
nacional e internacional, de toda clase y tipo de mercancias; bodegaje
y manipulacién de mercancia, logistica, planeacion logistica, cargue y
descargue, paqueteo, mercadeo, depédsito, embalaje, abastecimiento,
distribucién y comercializacién de toda clase de mercancias en
general; transporte de todo tipo de bienes muebles, incluyendo carga
pesada, larga, ancha, paqueteria y mensajeria, asi como, carga

consolidada, en los medios de transporte apropiados para tal fin;
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transporte de todo tipo de envios y carga masiva, transporte y
movilizacién de contenedores de carga seca y refrigerada en general,

transporte de todo tipo de carga.

[..]

X. La compra de vehiculos y equipos para el transporte de vehiculos, sus
accesorios, refacciones, partes y repuestos automotrices, llantas,
camaras, combustibles y lubricantes, y de todos los articulos y

productos para prestacion de los servicios transportistas.”

Conforme a lo establecido en el objeto social del acta constitutiva y a su vez la
actividad economica registrada ante el SAT se tiene activas las siguientes

obligaciones:

e Pago provisional trimestral de ISR de personas morales por inicio de segundo
ejercicio. Régimen General

e Declaracion de proveedores de IVA

e Declaracién anual de ISR del ejercicio Personas morales

e Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen general

e Pago definitivo mensual de IVA

El presente analisis se centra en las obligaciones fiscales relacionadas con el
Impuesto Sobre la Renta, tanto en su caracter de contribucién directa a cargo del
contribuyente, ISR propio; como aquellas que son a cuenta de terceros, ISR

retenciones.

A partir de lo previamente expuesto se realiza una inspeccién en los registros
contables y papeles de trabajo para la determinacion de impuestos, asi como de las
declaraciones provisionales y definitivas derivadas de las obligaciones fiscales
activas en la constancia de situacion fiscal, enlistadas anteriormente, y las

extraordinarias que resultan por la naturaleza de las operaciones de la compaiiia.
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4.2 Evaluacion de la situacion financiera y fiscal en el régimen general

Partiendo de los antecedentes sefalados en el subtitulo anterior y retomando que
la empresa MexiCarga Logistics, S.A. cumple con sus obligaciones fiscales en el
régimen general de personas morales, a continuacién se muestra en primera
instancia un estado de resultados a 12 periodos donde se logran observar los
ingresos acumulables de acuerdo con el titulo Il de la LISR, cabe resaltar que
conforme al articulo 17 de la mencionada ley se considera que los ingresos se

obtienen en 3 diferentes momentos:

a) Se expida el comprobante fiscal que ampare el precio o la contraprestacion
prestada.

b) Se envie o entregue materialmente el bien o cuando se preste el servicio.

c) Se cobre o sea exigible total o parcialmente el precio o la contraprestacién

pactada, aun cuando provenga de anticipos.

TABLA 2. ESTADO DE RESULTADOS A 12 PERIODOS

MEXICARGA LOGISTICS, SA
Estado de Resultados del 07/Marzo/2024 al 31/Dic/2024

| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Total

INGRESOS
INGRESOS (16%) 609,782 847,032 896,354 998,641 964,263 1,215974 1,410,232 1,798,338 5,047,931 7,365,660 21,154,207
OTROS PRODUCTOS - - 53,677 - - - - 6,333 18,255 27,106 105,371
TOTAL INGRESOS 609,782 847,032 950,031 998,641 964,263 1,215974 1,410,232 1,804,671 5,066,186 7,392,766 21,259,578
SUMA DE INGRESOS 609,782 847,032 950,031 998,641 964,263 1,215,974 1,410,232 1,804,671 5,066,186 7,392,766 21,259,578

EGRESOS
COSTO DE TRANSPORTE 114,862 180,623 112,419 446,140 783,280 1,211,364 2,245,698 4,582,916 4,661,276 4,337,147 18,675,725
GASTOS DE ADMINISTRACION 640 1,180 17,137 3,822 - 48,135 29,275 75,149 86,634 212,993 474,965
GASTOS FINANCIEROS - - 4,316 206 - 30 300 2,031 1,365 133,528 141,776
OTROS GASTOS - - - 1 - 497 3,318 3,344 31,754 95,131 189,466 323,509
TOTAL EGRESOS 115,502 181,803 133,871 450,168 783,777 1,262,847 2,278,617 4,691,850 4,844,406 4,873,134 19,615,975
SUMA DE EGRESOS 115,502 181,803 133,871 450,168 783,777 1,262,847 2,278,617 4,691,850 4,844,406 4,873,134 19,615,975
UTILIDAD O (PERDIDA) 494,280 665,229 816,160 548,473 180,486 - 46,873 - 868,385 - 2,887,179 221,780 2,519,632 1,643,603

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién contable proporcionada por la empresa MexiCarga
logistics, S.A.
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Ahora bien, analizando los datos de la tabla 2. Estado de resultados a 12 periodos
y considerando el momento de acumulacion de los ingresos, el contribuyente
MexiCarga Logistics, S.A. tiene ingresos acumulables en el ejercicio por
$21,259,578.00 por concepto de ingresos por la prestaciéon de servicios de
autotransporte terrestre de carga. Lo anterior se traduce en que ya sea que este
monto este efectivamente cobrado o no, el contribuyente debera enterar el ISR por
los servicios prestados ya que segun el articulo 29 del CFF es obligacion de los
contribuyentes dedicados al autotransporte terrestre de carga expedir un CFDI de
ingresos con complemento carta porte que ampare la prestacion de estos servicios
y acrediten el transporte y la legal tenencia de los bienes o mercancias con su

representacién impresa, en papel o formato digital.

El contribuyente tiene la obligacién de efectuar pagos provisionales mensuales a
cuenta del impuesto del ejercicio, el procedimiento para la determinacién del pago
provisional contempla la aplicacion de un coeficiente de utilidad correspondiente al
ultimo ejercicio, a razén de que el contribuyente recién inicié operaciones en 2024
no cuenta con un coeficiente de utilidad que le deba aplicar a los ingresos
acumulables y por este motivo no genera pago por el concepto de pago provisional
de ISR propio, segun el articulo 14 de la LISR. En el supuesto actual el contribuyente
debe de esperar a presentar la declaracion del ejercicio 2024 y al aplicar el
procedimiento del articulo 9 de la LISR, en dicho articulo la ley hace referencia al

procedimiento para el calculo del ISR del ejercicio.

“Articulo 9.- Las personas morales deberan calcular el impuesto sobre la
renta, aplicando al resultado fiscal obtenido en el ejercicio la tasa del 30%.

El resultado fiscal del ejercicio se determinara como sigue:

l. Se obtendra la utilidad fiscal disminuyendo de la totalidad de los
ingresos acumulables obtenidos en el ejercicio, las deducciones
autorizadas por este Titulo y la participacion de los trabajadores en las

utilidades de las empresas pagada en el gjercicio, en los términos del
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articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.
Il. A la utilidad fiscal del ejercicio se le disminuiran, en su caso, las

pérdidas fiscales pendientes de aplicar de ejercicios anteriores.

El impuesto del ejercicio se pagara mediante declaracién que presentaran
ante las oficinas autorizadas, dentro de los tres meses siguientes a la fecha

en la que termine el ejercicio fiscal.

Para determinar la renta gravable a que se refiere el inciso e) de la fraccion
IX del articulo 123, apartado A de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, no se disminuira la participacion de los trabajadores en
las utilidades de las empresas pagada en el ejercicio ni las pérdidas fiscales

pendientes de aplicar de ejercicios anteriores.

Para la determinacién de la renta gravable en materia de participacion de los
trabajadores en las utilidades de las empresas, los contribuyentes deberan
disminuir de los ingresos acumulables las cantidades que no hubiesen sido

deducibles en los términos de la fraccién XXX del articulo 28 de esta Ley.”

Posteriormente se realizara un analisis comparativo del calculo anual del régimen
general en contraste del régimen mas adecuado y en el cual el contribuyente puede
conseguir un impacto mas alto en cuanto a beneficios, estimulos y facilidades
administrativas; establecidos en las diferentes disposiciones fiscales vigentes como

lo son las leyes y resoluciones emitidas por la autoridad.
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ACTIVO

CIRCUL ANTE

TABLA 3. POSICION FINANCIERA AL 31/Dic/2024

MEXICARGA LOGISTICS, SA

Posicion Financiera, Balance General al 31/Dic/2024

PASIVO

CORTO PLAZO

BANCOS M.NACIONAL 1,301,055.99 PROVEEDORES M.N. 16% 58,107,258.44
CLIENTES CON RETENCION 6,606,348.00 PROVEEDORES M.N. SIN IVA 657.06
DEUDORES DIVERSOS 233,812.23 ACREEDORES DIVERSOS 38,958,077.78
OPERADORES EMPLEADOS 67,285.80 IVA POR PAGAR PENDIENTE [C] 943,764.00
IVA ACREDITABLE [F] 8,698,452.25 IMPUESTOS POR PAGAR 112,793.96
IVA ACREDITABLE NO PAGADO [C] 8,014,794.19 IMPUESTOS RETENIDOS X PAGAR 49,630.51
ANTICIPO DE IMPUESTOS 235,941.00 INFONAVIT RETENIDO A OPERADORES 7,193.90

SUELDOS Y SALARIOS X PAGAR 0.40

Total CIRCUL ANTE

ACTIVO FIJO

25,157,689.46

Total CORTO PLAZO

LARGO PLAZO

98,179,376.05

EQUIPO DE TRANSPORTE 101,623,706.26 Total LARGO PLAZO 0.00
DEPRECIACION ACUMULADA -9,611,703.48
Total ACTIVO FIJO 92,012,002.78 SUMA DEL PASIVO 98,179,376.05
CAPITAL
DIFERIDO CAPITAL CONTABLE
DEPOSITOS EN GARANTIA 2,653,286.81 CAPITAL SOCIAL 20,000,000.00
Total DIFERIDO 2,653,286.81 Total CAPITAL CONTABLE 20,000,000.00
Utilidad o Pérdida del Ejercicio 1,643,603.00
SUMA DEL CAPITAL 21,643,603.00
SUMA DEL ACTIVO 119,822,979.05 SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 119,822,979.05

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién contable proporcionada por la empresa MexiCarga
Logistics, S.A.

En relacion con la tabla 3. Posicién financiera al 31/12/2024 destaca que el saldo
en clientes o bien las cuentas por cobrar representan un 26% del activo circulante,
es decir, en efecto las cuentas por cobrar no se recuperan al 100% en un periodo
mensual, por ello un alto porcentaje de prestacion de servicios a un largo plazo de

recuperacion de cartera puede afectar de manera severa la liquidez de la empresa.
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TABLA 4. EXTRACTO ISR RETENCIONES A TERCEROS

MEXICARGA LOGISTICS, SA
Anexos al 31 de Diciembre de 2024

MAR ABR MAY JUN JUL yXclo) SEP OCT NOV DIC TOTAL

IMPUESTOS RETENIDOS

ISR Ret por Salarios 2021 8792 15472 21305 27,950 32,715 46,265 56,109 71424 69,202 351,256
10% Ret-Honorarios 1,834 498 1,259 48 56 216 68 146 50 748 4,922
10% ISR Arrendamiento 132 132 132 132 132 132 132 132 132 0 1,188
ISR Ret Salarios (Comisiones Operadores) 2006 3003 7,943 2832 1498 7,686 8006 9,104 8003 3,596 53,677
TOTAL IMPUESTOS RETENIDOS 5993 12,425 24,806 24,317 29636 40,749 54,471 65491 79,609 73,546 411,042

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién contable proporcionada por la empresa MexiCarga
Logistics, S.A.

Continuando con el analisis de la informacién contable de la compaiiia, en la Tabla
4. Extracto ISR retenciones a terceros se plasma la informacién de impuestos de
ISR retenidos, se destaca que en el ejercicio se enteraron retenciones de ISR a
cuenta de terceros por el monto de $411,042 mismos que fueron efectivamente
enterados y liquidados a través de los medios y portales puestos a disposicién por
la autoridad, el SAT. La informacion contenida en las tablas 2, 3 y 4 buscan
contextualizar sobre la situacién financiera-fiscal de la empresa y las obligaciones
fiscales que se derivan al pertenecer o estar inscritos en el régimen general. En los
siguientes apartados se hara un analisis de la conveniencia del cambio de régimen

y los beneficios que esto puede traer a la empresa.

4.3 Régimen idéneo acorde a la actividad

Seleccionar el régimen fiscal adecuado es un paso fundamental para garantizar un
adecuado cumplimiento de obligaciones tributarias y de esa manera optimizar la
carga fiscal de una empresa. Es necesario considerar las caracteristicas propias de
la actividad, asi como evaluar los beneficios fiscales disponibles para asi determinar
el régimen mas conveniente. A continuacion, se analiza cual es el régimen fiscal

gue mejor se ajusta a esta actividad econdmica.
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FIGURA 11. ACTIVIDAD ECONOMICA SAT

Orden Actividad Econdémica Porcentaje = Fecha Inicio = Fecha Fin
1 Otro autotransporte foraneo de carga especializado 100 07/03/2024
Regimenes:
Régimen Fecha Inicio =~ Fecha Fin
Régimen General de Ley Personas Morales 07/03/2024

Fuente: Extracto de constancia de situacion fiscal del contribuyente

Como se muestra en la figura 10. Actividad econémica SAT, el contribuyente tenia
la actividad de autotransporte foraneo de carga especializado y se encontraba
inscrito en el régimen general de ley personas morales por ello sus obligaciones y
aspectos fiscales mas relevantes, al iniciar la intervenciéon correspondian con la

siguiente tabla.

TABLA 5. ASPECTOS FISCALES DEL REGIMEN GENERAL DE LEY

Aspecto Implicacion Fiscal

Acumulacion de ingresos Se acumulan los ingresos devengados, aunque no estén

efectivamente cobrados.

Ajuste anual por inflacién Se acumula el ajuste anual por inflacion al cierre del

ejercicio, como ingreso o deduccion.

Deducciones autorizadas Se permite la deduccion de gastos que cumplan requisitos
fiscales, aunque no estén pagados, siempre que estén

devengados y debidamente registrados.

Deducciones al cierre del | Los gastos pueden deducirse hasta el cierre del ejercicio, si

ejercicio cumplen requisitos establecidos en ley.
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Determinacion del | Se calcula con base en la utilidad fiscal del ejercicio anterior

coeficiente de utilidad para pagos provisionales.

Pagos provisionales | Se realizan con base en el coeficiente de utilidad, aplicable
mensuales sobre ingresos nominales.

Obligacion de llevar | Se debe llevar contabilidad en medios electrénicos y enviarla
contabilidad electrénica al SAT mensualmente.

Emision de CFDI Obligacion de emitir comprobantes fiscales digitales por cada

ingreso o actividad.

pagos a terceros.

Retenciones de ISR e IVA En algunos casos, se debe retener y enterar ISR o IVA por

declaraciones obligatoria.

Presentacion de | Declaraciones mensuales (provisionales) y declaracion anual

coordinados).

No aplica determinacion por | Este régimen no permite acumular ingresos y deducir egresos

flujo de efectivo con base en flujo de efectivo (como si ocurre en RESICO o

Fuente: Elaboracion propia con base en las disposiciones fiscales vigentes para el régimen general de ley

Si bien tributar en el régimen general de ley es fiscalmente correcto al tratarse de
una persona moral, no resulta adecuado debido al impacto en el flujo de efectivo,
ya que actualmente las contribuciones por ISR propio se enteran con base en el
devengo de los ingresos acorde al articulo 16 de la LISR ademas que las
contribuciones retenidas a terceros también son liquidadas con dicho flujo. Es parte
del desconocimiento por parte del contribuyente la existencia de diferentes
regimenes fiscales preferentes para su actividad, mas adelante se analiza el
régimen preferencial contemplado para los contribuyentes con este tipo de actividad

econdmica.

Para establecer las diferencias entre los mecanismos de contribucion entre régimen

general de ley y el régimen de los coordinados, en la siguiente tabla (6) se plasma
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la determinacion del pago provisional de personas morales del régimen general de

ley, es importante enfatizar que la empresa Mexicarga Logistics, S.A. inicio

operaciones en marzo del ejercicio 2024 y por lo que no cuenta con un coeficiente

de utilidad. Es en la declaracién anual donde se determinara el impuesto a cargo de

ISR (en caso de haber utilidad) lo que generaria un impacto directo en el flujo de

efectivo de la empresa debido a que se debe pagar en una sola exhibicién.

TABLA 6. ESTRUCTURA DEL PAGO PROVISIONAL DE PERSONAS MORALES DEL REGIMEN GENERAL DE

Concepto

Ingresos del periodo

LEY

Observaciones

Aquellos obtenidos en términos del articulo 17 de la LISR;
obtenidos en el periodo comprendido desde el inicio del ejercicio
y hasta el ultimo dia del mes al que corresponde el pago.

(x)

Coeficiente de utilidad

En el primer ejercicio de operaciones las personas morales no
cuentan con coeficiente de utilidad.

(=)

Utilidad o pérdida fiscal

(-)

PTU pagada en el
ejercicio

En términos del articulo 123 de la CPEUM

(-)

Pérdidas fiscales
pendientes de amortizar

Aquellas ocurridas en ejercicios anteriores, que no se hubieran
disminuido y actualizadas en términos del articulo 57 de la LISR

Base gravable del mes

(x)

30%

Tasa del articulo 9 de la LISR

(=)

Pago provisional de ISR
del mes

Pagos provisionales
anteriores

(-)

ISR retenido

Retenciones desde el inicio del ejercicio y hasta el ultimo dia del
mes al que corresponde el pago

(=)

ISR a cargo

Fuente: Elaboracion propia con base en los articulos 9, 14 y 17 de la LISR
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Dentro de la LISR, en el capitulo VII del titulo Il; se ubica la definicion de un
coordinado, a razon de ello las personas morales que se encuentren en el supuesto

mencionado podran tributar bajo el régimen de los coordinados.

Articulo 72.- Se consideran coordinados, a las personas morales que
administran y operan activos fijos o activos fijos y terrenos, relacionados
directamente con la actividad del autotransporte terrestre de carga o de
pasajeros y cuyos integrantes realicen exclusivamente actividades de
autotransporte terrestre de carga o pasajeros o complementarias a dichas
actividades y tengan activos fijos o activos fijos y terrenos, relacionados
directamente con dichas actividades.

Podran aplicar lo dispuesto en este Capitulo, las personas morales
dedicadas exclusivamente al autotransporte terrestre de carga o de
pasajeros, siempre que no presten preponderantemente sus servicios a otra
persona moral residente en el pais o en el extranjero, que se considere parte

relacionada.

Para los efectos de este Capitulo, se consideran contribuyentes dedicados
exclusivamente a la actividad del autotransporte terrestre de carga o de
pasajeros, aquéllos cuyos ingresos por dichas actividades representan
cuando menos el 90% de sus ingresos totales, sin incluir los ingresos por las
enajenaciones de activos fijos o activos fijos y terrenos, de su propiedad que
hubiesen estado afectos a su actividad.

En la Tabla 7 se presenta de manera sistematizada las principales obligaciones
fiscales que deben cumplir los contribuyentes adscritos al régimen de los
coordinados, conforme a lo establecido en la LISR y la normativa complementaria
vigente. La informacién incluida permite visualizar de forma clara las obligaciones
esenciales que los contribuyentes deben atender para dar cumplimiento a sus

deberes fiscales dentro de este esquema.
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TABLA 7.

Obligacion

OBLIGACIONES REGIMEN DE LOS COORDINADOS

Descripcion

Inscripcion en el RFC

Inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes como

coordinado.

Llevar contabilidad

Llevar contabilidad conforme al Codigo Fiscal de la Federacién y su

Reglamento.

Emision de CFDI

Expedir comprobantes fiscales (CFDI) por los ingresos propios y por
los ingresos de los integrantes cuando actue por cuenta de ellos.

Determinacion y entero
del ISR

Calcular el ISR correspondiente por los ingresos propios y por los de

los integrantes, cuando actue por cuenta de estos.

Pagos provisionales

mensuales

Presentar pagos provisionales del ISR de los ingresos propios y, en

su caso, de los ingresos de los integrantes.

Declaracion anual

Presentar declaracion anual por los ingresos propios y, en su caso,

por los de los integrantes.

Proporcionar
informacion a los

integrantes

Entregar a cada integrante la informaciéon correspondiente a su
participacién en los ingresos y deducciones, para que puedan

cumplir con sus propias obligaciones.

Actuar como retenedor

(cuando aplique)

Retener y enterar el ISR correspondiente cuando realice pagos por

cuenta de terceros o integrantes.

Fuente: Elaboracion propia con base en el articulo 72 de la LISR

Ademas de enlistar

las principales obligaciones para

los contribuyentes

pertenecientes a esté régimen contenidas en el articulo 72 de la LISR, dentro de

dicha tabla se aprecia que el contribuyente tiene la obligacién de presentar pagos

provisionales a cuenta del impuesto anual. Profundizando en la determinaciéon de

los pagos provisionales para las personas morales pertenecientes al régimen de los

coordinados, en el tercer parrafo del mismo articulo 72 de la LISR menciona que los
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coordinados cumpliran con las obligaciones establecidas en la LISR, aplicando al
efecto lo dispuesto en la Seccion | del Capitulo Il del Titulo IV de la misma; es decir,

como las personas fisicas con actividades empresariales y profesionales.

El criterio para la determinacion de los pagos provisionales de ISR esta indicada en
la fraccién | del tercer parrafo del articulo 72 de la LISR, al tener la obligacién de
cumplir con sus obligaciones fiscales como personas fisicas con actividades
empresariales y profesionales, los coordinados con o sin integrantes calcularan en
los términos del articulo 106 de la LISR y a su vez al resultado obtenido se le aplicara
la tarifa del citado articulo tratandose de personas fisicas, o la tasa establecida en
el articulo 9 de la mencionada ley, tratandose de personas morales. Con base en lo
anterior, el calculo del pago provisional se estructura como se indica en la tabla 8.

Determinacion del pago provisional para el régimen de los coordinados:

TABLA 8. DETERMINACION DEL PAGO PROVISIONAL PARA EL REGIMEN DE LOS COORDINADOS

CONCEPTO OBSERVACIONES
Deducciones autorizadas Efectivamente erogados en el periodo comprendido desde el

inicio del ejercicio y hasta el ultimo dia del mes al que
corresponde el pago.

PTU pagada en el En términos del articulo 123 de la CPEUM
eJeI'CICIO

Base gravable del mes

ﬂ Pago provisional de ISR
del mes

ISR retenido Retenciones desde el inicio del ejercicio y hasta el ultimo dia
del mes al que corresponde el pago

Fuente: Elaboracion propia con base en los articulos 72 y 109 de la LISR.
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A partir del analisis del calculo de los pagos provisionales de ISR en el régimen
general de personas morales, se observa que este régimen puede generar un mayor
desembolso de recursos, al representar una carga fiscal mas elevada; ya que obliga
al contribuyente a acumular ingresos conforme se devengan y no necesariamente
cuando estos han sido cobrados. En contraste, el régimen de los coordinados,
aplicable al autotransporte terrestre de carga, tiene mayores ventajas, ya que
permite determinar los ingresos en funcién del flujo de efectivo; es decir, conforme
ha sido efectivamente cobrados, lo cual brinda mayor liquidez. Por esta razén, a
continuacién, se analiza el tratamiento fiscal bajo el régimen de los coordinados, asi
como los estimulos fiscales y facilidades administrativas disponibles, acorde con el

perfil de la empresa MexiCarga Logistics, S.A.

4.4 ldentificacion de los estimulos fiscales y facilidades administrativas
disponibles para el contribuyente

Como parte de analisis fiscal aplicable al régimen de los coordinados, es importante
identificar los estimulos fiscales y facilidades administrativas que estan
contemplados en el marco normativo y a su vez se adapta a las caracteristicas de
la empresa, dichas disposiciones tienen como propoésito incentivar la formalidad y
eficiencia operativa del sector, al tiempo que reducen la carga fiscal y simplifican el
cumplimiento de las obligaciones tributarias. A continuacién, se detallan los
beneficios disponibles para empresas como MexiCarga Logistics, S.A.

considerando su perfil de empresa dedicada al autotransporte terrestre de carga.

En la Tabla 9. Estimulos fiscales y facilidades administrativas para el contribuyente,
se individualizan los beneficios contemplados en la legislacién vigente para el
ejercicio 2024 encaminados a el estudio de caso de la empresa MexiCarga
Logistics, S.A., la finalidad es establecer un punto de partida para en primera
instancia conocer a cuales beneficios tiene acceso la compafia de acuerdo con sus

caracteristicas. Cabe sefialar que para el estimulo fiscal por el uso de la Red
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Nacional de Autopistas de Cuota se hace una proyeccién de ingresos para
cerciorarse que el contribuyente no rebasa el tope establecido, la proyeccién de
ingresos dio un resultado de $ 18,045,832, es asi como se logra aseverar que el

contribuyente aun puede acceder a el mencionado estimulo.

TABLA 9. ESTIMULOS FISCALES Y FACILIDADES ADMINISTRATIVAS DISPONIBLES PARA EL
CONTRIBUYENTE

Estimulo o Aplicable a
Facilidad Fundamento Descripcion Restricciones Mexicarga

administrativa Logistics,
S.A.

Estimulo fiscal Articr:-tulg 12 ‘I‘ICE)Iggsiste edn acretli_itar deI Quei ~se tdestiner; Si

PPy apartado pagado por litro de | exclusivamente al
r ISicion ., . ART
po dadg.u, 5 (I: 2 fraccion IV LIF | diésel conforme a la cuota | transporte publico y
€ diese 2024 semanal publicada en el | privado, de personas o
DOF.” de carga, asi como el
turistico.

Estimulo fiscal Articulo 16 | “Consiste en permitir un | Que tengan ingresos | Sj

por el uso de la apartado A | acreditamiento de los | totales anuales para

Red Naci Id fraccion V LIF | gastos realizados en el | los efectos del ISR
e acional de | 5gp4 pago de los servicios porel | menores a 300

Autopistas de uso de la infraestructura | millones de pesos.
Cuota mencionada hasta en un
50% del gasto total
erogado por este
concepto.”
Retencion 7.5% 21 RFA para | “Enterar el 7.5% por | Contribuyentes que | Sj
ISR salarios a 2024 concepto de ISR, | tributen como
correspondiente a los | Coordinados, en el
operadores pagos efectivamente | caso de personas
realizados a operadores, | morales.
macheteros y

maniobristas.”
Facilidades de 2.2 RFA para | “Podran deducir hasta el | Contribuyentes que | Sj
comprobacion 2024 equivalente al 8% de los | tributen como
ingresos propios de su | Coordinados, en el
actividad, sin exceder de | caso de personas
$1,000,000.00 durante el | morales.
ejercicio, sin la necesidad
de contar con la
documentacion que reuna
requisitos fiscales.”
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Adquisicion de 29 RFA para | “Se consideraran cumplida | Contribuyentes que | Sj
combustibles 2024 la obligacion establecida | tributen como
en el articulo 27, fraccion | Coordinados, en el
lll, segundo parrafo de la | caso de personas
LISR; cuando los pagos | morales.

por consumo de
combustible se realicen
con medios distintos a los
establecidos para su
deducibilidad. Siempre
que no excedan el 15% del
total de los pagos
efectuados por consumo
de combustible para
realizar su actividad.”

Fuente: Elaboracion propia con base en el articulo 16 de la LIF y de la RFA para 2024.

La identificaciéon de estimulos fiscales y facilidades administrativas disponibles para
contribuyentes del régimen de los coordinados, asi como delimitarlos acorde a su
situacién financiera y fiscal, permite dimensionar los beneficios concretos a los que
puede acceder una empresa del sector del autotransporte, como MexiCarga
Logistics, S.A. Estas disposiciones no solo ofrecen un tratamiento fiscal mas flexible,
sino que también representan una herramienta estratégica para mejorar la liquidez
y el cumplimiento tributario. Una vez identificados estos beneficios, resulta
fundamental establecer el proceso mediante el cual la empresa puede
implementarlos correctamente dentro de su estructura fiscal y operativa, lo cual se

detalla en el siguiente apartado.

4.5 Proceso de implementacion

Una vez identificados los estimulos fiscales y facilidades administrativas aplicables
al régimen de los Coordinados y posteriormente definir cuales son aplicables de
acuerdo con el perfil de la empresa, el siguiente paso consiste en llevar a cabo un
proceso ordenado de implementacion dentro de la empresa. Este proceso debe
garantizar el cumplimiento adecuado de las disposiciones fiscales, asi como el

aprovechamiento eficiente de los beneficios disponibles. A continuacion, se
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describe el procedimiento sugerido para implementar el régimen fiscal de

Coordinados en Mexicarga Logistics, S.A.:

Verificacion de requisitos para tributar como coordinado

Se revisa que la empresa cumpla con los requisitos establecidos en el
articulo 72 de la LISR, entre los cuales destacan: dedicarse exclusivamente
al autotransporte, estar registrada ante la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SICT), y contar con los permisos
correspondientes. Cabe senalar que al momento de la intervencién la
empresa MexiCarga Logistics, S.A. a pesar de cumplir con los requisitos para
tributar como un coordinado, no ha presentado el aviso para poder acceder
a dicho régimen.

Inscripcion o actualizacion del régimen fiscal en el RFC

A través del portal del SAT, se realiza el tramite para inscribir o actualizar el
régimen fiscal de la empresa, se debe optar por el régimen de coordinados y
con esta actualizacién se podran presentar las declaraciones conforme a las
reglas especificas del régimen.

Evaluacion de ingresos y egresos bajo flujo de efectivo

Se realiza un andlisis contable para identificar los ingresos efectivamente
cobrados y los egresos efectivamente pagados, ya que el régimen de los
coordinados permite determinar la base gravable bajo el criterio de flujo de
efectivo. Esto implica una modificacién en los papeles de trabajo para la
determinacién de impuestos.

Comenzando con la evaluacién, en la figura 11. Ingresos acumulables en
régimen general de ley, MexiCarga Logistics S.A. se plasman los ingresos
gue se acumulan para efectos de ISR sin que se encuentren necesariamente

liquidados a la fecha en que se presentan los pagos provisionales de ISR.

76



FIGURA 12. INGRESOS ACUMULABLES EN REGIMEN GENERAL DE LEY, MEXICARGA LOGISTICS S.A.

MEXICARGA LOGISTICS, SA
Ingresos acumulables en régimen general de ley

| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Total
INGRESOS
INGRESOS (16%) 609,782 847,032 896,354 998,641 964,263 1,215,974 1,410,232 1,798,338 5,047,931 7,365,660 21,154,207
OTROS PRODUCTOS - - 53,677 - - - - 6,333 18,255 27,106 105,371
TOTAL INGRESOS 609,782 847,032 950,031 998,641 964,263 1,215,974 1,410,232 1,804,671 5,066,186 7,392,766 21,259,578
SUMA DE INGRESOS 609,782 847,032 950,031 998,641 964,263 1,215,974 1,410,232 1,804,671 5,066,186 7,392,766 21,259,578

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién contable proporcionada por la empresa MexiCarga

Logistics, S.A.

Posteriormente, se hace un analisis de los ingresos acumulables segun el
régimen de los coordinados, como se muestra en la figura 12. Con base en
la informacién de la cobranza mensual proporcionada por la empresa
MexiCarga Logistics, S.A. es posible conocer el monto mensual de ingresos
efectivamente cobrados y por lo tanto conocer cual sera la base para los

pagos provisionales.

FIGURA 13. INGRESOS ACUMULABLES EN REGIMEN DE LOS COORDINADOS, MEXICARGA LOGISTICS,
S.A.

MEXICARGA LOGISTICS, SA
Ingresos acumulables en régimen de los coordinados

| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Total
INGRESOS
INGRESOS (16%) 73,174 396,358 550,571 807,526 848,845 819,624 1,033,578 1,198,697 1,678,344 7,599,279 14,932,822
OTROS PRODUCTOS - - 53,677 - - - - 6,333 18,255 27,106 105,371
SUMA DE INGRESOS 73,174 396,358 604,248 807,526 848,845 819,624 1,033,578 1,205,030 1,696,599 7,626,385 15,038,193

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién contable proporcionada por la empresa MexiCarga

Logistics, S.A.

Por otra parte, con respecto a los egresos tienen un tratamiento fiscal en los
pagos provisionales; es decir, las personas morales del régimen general
aplican las deducciones en el momento en que se presenta la declaracién
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anual del ejercicio, siempre y cuando cumplan con los requisitos de
deducibilidad.

Para efectos del régimen de los coordinados, al ser por flujo de efectivo, se
restan las deducciones efectivamente pagadas. Es importante considerar
que existe una facilidad administrativa con respecto a los combustibles, la
cual permite deducir hasta el 15% de los consumibles pagados en efectivo.
Con base en la informacion proporcionada por la empresa (los registros
contables de erogaciones a proveedores, depreciaciones, etc.), se muestra

a continuacioén el monto de las deducciones mensuales del ejercicio.

FIGURA 14. DEDUCCIONES AUTORIZADAS EN REGIMEN DE LOS COORDINADOS

MEXICARGA LOGISTICS, SA
Deducciones autorizadas en régimen de los coordinados

EGRESOS | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembrel Octubre | Noviembre | Diciembre Total
COSTO DE TRANSPORTE 51,688 117,405 73,072 321,221 501,299 666,250 1,392,333 2,658,091 2,237,412 2,385,431 10,404,203
GASTOS DE ADMINISTRACION 640 1,180 15,423 3,631 - 40,915 28,690 56,362 79,703 191,694 418,237
GASTOS FINANCIEROS - - 4,316 206 - 30 300 2,031 1,365 133,528 141,776
OTROS GASTOS - - - 1 - 497 3,318 3,344 31,754 95,131 189,466 323,509
SUMA DE EGRESOS 52,328 118,585 92,811 325,058 501,796 710,513 1,424,666 2,748,238 2,413,612 2,900,119 11,287,725

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién contable proporcionada por la empresa MexiCarga
Logistics, S.A.

Una vez realizado el analisis contable bajo el criterio de flujo de efectivo y
determinado su impacto en la base gravable de la empresa, el siguiente paso
consiste en la determinacion de los pagos provisionales y la aplicacién de los
estimulos fiscales y las facilidades administrativas, con el fin de optimizar el
cumplimiento de las obligaciones y reducir la carga tributaria y administrativa

en un contexto apegado a la legislacion fiscal vigente.
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Iv.

Determinacion de pagos provisionales bajo el régimen de los
coordinados, entero de retenciones a terceros y la aplicacion de los

estimulos fiscales y facilidades administrativas.

En este apartado se tiene como finalidad exponer la forma en que se
determinan los pagos provisionales de ISR bajo el régimen de los
Coordinados. De igual manera se describe la aplicaciéon practica de los
estimulos fiscales y las facilidades administrativas previstas en la normativa
vigente, con el proposito de mostrar su efecto en la carga tributaria de la

empresa MexiCarga Logistics, S.A.

El mecanismo para la determinacion de los pagos provisionales que se
muestran en la figura 14 es con base en la aplicacién de los articulos 72 y
109 de la LISR, a partir de los analisis a la informacién contable
proporcionada por la empresa MexiCarga Logistics, S.A.; los cuales fueron
los registros contables de las operaciones de ingresos y egresos, se
determinan los ingresos y egresos por cada mes del ejercicio, mismos que
se acumulan mes con mes. Después de haber obtenido los ingresos
acumulables a estos se les restan los egresos, obteniendo asi una utilidad o
pérdida fiscal del periodo, en caso de tener una utilidad, se le podra restar el
reparto de PTU o pérdidas pendientes de amortizar debidamente

actualizadas y posterior a ello tenemos una base gravable.

Cuando se cuenta con una base gravable se aplica la tasa establecida en el
articulo 9, en el caso de personas morales y el resultado es el pago
provisional del mes; cabe sefalar que a este pago provisional se le restan los
pagos provisionales anteriores, asi como las retenciones que le hayan
realizado a la empresa por concepto de ISR, al final en caso de contar un ISR
a cargo es donde los coordinados aplican los estimulos disponibles para el
sector, en este caso se opta por aplicar el estimulo por el uso de la Red
Nacional de Autopistas de Cuota que para efectos practicos le

denominaremos como “estimulo casetas”.
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Es importante considerar que los estimulos acreditables deben de ser
considerados como ingresos acumulables, por ello los ingresos del ejercicio
tienden a incrementarse, pero al final del calculo nuevamente nos genera un
efecto de cero desembolsos de flujo de efectivo a razén de la aplicacién de

dichos estimulos.

FIGURA 15. PAGOS PROVISIONALES EN EL REGIMEN DE COORDINADOS

MEXICARGA LOGISTICS, SA
Determinacion de pagos provisionales de ISR

| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
INGRESOS
INGRESOS (16%) 73,174 396,358 550,571 807,526 848,845 819,624 1,033,578 1,198,697 1,678,344 7,599,279
OTROS PRODUCTOS - - 53,677 - - - - 6,333 18,255 27,106
ESTIMULO DIESEL 5,993 12,425 24,806 24,317 29,636 40,749 54,471 65,491 79,609
ESTIMULO CASETAS 6,254 87,006 183,260 207,161 173,558 93,691 - - -

INGRESOS DEL PERIODO 73,174 408,605 703,679 1,015593 1,080,322 1,022,817 1,168,018 1,259,501 1,762,090 7,705,994
INGRESOS ACUMULADOS 73,174 481,779 1,185,457 2,201,050 3,281,372 4,304,189 5,472,208 6,731,709 8,493,799 16,199,793

EGRESOS
COSTO DE TRANSPORTE 51,688 117,405 73,072 321,221 501,299 666,250 1,392,333 2,658,091 2,237,412 2,385,431
GASTOS DE ADMINISTRACION 640 1,180 15,423 3,631 - 40,915 28,690 56,362 79,703 191,694
GASTOS FINANCIEROS - - 4,316 206 - 30 300 2,031 1,365 133,528
OTROS GASTOS - - - 1 - 497 3,318 3,344 31,754 95,131 189,466
EGRESOS DEL PERIODO 52,328 118,585 92,811 325,058 501,796 710,513 1,424,666 2,748,238 2,413,612 2,900,119

(-) EGRESOS ACUMULADOS 52,328 170,913 263,724 588,781 1,090,577 1,801,090 3,225,757 5,973,995 8,387,606 11,287,725

Utilidad (pérdida) fiscal del

(=) periodo 20,846 310,866 921,734 1,612,269 2,190,795 2,503,099 2,246,451 757,715 106,193 4,912,068
(=) PTU pagada - - - - - = s = - -
Pérdidas fiscales pendientes

(-) de amortizar i - - - - a . - - -

(=) Base gravable 20,846 310,866 921,734 1,612,269 2,190,795 2,503,099 2,246,451 757,715 106,193 4,912,068

(x) Tasa 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

(=)  Pago provisional del mes 6,254 93,260 276,520 483,681 657,238 750,930 673,935 227,314 31,858 1,473,620
Pagos provisionales

(=) anteriores - 6,254 93,260 276,520 483,681 657,238 750,930 750,930 750,930 750,930

(=) ISR retenido

(=) ISR a cargo 6,254 87,006 183,260 207,161 173,558 93,691 - - - 722,691
ESTIMULO CASETAS 6,254 87,006 183,260 207,161 173,558 93,691 - - - 722,691

Desembolso de flujo - - - - - - - - - -

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién contable proporcionada por la empresa MexiCarga
Logistics, S.A.

A su vez la empresa tiene obligaciones de enterar las retenciones realizadas a
terceros, en la figura 15. Retenciones de ISR por pagar, se encuentran las

retenciones realizadas por las diversas actividades en que incurrié la empresa como
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lo son; pago de honorarios, arrendamiento de inmuebles y de salarios. El monto de
las retenciones en cada periodo pudo ser cubierto por estimulo diésel y asi también

generar un ahorro en el flujo de efectivo de la empresa.

FIGURA 16. RETENCIONES DE ISR POR PAGAR

MEXICARGA LOGISTICS, SA
Retenciones de ISR a terceros

MAR ABR MAY  JUN JuL AGO SEP ocT  NOV DIC
ISR Ret por Salarios 2021 8792 15472 21305 27,950 32,715 46265 56,109 71424 69,202
10% Ret-Honorarios 1,834 498 1,259 48 56 216 68 146 50 748
10% ISR Arrendamiento 132 132 132 132 132 132 132 132 132 0
R Solarics 2006 3003 7,943 2832 1498 7,686 8006 9,104 8003 3,59
(Comisiones Operadores)
TOTAL 5003 12,425 24806 24317 29636 40,749 54471 65491 79609 73,546
ESTIMULO DIESEL 5993 12,425 24806 24317 29636 40749 54471 65491 79,609 73,546

Desembolso de flujo - - - = - > = - -

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién contable proporcionada por la empresa MexiCarga
Logistics, S.A.

En conclusién, los resultados obtenidos a lo largo de este capitulo permiten observar
el impacto preliminar de la intervencidon propuesta, asi como los principales
hallazgos derivados del analisis realizado. Con base en esta informacién, en el
siguiente capitulo se procedera a evaluar de manera detallada la efectividad de la
intervencién implementada, considerando tanto los objetivos planteados como los

indicadores establecidos para medir su alcance.

CAPITULO V. EVALUACION DE LA INTERVENCION

5.1 Valoracion de los objetivos propuestos y alcanzados

La presente intervencién se propuso como objetivo principal evaluar la correcta
aplicacién de los estimulos fiscales disponibles para el sector del autotransporte

terrestre de carga, con un enfoque especifico en una empresa ubicada en el estado
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de Aguascalientes. A partir de este objetivo general, se definieron una serie de
metas especificas, entre las que destacan: identificar los estimulos fiscales vigentes
y aplicables al giro de la empresa, analizar su grado de aprovechamiento dentro de
la estructura contable y fiscal, y proponer estrategias de mejora para maximizar los

beneficios otorgados por el marco legal.

Durante el desarrollo de la intervencién, se constatd que varios de los estimulos
fiscales establecidos por la legislacién federal, como el estimulo al diésel utilizado
para autotransporte y las facilidades administrativas contenidas en el Régimen de
Coordinado, eran desconocidos por la empresa. A través del analisis documental y
de calculos de contribuciones de periodos anteriores, se logré evidenciar la falta de
una planeacién fiscal adecuada y la carencia de procedimientos claros para la

gestion de dichos estimulos.

No obstante, a partir de las observaciones realizadas y las recomendaciones
emitidas en esta intervencion, la empresa mostré apertura y disposicioén para ajustar
sus procesos internos. Se elabord una recopilacion de los principales estimulos
aplicables y los requisitos necesarios para su aprovechamiento, con lo cual se
sientan las bases para una gestién fiscal mas eficiente. Por tanto, se puede afirmar
que los objetivos planteados fueron alcanzados de manera satisfactoria,

considerando las condiciones y alcances del proyecto.

5.2 Alcances y limitaciones de la intervencion

Uno de los logros mas importantes de esta intervencién fue generar conciencia
dentro de la organizacién sobre la relevancia de una administracion fiscal proactiva,
no solo para cumplir con las obligaciones tributarias, sino también para optimizar los
recursos mediante herramientas legales que permiten disminuir la carga fiscal sin
incurrir en practicas indebidas. Asimismo, se logré estructurar una propuesta que
puede ser integrada en el manual de procedimientos de la empresa, con el fin de

formalizar la revisién periédica de estimulos fiscales.
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Sin embargo, también se identificaron diversas limitaciones. En primer lugar, la
disponibilidad parcial de documentacioén fiscal dificulté el analisis completo de
algunos periodos anteriores, limitando la posibilidad de evaluar la pérdida de
estimulos no aplicados. En segundo lugar, el tiempo asignado a la intervencién fue
insuficiente para implementar y dar seguimiento a todas las propuestas realizadas,
por lo que los efectos reales de estas recomendaciones solo podran observarse con
una revisibn a mediano plazo. Por ultimo, se enfrentaron ciertas resistencias
iniciales por parte del personal, derivadas del desconocimiento técnico en materia

fiscal, lo cual requirié una labor adicional de sensibilizacion.

5.3 Aportes a la organizacion

El principal aporte de esta intervenciéon consiste en haber proporcionado a la
empresa una vision clara y estructurada del entorno fiscal en el que opera,
destacando las oportunidades reales que ofrece el marco legal para reducir su carga
tributaria sin comprometer el cumplimiento normativo. La elaboracion de un
diagnéstico fiscal, acompafado de recomendaciones practicas, representa un
insumo valioso para la toma de decisiones en la administracién financiera del

negocio.

Otro beneficio importante fue el fortalecimiento del conocimiento técnico del
personal contable respecto al uso de estimulos fiscales especificos para el sector
del autotransporte. Esto permite prever errores en la presentacion de declaraciones,
evitar sanciones derivadas de omisiones y, sobre todo, maximizar los beneficios a
los que legalmente se tiene derecho. Adicionalmente, se promovié un enfoque
preventivo en la gestion fiscal de la empresa, orientado a la mejora continua y a la
toma de decisiones basadas en datos. Este cambio de perspectiva no solo
contribuye a la salud financiera de la organizacion, sino que también la posiciona de

mejor manera ante auditorias, revisiones electronicas o procesos de fiscalizacion.
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5.4 Recomendaciones para desarrollos futuros

Con base en la experiencia adquirida a lo largo de esta intervencién, se emiten las
siguientes recomendaciones, con el objetivo de consolidar los avances logrados y
servir de guia para futuras acciones tanto dentro de esta empresa como en otras

del mismo sector:

1. Implementar un sistema de control interno fiscal que contemple la
identificacién, evaluacion y aplicacion periédica de los estimulos fiscales

vigentes, con responsables asignados y fechas de revision especificas.

2. Disenar un programa de capacitacion continua para el personal contable
y administrativo, orientado a actualizar conocimientos en temas fiscales,
especialmente aquellos que afectan al sector transporte, tales como cambios
en el uso del complemento Carta Porte, comprobacién de gastos y estimulos

sectorizados.

3. Establecer un vinculo permanente con asesores fiscales externos, que
permita validar el cumplimiento normativo y detectar nuevas oportunidades

fiscales conforme a las actualizaciones legislativas.

4. Documentar y formalizar los procedimientos fiscales internos,
incluyendo un apartado especifico sobre estimulos fiscales dentro del manual

contable o administrativo de la empresa.

5. Medir el impacto econémico de los estimulos fiscales aplicados,
estableciendo indicadores clave que permitan evaluar el ahorro generado y

su contribucién al flujo de efectivo de la empresa.

Estas recomendaciones tienen como finalidad no solo dar continuidad a los logros
obtenidos, sino también fomentar una cultura organizacional basada en el

cumplimiento, la eficiencia y el uso estratégico de los recursos legales disponibles.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES

6.1 Principales hallazgos

El analisis realizado evidencié que la empresa intervenida no estaba aprovechando
ninguno de los principales estimulos fiscales disponibles para el sector del
autotransporte terrestre de carga. A través del diagnéstico fiscal y documental, se
identificd una ausencia total en la aplicacién de beneficios como el acreditamiento
del estimulo al diésel, el estimulo fiscal por el uso de la Red Nacional de Autopistas
de Cuota, asi como las facilidades administrativas otorgadas por el Régimen de
Coordinados. Esta omisién no solo implicaba un desaprovechamiento de
herramientas legales para la reduccion de la carga tributaria, sino también una falta

de conocimiento técnico por parte del personal administrativo y contable.

Asimismo, se demostré que, mediante una adecuada planeacién fiscal, la empresa
podria obtener beneficios cuantificables en el corto y mediano plazo, lo cual se
reflejé en las proyecciones fiscales realizadas como parte de esta intervencion. La
inexistencia de controles internos especificos en materia de estimulos fiscales y la
falta de actualizacién normativa fueron factores clave que contribuyeron al problema

identificado.

6.2 Aportaciones académicas y practicas

Desde el ambito académico, este trabajo de intervencion representa una
contribucion al estudio aplicado de los estimulos fiscales sectoriales,
especificamente en el campo del autotransporte, un sector estratégico en la
economia nacional pero frecuentemente desatendido en la investigacion contable y
fiscal. Se ofrece una metodologia practica que puede replicarse en otras empresas
del mismo giro, con énfasis en el diagnéstico y la aplicacion efectiva de los

incentivos fiscales contemplados en la normatividad vigente.
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En términos practicos, el proyecto aportd una comparativa fiscal, disefada
especificamente para facilitar la identificacion y aplicacién de estimulos, asi como
recomendaciones viables para su implementacion. La intervencién no solo generé
propuestas tedricas, sino que ofrecio soluciones aplicables, de impacto inmediato,
y adaptadas a las capacidades organizativas de la empresa. Esto permitié sentar

las bases para una cultura fiscal preventiva y estratégica.

6.3 Limitaciones del estudio

Entre las principales limitaciones del presente trabajo se encuentra la disponibilidad
parcial de documentacion fiscal y contable histérica, lo cual restringié el analisis
cuantitativo en ejercicios fiscales anteriores. Ademas, el tiempo asignado para la
intervencioén fue limitado, por lo que no fue posible implementar ni dar seguimiento
a todas las recomendaciones emitidas. Otra limitante importante fue el nivel de
conocimiento técnico del personal contable, lo que requirié una labor extra de
capacitaciéon y sensibilizacién para lograr una comprensién clara de los estimulos

fiscales propuestos.

A pesar de estas limitaciones, el trabajo permiti6 cumplir con los objetivos
planteados y ofrece una base solida para futuras investigaciones o intervenciones,

tanto en esta empresa como en otras organizaciones del sector.
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