UNIUERSIDAD auTONOMAa
D€E aGUASCALIENTES

CENTRO DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION

TESIS

“ORIENTACION EMPRENDEDORA EN LA INNOVACION DE LAS PYMES DE
AGUASCALIENTES, UN ESTUDIO COMPARATIVO POR GENERO”

TESIS QUE PRESENTA

LIC. ADRIAN CARRANZA LARA

PARA OBTENER EL GRADO DE MAESTRO EN ADMINISTRACION

TUTORA

DRA. MARIA DEL CARMEN MARTINEZ SERNA

INTEGRANTES DEL COMITE TUTORAL
DR. JOSE TRINIDAD MARIN AGUILAR
DRA. MARGARITA RAMIREZ RAMIREZ

AGUASCALIENTES, AGS, A 7 DE FEBRERO DE 2024.



AUTORIZACIONES

CARTA DE VOTO APROBATORIO
INDIVIDUAL

MF. VIRGINIA GUZMAN DIAZ DE LEON
DECANA DEL CENTRO CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

PRESENTE

Por medio del presente como TUTORA designada del estudiante ADRIAN CARRANZA LARA con ID 164635
quien realizé [a tesis titulada: "ORIENTACION EMPRENDEDORA EN LA INNOVACION DE LAS PYMES DE
AGUASCALIENTES, UN ESTUDIO COMPARATIVO POR GENERO", un trabajo propio, innovador, relevante
e inédito y con fundamento en el Articulo 175, Apartado Il del Reglamento General de Docencia doy mi
consentimiento de que la version final del documento ha sido revisada y las correcciones se han
incorporado apropiadamente, por lo que me permito emitir el VOTO APROBATORIO, para que €/ pueda
proceder a imprimirlo asi como continuar con el procedimiento administrativo para la obtencién del grado.

Pongo lo anterior a su digna consideracion y sin otro particular por el momento, me permito enviarle un
cordial saludo.

ATENTAMENTE
“Se Lumen Proferre”
Aguascalientes; ., a 29 de enero de 2025.

/\ /
DRA. M, EL CARMEN MARTINEZ SERNA
Tutora\de tesis

c.c.p.- Interesado
c.c.p.- Secretaria Técnica del Programa de Posgrado

Elaborado por: Depto. Apoyo al Posgrado. Cédigo: DO-SEE-FO-07
Revisado por: Depto. Control Escolar/Depto. Gestion de Calidad. Actualizacién: 01
Aprobado por: Depto. Control Escolar/ Depto. Apoyo al Posgrado. Emisién: 17/05/19



CARTA DE VOTO APROBATORIO
INDIVIDUAL

MF. VIRGINIA GUZMAN DIAZ DE LEON
DECANA DEL CENTRO CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

PRESENTE

Por medio del presente como ASESOR designado del estudiante ADRIAN CARRANZA LARA con ID 164635
quien realizé la tesis titulada: "ORIENTACION EMPRENDEDORA EN LA INNOVACION DE LAS PYMES DE
AGUASCALIENTES, UN ESTUDIO COMPARATIVO POR GENERQ", un trabajo propio, innovador, relevante
e inédito y con fundamento en el Articulo 175, Apartado Il del Reglamento General de Docencia doy mi
consentimiento de que la version final del documento ha sido revisada y las correcciones se han
incorporado apropiadamente, por lo que me permito emitir el VOTO APROBATORIO, para que €/ pueda
proceder a imprimir/o asi como continuar con el procedimiento administrativo para la obtencion del grado.

Pongo lo anterior a su digna consideracién y sin otro particular por el momento, me permito enviarle un
cordial saludo.

ATENTAMENTE
“Se Lumen Proferre”
Aguascalientes, Ags., a 29 de enero

DR. JOSE TRINIDA
Asesor de tesis

c.c.p.- Interesado
c.c.p.- Secretaria Técnica del Programa de Posgrado

Elaborado por: Depto. Apoyo al Posgrado. Cédigo: DO-SEE-FO-07
Revisado por: Depto. Control Escolar/Depto. Gestién de Calidad. Actualizacién: 01
Aprobado por: Depto. Control Escolar/ Depto. Apoyo al Posgrado. Emisién: 17/05/19



CARTA DE VOTO APROBATORIO
INDIVIDUAL

MF. VIRGINIA GUZMAN DIAZ DE LEON
DECANA DEL CENTRO CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

PRESENTE

Por medio del presente como ASESORA designada del estudiante ADRIAN CARRANZA LARA con ID
164635 quien realizd la tesis titulada: "ORIENTACION EMPRENDEDORA EN LA INNOVACION DE LAS
PYMES DE AGUASCALIENTES, UN ESTUDIO COMPARATIVO POR GENERO", un trabajo propio, innovador,
relevante e inédito y con fundamento en el Articulo 175, Apartado Il del Reglamento General de Docencia
doy mi consentimiento de que la versién final del documento ha sido revisada y las correcciones se han
incorporado apropiadamente, por lo que me permito emitir el VOTO APROBATORIO, para que é/ pueda
proceder a imprimir/o asi como continuar con el procedimiento administrativo para la obtencién del grado.

Pongo lo anterior a su digna consideracion y sin otro particular por el momento, me permito enviarle un
cordial saludo.

ATENTAMENTE

c.c.p.- Interesado
c.c.p.- Secretaria Técnica del Programa de Posgrado

Elaborado por: Depto. Apoyo al Posgrado. Codigo: DO-SEE-FO-07
Revisado por: Depto. Control Escolar/Depto. Gestién de Calidad. Actualizacion: 01
Aprobado por: Depto. Control Escolar/ Depto. Apoyo al Posgrado. Emision: 17/05/19



Q

UNIUERSIDAD autonoma
DE aguascaLlieENTeS

M. EN C.E.A. IMELDA JIMENEZ GARCIA
DEPARTAMENTO DE CONTROL ESCOLAR
SECRETARIA GENERAL

PRESENTE

Por medio de la presente me permito comunicarle a usted que la tesis titulada
"ORIENTACION EMPRENDEDORA EN LA INNOVACION DE LAS PYMES DE
AGUASCALIENTES, UN ESTUDIO COMPARATIVO POR GENERO" del estudiante
ADRIAN CARRANZA LARA con ID 164635 egresado de la Maestria en
Administracién, respeta las normas y lineamientos establecidos institucionalmente para
su elaboracién y su autor cuenta con sus votos aprobatorios correspondientes.

Para efecto de los tramites que al interesado convenga se extiende la presente,

reiterandole las consideraciones que el caso amerite.

Sin méas por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE
“SE LUMEN PROFERRE?”
Aguascalientes, Ags., a 07 de febrero de 2025.

M.F. VIRGINIA U\%ZN/\DTAZ DE LEON

DECANA DEL CENTRO DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

c.c.p. Dr. Francisco Javier Pedroza Cabrera - Direccion General De Investigacion Y Posgrado
c.c.p. Interesado
c.c.p. Secretaria Técnica de la Maestria en Administracién

uaamx 7~ e



23 DICTAMEN DE LIBERACION ACADEMICA PARA INICIAR LOS TRAMITES DEL 7
“a EXAMEN DE GRADO
UMNILERSIDAD AUTONOMA

DE AGUASCALIENTES uaa

Fecha de dictaminacién dd/mm/aaaa: 07/02/2025

NOMBRE: ADRIAN CARRANZA LARA ID__ 164635
LGAC (del
PROGRAMA: MAESTRIA EN ADMINISTRACION COMPORTAMIENTO Y CULTURA ORGANIZACIONAL
TIPO DE TRABAJO: ( X ) Tesis ( ) Trabajo Practico
TITULO: "ORIENTACION EMPRENDEDORA EN LA INNOVACION DE LAS PYMES DE AGUASCALIENTES, UN ESTUDIO COMPARATIVO POR GENERO”
La investigacién tiene un impacto social relevante al influir en la toma de decisiones empresariales en Pymes,
IMPACTO SOCIAL (seii el il P i y fi ladi de género en la alta gerencia. Sus
pueden ientizar sobre las de géneroy al disefio de politicas publicas que
INDICAR SI NO N.A. (NO APLICA) SEGUN CORRESPONDA:
Ele para la jsit jca del trabajo de tesis o trabaj ico:
S El trabajo es congruente con las LGAC del programa de posgrado
SI La fue desde un enfoque i
S Existe coh i y orden légico del tema central con cada apartado
ST Los dos del trabajo dan alas preg de jgacién o a la que aborda
SI Los en el trabajo son de gran ia cientifica, 0 p! i segun el drea
SI El trabajo mds de una i6n original al conocimi de su drea
SI Las i alos p i del pais
SI Generd del imi o
S Cumple con la ética para la i ion (reporte de la
£l eg ol ple con lo sic
SI Cumple con lo sefialado por el General de Docencia
SI Cumple con los en el plan de estudios (créditos X estancia, etc)
S7 Cuenta con los votos del comité tutoral, en caso de los posgrados profesionales si tiene solo liberar solo el tutor
SI Cuenta con la carta de satisfaccion del Usuario
S Coincide con el titulo y objetivo
SI Tiene ¢ €ON Cuerpos
S Tiene el CVU del Conacyt ac
NA. Tiene el articulo op y cumple con los requisitos institucionales (en caso que proceda)
En caso de Tesis por articulos cientificos lic
NA. Aceptacion o P de los articulos segun el nivel del programa
NA El estudiante es el primer autor
NA. El autor de ¢ es el Tutor del Nucleo Académico Bésico
NA. En los articulos se ven reflejados los objetivos de la tesis, ya que son producto de este trabajo de i
NA Los articulos integran los capitulos de la tesis y se presentan en el idioma en que fueron publicados
NA. La aceptacién o de los articulos en revistas i de alto impacto
Si X
Con base a estos criterios, se riza se continden con los tra de tif iény pl ion del exaén dk grado: =
No
FIRMAS
Elabore: //
* NOMBRE Y FIRMA DEL CONSEJERO SEGUN LA LGAC DE ADSCRIPCION:
DR. MARCELQ DE JESUS PEREZ RAMOS
NOMBRE Y FIRMA DEL SECRETARIO TECNICO: i
DRA. BRE! L PEREZ A«DEZ
“Encasode dak PR
Revisé:
NOMBRE Y FIRMA DEL SECRETARIO DE INVESTIGACION Y POSGRADO: UEL ANGEL OR!
= oo =
Autorizé: /
757
NOMBRE Y FIRMA DEL DECANO: M. VIRGINIA d LEON
Nota: procede el trémite para el Depto. de Apoyo al Posgrado /
i Art. 105C del a del Consejo . Cuidar Art. 105F Las funciones.
del Secretario Técnico, llevar of seguimiento de los alumnos. /

Elaborado por: D. Apoyo al Posg.
Revisado 0. Control Escolar/0. Calidad.

Cédigo: DO-SEE-FO-15
Actualizacién: 01
Emision: 28/04/20



AGRADECIMIENTOS

Agradezco a la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion por
los recursos otorgados que hicieron posible mi formacion de posgrado, asi como a
la Universidad Autonoma de Aguascalientes, que me brindd la oportunidad de
cursar este programa y me proporciono las herramientas necesarias para lograr este
objetivo. De igual manera, expreso mi gratitud a la Universidad del Valle en Cali,
Colombia, y a la Universidad Autbnoma de San Luis Potosi por permitirme realizar
estancias de investigacion, las cuales enriquecieron mi conocimiento y experiencia

profesional.

En el ambito académico, deseo expresar mi mas sincero agradecimiento a la Dra.
Maria del Carmen Martinez Serna, mi directora de tesis, por su confianza, paciencia
y dedicacion. Sus valiosas ensefianzas, su guia constante y su disposicion para
compartir su conocimiento fueron pilares fundamentales durante este proceso. Mi
reconocimiento también se extiende al Dr. José Trinidad Marin Aguilar y a la Dra.
Margarita Ramirez Ramirez, miembros de mi comité de tesis, quienes con sus
acertados puntos de vista y enriquecedoras observaciones contribuyeron
significativamente a mi formacion y al desarrollo de este trabajo.

Quiero también expresar mi gratitud al equipo de trabajo de la coordinacion del
posgrado por su apoyo constante y su disposicidn para resolver dudas y facilitar mi
proceso académico. Asimismo, agradezco a la Dra. Ménica Garcia Solarte, al Dr.
Juan David Peldez Ledn y a la Dra. Adriana Eugenia Ramos Avila, quienes me
acogieron durante mis estancias de investigacion y me brindaron la oportunidad de
aprender de su experiencia y conocimientos, dejando una huella imborrable en mi

formacion.

En el ambito personal, agradezco profundamente a mis padres, cuyo apoyo
incondicional ha sido mi principal fortaleza en este camino. Finalmente, a mis
personas Edder, Gaby, Diana, Mayra, Priscila, Jocelyn, Naye, Eduardo, Themis,
Ximena, Sofia y Alejandra, gracias por la amistad, el amor y el animo constante que
me brindaron a lo largo de esta etapa.



iNDICE

INDICE DE TABLAS .......ooeceeeeeetee ettt en e en e, 4
INDICE DE ILUSTRACIONES ......oouieeeeceeeeeeeeee e, 6
RESUMEN ...ttt ettt e e et e e e te e et e e snse e e snteeeanaeeaseeeanneeenns 7
ABSTRACT ..ottt e et e ettt s e e et e e esee e e anee e e teeeanneeeaneeeeneeeaneeeanneeenns 8
1 INTRODUCCION. ..ottt 9
2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ........ooiiiiiie et 12
2.1 ANEECEAENTES ... 12
2.2 ProblematiCa ... 14
2.3 Pregunta de investigacion ... 23
I © o] 1= (1Yo 1SS 23
2.5 JUSHTICACION ..o 24
2.6  Impacto cientifico Y SOCIaAl ........eeeiiiiiiiiiiiiiiii 28
2.7 Poblacién y sectores afectados por la problematica................ccccee. 30

3  MARCO TEORICO.... .o 32
3.1 DefiniCiON d€ GENEIO ......eeeiiiiiiiiiiiie e 32
3.2  Definicidn de orientacion emprendedora ..............eeeiiiiiiiiniieeeeieeeeeeeee, 34
3.2.1 Dimensiones de la orientacion emprendedora...............oceeeeveiiieeennnnnes 38

3.3  Definicion de capacidad de innovacion..............cccceeeeeiiiiiiec e 44

3.4 Investigaciones empiricas sobre orientacion emprendedora y capacidad

Lo L= 0 Y0V 7= Tor o ) o ISR 49
3.4.1 Analisis de estudios empiricos al respecto de la orientacién
emprendedora y de la capacidad de innovacion. .............ccooeeeeieiieiiiiiccceeenn. 59

3.5 Escalas de medicién para la orientacion emprendedora ......................... 77



3.6  Escalas de medicion para la capacidad de innovacion..............ccccccee... 81

3.7  Modelo conCeptual ..........oouuueieiiiiieee e 85

4  DISENO METODOLOGICO ...t 94
4.1 Tipo de iNVESHIGACION ...ttt 94
4.2  Unidad de analiSiS.........ccoiiiiiiiiiiiiiiie e 95
4.3  Descripcion de unidad de analisiS...........ceuuuuuuiiiiiiniieeee e 96
4.4  Determinacion de la muestra .............eeeeeieiiiiiiiiiiiii e 97
4.5 Evaluacion de la pertinencia y viabilidad de la investigacion................... 99
46 Escalasde medida...........ccooiiiiiiiiiiiiii 100
4.6.1 Escala para orientacion emprendedora...........cccoeeeeeeeeeieeeiiiiiiiinnn 101
4.6.2 Escala para capacidad de innovacion ...........cccceeeeviiiiiiiii e, 106

4.7  Prueba piloto para la fiabilidad de las escalas de la Orientacion

Emprendedora y la Capacidad de Innovacion. .............ccooovviiiiiiiciiineeeeee e 108
4.8 Instrumento y recoleccion de datos ..........eeuveiiiiiiiiiiiien 109
4.9 Resultados estadisticos de lamuestra ............cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 110
410 Técnicas de ANAIISIS .......cccoiiiiiiiiiiiiiei e 111
4.10.1  Analisis de varianza (ANOVA) ... 112
4.10.2 Ecuaciones estructurales.............cccouuiiiiiiiiiiiiee e 113

5 RESULTADOS Y DISCUSION.......coouoiieieteeeeee e 125
5.1 Analisis de resultados con el analisis de varianza (ANOVA) ................. 125
5.2  Discusion de resultados del analisis de varianza (ANOVA).................. 134
5.3  Analisis de resultados con el modelo de ecuaciones estructurales. ...... 139

54 Discusion de resultados con el modelo de ecuaciones estructurales....145
B  CON CLUSIONES . ... e e 149

6.1  Objetivo general de la investigacion ... 149



7

6.2 Hallazgos y apOrtaCioNEs ..........cceviiiiiiiiiiiiiiii e
6.3 Implicaciones de la investigacion ...
6.4 Limitaciones y futuras lineas de investigacion ............cccccceveeeveiiiinenennnn.

REFERENCIAS ...ttt e e e e e e nnneeeeen



iNDICE DE TABLAS

Tabla 1 Definiciones de la Capacidad de Innovacion. .............ccccoeeieeieiiiiiiiiinnnnnn. 47
Tabla 2 Aportaciones de investigaciones empiricas a la Orientacion Emprendedora
y Capacidad de INNOVACION. ..........uuuiiiiieiee e 50
Tabla 3 Escalas de medicion de la Orientacion Emprendedora con mas de tres

(o [T T=T 011 o] o1 PSP 79
Tabla 4 Aportes de escalas de medicion para la Capacidad de Innovacion......... 82
Tabla 5 Ficha técnica para la recoleccion de datos. ..........ccooovvieiiiiiiiiiiiceeeee, 99

Tabla 6 Cuestionario de la Orientacion Emprendedora en la dimension de
) 01 o g o] o ] - S 101
Tabla 7 Cuestionario de la Orientacion Emprendedora en la dimension de
19T 901 Z= T oI o OSSR 102
Tabla 8 Cuestionario de la Orientacion Emprendedora en la dimension de Toma de
RIESgOS. .ttt e e 103
Tabla 9 Cuestionario de la Orientacion Emprendedora en la dimension de
Proactividad. ........cooo e 104
Tabla 10 Cuestionario de la Orientacion Emprendedora en la dimensién de
Agresividad Competitiva. .........oooiiiiiii e 105
Tabla 11 Cuestionario de la Capacidad de Innovacion.................ccccveeeeeeeeennnnn. 106
Tabla 12 Resultados de la prueba piloto para el Alfa de Cronbach de las
dimensiones de la Orientacion Emprendedora. .............oouviiiiiiiiniiieiieieeeeees 108
Tabla 13 Resultados de la prueba piloto para el Alfa de Cronbach de la Capacidad

[0 L= 0] 0T 1VZ= T T o PSPPSR 109
Tabla 14 Medidas de bondad de ajuste. .........oooeiiiiiiiiiiiiiiie 119
Tabla 15 Indicadores de validez y consistencia interna del modelo. .................. 120
Tabla 16 Validez discriminante de acuerdo a la técnica HTMT. ......................... 123

Tabla 17 Analisis ANOVA en la dimension de Autonomia de la Orientacion
EMPrendedora. .. ... 126
Tabla 18 Analisis ANOVA en la dimension de Innovacién de la Orientacion
EMPrendedora. .. ... 127



Tabla 19 Analisis ANOVA en la dimension de Toma de Riesgos de la Orientacion

EMPrendedora. ..... ..o 129
Tabla 20 Analisis ANOVA en la dimension de Proactividad de la Orientacion
EMPrendedora. ... ... 130
Tabla 21 Analisis ANOVA en la dimension de Agresividad Competitiva de la
Orientacion EMprendedora. .........ooeiiiiieiiiiieee e 131
Tabla 22 Analisis ANOVA de la Capacidad de Innovacion. .............ccccoeeeeeeeennnnns 133

Tabla 23 Incidencia de la Orientacion Emprendedora en la Capacidad de Innovacion
de fOrma geNEral. ... 141
Tabla 24 Incidencia de la Orientacion Emprendedora en la Capacidad de
Innovacion de acuerdo @l GENEIO. ..........ueiiiiiiiiiiiiiee e 143
Tabla 25 Resultados de la prueba de hipotesis del modelo estructurail.............. 144



iNDICE DE ILUSTRACIONES

llustracion 1 Propuesta de modelo para la relacidon entre Orientacidon
Emprendedora y Capacidad de Innovacion en virtud del género del gerente de la
03771 41T PP PP PPPPPRPPPP 86



RESUMEN

La presente investigacion analiza la relacidén entre la orientacion emprendedora y la
capacidad de innovacion en las pymes de Aguascalientes, con un enfoque particular
en el género de la alta gerencia. Las pymes, que representan la mayoria de las
unidades econdmicas en Meéxico, enfrentan desafios en la implementacion de
estrategias que aseguren el éxito y fomenten la innovaciéon. Ademas, existen
desigualdades de género en la direcciébn de estas empresas, lo que motiva la
necesidad de estudiar como las diferencias de género influyen en estas variables
clave. El objetivo principal de este estudio fue analizar cémo la incidencia de la
orientacion emprendedora en la capacidad de innovacién varian segun el género en

las pymes.

El estudio, de enfoque cuantitativo y no experimental, utilizé un disefio transversal
descriptivo y explicativo, con una muestra de 100 pymes, seleccionadas por
conveniencia, compuesta por 50 dirigidas por hombres y 50 por mujeres. Se
aplicaron cuestionarios de escala Likert para medir ambos constructos y se
emplearon técnicas de modelado de ecuaciones estructurales y analisis de varianza

para el analisis de los datos.

Los resultados mostraron que las mujeres lideres en las pymes presentan una
incidencia significativa entre orientacion emprendedora y capacidad de innovacion,
mientras que los hombres no mostraron significancia estadistica en esta relacion.
Ademas, las mujeres percibieron mayor nivel de proactividad, mientras que los
hombres agresividad competitiva. Estos hallazgos destacan la importancia de
promover la igualdad de género en las estrategias empresariales, lo cual puede

mejorar la innovacion y el desarrollo organizacional en la region.

Palabras clave: Orientacion emprendedora, capacidad de innovacion, pymes,

geénero.



ABSTRACT

This research examines the relationship between entrepreneurial orientation and
innovation capability in SMEs in Aguascalientes, with a particular focus on the
gender of top management. SMEs, which represent the majority of economic units
in Mexico, face challenges in implementing strategies that ensure success and foster
innovation. Additionally, gender inequalities exist in the leadership of these
companies, motivating the need to explore how gender differences influence these
key variables. The main objective of this study was to analyze how the impact of
entrepreneurial orientation on innovation capability varies by gender in SMEs.

The study, which employed a quantitative, non-experimental approach, used a
descriptive and explanatory cross-sectional design. A sample of 100 SMEs was
selected through convenience sampling, comprising 50 led by men and 50 by
women. Likert scale questionnaires were applied to measure both constructs, and
structural equation modeling and analysis of variance techniques were used for data

analysis.

The results showed that female leaders in SMEs presented a significant relationship
between entrepreneurial orientation and innovation capability, while male leaders
did not exhibit statistical significance in this relationship. Additionally, women
perceived higher levels of proactivity, while men showed more competitive
aggressiveness. These findings emphasize the importance of promoting gender
equality in business strategies, which could enhance innovation and organizational

development in the region.

Keywords: Entrepreneurial orientation, innovation capability, SMEs, gender.



1 INTRODUCCION

A medida de que pasa el tiempo, la direccion empresarial ha experimentado
transformaciones significativas, reflejo de las dinamicas que afectan tanto a las
personas como a las sociedades, desde las diversas esferas que las conforman, a
partir de diversos elementos econdmicos, sociales, culturales y politicos que estan
involucrados. Hoy en dia, el papel de las pequefias y medianas empresas (pymes)
es clave tanto en el impulso del avance econdémico como en la generacion de
nuevos empleos, esto las transforma en participantes fundamentales en estos
campos. Estas unidades econdmicas protagonizan un papel trascendental en el
tejido empresarial, y su culminacion o fallo puede tener un impacto importante en
las economias de distinto orden, tanto local como nacional. No obstante, la
prosperidad de las pymes en el ambiente de negocios competitivo y dinamico
depende de la presencia de factores importantes como el liderazgo y de la

capacidad de innovacion.

Sin duda alguna, uno de los factores que ha ganado importancia en las distintas
disciplinas de la ciencia y la investigacion son los saberes que toman en cuenta el
género como categoria que permite visibilizar diferencias entre mujeres y hombres.
Las ciencias econdmicas y administrativas han sido participes de estos enfoques, a
través de la consideracion de estudios diferenciados entre mujeres y hombres en la
alta gerencia de las pymes, asi como en otros diversos campos de estudios del
area. Las investigaciones previas desde los estudios del género han entablado
situaciones que permiten analizar los niveles directivos asi como su impacto en la
formulacion de decisiones y en los valores culturales de la organizacion, tanto en
cuestiones generales como el desempeino de las empresas. Debido a esto, es
fundamental comprender como los estudios diferenciados a través del género
pueden afectar las actividades de la orientacion emprendedora y de la capacidad

de innovacion en las pymes.

El propdsito de este estudio radica en analizar las actividades de orientacion
emprendedora y de la capacidad de innovacion en relacion con el género de la alta
gerencia en las pymes que se encuentran dentro del estado de Aguascalientes, en



México. Este estudio busca establecer el camino para encontrar hallazgos sobre la
existencia o no de diferencias en la forma en que las y los lideres empresariales se
involucran en la actividad de orientacién emprendedora, asi como en su capacidad
para fomentar la innovacion en sus organizaciones empresariales, basado en el

estilo de hombres y mujeres.

A lo largo de este trabajo, se abordaran distintos aspectos de acuerdo con su
apartado. El primer capitulo esta dedicado al analisis del planteamiento del
problema; espacio donde se delinean y contextualizan los desafios de la orientacidn
emprendedora y de la innovacion de acuerdo con la categoria género; aterrizando
en la pregunta de investigacion que motiva este estudio. Se exploraran las
comparativas entre mujeres y hombres lideres organizacionales de las pymes de
Aguascalientes y su influencia sobre las actividades mencionadas con anterioridad.
Asi mismo, se establece la justificacion, el impacto social y cientifico, y las hipétesis
contrastadas.

Fundamentado en el analisis de las fuentes existentes, el capitulo dos aborda la
fundamentacion teodrica, centrado en el analisis y revision de conceptos clave
relacionados con el género, la orientacion emprendedora y la innovacion. Ademas,
se examinan investigaciones empiricas previas sobre el tema y escalas de medicidn
importantes. También se analiza un modelo conceptual que vincula los
componentes de la orientacidn emprendedora y de la innovacion en cuanto a las
investigaciones empiricas. En el tercer capitulo se explora la metodologia utilizada
para llevar a cabo la investigacion; tratando la eleccidén de la muestra, la recopilacion

de los datos y las técnicas de analisis de estos.

Los capitulos cuatro y cinco corresponden a los resultados y discusion; asi como a
las conclusiones respectivamente. En el primero de ellos se presentan los hallazgos
encontrados y su discusién e implicaciones basados en las comparativas entre
mujeres y hombres gerentes. En el segundo se adentra en las conclusiones clave
de la investigacion, asi como sugerencias para futuras investigaciones. En conjunto,

esta tesis de maestria busca contribuir en el entendimiento de las diferencias que
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existen de acuerdo con la comparativa entre mujeres y hombres lideres de las
gerencias de las pymes de Aguascalientes, en funcién de los componentes de la
orientacion emprendedora y de la capacidad de innovacion; esperando aportar

informacion valiosa para la ciencia.
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2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Este capitulo incluye las bases de la investigacién del analisis de las variaciones
segun el género en virtud de la relacion entre los constructos de la orientacidn
emprendedora y de la capacidad de innovacion en los pequefos y medianos
negocios que se encuentran en el estado de Aguascalientes. La problematica se
esboza en virtud del analisis de las diferencias en la gestiébn de las diversos
elementos que conforman a la orientacion emprendedora y de la innovacién en
relacion con el género de las personas en puestos de gerencia Asi mismo, se
plantean componentes importantes del estudio, como la pregunta de investigacion,

los objetivos, las hipétesis, la justificacion y el impacto cientifico y social.

2.1 Antecedentes
Los antecedentes de esta investigacion se enmarcan a raiz de las modificaciones
que se han dado en las sociedades, donde las funciones de las mujeres en el
contexto econdmico ha cobrado mayor relevancia; especialmente en la orientacidon
emprendedora y en la innovacién, donde se ha brindado una importancia creciente,
considerando las investigaciones que abordan al género como un factor importante
en la interaccion entre estos constructos. La influencia de las mujeres en roles
empresariales han sido objeto de analisis detallados (Pérez-Quintana y Hormiga-
Pérez, 2012; Reyes et al.,2014; Linan et al., 2022) revelando su contribucion
significativa en las actividades de la orientacion emprendedora, de la innovacién y

otros ambitos de los sectores econdmicos.

Como se mencionaba, los antecedentes de este estudio se cimentan en el analisis
tedrico y empirico que ha explorado y estudiado la interaccion de la orientacion
emprendedora con la innovacion, tomando en cuenta ademas diversas variables o
actividades economicas que se correlacionan con estos constructos; sin embargo,
son limitados los estudios que buscan el analisis a partir de la categoria del género,
a pesar de la importancia que se ha dado a este aspecto en afos recientes. La
literatura existente revela la complejidad de estas interrelaciones, demostrando
coémo estas variables pueden afectar el desempefio y las dinamicas establecidas en

las organizaciones.
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Estudios previos han analizado en diferentes facetas de la orientacion
emprendedora su incidencia con la innovacion; al igual que ésta, con otras variables
relevantes para los estudios de las ciencias administrativas y econdémicas. Por
ejemplo, existen investigaciones a nivel local y regional sobre la orientacion
emprendedora que ofrecen una comprensién detallada de su relacion con diferentes
aspectos del desempefio empresarial. La investigacion realizada por Garcia (2015)
se baso en analizar la conexidén de la orientacion emprendedora, la orientacion al
mercado y su efecto en el resultado empresarial de las pequefias y medianas
empresas de Aguascalientes. Los hallazgos sefialaron un vinculo favorable vy
significativo entre los dos constructos mencionados en las pymes; ademas
identificando que el enfoque hacia el mercado refleja un compromiso cultural de las

organizaciones con este concepto.

Por otro lado, Parga (2016) investigo el impacto de los elementos institucionales en
la orientacion emprendedora de las pequefas y microempresas en la ciudad de
Aguascalientes. Los hallazgos de este estudio indicaron una orientacion estratégica
comun entre estas empresas hacia el emprendimiento. Se observo una inclinacion
marcada hacia acciones innovadoras, competencia abierta con otras compafiias y
una disposicién constante a asumir riesgos en el mercado. De la misma manera, se
encontrd una preferencia por proyectos de alto riesgo y una actitud audaz y agresiva
en la busqueda del emprendimiento.

En el caso de Alvarez (2018), se centrd en comprender las conexiones existentes
en virtud de la orientacion emprendedora y de nexos de cooperaciéon empresarial
que se manifiestan en el desempefio de las pymes del sector cuero-calzado en
Guanajuato. Los hallazgos mostraron una incidencia positiva y significativa de la
orientacion emprendedora en el rendimiento de estas pymes. Finalmente, en el
estudio de Garcia (2020), se propuso examinar el impacto de la orientacidon
emprendedora internacional en las habilidades para propiciar avances tecnologicos
en productos en las empresas que exportan en Aguascalientes. Los hallazgos
demuestran que a pesar de la limitada presencia de suficientes capacidades
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tecnolégicas para innovar en estas empresas, se observdo que implementan

estrategias efectivas que les permiten lograr productos innovadores.

Por otra parte, a nivel internacional se han destacado diversas investigaciones que
abordan los constructos base de la presente investigacion. Hurtado et al. (2007),
Fuentes et al. (2009), Robb y Watson (2010), Pérez-Quintana y Hormiga-Pérez
(2012), Martins et al. (2012), Reyes et al. (2014), Liberda y Zajkowska (2017), Ruiz
et al. (2019), Valdez Juarez et al. (2019), Ndikubwimana et al. (2020), Vega et al.
(2020), Betakova et al. (2021), Tenner y Horisch (2021), Zastempowski y Cyfert
(2021), Lifan et al. (2022), Lutfi y Nupus (2023), Sanchez-Garcia et al. (2023), y
Veckalne y Tambovceva (2023) han investigado exhaustivamente las conexiones
que existen de la orientacibn emprendedora con la innovacion. Sus estudios
destacan la influencia de la cultura, los estereotipos de género y la disponibilidad de
fondos financieros en la capacidad de las empresas, especialmente las lideradas

por mujeres, para innovar y prosperar en entornos emprendedores.

Los estudios anteriormente mencionados representan un sélido cuerpo de evidencia
que constituye los cimientos de los antecedentes de la presente investigacion. Sin
embargo, hay pocas investigaciones detalladas con base en la perspectiva de
género (por ejemplo que cuente con informacidn desagregada diferenciando
hombres y mujeres) a pesar de la importancia creciente de este aspecto, indica la
necesidad e importancia de profundizar en esta area y resalta la relevancia de esta
investigacion para ampliar el entendimiento de las interacciones entre la orientacion
emprendedora, la capacidad de innovar y el género contextos empresariales

contemporaneos.

2.2 Problematica
Han pasado cerca de 30 afios desde que se celebro la Plataforma de Accion de
Beijing, resolucion en la que se establecio eliminar de manera sistematica todos los
impedimentos que restringen la paridad de participacion de mujeres y hombres en
la totalidad de los ambitos de la vida (ONU Mujeres, 2014). Aunque dicho
antecedente ha facilitado la creacion de acciones afirmativas que puedan reducir
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tales brechas de inequidad en el acceso a las oportunidades disponibles entre
mujeres y hombres, se pueden visibilizar obstaculos legales como culturales,
sociales y economicos en el que las mujeres muestran una desventaja en relacidon

con los hombres (Meza, 2013).

Desde la esfera del ambito econdmico, es posible identificar que el ambito
empresarial se constituye como un elemento importante y estratégico que promueve
la igualdad de género, ademas de ser un factor significativo en el fortalecimiento de
la capacidad de decision y la facultad de autodeterminacion de las mujeres. Tanto
en el 6rden mundial como en México, la igualdad entre personas se ha consolidado
como un componente determinante para el liderazgo de las empresas y de la
competitividad; las organizaciones que promueven una mayor igualdad entre
géneros experimentan un crecimiento mas acelerado y obtienen mejores resultados
(ONU Muijeres, 2020). Por lo tanto, las mujeres aportan de forma importante a las
economias de los paises, desde diversos campos de trabajo, en empresas, desde
el emprendimiento, en el campo, en labores de cuidado; sin embargo, son las
mujeres quienes sufren de forma desmedida los efectos de las carencias

econdmicas, la marginacion y el abuso (ONU Mujeres, 2020).

De esta forma, las inequidades que se dan entre mujeres y hombres se hace mas
visible, a pesar de tener habilidades y experiencias equivalentes a las de los
hombres, muchas mujeres se enfrentan a disparidades salariales y se encuentran
en una posicion desfavorecida en términos de ingresos y progresion profesional en
el sector formal. En los entornos laborales, persiste la inequidad de género durante
el proceso de contratacion y promocién, asi como la discriminacion. En gran medida,
el progreso profesional sigue siendo una tarea dificil para las mujeres debido a la
falta de estructuras y medidas que consideren las responsabilidades vinculadas a
la maternidad y la familia (ONU Mujeres, 2014).

Asi mismo, de acuerdo con el contexto de México, la intervencion economica de las
mujeres mexicanas es menor en comparacion con los hombres; de acuerdo con el

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) unicamente el 43.6% del total
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de las mujeres que superan los quince afos participa econdmicamente, mientras
que el 75.8% del total de los hombres participa econémicamente (2023a). De
acuerdo con lo anterior, la disparidad de ingresos entre mujeres y hombres resulta
del 18% (OECD, 2022). Asi mismo, en México, las mujeres representan solo el 7.5%
de los miembros en los 6rganos de direccion, y unicamente el 14.6% de las
organizaciones cuentan con una mujer en el cargo directivo mas elevado (World

Economic Forum, 2020).

Segun la Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares
(ENDIREH) elaborada y aplicada por INEGI, las inequidades entre mujeres vy
hombres se traducen por igual desde el ambito laboral; de esta manera en México
el 18.1% de las mujeres ha sufrido discriminacion en su trabajo a lo largo de su vida
laboral (INEGI, 2021). Esta discriminacion se visibiliza por medio de diversas
situaciones, entre ellas una menor oportunidad para ascender dentro del lugar de
trabajo, asi como en la limitacion en el desarrollo profesional en comparacién con
los hombres. De esta manera, la prevalencia de la desigualdad laboral se presenta
en el 31.2% de las mujeres a lo largo de su vida en el estado de Aguascalientes,

cifra por encima de la media nacional, que corresponde al 27.9% (INEGI, 2021).

Desde esta perspectiva, es importante visibilizar las desigualdades que existen a
partir de la dimensién econdmica, aterrizado en las unidades mas cercanas a las
personas y donde principalmente se desarrollan econdmicamente, es decir,
mediante las pymes. Estas, son ampliamente reconocidas en la literatura como un
sector de gran relevancia, debido a que contribuyen a la expansién econémica tanto
en economias avanzadas como en aquellas en desarrollo (Martinez et al., 2011). La
operacion de las pymes adquiere importancia por diversos motivos, uno de los
cuales es la significativa proporcion que constituyen dentro del contexto econémico
(Vega et al., 2020).

A nivel global, las pymes favorecen significativamente a la generacion de empleo,
participan en una proporcion sustancial de la produccion y el comercio, y son

reconocidas como elementos fundamentales para alcanzar niveles 6ptimos de
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competitividad. Sin embargo, es importante destacar que aun existe un margen de
mejora en el fortalecimiento de sus habilidades internas y en la optimizacién de la
eficiencia de sus procesos (Pinto, 2007), no obstante, estos espacios laborales y de
produccion enfrentan restricciones significativas en términos de sus recursos
econdmicos, financieros, de capital humano y de capacidades tecnologicas
(Hadjimanolis, 1999).

En México, se muestra que 99.8% de los negocios son micro, pequefias 0 medianas
empresas (INEGI, 2023a). Debido a sus atributos distintivos, estas entidades
economicas tienden a experimentar transformaciones mas pronunciadas en
comparacion con las corporaciones de mayor tamafo, abarcando aspectos como
ingresos, fuerza laboral, ubicacion geografica y la dinamica de apertura y cierre,
entre otros factores (INEGI, 2023a). Los censos revelaron que en México existian
4.9 millones de negocios pertenecientes al sector privado y paraestatal; esta
conglomeracion de establecimientos fue responsable de proporcionar empleo a una

cifra aproximada de 27 millones de personas (INEGI, 2023a).

El INEGI (2023b), a través del Estudio sobre Demografia de los Negocios (EDN),
indica que en 2020 se establecieron 619,443 negocios y cesaron de manera
definitiva 1,010,857; en contraste con el EDN 2021, que identificd el nacimiento de
1,187,170 y el cierre 1,583,930. Estos datos reflejan un aumento del 12% en el
numero de creaciones y un incremento igualmente del 12% en el numero de cierres.
Para el estado de Aguascalientes, de acuerdo con la proporcidn de nacimientos de
establecimientos, se encuentra en la posicion numero cuatro a nivel nacional, con
un 33.35%; de la misma manera, de acuerdo con los cierres, el estado tiene la
misma posicion a nivel nacional, con un 39.39% de muertes de establecimientos
(INEGI, 2023b).

De esta manera, sin dejar de lado el analisis comparativo de mujeres y hombres; se
encuentra que en funcion de las pymes, las organizaciones bajo liderazgo de
mujeres estan fuertemente vinculadas al Producto Interno Bruto (PIB), ya que la

inclusion de mujeres en las operaciones productivas y empresariales de una nacién
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puede impulsar el desarrollo econdmico, asi como la creatividad e innovacién en las
organizaciones, ademas de reducir las carencias de las personas (Bullough, 2008).
Las disparidades se hacen presentes en las actividades empresariales, donde
predominan principalmente hombres, lo que se traduce con un minimo
involucramiento de las mujeres, en el limitado progreso de las compaiias

gestionadas por mujeres (Espino, 2005).

Este fendbmeno se hace presente al considerar el género como un conjunto de
atributos o rasgos de la personalidad, inclinaciones, opciones, roles y principios que
una persona adopta al asumirse como hombre o mujer, es decir, la identificacion de
acuerdo con el sexo (Serret y Méndez, 2011). Es viable entonces, visibiliza el sexo
como un conjunto de caracteristicas naturales que funcionan como categorias de
clasificacion sociocultural, mientras que el concepto género se orienta a elementos
simboalicos, culturales y subjetivos de la construccidn de lo que se designa como
femenino y masculino (Meza, 2013). Es asi, que el analisis a partir de las pymes,
diferenciando la investigacion por la categoria sexo, brinda las bases por medio de
las cuales la informacién permite abordar demandas especificas que tienen mujeres

y hombres al respecto de la intencion de emprender (Camarena, 2019).

Espino (2005), sefiala que las desigualdades de poder entre los géneros continuan
siendo un rasgo duradero a lo largo del tiempo y en la mayoria de las sociedades
actuales, a nivel personal como social; por lo que se pueden analizar estas
diferencias en cualquier ambito y esfera de la sociedad. Desde esta perspectiva y
tomando en cuenta la vision del desarrollo econdmico, se plantea la investigacion a
partir de la importancia de obtener informacidén desagregada, en la que se permitan
ver las diferencias de acuerdo con el género de las personas en funcién de las

actividades de la orientacién emprendedora y de la capacidad de innovar.

Para Ndikubwimana et al. (2020) la actividad emprendedora es reconocida por su
aporte al desarrollo econdmico tanto a escala regional como mundial. Para que el
emprendimiento desempefie su funcibn econdmica de manera efectiva, los

emprendedores se guian por diversos elementos y logran resultados variados en
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sus empresas. Esto, apertura que las investigaciones indaguen los elementos de la
orientacion emprendedora, asi como de la capacidad de innovacion de manera
comparativa, obteniendo asi informacion tanto de hombres como mujeres por
separado, en virtud del desarrollo econdmico que ofrece la iniciativa empresarial.
De esta forma, se visibiliza que emprendedoras y emprendedores son reconocidos
como contribuyentes importantes al desarrollo de la economia a nivel local y global
en gran parte de las naciones, como resultado de la formacién de empleo (Fischer
et al., 1993; Allen et al., 2007).

Sin embargo, desde las investigaciones se ha identificado que la cantidad de
oportunidades empresariales y de negocios para hombres es mayor que la
disponible para mujeres, por lo que el mercado continua posicionando a las mujeres
en un lugar desfavorable en relacién con los hombres en el ambito empresarial
(Alsos y Ljunggren, 1998; Anna et al., 2000). Con regularidad, se desencadena en
la aparicion de discriminacion a las mujeres dentro del entorno empresarial (Brush
et al., 2002; Bigelow et al., 2014), debido a que las comunidades y las tradiciones
son percibidas como entes que discriminan a las mujeres, generando asi
dificultades extras para el inicio de un emprendimiento (Hirschi y Fischer, 2013;
Marlow y Swail, 2014).

A pesar de las barreras, se reconoce cada vez mas en la literatura que las mujeres
poseen habilidades emprendedoras y de innovacién. La orientacién emprendedora,
descrita por Covin y Slevin (1991) como la disposicidon de las empresas para asumir
riesgos, buscar oportunidades y promover la innovacion, se considera un elemento
importante en el rendimiento empresarial. Segun Miller y Friesen (1982), se
compone de tres dimensiones: innovacion, la toma de riesgos y la proactividad. Las
organizaciones pueden mostrar una alta orientacion emprendedora en una o dos de
estas dimensiones, pero para considerarse totalmente emprendedora, debe abordar
las tres simultaneamente (Miller y Friesen, 1982; Tang et al., 2007).

La orientacién emprendedora puede comprender dimensiones adicionales, como

autonomia y agresividad competitiva (Rauch et al., 2009). Algunos argumentan que
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la autonomia ya esta incluida en la dimension de toma de riesgos, ya que es dificil
asumir riesgos sin cierto grado de autonomia inherente (Basso et al., 2009). La
agresividad competitiva en la orientaciéon emprendedora es el elemento afadido por
Lumpkin y Dess (1996), en donde se manejan los recursos internos de manera
estratégica en relacion con los oponentes (Setiawan etal., 2015); pero se
argumenta que tiene similitudes con la proactividad, ya que ambos implican un

enfoque en superar a los competidores (Basso et al., 2009; Betakova et al., 2021).

Asi mismo, desde la esfera de las pymes, y en concordancia con las diversas aristas
que posee la orientacion emprendedora, la academia y los investigadores indican
que aquellas pequefias y medianas empresas que buscan potenciar su desarrollo
deben disenar planes estratégicos que contemplen la ampliacidon de sus iniciativas
o actividades de innovacion (Garcia-Pérez et al., 2016). Se hace referencia que la
capacidad de innovacion de una empresa es cuando se pueden originar ideas
nuevas, explorar enfoques creativos y donde se pueden elaborar bienes, servicios

o herramientas tecnoldgicas novedosas (Lumpkin y Dess, 1996).

En este sentido, la capacidad de innovacion se analiza desde una perspectiva
independiente a las caracteristicas de la orientacidn emprendedora, dando un
énfasis particular a esta actividad, debido a su importancia para las pymes. Uno de
estos aspectos a analizar, es debido a que las empresas mencionadas
anteriormente presentan un escaso grado de innovacién, debido a la falta de una
orientacion estratégica coherente (Vega et al., 2020), por lo que desde su analisis,
Vega et al. (2020) identifican que las organizaciones tienden a ser proactivas y
asumen riesgos, aunque su innovacion ocurre unicamente cuando es
imprescindible. Por su parte, para Pinzon et al. (2015) las pymes tienen mayores
posibilidades de innovar que las empresas grandes, debido a que las pymes
reducen la burocracia; la competitividad es mas estrecha con otras pequefas
empresas; y porque éstas ofrecen mas incentivos a sus trabajadores y empleados,
lo que favorece la retencion de empleados.
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La interseccion de los elementos que conforman la orientacién emprendedora asi
como la capacidad de innovacion se identifica como un analisis promisorio para
abordar los desafios constantes que existen desde el emprendimiento, ademas de
abrir nuevos horizontes acerca de la implicacion de las mujeres en el ambito
empresarial. Investigar la orientacion emprendedora se ha tratado como un asunto
que se ha analizado desde diversas vertientes debido a su influencia con el
desarrollo econdmico, en especial de las pymes (Garcia, 2015; Parga, 2016;
Alvarez, 2018; Garcia, 2020; Vega et al., 2020). Las investigaciones han examinado
coémo las empresas orientadas al emprendimiento se relacionan con la propension
al riesgo, a la busqueda de oportunidades y a la innovacién; asi como el analisis
desde la autonomia y la agresividad (Vega et al., 2020; Sanchez-Garcia 2023; Lutfi

y Nupus, 2023); sin embargo, poco se ha estudiado desde la dimensién del género.

Connell y Messerschmidt (2013) precisan que el estudio relacionado al género y la
adopcion de un enfoque metodoldgico como la perspectiva de género dentro de las
organizaciones representa una oportunidad con el fin de identificar las
desigualdades generadas por un sistema patriarcal fundamentado en una
distribucion sexual del trabajo, en la que comunmente se asocia a los hombres a un
rol de proveedor, desde los ambitos de lo publico y del emprendimiento; mientras
que las mujeres se les asigna desde la esfera de lo privado, a partir de la
dependencia, desde un rol reproductivo, donde una de sus principales tareas es el
cuidado y el bienestar de los demas antes que el suyo. Ante esta division, se recae
en los estereotipos de género, que, posteriormente, se veran reflejados en las
brechas de desigualdad en la que las mujeres se situan en un contexto de inequidad
(Vazquez y Urbiola, 2014).

Existen investigaciones cientificas que analizan los elementos que conforman la
orientacion emprendedora y su influencia en la innovacion. Por su parte Vega et al.
(2020) examina la orientacion emprendedora relacionada con la innovacion en
empresas de tamafio pequefo y mediano de México, considerando la proactividad,
habilidades de innovacion y la toma de riesgos en el desarrollo de la innovacion de
dichas empresas. Desde el estudio empirico cuantitativo Vega et al., (2020)
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encontré que la toma de riesgos y la proactividad inciden de manera significativa;
sin embargo, la capacidad de innovacién tiene un efecto positivo, pero sin ser
significativo. En resumen, se puede deducir que lo anterior implica conductas
organizacionales que demuestran una inclinacion a enfrentar mayores
contingencias en el mercado y una habilidad mejorada de ajustarse a las tendencias

y los cambios del entorno.

De la misma manera, se han estudiado las actividades de pequefias organizaciones
lideradas tanto por hombres como por mujeres, en funcidn de la orientacion
emprendedora, con el fin de analizar los elementos de autonomia, innovacioén, toma
de riesgos, proactividad y agresividad competitiva de acuerdo al género de los
empresarios (Ndikubwimana et al., 2020; Betakova et al., 2021). Asi mismo, se han
trabajado aspectos que abordan caracteristicas que configuran la orientacion
emprendedora a través del analisis de actividades emprendedoras (Duflo, 2012;
Maniyalath y Narendran, 2016).

Por otra parte, existen investigaciones que abordan aspectos que enriquecen el
estudio de la orientacibn emprendedora, a través del estudio comparativo por
género (Diaz et al., 2010; Kwong et al., 2012; Piacentini, 2013; Robb y Watson,
2010; Zhang etal.,, 2009), asi como de la adhesion de variables como los
estereotipos y cuestiones género (Mathews y Moser, 1995; Kolvereid, 1996; Delmar
y Davidsson, 2000; Pérez-Quintana y Hormiga-Pérez, 2012; Perez-Quinata et al.,
2017; Tenner y Horisch, 2021), que ademas toman en cuenta el contexto de como
ciertas actividades econdmicas, que presentan similitudes y caracteristicas con los
elementos de la orientacion emprendedora, se vinculan con quienes participan en

las estrategias que promueven el mejoramiento de las empresas (Welter, 2011).

De esta manera “la literatura existente esta lejos de haber explicado completamente
los mecanismos a través de los cuales una cultura favorable al emprendimiento
puede alentar o desalentar a las mujeres a seguir el camino emprendedor” (Lifan
etal., 2022, p. 1066). De esta forma, al analizar de acuerdo con el género, el estudio

se convierte mas enriquecedor; teniendo en cuenta que la orientacidon
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emprendedora se identifica, por un lado, por los procesos, procedimientos vy
acciones relacionadas con el proceso de toma de decisiones, y, por otro lado, las
caracteristicas de la personalidad (Reyes et al., 2014). A partir de la apertura al
estudio de los procesos y de los rasgos entre géneros es posible estudiar las
diferencias de mujeres y hombres en relacién con la orientacion emprendedora y la

capacidad de innovacion.

2.3 Pregunta de investigacion
En concordancia con lo expuesto en el apartado anterior, de acuerdo con el analisis
de las pequefas y medianas empresas de Aguascalientes, la interrogante principal

de la investigacion es:

¢;Cual es la relacion entre la orientacion emprendedora y la capacidad de
innovacion en las pymes de Aguascalientes, teniendo en cuenta el género de

la alta gerencia?

2.4 Objetivos
En virtud del seguimiento a la problematica expuesta, se describe a continuacioén el
objetivo general:

e Analizar la relacion de la orientacion emprendedora y la capacidad de
innovacion en cuanto al género de la alta gerencia en las pymes de

Aguascalientes.
Asi mismo, se enlistan los objetivos especificos:

e Analizar los niveles de orientacidn emprendedora y capacidad de
innovacion en funcién del género de la alta gerencia en las pymes de

Aguascalientes.
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e Analizar la relacién entre la orientacion emprendedora y la capacidad
de innovacién de las pymes de Aguascalientes e identificar si existen

diferencias significativas en funcion al género.

2.5 Justificacion

Tal y como se sefald previamente, las pymes forman parte del crecimiento y
evolucion de los sistemas economicos de la mayoria de las naciones. La
importancia economica y social de estas empresas en diversos paises se deriva
principalmente por su capacidad de generar un valor econémico sustancial, el cual
se refleja en recursos que contribuyen al Producto Interno Bruto (PIB), a la
generacion de nuevas oportunidades laborales, al desarrollo y creacion de
productos y servicios, asi como en actividades de exportacion, de la recaudacion de
impuestos de la introduccion de la innovacion (Friar y Meyer, 2003; Acs y Armington,
2004).

A menudo, las pymes muestran una operatividad mas eficiente en comparacion con
las grandes empresas o corporativos, no obstante, de acuerdo con las
investigaciones de Enright y Roberts (2001), asi como las de Watson y Everett
(1999) presentan una mayor vulnerabilidad en su funcionamiento. Es importante y
fundamental reconocer que esta eficiencia va acompanada de diversos desafios y
barreras, debido a que las pymes enfrentan limitaciones de recursos humanos,
financieros y econdmicos, lo que sin duda presupone restricciones en el desarrollo
adecuado de sus proyectos, como lo menciona Lopez et al. (2015). Estas
limitaciones en cuanto a su operacion abren una posibilidad al estudio y analisis de
las pymes como unidades que proporcionan aprendizaje y a su vez desarrollo

econdmico en el pais.

Para el caso del estado de Aguascalientes, es imprescindible que se estudie el
porqué de las intenciones de emprender nuevos negocios, en especial de las
pymes. Desde esta perspectiva, es importante sefalar que la orientacidon
emprendedora y la capacidad de innovacion son actividades esenciales con el fin

de asegurar el éxito y la permanencia de las organizaciones, en un entorno de alta
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competitividad y que se encuentra por igual en constante evolucion. Mediante los
aportes de Covin y Slevin (1991) se analiza que las organizaciones con una
mentalidad emprendedora tienen una mayor inclinacion a identificar oportunidades,
a adaptarse a los cambios, asi como en asumir riesgos calculados, sin dejar de lado
la nocion de autodeterminacion y la competencia (Lumpkin y Dess, 1996); mientras
que la innovacion es crucial para sobresalir en el mercado y fortalecer la eficiencia

operativa (Maldonado et al., 2009).

La investigacion es fundamental para identificar las brechas de género que existen
en las actividades de orientacion emprendedora y de la capacidad de innovacion en
la alta gerencia de las pymes de Aguascalientes. Los estudios de diversas
investigaciones cientificas han permitido visibilizar estas brechas de desigualdad en
otras partes del mundo. Esta investigacion, entonces, ayuda a aclarar la
comprension del género como un elemento que impacta en la actividad
emprendedora; teniendo en cuenta que la percepcion general es que la sociedad y
la cultura presentan un sesgo que discrimina a las mujeres, lo que crea obstaculos
adicionales para que ellas puedan iniciar sus propios emprendimientos, vy
posteriormente la capacidad de innovacion (Hirschi y Fischer, 2013; Marlow y Swail,
2014).

Aunado a lo anterior, visibiliza que la influencia de la cultura segun la percepcion
social incide en la implicacion de las mujeres en actividades emprendedoras, ya que
la manera en que cada persona percibe la cultura personalmente afecta las
aspiraciones y la conducta emprendedora, dicha cultura beneficia a los hombres en
comparacion con las mujeres (Lifian et al., 2022). La poca investigacion que se
enfoque en las investigaciones empresariales con un marco de analisis de género
ha originado que se asuma historicamente que la fundacion de empresas y negocios
sea percibida como una ocupacion predominantemente de hombres (Brush, 1992;
Berg, 1997), esta perspectiva ha dado como resultado una relativa negligencia por
parte de la academia en cuanto al analisis de las mujeres empresarias, al considerar
su rol de emprendedoras como una cuestidén o problematica secundaria (Diaz et al.,
2010).
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Estas disparidades se presentan en diversos ambitos de la investigacion. Por lo que
es necesario entender el fenobmeno emprendedor de manera completa. El analisis
de la actividad emprendedora y de innovacion en cuanto a las mujeres ha
presentado en su mayoria una neutralidad de género; lo que se ha visto reflejado
en los estudios que se enfocan predominantemente en las vivencias de los
hombres, debido a que el ambito empresarial y de los negocios era principalmente
un dominio de influencia masculina (Rodriguez et al., 2016). De acuerdo con esta
contextualizacién, es visible que el género no constituye un tépico relevante dentro
de las investigaciones que giran en torno a los espacios considerados de hombres;
por lo que es necesario romper con el esquema e introducir el abordaje de la

perspectiva de género en el analisis de las ciencias econdémico administrativas.

Bajo esta premisa, es crucial enfocarse en las brechas de desigualdad que se
generan en la alta gerencia de las pymes, en especial en el impacto de estos
puestos de liderazgo en los elementos que conforman a la orientacion
emprendedora y en la capacidad de innovacion. Resulta fundamental entender, a
partir de la investigacion y la ciencia, como hombres y mujeres en puestos directivos
difieren en su enfoque hacia la toma de decisiones en las dimensiones de
proactividad, propension al riesgo, autonomia y agresividad competitiva, asi como

su habilidad para contribuir en la innovacion de sus organizaciones.

Adicionalmente, es importante puntualizar en el desafio que emana debido a la falta
de visibilidad, creacion y divulgacion de estadistica en las investigaciones
relacionadas con las desigualdades de género. Esto se explica en la existencia de
investigaciones cientificas del area empresarial que carecen de informacién que
tome en cuenta al género como una variable importante para su analisis. Por tal
motivo, la presente investigacion pretende disponer de informacion precisa vy
diferenciada para poder llevar a cabo analisis posteriores que permitan identificar
similitudes o discrepancias en el hacer de mujeres y hombres, en relacion con

variables vinculadas al empleo, al emprendimiento y a la innovacion.
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Esta investigacion entonces busca llenar vacios en la literatura académica
particularmente en el contexto de México, y especificamente en estudios regionales
o locales desde el ambito empresarial al analizar de manera puntual y precisa las
diferencias de género en las actividades que se han mencionado con anterioridad.
De esta manera se pueden encontrar hallazgos que definitivamente pueden tener
implicaciones practicas y estratégicas para la resolucion de problemas
empresariales del estado y del pais. Asi mismo, los resultados pueden contribuir al
debate continuo en torno a la paridad de género dentro del sector empresarial, lo
que permite, sin duda alguna, a la visibilizacion de problemas estructurales que
existen en las sociedades, como lo son las expresiones de violencia econdmica en

el ambito del trabajo hacia las mujeres.

De esta manera, la presente investigacion se alinea a diversos mecanismos que
promueven el desarrollo de la poblaciéon. El analisis, desde el enfoque de estudio
del género, es necesario e importante debido a que el desarrollo econémico y el
ambito empresarial es un area en el que incide la discriminacién y violencia. De
acuerdo con los Programas Nacionales Estratégicos que se trabajan desde el
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT) existe el
eje sobre Seguridad Humana. La alineacion de este proyecto tiene la armonizacién
y encuadre ante el eje de seguridad humana. Este busca establecer nuevos
modelos de aproximacion a las problematicas de violencias estructurales, por lo que
enfoca sus acciones a proyectos de investigacion y de incidencia que busquen
soluciones efectivas a la violencia (CONAHCYT, 2023). Dentro de este marco de
accion por parte del consejo, es totalmente viable el trabajo que se busca realizar
dentro de esta propuesta de investigacion.

Asi mismo, el Programa Nacional Estratégico de Seguridad expone que es
necesaria una respuesta integral, exhaustiva y extensa, ya que la violencia presenta
multiples facetas y significados, ademas de relacionarse con diversas modalidades
de precarizacion de la vida, asi como con practicas corruptas y la falta de efectividad
de las instituciones (CONAHCYT, 2023); estas formas de violencia se traducen en

las desigualdades y en las disparidades de género en el campo empresarial. En
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suma, es importante y trascendental que se trabajen nuevos modelos que permitan
visibilizar, analizar y determinar la problematica de las desigualdades dentro de las
organizaciones, esto con un enfoque de género, lo que permitira enriquecer el
abordaje de la problematica, y con ello ofrecer nuevo conocimiento para su estudio

y para dar recursos que permitan solucionar el problema en cuestion.

Finalmente, el presente proyecto de investigacion podra dar beneficios inmediatos,
intermedios y a largo plazo dirigidos a las empresas como para la sociedad en
general. Los hallazgos pueden ser el factor que fomente la creacién, desarrollo y
puesta en practica de politicas publicas en Aguascalientes y en el pais que busquen
la reduccién de brechas de desigualdad, mediante el fomento econdmico del
emprendimiento en mujeres. El comprender las diferencias de género ayudara a las
empresas e implementar estrategias mas inclusivas y efectivas, reduciendo asi
violencias estructurales que se perpetuan en las brechas de desigualdad; fomentara
por igual entornos empresariales mas equitativos e iguales, lo que enriquecera de
manera favorable la pluralidad de opiniones en relacion con el emprendimiento y a

la busqueda de la innovacion con una perspectiva de género.

2.6 Impacto cientifico y social
El impacto cientifico y social es importante para visibilizar la relevancia y las
implicaciones practicas de la investigacion. Como se ha mencionado anteriormente,
la presente investigacion llena un vacio en la literatura existente al abordar las
diferencias de género, en especial bajo el contexto y la perspectiva de las pymes en
Aguascalientes. La investigacion pretende asi ampliar los hallazgos previos que se
tienen al respecto de la orientacion emprendedora y la capacidad de innovacion, sin
embargo, a través del enfoque de la categoria género, para lograr resultados
diferenciados entre ambos géneros. Estos hallazgos pueden enriquecer y llenar el
vacio existente del abordaje de los temas desde la perspectiva local y nacional de
Aguascalientes y México respectivamente; lo que permite ampliar el cuerpo de
saberes en el campo de las ciencias econdmicas y administrativas, al igual que en

el campo de los estudios de género.
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De la misma manera, es preciso entender que la investigacion permite enriquecer y
abonar al desarrollo de marcos conceptuales y modelos tedricos existentes, tanto
del area empresarial como de las ciencias sociales, a partir del entendimiento de las
desigualdades de género de la alta gerencia de las pequefas y medianas empresas
y su influencia en la orientacion emprendedora y en la capacidad de innovacion. La
comprension de los modelos tedricos que abordan las dimensiones como lo es la
proactividad, la toma de riesgos, la innovacion, la autonomia y la agresividad
competitiva; permitiran conocer una nueva parte de la realidad, donde mujeres y
hombres inician con la intencién de emprender, esto desde un contexto local dentro

del pais.

Por consiguiente, es importante mencionar que la investigacion también pretende
enriquecer el debate y la literatura existente por medio del analisis de teorias
existentes que estudian a la orientacion emprendedora y la capacidad de
innovacion. Esto puede demostrar que los hallazgos tienen un impacto en la
discusion y en la evolucion de las teorias y en los enfoques que se trabajan en la
actualidad, como lo es la perspectiva de género. De esta manera, el analisis de las
variables bajo un enfoque de género puede ser util para la apertura de nuevas
investigaciones y estudios practicos en el area empresarial, lo que permitira, la
resolucidn de problemas especificos y de aportes de conocimiento desde otra vision

enriquecedora.

Por otro lado, es valioso mostrar el impacto desde la perspectiva social. La
investigacion puede tener implicaciones en el proceso para determinar decisiones
empresariales. Los hallazgos pueden incidir en las decisiones de quienes lideran
las pymes en Aguascalientes y en las regiones aledanas. Si se parte del estudio
donde se pueden valorar las diferencias de género dentro los ambitos corporativos,
en especial de la orientacion emprendedora y de la capacidad de innovacion, se
puede realizar la exploracion dentro de las organizaciones en las que se logre
identificar areas de oportunidad, con la finalidad de ajustar, o disefar estrategias de
liderazgo y de gestion para fomentar ambientes igualitarios entre mujeres vy
hombres, y con ello, abonar al desarrollo econdmico del estado.
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Desde otra arista, se pueden obtener beneficios que impacten directamente a las
personas. La investigacion puede contribuir al fomento de la pluralidad de género
en los cargos de direccion superior, lo que puede desencadenar en la creacion de
entornos favorables en cuestidn de inclusion desde el ambito laboral. Asi mismo,
los hallazgos pueden permitir que se genere una concientizacion de las
desigualdades que existen en la sociedad, en especial dentro de las empresas; esto
puede contribuir en el desarrollo de estrategias orientadas en acciones afirmativas
a nivel organizacional que puedan favorecer a la reduccién de desigualdades

estructurales que existen entre mujeres y hombres.

Por ultimo, es crucial que el impacto a partir de los hallazgos de la investigacion
pueda orientarse en el apoyo para visibilizar el problema de las inequidades
propiciadas por el género dentro del contexto de la agenda de los problemas
publicos. A partir de esto puede contribuir en la elaboracion, aplicacion y valoracion
de politicas gubernamentales locales o nacionales que ayuden a conciliar un
equilibrio entre mujeres y hombres en cuestion de la orientacion emprendedora y de
la innovacién, para ofrecer mecanismos de accién en favor de la reduccion de
desigualdades. La estructuracién y aplicacion de estas medidas gubernamentales
pueden promover el avance econdémico del estado, asi como a la promocién de la
competitividad empresarial de la regién. Es asi como, mediante el trabajo
colaborativo entre diversos actores sociales como empresarios, lideres,
legisladores, entre otros, y con base en los descubrimientos de esta investigacion
se pueden contribuir a diversos sectores de la sociedad.

2.7 Poblaciéon y sectores afectados por la problematica
La problematica expuesta anteriormente revela una realidad compleja que afecta a
multiples sectores y poblaciones en el estado de Aguascalientes. Las brechas que
se generan por la desigualdad de acuerdo al género en el ambito econémico se
presentan como parte de los escenarios mas visibles, donde las mujeres se situan
en una posicidn de desventaja en lo que respecta a los hombres en términos de
participacion laboral, acceso a oportunidades y progresion profesional. Esta
disparidad se hace notar en los datos proporcionados por el INEGI (2023a), que
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muestran una participacion econoémica menor de mujeres en comparacion con los
hombres; ademas de evidenciar una brecha salarial del 18%, esto refleja la
desigualdad de ingresos y las oportunidades de desarrollo entre géneros.

Las empresas de tamafo pequefio y mediano son un componente crucial del
panorama economico, contribuyendo significativamente al empleo, la produccién y
el comercio. Sin embargo, persisten limitaciones en términos de recursos y
capacidades para estas entidades (INEGI, 2023b). A pesar de su contribucidn
potencial al crecimiento econdmico y su capacidad para alentar la creatividad y la
innovacion dentro de las empresas, las mujeres se encuentran infrarrepresentadas
en este ambito. Esta desigualdad en las oportunidades empresariales resulta en un
crecimiento reducido de empresas lideradas por mujeres (Espino 2005), lo que
refleja un claro impacto en el avance economico de las poblaciones. La falta de
igualdad en las oportunidades empresariales impacta la participacion de mujeres en
iniciativas emprendedoras y la innovacién en este ambito (Bullough, 2008;
Ndikubwimana et al., 2020).

El analisis de la orientacion emprendedora y la capacidad para innovar revela una
dimension critica: las mujeres enfrentan desafios adicionales en el ambito
empresarial debido a estereotipos y discriminacion, a pesar de poseer habilidades
y capacidades emprendedoras e innovadoras. Esta realidad se refleja en la inclusion
desigual y la valoracidn escasa del rol de las mujeres en el sector empresarial y en
la innovacion. Estas inequidades impactan directamente en la evolucidn
socioeconomica de las poblaciones, limitando el potencial de crecimiento y
prosperidad para un sector significativo de la poblacidn. La investigacion se
enmarca en esta compleja realidad, buscando comprender y abordar las brechas
de género en la orientacion emprendedora y la capacidad de innovacion en las
pymes de Aguascalientes, con el objetivo de promover un entorno mas equitativo y
propicio para el desarrollo empresarial.
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3 MARCO TEORICO

En virtud del sustento teorico y conceptual que enmarca a esta investigacion, es
fundamental que se establezcan las bases que dan origen al propésito del objetivo
del presente estudio. De esta manera, se necesita conocer, identificar y analizar lo
correspondiente a la categoria género y la vinculacion que presenta con la
orientacion emprendedora y la capacidad de innovacion, a partir del sustento teorico
y cientifico en el que se instauran. Por tal motivo, este capitulo se presenta en cuatro
apartados esenciales para el analisis tedrico y conceptual. En el primero, se hace
una inspeccion tedrica correspondiente a los constructos de estudio relacionados
con el género de acuerdo con los propietarios o gerentes de las pymes. Después,
se analizan las investigaciones empiricas previas que arrojan hallazgos sobre estas
areas, demostrando una comprension mas profunda de las dinamicas entre mujeres

y hombres en el contexto empresarial.

Asi mismo, se exploran las escalas de medicion disponibles para mediar la
orientacion emprendedora e innovacion en las pymes. Por ultimo, se presentan
modelos conceptuales que funcionan como guia para analizar las interacciones
entre las variables a estudiar. Este marco tedrico nos brinda el eje rector para el
analisis de las diferencias en los gerentes de las pymes, dando fundamento firme

para entender el entorno empresarial.

3.1Definicion de género
A partir entonces, del abordaje del enfoque que se guia desde el género, y para
entender las particularidades posteriores al respecto de los estereotipos que dan
lugar a inequidades entre mujeres y hombres, es preciso aclarar las variaciones
entre los conceptos de sexo y género, en virtud de conocer el concepto con el que
se trabajara en la investigacion. El Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES),
establece que la categoria sexo se define como una diversidad de caracteristicas
bioldgicas, tanto anatdmicas como fisioldgicas, que distinguen a los individuos como

pertenecientes al género masculino o femenino. Estas diferencias abarcan la
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variedad de 6rganos genitales tanto externos como internos, las particularidades
endocrinas que las respaldan y las discrepancias en lo referente a la funcidn
reproductiva. Estas caracteristicas son innatas desde el nacimiento (INMUJERES,
2007).

De la misma manera, existe la conceptualizacion del género, que se diferencia del
sexo, en cuestidon de que el género actua, se desarrolla y se manifiesta en
consonancia al marco social, cultural, politico y econémico de determinado lugar,
asi como de una fija temporalidad. INMUJERES (2007) establece también que el
término género engloba una serie de nociones, convicciones y caracteristicas
sociales que varian segun la cultura y la época histérica, basadas en la diferencia
sexual. A partir de esta diferencia se forjan las ideas de "masculinidad" vy
"feminidad", moldeando asi el comportamiento, las responsabilidades, las
oportunidades, la percepcion y las interacciones entre individuos de distintos
géneros. Estos conceptos son construcciones culturales y sociales que tienen la

capacidad de transformarse, dado que se adquieren a lo largo del aprendizaje.

De acuerdo con lo anterior, es posible visibilizar que el sexo se refiere a la diversidad
de los elementos naturales relacionados con las glandulas sexuales, las hormonas,
los musculos, los huesos y los érganos genitales; estos elementos actuan como
clasificadores socioculturales. De esta manera, el género alude a los aspectos
simbolicos y de caracter cultural asociados hacia la identificacion y expresion de
comportamientos, deseos y nombres que son considerados como femeninos o
masculinos. El género no esta determinado por factores bioldgicos, sino que es un
constructo social y cultural, y por lo tanto, es arbitrario en su naturaleza (Meza, 2013;
Martinez, 2021; Casas y Chavez, 2022).

En resumen, en cuanto a las distinciones conceptuales enntre sexo y género, se
visibiliza que existen diferencias bioldgicas entre mujeres y hombres. No obstante,
el significado simbdlico, politico y ético que se les atribuye es una construccidn
cultural. Segun Meza (2013), estas diferencias determinaran el vivir de hombres y
mujeres, debido a que las discrepancias fisicas y biologicas entre mujeres y

33



hombres en la especie humana son interpretadas y actuan como base cognitiva,
descriptiva y auto perceptiva para la construccion de las ideas y percepciones de lo
que es femenino y masculino. Estas diferencias dan lugar a la atribucion de
identidades, roles, restricciones y responsabilidades que son socialmente
aceptadas y compartidas.

En funcion entonces, del alcance del concepto género, para esta investigacion, con
fines practicos de entendimiento, se utiliza el concepto de género como aquel que
diferencia entre hombres y mujeres no solamente en aspectos bioldgicos, sino que
lleva consigo también la carga del constructo cultural, politico, econdmico y social
que se ha explicado anteriormente. Esto teniendo en cuenta que el ser hombre y
mujer conlleva una serie de atributos masculinos y femeninos que asignan un rol
que engloba comportamientos, prohibiciones, oportunidades y obligaciones
basadas en una construccion social y cultural (INMUJERES, 2007; Meza, 2013;
Martinez, 2021; Casas y Chavez, 2022)

3.2 Definicién de orientacion emprendedora
La orientacion emprendedora representa un concepto esencial en el campo de la
gestion y del emprendimiento en el area de las ciencias administrativas. Desde este
enfoque estratégico, ha emergido como uno de los asuntos de estudio de la
investigacion y de la practica empresarial, ya que su estudio ha permitido
reconocerlo como un componente necesario para alcanzar el éxito y la
perdurabilidad de las organizaciones, dentro de los entornos cambiantes de la
esfera empresarial. La orientacion emprendedora implica una mentalidad y conjunto
de actividades que promueven la innovacion, la toma de riesgos, la proactividad, la
autonomia y la agresividad competitiva; por medio de este enfoque, las
organizaciones empresariales pueden adaptarse de una manera eficiente a los
cambios, ademas de identificar nuevas formas de mantener una ventaja en

comparacion con otras organizaciones.
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En este apartado especifico a la orientacion emprendedora, se analiza a partir de
una exploracion de sus componentes fundamentales, desglosando los elementos
que la conforman para su comprension desde un abordaje completo del concepto.
Su analisis se realiza a través de una revisidn de investigaciones que abordan su
estudio desde lo empirico, sin dejar de lado bases tedricas; acciones que visibilizan
un enriquecimiento para la comprension de un concepto que puede ser aplicado con
éxito en las investigaciones en la gama de las industrias y de las organizaciones.
No obstante, esta seccion tiene como fin proporcionar una base teorica sélida que
actue como un inicio para el entendimiento de la orientacion emprendedora y su

influencia transformadora en las organizaciones.

La orientacién emprendedora ha experimentado un aumento de interés y atencion
en el contexto de la academia y en el econdmico en los ultimos afos, debido a la
capacidad que tiene para influir en los resultados empresariales, en el desarrollo y
en la capacidad de generar un valor en las organizaciones (Rodrigo-Alarcon et al.,
2014). Para Dess y Lumpkin (2005) la orientacion emprendedora es un proceso
mediante el cual las organizaciones pueden detectar oportunidades innovadoras y
emprender acciones que les permitan aprovecharlas. Por otra parte, la orientacion
emprendedora se designa como una caracteristica que se desenvuelve dentro del
contexto empresarial, que se percibe como una perspectiva de gestion que aborda
tanto las decisiones estratégicas como las operativas, lo que permite manifestar una

actitud y comportamiento emprendedor, segun Covin y Slevin (1989, 1991).

Por su parte, Miller (1983) propone que una organizacion orientada en el camino del
espiritu emprendedor es la que enfoca sus esfuerzos en la innovacion tanto en el
producto como en el mercado, que se aventura en empresas arriesgadas y se
distingue entre los demas por ser pionera en introducir innovaciones de manera
anticipada, tomando por sorpresa a sus oponentes. De esta manera, la orientacion
emprendedora proporciona una comprension sobre los motivos y la manera en que
ciertas empresas pueden reinventarse constantemente a través del tiempo,

descubriendo nuevas vias de desarrollo (Pastor et al., 2019).
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Por consiguiente, la evolucidn del concepto de la orientacion emprendedora ha sido
un proceso que captura el desarrollo de diversos estudios académicos, asi como
del trabajo desde el aspecto empresarial y profesional. Esta evolucion permite
explorar como la perspectiva de la orientacion emprendedora ha madurado y
transformado la forma de analizar las organizaciones a lo largo del tiempo;
transformandose en un elemento fundamental en el area de la administracion y del
emprendimiento. Desde sus primeros indicios durante los afios setenta, hasta
alcanzar su consolidacion en las ultimas décadas, la orientacion emprendedora ha
estado impulsada por su desarrollada comprension de la importancia de la
innovacion, la adaptabilidad y la asuncion de riesgos en el campo empresarial, sin
embargo, no fue hasta la década de los noventa que crecieron los estudios
empiricos, lo que permiti6 aumentar el conocimiento de esta perspectiva (Garcia,
2015).

De esta manera, de acuerdo con el reconocimiento de los inicios de la orientacion
emprendedora, se identifica que la palabra "entrepreneur" tiene sus raices en las
expresiones francesas "entre" (que denota el concepto de "entre" o "en medio de")
y "prende" (que implica "tomar"). En su origen, dicho concepto se emplea para
referirse a individuos que se aventuran en situaciones de riesgo, como, por ejemplo,
la iniciativa de establecer una nueva empresa (Fernandez-Mesa et al., 2012). Sobre
todo, el término francés “entrepreneur” se traduce al espanol como “emprendedor”;
asi mismo, esta palabra en idioma inglés alude a quien emprende un negocio con
la intencion de lograr una rentabilidad; desde este sentido se tiene una connotacion
de una persona con destreza para idear cosas nuevas con la intencion de realizarlas
(Garcia, 2015).

Asi mismo, la orientacion emprendedora se ha inmerso desde el estudio del
“‘intrapreneurship”, que se refiere al fomento de un ambiente emprendedor dentro
de las organizaciones para estimular la iniciativa de las personas, ampliando sus
habilidades y capacidades caracteristicamente emprendedoras. Esto se hace con
la finalidad de preparar a las personas para identificar y aprovechar nuevas
oportunidades (Pinchot, 1985). También, se analiza que el origen del concepto de
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orientacion emprendedora esta vinculado a la concepcion del término de
emprendimiento corporativo; esta es una accion estratégica a nivel organizacional,
donde se involucra capital de riesgo y que implica, entre otras cosas, la incursién en
un mercado previamente no explorado, tipicamente con la suposicién implicita de

crear una nueva empresa (Garcia, 2015).

La perspectiva de la orientacion emprendedora se originé hace varias décadas, en
especifico en el trabajo de Mintzberg (Mintzberg, 1973), quien categoriza la
investigacion académica en tres enfoques principales: el enfoque emprendedor, el
enfoque adaptativo y el enfoque planificador. El estudio del primer enfoque
emprendedor fue analizado y definido como la actividad que implica la busqueda y
aprovechamiento de nuevas oportunidades comerciales, asi como la toma de
riesgos por parte de la organizacion (Parga, 2016). Por otro lado, existen otras
aproximaciones como las de Collins y Moore (1970) que se centran al definir a las
actividades emprendedoras que pueden implementarse de forma independiente o
dentro de las organizaciones; desde su enfoque, clasifican las actividades
emprendedoras mediante la instauracion de empresas y la promocion del

emprendimiento dentro de entidades consolidadas.

En estos primeros estudios, se describia como algunas organizaciones lograban
ampliar sus iniciativas de generacidén de nuevas lineas de negocio a través de las
habilidades emprendedoras de sus empleados (Garcia, 2015). De esta manera, se
retoma el término de “corporate entrepreneurship”, donde se establecen
fundamentos del proceso emprendedor dentro de las organizaciones, de acuerdo
con Burgelman (1983) y Garcia (2015); este constructo se refiere al proceso
mediante el cual las organizaciones buscan expandirse a través de su crecimiento
interno. Esta expansion requiere la union de recursos distintos que posibilitan a la
organizacion involucrarse en acciones que no estan vinculadas de manera directa
con sus operaciones habituales, asi como la exploracion de nuevas oportunidades

en diversos campos.
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En etapas posteriores, Miller (1983) incorpord el concepto de proactividad a su
investigacion, en la cual se baso en los modelos propuestos por Mintzberg (1973) y
los relaciona con tres categorias de empresas: las simples, que son gestionadas
por sus propietarios en entornos homogéneos con mercados desafiantes y de
pequefio tamafno; las planificadoras, que siguen una orientacibn mecanica y
sistémica centrada en procesos estructurados; y las organizadoras, que se adaptan
a los desafios del entorno y delega la responsabilidad de las decisiones hacia
niveles inferiores dentro de las empresas, lo que les confiere una mayor capacidad
de adaptacion. Se concluyé que las empresas implementan una postura de
orientacion emprendedora en funcion con su tipo y utilizan este perfil como parte de
su estrategia para lograr un éxito especifico en sus respectivos contextos (Parga,
2016).

En sintesis, el término de orientacion emprendedora se originé a partir de la
investigacion de Miller (1983), quien describe que una organizacion orientada al
emprendimiento es la que apuesta por la innovacion, se aventura en actividades
arriesgadas y se distingue al distinguirse como la pionera en identificar avances
innovadores de manera anticipada, superando a sus rivales comerciales en el sector
de los negocios. De esta manera, la orientacion emprendedora no se limita a un
acto concreto en un punto temporal, sino que representa un proceso constante que
conlleva un enfoque tactico especifico a partir del analisis de Covin y Slevin (1991).
Esto involucra la predisposicion para introducir novedades, aceptar desafios, llevar
a cabo iniciativas autogestionadas y adoptar un enfoque mas anticipativo y
competitivo que sus rivales, utilizando los beneficios emergentes (Wiklund vy
Shepherd, 2005).

3.2.1 Dimensiones de la orientacién emprendedora
Esta seccion se enfoca en analizar los distintos componentes que conforman la
orientacion emprendedora, un concepto esencial en este estudio. De esta manera,

se retoma que la orientacibn emprendedora se origina debido al interés por
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encontrar oportunidades para establecer un nuevo negocio, que implica la
incorporacion de enfoques, metodologias y enfoques de decision empleados para
reconocer y poner en funcionamiento negocios novedosos (Reyes et al., 2014). Para
comprender a fondo este concepto, se exploran las dimensiones que lo componen,
considerando entonces a la innovacion, la toma de riesgos, la proactividad, la
autonomia y la agresividad competitiva. Cada uno de estos componentes cumplen
una funcion importante en la destreza de una empresa para adaptarse, introducir
novedades y para tener un ambiente de negocios que es constantemente cambiante

y altamente competitivo.

3.21.1 Innovacién
En el actual entorno empresarial, la innovacion es un elemento que brinda la
diferenciacion y una eficiente administracion de las organizaciones. A partir de esta
perspectiva, la revision literaria que investiga la orientacion emprendedora siempre
mantiene un enfoque constante en la innovacidén. Es por eso, que al ser una
dimensién fundamental que conforma a la orientacién emprendedora, es necesario
comprender el significado de ella. De esta manera, la innovacion se puede
interpretar como la inclinacion o disposicibn de una empresa para respaldar
conceptos innovadores, la originalidad y la prueba de nuevas ideas al introducir
nuevas lineas de productos o servicios innovadores, asi como los procedimientos
innovadores que resultan en la produccion de avances tecnoldgicos, bienes vy

soluciones, segun lo explicado por Lumpkin y Dess (1996).

A partir del entendimiento y analisis de acuerdo con la innovacion, se entiende que
ésta, también se refiere a la disposicion a exhibir creatividad al presentar nuevos
productos o servicios, asi como a liderar en topicos tecnolégicos mediante el estudio
y la elaboracion de nuevos procedimientos (Rauch et al., 2009). Por otra parte, a
partir de la vision de la innovacion como un proceso, se considera como el

mecanismo a través del cual se buscan nuevas oportunidades de negocio, un
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atributo compartido por todas las manifestaciones de actividad emprendedora
(Lumpkin y Dess, 1996; Covin y Miles, 1999)

Una parte esencial que permite identificar la innovacion radica en que el nivel de
dominio que una empresa tiene sobre su capacidad de innovacién aumenta cuando
decide invertir en la elaboracion de soluciones o métodos novedosos, como sefialan
Hult et al. (2004). Esto se debe a que la innovacion se transforma en un rasgo
definitorio de la orientacion emprendedora, debido a que su contribucion al
rendimiento de las empresas es significativa, segun lo planteado por Lumpkin y
Dess (1996). En virtud de ello, comprender completamente la orientacion
emprendedora en su conjunto, es importante reconocer la importancia de la
innovacion (Reyes et al., 2014). La innovacion se erige como un pilar fundamental

en el camino hacia el éxito empresarial y la identificacion de alternativas de negocio.

3.21.2 Toma de riesgos
Tomar riesgos se configura como un componente presente en la orientacion
emprendedora. Esta dimension es determinante para el crecimiento y la creatividad
dentro de las empresas, debido a que fomenta en las organizaciones la exploraciéon
de nuevas oportunidades y de hacer frente a los desafios que se presenten. La
disposicion de tomar riesgos estratégicos puede llevar a la posibilidad de obtener
resultados sobresalientes y destacar un contexto empresarial altamente competitivo
y en constante evolucion. De esta manera, la toma de riesgos implica que la
empresa esté dispuesta a aprovechar oportunidades, aun cuando el resultado
exitoso no esté garantizado, ademas de actuar con valentia sin conocer

completamente las posibles consecuencias (Lumpkin y Dess, 1996).

Para Reyes et al. (2014), el acto de asumir riesgos es una de las virtudes del
emprendimiento, ha sido observada desde fases iniciales que analizan el quehacer
de los empresarios, y se presenta como un atributo distintivo de ellos. De acuerdo
con Lechner y Gudmundsson (2014) la propension al riesgo implica también la

disposicion a asignar recursos importantes a oportunidades de mercado que
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pueden tener resultados inciertos; con el aumento de los niveles de innovacién,
también se incrementa el riesgo, lo que esta vinculado a la probabilidad de éxito o
fracaso en estas oportunidades. Asi mismo, el riesgo puede relacionarse con la
posibilidad de experimentar pérdidas y con la capacidad de tolerar la incertidumbre.

En resumen, la toma de riesgos involucra que una empresa esté dispuesta a seguir
un camino estratégico, aun cuando existe una probabilidad significativa de un
fracaso costoso, demostrando asi una disposicidn completa a adaptarse de las
soluciones convencionales y embarcarse en iniciativas con resultados que pueden
ser inciertos. Esta dimension es importante para la orientacion emprendedora, ya
que refleja la valentia de la organizacion para afrontar desafios y buscar
oportunidades innovadoras, lo que, en ultima instancia, colabora al rendimiento y

éxito empresarial (Betakova et al., 2021).

3.21.3 Proactividad
Para comprender el analisis multidimensional de la orientacion emprendedora
dentro del marco de esta investigacion, es primordial reconocer la dimensidn
correspondiente a la proactividad. Este aspecto desempefia un papel en la destreza
de una empresa en visibilizar y aprovechar atributos positivos, asi también en la
entera disposicion para tomar la iniciativa en la busqueda de soluciones
innovadoras. La proactividad abarca ideas vinculadas a ser pionero en el mercado
y descubrir demandas no identificadas previamente por los clientes. Al explorar
oportunidades en el mercado, las organizaciones proactivas tienen la capacidad de
prever los requerimientos futuros de los usuarios y las alteraciones en el entorno

comercial (Liu y Lee, 2015; Fadda y Sgrensen, 2017).

Tomando en cuenta a Dess y Lumpkin (2005), la proactividad, desde una
perspectiva organizativa, implica tomar medidas anticipadas con el fin de cumplir
con las demandas venideras del mercado y obtener ventajas como lider del
mercado. Desde una perspectiva de la personalidad e individualidad, la proactividad

alude a la disposicion y preparacion para modificar el entorno mediante actuaciones
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propias, en respuesta a oportunidades en constante cambio (Crant, 1996). En
conjunto, estos conceptos visibilizan la importancia tanto a nivel organizacional
como personal de ser proactivo y adaptarse a un entorno dinamico y lleno de
oportunidades.

En sintesis, la proactividad, concebida como la estrategia para proyectarse por
delante de los competidores y utilizar las ventajas y recursos que se tienen a
disposicion, se revela como una caracteristica importante en la orientacion
emprendedora (Bedoya y Arango, 2017); el estudio y el analisis de esta dimensién
no sélo responde a la capacidad de reaccionar a las necesidades presentes, sino
también a la habilidad de anticiparse y prepararse para responder a demandas que
puedan surgir en el mercado posteriormente. Al adoptar esta mentalidad proactiva,
tanto las organizaciones como los individuos pueden posicionarse estratégicamente
para ser lideres en su contexto, y aprovechar a su favor los cambios en el mercado

y anticiparse a ellos (Betakova et al., 2021).

3.21.4 Autonomia
La dimensidén de autonomia, en aras del contexto de la orientacion emprendedora,
demuestra un aspecto esencial que se relaciona con la habilidad para emprender
decisiones independientes y actuar de forma autbnoma en el seguimiento de
oportunidades, asi como la administracion de las organizaciones. La autonomia,
segun lo definido por Lumpkin y Dess (1996), alude a la accion independiente de
individuos o grupos que respaldan una idea o vision y la desarrollan de manera
autodirigida en la busqueda de nuevas oportunidades; esta dimension enfatiza en
el potencial para decidir de forma autodeterminada y actuar de manera auténoma

en la busqueda de los objetivos propuestos.

Asi mismo, siguiendo esta corriente, se denota que la autonomia abarca la habilidad
de todos los integrantes del equipo organizacional, en distintos niveles jerarquicos,
para decidir de manera independiente y seguir actuando de forma autbnoma en la

exploracion de posibilidades para iniciar nuevos negocios o proyectos visionarios
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(Rauch et al., 2009). Esta autonomia proporciona a los actores dentro de la
organizacion la libertad y flexibilidad requeridas para concebir y ejecutar iniciativas
emprendedoras, asegurando asi no solo la solucion de problemas, sino también la
definicion precisa de los problemas y objetivos empresariales (Lumpkin et al., 2009).
De esta manera, la dimension correspondiente a la autonomia posiblemente
fomenta la creatividad y la toma de riesgos, debido a que aquellos integrantes de la
organizacion, de manera individual o grupal, poseen la capacidad de explorar
nuevas ideas; asi como de contribuir en la agilidad y adaptabilidad de las

organizaciones.

3.21.5 Agresividad competitiva
La dimension de la agresividad competitiva se presenta por igual como un elemento
inherente de la orientacibn emprendedora en las organizaciones. La importancia
radica en virtud del contexto de los mercados que se caracterizan por una
competencia constante, por lo que es necesario el desarrollo de la busqueda de
ventajas competitivas. Esta dimensidén ejerce su rol en la manera en que una
organizacion se posiciona y se enfrenta a sus adversarios. De esta forma, la
agresividad competitiva alude a la disposicidon de las organizaciones para enfrentar
de manera frontal y enérgica con respecto a sus adversarios, en virtud de ingresar
al mercado o de afianzar su lugar en comparacion con los contrincantes del ambito

empresarial (Lumpkin y Dess, 1996).

Asi mismo, se describe como los intentos de la empresa de involucrarse de manera
directa y enérgica en la competencia, o que se manifiesta a través de sus acciones
y reacciones ante las acciones de sus competidores, asi como en la utilizacion de
sus ventajas en comparacion con los rivales en el mercado (Setiawan et al., 2015).
Una empresa altamente agresiva en competencia examinara de manera constante
la situacion de sus rivales para detectar las debilidades de estos y resaltar sus
propias fortalezas; esta agresividad competitiva se traduce en diversas acciones
practicas, como la competitividad en términos de precios, la introduccién de
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productos innovadores que superan a los de sus adversarios comerciales, la
indagacion activa de los competidores en el mercado y la presentacidn de sorpresas
especiales en el mercado, entre otras estrategias (Hughes y Morgan, 2007; Hussain
et al., 2015).

En suma, la dimension de agresividad competitiva se expresa como una perspectiva
enérgica y directa hacia la competencia, y se traduce en una agrupacion de
estrategias y medidas practicas que posibilitan a las entidades comerciales a
destacarse en el mercado. Por medio de una evaluacion firme y constante de la
situacion de los competidores y el aprovechamiento de las debilidades de estos, las
organizaciones pueden originar sus ventajas competitivas y lograr un
posicionamiento fuerte. Ya sea compitiendo en términos de precios, introduciendo
innovaciones superadoras o persiguiendo activamente a los competidores en el
mercado, la agresividad competitiva es un elemento necesario de la orientacion
emprendedora que impulsa el rendimiento y el éxito en un entorno empresarial
altamente competitivo (Lumpkin y Dess, 1996; Hughes y Morgan, 2007; Hussain et
al., 2015; Setiawan et al., 2015).

3.3 Definiciéon de capacidad de innovacién
Es fundamental analizar desde otra perspectiva el concepto de innovacién; de esta
manera, se debe tener en cuenta que la innovacidén posee un significado fuera del
ambito de la orientacion emprendedora. Si bien, este concepto es ampliamente
reconocido y estudiado en diversos contextos, es importante comprender y
visibilizar como se manifiesta y se aplica mas alla de la mentalidad de
emprendimiento y de una estrategia bien definida. El abordaje de la innovacion
desde esta perspectiva puede ser una fuerza impulsora que tiene relacién e impacto
a partir de los elementos que conforman a la orientacibn emprendedora, sin
embargo, para su entendimiento es necesario el abordaje sin estar vinculada
necesariamente en el proceso de busqueda constante de oportunidades

comerciales emergentes. A través de esta aproximacién, se obtiene una
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comprension mas completa de como la innovacion puede contribuir al éxito y al

desarrollo en una variedad de contextos empresariales.

La innovacién impulsa la generacion de productos novedosos, asi como es esencial
a fin de facilitar el crecimiento y sostenibilidad de las empresas en el entorno
empresarial (Damanpour, 1991). Asi, la innovacion constituye un proceso que
impulsa la concepcion y mejora de productos y servicios renovadores, asi como
meétodos en el mundo empresarial. Por igual, se reconoce que la innovacion es una
de las opciones de las corporaciones cuando se enfrentan a la competencia en el
mercado y buscan una gestion sostenible (Rahmat et al., 2023). De acuerdo con
Freeman (1995) la innovacién implica los intentos de una empresa por crear,
fabricar y lanzar al mercado nuevos productos para su industria, empleando

tecnologia e informacion.

Asi mismo, retomando la significacion de la innovacion, se tiene en cuenta que esta
abarca no solo productos, sino que también engloba actitudes, comportamientos o
iniciativas relacionadas con el cambio integral en cada dimension de la vida
comunitaria (Ahmed y Sheperd, 2012). De esta manera, la nocion de innovacion
hace referencia también a la implementacion de ideas, productos o procesos
novedosos. La innovacion se expande y capacita a las organizaciones para crear
nuevas tecnologias y estructuras en la forma de un capital estructural mejorado
(Alrowwad et al., 2020), de manera que la apertura de las aproximaciones de la

innovacion es grande.

Tomando en cuenta la diversidad de enfoques en el que se desarrolla la innovacion,
el abordaje se diversifica tomando en cuenta nuevas caracteristicas donde la
innovacion se conceptualiza como la creacion e implementacion de
transformaciones sustanciales en la gestion de los bienes, los procedimientos, la
comercializacién o el disefo estructural de los negocios, en virtud de enaltecer sus
efectos (Velazquez et al., 2018); asi mismo se puede encontrar innovacion en
meétodos organizativos dentro de las empresas, en donde se consideran nuevas

configuraciones de la estructura de la organizacion, procedimientos o practicas
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fundamentales que impulsan el desarrollo econdémico de una empresa (Martinez y
Padilla, 2020; Vega et al., 2020).

En resumen, se indica que la innovacion es entendida como proceso multifacético
el cual abarca diversas areas que resultan clave para el progreso y la expansion de
las organizaciones. De esta manera, los cambios en busca de la innovacion se
enfocan primordialmente en tres aspectos clave: la innovaciéon de productos, que
conlleva la creacion y lanzamiento de productos novedosos o dirigido a la
optimizacién de los bienes presentes en el mercado actualmente; la innovacion de
procesos, que tiene como base la implementacion de tecnologias innovadoras o
materiales para procedimientos de elaboracién, con el fin de aumentar la eficiencia
y calidad; y finalmente, la innovacion gerencial, la cual se dirige a la implementacion
de practicas y sistemas organizativos novedosos para optimizar la estructura
interna de las empresas (Maldonado et al., 2009). La capacidad de innovar en estos
frentes es esencial para mantenerse relevantes y alcanzar el éxito a largo plazo en

el mercado.

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible identificar un contexto que actua como
fundamento para el entendimiento de este estudio. La capacidad de innovacion
mantiene una estrecha conexion con las habilidades generales de la organizacion,
englobando todas las acciones destinadas a iniciar, desarrollar y alcanzar
resultados innovadores. En conjunto, como capacidades de innovacion, se
constituyen como un recurso invaluable con el fin de generar ventajas competitivas
y asegurar su implementacion estratégica; siendo asi importantes para los procesos
que se llevan dentro de las empresas (OECD y Eurostat, 2018).

La capacidad de innovar, en virtud de Rajapathirana y Hui (2018), se puede ver
expresada en diversas actividades organizativas, por ejemplo, en la creacion de
productos innovadores, la integracion de tecnologias novedosas, la formulacion y
aceptacién de procesos para atender las necesidades futuras, asi como la habilidad
de adaptacion eficazmente a las transformaciones dentro de un contexto y a la
competencia. Por su parte, Lawson y Samson (2001) identifican la capacidad de
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innovaciéon de la misma manera que la destreza empresarial para extraer
conocimiento mediante el equilibrado desarrollo de las tareas de aprovechamiento
y las actividades novedosas de examinacion; este equilibrio se ve influenciado por
factores como la visidn y estrategia, la explotacién de la competencia basica de la
empresa, la inteligencia organizacional, la administracion de la creatividad e ideas,
la organizacidn estructural y de sistemas, tanto la cultura como la gestidn

tecnologica.

Dejando de lado las clasificaciones de innovacion, segun Grant (1996), las
organizaciones deben ajustarse de forma rapida y eficaz a las continuas
transformaciones del sector comercial, demostrando flexibilidad en cuanto a
innovaciones en productos y procesos. En este contexto, las capacidades
organizativas, entendidas como complejos patrones de habilidades y conocimientos
que con el tiempo se consolidan como practicas habituales en la organizacién, se
convierten en elementos esenciales para el funcionamiento de una empresa. Esto
se aplica especialmente al avance de la capacidad de innovacién, reconocida en
calidad de un factor crucial para el desarrollo de las organizaciones, segun lo

sefialado por Chang et al. (2017).

Tabla 1

Definiciones de la Capacidad de Innovacion.

Autor Definicion

Lawson y Samson La capacidad de transformar continuamente las ideas y la

(2001) informacion en sistemas, procedimientos y productos de
vanguardia que beneficien a la empresa y a sus partes interesadas.

Calantone et al. La voluntad de la cultura organizativa de adoptar conceptos

(2002) novedosos.

Romijn y Las competencias y saberes requeridos para asimilar, dominar y

Albaladejo (2002)  optimizar de manera efectiva las tecnologias actuales, asi como

para desarrollar nuevas.
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Wang y Ahmed La capacidad esencial de una empresa para combinar una

(2004) direccion estratégica con comportamientos y procedimientos
creativos a fin de introducir nuevos articulos en el mercado o
investigar mercados sin explotar.

Quintane et al. Habilidad organizacional para aplicar cambios innovadores de

(2011) forma sostenida, reconocida como un aspecto crucial para lograr
resultados organizativos destacados.

Ngo y O’Cass Aplicarlos conocimientos y habilidades adquiridos en los procesos

(2013) y procedimientos de la organizacion para crear iniciativas creativas
relacionadas con avances técnicos y no técnicos.

Saunila 'y Ukko Se refiere, en su mayoria, a los intangibles de la empresa, que

(2014) representan caracteristicas no tangibles que crearan valor a largo
plazo.
Weber y La habilidad de una organizacion para reunir, incorporar y difundir

Heidenreich (2018) nueva informacién con el fin de aplicarla a la creacion de nuevos

bienes o servicios.

Nota: Retomado de Mendoza-Silva (2021)

La capacidad de innovacion, segun las diversas definiciones proporcionadas por los
autores en la Tabla 1, revela una variedad de enfoques y dimensiones clave en el
ambito empresarial. Lawson y Samson (2001), como se mencionaba anteriormente,
destaca la evolucidon permanente de conocimientos y nociones en productos,
practicas y sistemas, resaltando el valor que aporta tanto a la empresa como a sus
interesados. Este énfasis en la aplicacion practica y los resultados tangibles se
contrapone con la perspectiva de Calantone et al. (2002), quienes resaltan la
apertura a propuestas novedosas como aspecto central de la cultura empresarial,
sugiriendo que la innovacion esta vinculada intrinsecamente a la mentalidad y la

cultura organizacional.

Romijn y Albaladejo (2002) agregan una dimension adicional al destacar la
relevancia de las capacidades y conocimientos para asimilar, dominar vy
perfeccionar tecnologias actuales, ademas de desarrollar nuevas. Esta perspectiva
subraya la habilidad de adaptacion y el progreso constante como elementos
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fundamentales de la capacidad de innovacion. Wang y Ahmed (2004) expanden la
perspectiva al definir la capacidad de innovacion como la habilidad global de lanzar
productos novedosos o0 acceder a nuevos mercados, poniendo énfasis en la

integracion entre orientacion estratégica y dinamicas innovadoras.

Por su parte, Quintane et al. (2011) aportan la nocién de continuidad, destacando la
capacidad de producir innovaciones de manera continua y sugiriendo que esta
capacidad esta directamente relacionada con resultados organizativos
significativos. Ngo y O’Cass (2013) ofrecen una perspectiva operativa al centrarse
en la aplicacion del conocimiento y habilidades en rutinas y procesos para llevar a
cabo actividades innovadoras, abarcando tanto innovaciones técnicas como no

técnicas.

Saunila y Ukko (2014), presentan una vision enriquecedora al definir la capacidad
de innovacion como aquella que se enfoca en la solidez de los activos intangibles
de la organizacion, es decir, aquellos atributos no materiales que aportaran valor en
el tiempo. Finalmente, Weber y Heidenreich (2018) ponen atencion en el potencial
de la empresa para captar, integrar y transmitir nuevos saberes, subrayando la
implementacion efectiva de estos conocimientos en la concepcién de productos o
servicios disruptivos. En conjunto, estas definiciones visibilizan la diversidad de
factores clave tanto en la capacidad de innovacion como la cultura de las
organizaciones, la adaptabilidad, la estrategia, la continuidad, entre otras;
resaltando la complejidad y la importancia de esta variable en la investigacion.

3.4 Investigaciones empiricas sobre orientacion emprendedora vy
capacidad de innovacion

Con la finalidad de presentar una vision general de las contribuciones empiricas al

estudio de la orientacion emprendedora y de la capacidad de innovacion, la

siguiente tabla muestra las investigaciones que han abordado las tematicas

relevantes en el campo. Las investigaciones abarcan una gran variedad de

investigaciones que se focalizan en la orientacién emprendedora, en la capacidad
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de innovacion y en actividades emprendedoras, tomando en cuenta que la mayoria

presenta resultados por género. En virtud de esto, se dispone posteriormente un

analisis en detalle a los resultados encontrados en estos estudios, esto facilita una

comprension mas detallada acerca de la conexion entre las variables a estudiar,

tomando en cuenta diversas investigaciones que han considerado investigar con

datos desagregados por género, ademas de profundizar con categorias que aportan

mas alla del estudio basado en la diferencia solo entre mujeres y hombres en los

temas mencionados anteriormente.

Tabla 2

Aportaciones de investigaciones empiricas a la Orientacion Emprendedora y

Capacidad de Innovacion.

Autores

Aportaciones

Hurtado et al. (2007)

Fuentes et al. (2009)

No se ha encontrado una incidencia significativa
entre los resultados de la innovacion de
productos, la orientacion emprendedora y la
masculinidad. Por lo tanto, la relacion entre las
variables y los resultados de la innovacion de
productos no se ve reforzada ni debilitada por la
prevalencia de ideales femeninos o masculinos
en una cultura.

A excepcion de los factores relacionados con
mayores ventas y beneficios, que se abordan
tanto para hombres como para mujeres, existe
una correlaciéon positiva entre la orientacion
empresarial y una serie de medidas de éxito
empresarial, con especial atencion a las mujeres

empresarias.
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Robb y Watson (2010)

Pérez-Quintana y Hormiga-
Pérez (2012)

Martins et al. (2012)

Reyes et al. (2014)

Liberda y
Zajkowska (2017)

Las empresas de tamafo pequefio y media que
estan bajo el liderazgo de mujeres no muestran
un desempenfio inferior en lo que respecta a las
tasas de supervivencia, el retorno sobre activos,
ni en términos de riesgo ajustado, en
comparacion con las pymes dirigidas por
hombres.

Enfatizan cémo las nociones de género
estereotipadas moldean el nivel de disposicion
de las personas para desarrollar aspectos
especificos en las dimensiones de propension al
riesgo, proactividad e innovacion.

Los resultados financieros de las empresas se
ven afectados positivamente por la orientacion
emprendedora, y este efecto es mucho mas
pronunciado cuando existe un ajuste suficiente
entre el entorno empresarial y la orientacion
emprendedora.

Los elementos de la orientacidn emprendedora
muestran variaciones notables dependiendo del
género. Por ejemplo: las mujeres muestran una
menor disposicion hacia el riesgo y tiende a ser
menos orientada hacia la innovacion. Por otro
lado, en términos de proactividad, se vincula a las
mujeres con caracteristicas asociadas a la
responsabilidad, disciplina e independencia,
mientras que se asocia al género masculino con
la iniciativa y roles de liderazgo.

Las politicas relacionadas con la innovacion y el

emprendimiento carecen de un enfoque de
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Alvarez (2019)

Bathia et al. (2019)

Pérez-Quintana (2019)

Ruiz et al, (2019)

género adecuado; estas politicas de innovacion
estan  mayoritariamente  orientadas  hacia
empresas que son dirigidas por los hombres.
Los resultados muestran que el sexo del directivo
afecta a la forma de su orientacion
emprendedora. En comparacion con sus colegas
masculinos, las mujeres en puestos directivos
suelen mostrar una mayor preferencia por la
autonomia y la iniciativa y una orientacion menos
marcada hacia la competitividad agresiva.

A los niveles de entrada y medio, se observa que
los hombres poseen una capacidad de
innovacion mas destacada que la de las mujeres;
mientras que en el nivel de experto, éstas,
superan a los hombres en innovacion.

Cuando se trata de asumir riesgos y ser
proactivo, la orientacion emprendedora varia
segun el género. Las mujeres son menos
competitivas y se centran mas en la autonomia y
la proactividad como resultado de la socializacion
y los estereotipos de género. Por otra parte, las
mujeres se enfrentan a retos relacionados con la
percepcion del riesgo y la autoeficacia, mientras
que los hombres suelen estar mas dispuestos a
ser emprendedores.

Un mejor acceso a las oportunidades de
financiacion anima a las pymes a innovar tanto
en gestion como en tecnologia. Ademas, se
percibe que este efecto es particularmente

notable en las empresas dirigidas por mujeres.
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Valdez et al. (2019)

Ndikubwimana et al. (2020)

Vega et al. (2020)

Betakova et al. (2021)

Makhloufi et al. (2021)

Los hallazgos indican que las capacidades
dinamicas ejercen una influencia sustancial en
ciertas caracteristicas de la orientacion
emprendedora, las acciones innovadoras y la
eficiencia econdomica de las pymes. En este
sentido, se ha evidenciado que la inclinacion
emprendedora de estas empresas tiene un
efecto relevante y beneficioso sobre sus
esfuerzos de innovacion.

Se determiné que los niveles de orientacion
emprendedora y el rendimiento empresarial no
presentan diferencias significativas entre los
diversos géneros.

Mientras que la capacidad de innovacion tiene un
efecto favorable pero no alcanza la significacion
estadistica debido a su relacion con la dimension
de innovacion, las dimensiones de asuncion de
riesgos y proactividad tienen una incidencia
positiva y estadisticamente significativa sobre la
innovacion en las pequefas y medianas
empresas. No hay conclusiones basadas en el
geénero.

El estudio revel6 que tanto en las dimensiones
analizadas como en la relacién de la orientacion
emprendedora y la eficiencia econdmica en las
organizaciones, se observé un nivel parecido en
ambos grupos de mujeres y hombres.

Segun el estudio, la capacidad de innovacion y la
orientacion emprendedora estan positivamente

correlacionadas, lo que indica que la primera
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Tenner y Horisch (2021)

Zastempowski y
Cyfert (2021)

Lifan et al., (2022)

Sanchez-Garcia et al. (2022)

Anzules-Falcones y Novillo-
villegas (2023)

fomenta el crecimiento de la segunda. Las
empresas con un fuerte impulso de orientacion
emprendedora consideran que la innovacion es
una tactica crucial para lanzar nuevos productos
e introducirse en sectores peligrosos.

La diversidad de género de los miembros de un
equipo de trabajo, mas que la cantidad de
mujeres en la organizacion, es lo que se asocia
con la orientacion ambiental, que comparte
algunos rasgos con la orientacion emprendedora.
Esta diversidad es esencial para alcanzar los
objetivos de la empresa.

La participacion de mujeres emprendedoras tiene
una incidencia en la innovacion, tanto en
productos como en procesos que se ejecutan en
las pymes.

Mujeres que presentan una orientacion de
género mas neutral o incluso mas asociada a
rasgos masculinos tienen una  mayor
probabilidad de emprender carreras
empresariales.

Las conclusiones implican que la orientacion
emprendedora afecta de forma significativa y
favorable a la capacidad de innovacion de una
empresa. Ademas, se observa un efecto indirecto
mediado por las redes empresariales y la
capacidad de aprendizaje de las empresas.

La orientacion emprendedora influye en la
capacidad de innovacion al fomentar

comportamientos proactivos y la disposicion de
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Pala y Ayaydin (2023)

Gorostiaga et al. (2023)

Lutfi y Nupus (2023)

Sanchez-Garcia et al. (2023)

Veckalne
(2023)

y

Tambovceva

asumir riesgos entre los tomadores de
decisiones. En consecuencia, las empresas
estan tomando medidas para respaldar
proyectos con un enfoque emprendedor y una
tolerancia al riesgo mas elevada.

Los resultados del analisis determinan que la
orientacion emprendedora incide en la capacidad
de innovacién; se observa que la dimension de
innovacion y  proactividad tienen relaciones
estadisticamente significativas con esta variable.
A excepcioén de la asuncién de riesgos, en la que
los hombres son mas habiles, el estudio detecto
notables disparidades de género en varios
aspectos de la orientacion emprendedora. Las
mujeres mostraban una mayor orientacion al
aprendizaje, pero los hombres destacaban en la
orientacion competitiva.

Demuestra que la orientacion emprendedora
ejerce influencia en la generacion de
innovaciones en productos. Esto sugiere que a
medida que las pymes perfeccionan su
orientacion emprendedora, por igual aumenta su
capacidad para innovar en productos.

La orientacion emprendedora tiene una
incidencia positiva en su capacidad para
promover la innovacion.

Existen obstaculos que las mujeres enfrentan al
iniciar y ampliar sus emprendimientos. Estos
obstaculos no solamente incluyen el acceso

restringido a recursos, sino también abarcan
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Yu et al. (2023)

Alvarado-Carrillo y Valdivia-
Velasco (2023)

Yusuf et al. (2024)

Vargas-Pérez et al. (2024)

convenciones y prejuicios profundamente
arraigados en la sociedad que impactan de
manera desproporcionada a las mujeres.

Los resultados mostraron que la capacidad de
innovacién sostenida de las nuevas empresas se
ve positiva y significativamente afectada por la
innovacion en conjuncién con los elementos de
proactividad y asuncion de riesgos.

Los hombres tienden a innovar mas y fomentar la
innovacion tecnologica, mientras que las mujeres
son mas cautelosas, invirtiendo mas tiempo en
innovar. Los hombres también muestran mayor
disposicion para asumir riesgos y de invertir en
grandes proyectos, asi como a desarrollar
equipos de trabajo auténomos y flexibles que
implementen nuevas ideas rapidamente.

Los resultados mostraron que existian
diferencias de género significativas en la mayoria
de los rasgos o componentes de la orientacion
emprendedora. En Arabia Saudita, hay mas
mujeres que hombres que planean crear una
empresa, segun la correlacion favorable hallada
entre la orientaciobn empresarial y el género.

Los resultados demostraron que hombres vy
mujeres difieren en su inclinacion por la
orientacion emprendedora en la universidad,
especialmente en las areas de autonomia,

agresividad competitiva y asuncion de riesgos.

Nota: Creacidn propia utilizando informacion de cada estudio.
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La tabla anterior proporciona una visién integral de las influencias entre la
orientacion emprendedora, la innovacion y el género en diversos estudios
empiricos. Se observan diversos enfoques, destacando la relacion del género en la
orientacion emprendedora y su incidencia en la capacidad de innovar. Algunas
investigaciones, como el caso de Reyes et al. (2014) y Pérez-Quintana y Hormiga-
Pérez (2012), abordan las divergencias de género en las acciones emprendedoras
y como los estereotipos afectan la disposicion hacia la innovacion. Por otra parte,
investigaciones como la de Fuentes et al. (2009) y Tenner y Horisch (2021),
examinan la asociacion entre el rendimiento empresarial y la orientacion
emprendedora, haciendo hincapié en el valor de la diversidad de género en los
miembros emprendedores. Asi mismo, Lifan et al. (2022) examinan como el género

influye en la probabilidad de emprender carreras empresariales.

De la misma manera, de acuerdo con las variaciones en virtud de mujeres y
hombres en lo que concierne con la orientacidn emprendedora, se observd que
estudios como el de Yusuf et al. (2024) se obtuvieron resultados en los que se
encontraron que en Arabia Saudita las mujeres muestran una mayor disposicidon
para emprender en comparaciéon que la de los hombres, motivadas por la
autoeficacia y el bienestar social. Vargas-Pérez et al. (2024) descubrié que los
hombres universitarios muestran una mayor propension para asumir riesgos y ser
competitivos, mientras que las mujeres se destacan en innovacion. Alvarado-Carrillo
y Valdivia-Velasco (2023) observaron que en la industria manufacturera de
Aguascalientes, México, los gerentes hombres son mas propensos hacia la
innovacion y para tomar riesgos, mientras que las gerentes femeninas prefieren la
estabilidad.

La tabla también aborda investigaciones que exploran la incidencia de la orientacion
emprendedora con la innovacion, como Vega et al. (2020), Makhloufi et al. (2021),
Sanchez-Garcia et al. (2022), Sanchez-Garcia et al. (2023), Anzules-Falcones vy
Novillo-Villegas (2023), Pala y Ayaydin (2023), Yu et al. (2023) y Lutfi y Nupus
(2023). Estas investigaciones subrayan la relevancia de la conexion entre la

orientacion emprendedora y la capacidad empresarial para promover la innovacion.
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Ademas, se observa que existen investigaciones que examinan como el género
influye en la innovacion, como Zastempowski y Cyfert (2021), Ruiz et al. (2019), y
Liberda y Zajkowska (2017). Estos estudios muestran como la presencia de mujeres
emprendedoras puede resultar beneficioso para la innovacién en las pymes y como
las politicas de innovacion carecen a menudo de una visidn que incorpore al género

de manera adecuada.

Por ultimo, se muestra la asociacion en virtud de la orientacion emprendedora y la
capacidad de innovar, centrandose en aspectos de género y la influencia de la
cultura en este vinculo. Entre estos estudios, destaca el analisis realizado por
Hurtado et al. (2007), donde se exploré la incidencia de la masculinidad, la
orientacion emprendedora y los hallazgos de la innovacién en productos.
Encontraron que la variable de masculinidad en esta relacibn no mostré ser
significativa. Especificamente, el predominio de valores femeninos o masculinos en
una cultura no parecid fortalecer ni reducir la conexién de la orientacion

emprendedora y los efectos sobre la transformacion innovadora de productos.

Esta investigacion resalta al ser el unico que aborda directamente la incidencia a
partir de la orientacidn emprendedora con la capacidad de innovar, sin diferenciar
significativamente entre individuos masculinos y femeninos. Su enfoque en la
relacion cultural y la ausencia de diferencias entre géneros en esta relacion
proporciona un punto clave para entender como los valores culturales no parecen
incidir en la conexién de la orientacion emprendedora con la innovacién en

productos.

De esta manera, el proximo segmento lleva a cabo una revision de cada una de las
investigaciones mencionadas anteriormente, con el fin de desentrafiar las
contribuciones particulares y las conclusiones obtenidas en cuanto a la interseccién
entre orientacion emprendedora, capacidad de innovacion y género; este analisis
detallado permitira extraer informacién valiosa sobre cdémo estas variables

interactuan y afectan diversos aspectos de las organizaciones empresariales.
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3.4.1 Analisis de estudios empiricos al respecto de la orientaciéon
emprendedora y de la capacidad de innovacion.

Este apartado reune una serie de estudios que se engloban en las areas de
orientacion emprendedora y de la capacidad de innovacion, tomando en cuenta el
género como una caracteristica transversal en las investigaciones. Estos rubros
representan elementos fundamentales para la comprensién de las dinamicas
empresariales y de las actividades emprendedoras; su interaccion ofrece valiosas
perspectivas sobre como el género tiene la capacidad de incidir en las decisiones
dirigidas a los elementos que configuran a la orientacion emprendedora, asi como
en la capacidad de innovar. A través de la revision de estos articulos de
investigacion, se exploran las interconexiones entre estos componentes, lo que
visibiliza como el género puede abordar un rol en las variables mencionadas

anteriormente.

Asi, a través del estudio de los diferentes elementos que configuran a la orientacion
emprendedora, centrados en resultados desglosados por género, se destacan los
analisis que reflejan las caracteristicas emprendedoras de aquellos que se
encuentran en la etapa de iniciar un negocio. En este caso, Reyes et al. (2014)
analiza las disparidades de género a través de la evaluacién de las diferencias en
los promedios y la aplicacion de un proceso de analisis para clasificar las
dimensiones de la orientacion emprendedora. Los hallazgos no sélo sefalan la
existencia de discrepancias significativas en la conducta emprendedora atribuibles
al género, sino que la clasificacion de los grupos también corrobora la intervencién

de colectivos de individuos dependiendo del género.

Asi mismo, de acuerdo con Reyes et al. (2014), se observa que las mujeres suelen
ser mas prudentes al asumir riesgos y, en general, se perciben como menos
inclinadas hacia la innovacion en comparacion con sus contrapartes. A pesar de
ello, es fundamental resaltar que al abordar la proactividad, las mujeres tienden a
estar mas relacionadas con cualidades como la responsabilidad, la disciplina y la
independencia, mientras que los hombres se asocian con mayor frecuencia a la

toma de iniciativas y a la busqueda de liderazgo. A medida que avanza el estudio
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de las diferencias en la orientacién emprendedora y la capacidad de innovacion, se
visibiliza la existencia de una complejidad entre las interacciones de estos

componentes en el ambiente empresarial.

A pesar de la importancia de los resultados con informacion que aporte diferencias
entre mujeres y hombres, autores como Fuentes et al. (2009), dirigen su analisis en
el estudio en especifico en la orientacion emprendedora de unicamente mujeres. Lo
anterior, debido al fortalecimiento de la representacion de mujeres en el entorno
laboral, asi como su notable participacion en actividades econdémicas, a través de
proyectos que emprenden una demanda de mayor atencion por parte de la
investigacion en el emprendimiento. Fuentes et al. (2009) examina la asociacion del
constructo de orientacion emprendedora y el de rendimiento empresarial, asi como
se investiga el impacto de la obtencion de conocimientos derivados de las
interacciones con la clientela y miembros del equipo en dicha orientacion

emprendedora.

A excepcion del aumento de las ventas, los ingresos y las ganancias, el analisis de
este grupo concreto de mujeres solo muestra que la orientacion emprendedora esta
positivamente correlacionada con una serie de métricas de desempefio empresarial.
En una linea similar, el estudio concluye que los conocimientos adquiridos a través
de la interaccidn con el consumidor, en lugar de los adquiridos de otros socios,
influyen favorablemente en la orientacion emprendedora. Ademas, se ha observado
que elementos como la forma en que se establecen las conexiones, la inclinacion
de las empresas a crecer y la incorporaciéon de tecnologia punta afectan
significativamente a esta caracteristica (Fuentes et al., 2009).

Aunado al estudio sobre la orientacion emprendedora y en conjunto con otras
variables como la orientacion ambiental, que toma en cuenta la habilidad de las
organizaciones para ajustarse y reaccionar ante riesgos y condiciones de su
entorno. Tenner y Horisch (2021) exponen que referente a esta dimensidn
equivalente al elemento de la orientacién emprendedora que busca asumir riesgos,

existen resultados mixtos en cuanto a la influencia del género para el
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emprendimiento. Teniendo en cuenta cémo influye la composicion de los equipos
fundadores en la orientacion de las nuevas organizaciones, los investigadores
examinan el impacto de la diversidad de género en la capacidad de las empresas

para asumir riesgos.

Con base en un conjunto de datos de empresas emprendedoras en Estados Unidos
y Alemania, Tenner y Horisch (2021) sugieren que el grado de la toma de riesgos
no esta relacionado con el porcentaje de miembros femeninos en el equipo
fundador, sino que depende mas bien de la pluralidad de género presente en dicho
equipo. A partir de esto, se deduce que la diversificacién en el equipo emprendedor
de acuerdo al género es un factor crucial para abordar tanto los objetivos
relacionados con el medio ambiente como los objetivos econdmicos en el contexto
del emprendimiento. Este hallazgo tiene implicaciones tanto tedricas como
practicas, especialmente en lo que respecta a politicas, equipos de emprendimiento
y programas de formacion en emprendimiento (Tenner y Horisch, 2021).

Por otra parte, existen pocos estudios especificos del estudio de la orientacion
emprendedora en virtud de organizaciones de tamafio pequefio y mediano con la
distincidn de resultados por género. Sin embargo, teniendo como unidad de estudio
estas organizaciones, se indica la existencia de diferencias en sus actividades de
acuerdo si estas son dirigidas por mujeres u hombres, estas diferencias también se
toman en cuenta para el analisis de la orientacion emprendedora segun Betakova
et al. (2021). La autora, analiza la orientacion emprendedora de acuerdo con las
cinco dimensiones de esta, es decir, la autonomia, las decisiones riesgosas, el
innovar, y diferentes niveles de ser proactivo y de agresividad competitiva, a causa
de la relacién que existe con el género de los empresarios que dirigen pequefias

empresas.

De acuerdo con Betakova et al. (2021), los hallazgos son resultado de un estudio
efectuado en 220 pequeinas empresas de Polonia. Los datos obtenidos en el estudio
observaron niveles semejante de orientacion emprendedora en las diversas

dimensiones estudiadas, y se identificé una asociacion positiva de la orientacidon
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emprendedora y el rendimiento econdmico empresarial en ambos grupos
analizados. A grandes rasgos, el estudio demuestra que los elementos observados
de esta variable presentan niveles similares en ambos grupos analizados y se
encontré una conexién positiva entre las variables mencionadas anteriormente en

ambos grupos estudiados (Betakova et al., 2021).

Para Betakova et al. (2021) la incidencia de las variables mencionadas
anteriormente es mas evidente en las pequefias empresas; en estas empresas, la
toma de decisiones involucra a menos personas, lo que hace que el proceso sea
mas eficiente. Asi mismo sostiene que, para considerarse una organizacion
emprendedora, se necesita tener un nivel elevado en todas los elementos de la
orientacion emprendedora al mismo tiempo, y esto visibiliza en los hallazgos
obtenidos. Sin embargo, en la practica, las empresas no siempre exhiben de manera
simultanea comportamientos innovadores, proactivos, competitivamente agresivos,

auténomos o arriesgados.

Por otra parte, en virtud del estudio de la orientacién emprendedora, Ndikubwimana
et al. (2020) destaca que el emprendimiento contribuye al desarrollo econémico, sin
embargo, para que este tome un papel importante y efectivo en la economia, es
fundamental analizar la orientacion emprendedora, teniendo en cuenta los factores
de necesidad y oportunidad tanto en hombres como mujeres; ya que los
emprendedores se ven influenciados por diversos factores que pueden llevar
diferencias en sus desempefios dependiendo de su género. De esta manera, el
estudio empirico que realiza Ndikubwimana y colaboradores propone como objetivo
evaluar como la orientacion emprendedora impacta la productividad empresarial,
asi como la exploracion de las disparidades de género contrastadas con distintas

variables.

El principal hallazgo del estudio anterior indica que tanto hombres como mujeres
muestran una orientacibn mas inclinada hacia las oportunidades que hacia las
necesidades. Asi mismo, se descubrid que las organizaciones lideradas por

hombres presentan mejores aprovechamientos en términos financieros como no
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financieros en comparacion con aquellas dirigidas por mujeres. Asimismo, se
observan nulas diferencias sustanciales de los niveles de orientacion emprendedora
ni en el rendimiento empresarial entre los géneros. El analisis de correlacién pone
de manifiesto incidencia significativa de orientacion emprendedora en los
propietarios de negocios, tanto masculinos como femeninos, y el desempefio de sus

respectivas empresas (Ndikubwimana et al., 2020).

A partir de estas conclusiones, Ndikubwimana et al., (2020), propone estrategias
que busquen la priorizacion en la formacion y concienciacion dirigida a las mujeres
con el fin de fomentar su involucramiento y desarrollo en el ambito empresarial y
elevar el rendimiento de las mujeres que ya ostentan negocios. Asi mismo, se
plantea la posibilidad de disefiar e implementar mejoras en los programas escolares
gue se enfocan en el emprendimiento, teniendo en cuenta la particularidad de los
disefios curriculares y proyectos educativos de la educacion basica, con la finalidad

de preparar y formar a futuros emprendedores.

También existen otras propuestas como la de Yusuf et al. (2024 ), donde el propdésito
es analizar elementos socioecondmicos, intelectuales y motivacionales y su
incidencia en la orientacion emprendedora en funcion del género en Arabia Saudita.
Los hallazgos mostraron variaciones en los elementos de la orientacion
emprendedora segun mujeres y hombres, con un mayor numero de mujeres
sauditas mostrando intencion de emprender en comparacion con los hombres.
Ademas, la autoeficacia, la motivacion y el bienestar social se relacionaron
positivamente con el género, subrayando la necesidad de programas que
fortalezcan estos factores para promover el emprendimiento femenino (Yusuf et al.,
2024).

Asi mismo, Alvarado-Carrillo y Valdivia-Velasco (2023) analizaron como el género
de los gerentes afecta la orientacion emprendedora y el rendimiento empresarial en
250 negocios manufactureros de Aguascalientes, México. Los resultados indicaron
que los gerentes masculinos mostraron una mayor tendencia para innovar, tomar

riesgos y ser proactivos, comparados con las gerentes femeninas, quienes se
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mostraron mas prudentes y orientadas a la estabilidad organizacional. Estos
hallazgos reflejan una brecha de género en el constructo de la orientacion
emprendedora, donde los hombres son mas propensos a comprometer recursos y

adoptar nuevas ideas rapidamente (Alvarado-Carrillo y Valdivia-Velasco, 2023).

Aunado a lo anterior, Alvarez (2019) examiné el impacto de la orientacién
emprendedora con la eficiencia de las empresas, diferenciando entre gerentes
hombres y mujeres en empresas del estado de Guanajuato. Los resultados
revelaron diferencias de género en dicho constructo mencionado, con las mujeres
mostrando un menor nivel de orientacidn hacia la competencia agresiva; pero un
nivel superior en la autonomia y proactividad. Esto sugiere que, aunque ambos
géneros pueden beneficiar el rendimiento empresarial, sus estrategias y enfoques
difieren significativamente (Alvarez, 2019).

Por otra parte, Gorostiaga et al. (2023) evalu6 la conexiéon de la orientacion
emprendedora y el rendimiento académico en estudiantes profesionales de acuerdo
con el género. Entre sus hallazgos encontré discrepancias en la orientacion
emprendedora, en la que los hombres registraron valores mas altos en orientacion
competitiva, mientras que las mujeres en orientacion al aprendizaje. Sin embargo,
no hubo diferencias en la asuncion de riesgos, apuntando a que las disparidades de
geénero vistas en las empresas no se trasladan completamente al ambito educativo.
(Gorostiaga et al., 2023).

Otro aspecto de estudio sobre la orientacion emprendedora se analiza desde los
ambitos sociales, donde Pérez-Quintana (2019), investigd las inequidades
existentes en mujeres y hombres de acuerdo a los niveles de orientacidon
emprendedora, destacando que las mujeres tienden a ser menos competitivas y
mas enfocadas a la autonomia y la proactividad comparadas con los hombres. Las
mujeres también enfrentan mas desafios relacionados con la percepcién de riesgos
y la autonomia, lo cual indica la necesidad de fomentar una autopercepcion positiva
y desafiar estereotipos de género para promover la igualdad en el emprendimiento
(Pérez-Quintana, 2019).
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Del mismo modo, Vargas-Pérez et al. (2024), analiz6 la orientacion emprendedora
entre estudiantes universitarios espanoles, encontrando diferencias significativas de
acuerdo con la autonomia, agresividad competitiva y la asuncion de riesgos segun
el género. Los hombres mostraron una mayor inclinacion hacia estas dimensiones,
mientras que las mujeres se percibieron como mas innovadoras, aunque sin
diferencias significativas en este aspecto. Las conclusiones sugieren que se debe
impulsar la autonomia y competitividad en mujeres y la innovacion en hombres para

equilibrar la orientacién emprendedora entre géneros (Vargas-Pérez et al., 2024).

A pesar de ello, hay estudios que no estan centrados principalmente en la
orientacion emprendedora, sin embargo, evaluan y miden la eficacia de las pymes
tomando rasgos de algunas de las dimensiones de esta orientacion. Por ejemplo,
Robb y Watson (2010), quienes realizan una comparativa en la eficiencia de estas
empresas controladas por hombres y mujeres en los paises de Estados Unidos y
Australia. Explican que por lo general, los estudios anteriores del tema suelen
indicar que las pymes dirigidas por mujeres presentan un desempefio inferior en
multiples aspectos, incluyendo ingresos, utilidades, tasas de crecimiento y tasas de
cierre contrastadas por las pymes lideradas por hombres, tomando en cuenta que
las pymes controladas por mujeres son mas pequefias en promedio que sus

contrapartes masculinas (Robb y Watson, 2010).

De esta manera, el estudio de Robb y Watson (2010) proporciona informacion en
relacion con las decisiones riesgosas, en virtud de identificar que no se gestiona
adecuadamente el riesgo en las investigaciones, sin embargo, existe conocimiento
sobre la tendencia de las mujeres a ser mas cautelosas en comparacion con los
hombres cuando se trata de asumir riesgos. Asi mismo, los hallazgos exponen que
las pymes gestionadas por mujeres no muestran un desempefio inferior en términos
de tasas de supervivencia, retorno sobre activos o en términos de riesgo ajustado
en comparacion con las dirigidas por hombres. Estos resultados respaldan de
manera concluyente la percepcion de que estas organizaciones lideradas por

mujeres no reflejan un rendimiento reducido a diferencias de las organizaciones bajo
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la direccion de hombres, ya sea en nuevas empresas en sus primeras etapas o en

empresas establecidas (Robb y Watson, 2010).

Igualmente, surgen los hallazgos de Martins et al. (2012), quienes identifican la
incidencia de la orientacion emprendedora reflejada en las ganancias de las pymes,
quienes toman de variable de estudio la funcidn del entorno de estas. Es importante
tener en cuenta que los beneficios de esta investigacién son principalmente a la
orientacion emprendedora como tal, sin hacer un estudio donde el género sea un
diferenciador para los resultados. De esta manera, Martins et al. (2012) busca
evaluar el efecto de la orientacion emprendedora en la eficiencia financiera de las
pequefias y medianas empresas, ademas, presenta un modelo de contingencias
que busca analizar como la hostilidad del entorno puede influir de manera

moderadora en la incidencia entre las variables.

Con el prop6sito de estudiar su objeto de estudio, Martins et al. (2012) emplea
informacion recopilada de pymes ubicadas en el sector manufacturero. Las
conclusiones respaldan la conexién significativa de la orientacion emprendedora y
la eficiencia financiera de las corporaciones, y destacan que esta relacion es aun
mas beneficiosa cuando existe una concordancia adecuada entre la orientacion
emprendedora y las cualidades de su contexto. Las conclusiones de esta
investigacion, aportan beneficios en relacion con la orientacion emprendedora en
virtud de las pymes, para los negocios y para la investigacion académica. (Martins
et al., 2012).

De la misma manera, y siguiendo la linea correspondiente a la orientacion
emprendedora, se encuentran investigaciones que se adentran en encontrar
desigualdades de mujeres y hombres en virtud de la orientacién emprendedora. Sin
embargo, no se limitan a encontrar diferencias basadas en el género, sino que
aportan a variables adicionales al estudio, como lo son los roles y estereotipos de
género. De esta manera el abordaje realizado por Pérez-Quintana y Hormiga-Pérez
(2012) y por Lifan et al. (2022), se entrelaza en la combinacioén de las ciencias
administrativas y de la perspectiva de los estudios sociales, mediante el analisis
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dimensional y de las intenciones de emprender, asi como de la cultura

emprendedora.

Del mismo modo, Pérez-Quintana y Hormiga-Pérez (2012) examinan las
disparidades de las caracteristicas de la orientacion emprendedora individual,
teniendo en cuenta las caracteristicas estereotipadas vinculadas a la masculinidad,
asi como aquellas que se identifican como androginas; por igual, analiza la conexién
entre la variable principal y la motivacion de establecer un negocio, de acuerdo con
hombres y mujeres. Los resultados confirman las hipdtesis que sugieren que el ser
proactivo y la tomar riesgos, tienen una naturaleza masculina, mientras que la
capacidad de innovacion es mas androgina o neutra. Ademas, se encuentra que
todas estas dimensiones tienen una influencia positiva en las motivaciones
emprendedoras de negocios de los individuos (Pérez-Quintana y Hormiga-Pérez,
2012).

También, entre las contribuciones clave de este estudio se destaca el efecto de los
prejuicios o reglas sociales que se vinculan al género en la voluntad de la sociedad
para fomentar determinados elementos de su orientacion emprendedora. Para
Pérez-Quintana y Hormiga-Pérez (2012) estos hallazgos respaldan la idea
tradicional del rol del empresario con tareas predominantemente masculinas podria
tener un impacto negativo en la asociacién de las mujeres con tal representacion,
afectando su percepcién de emprendimiento al ser percibida como una opcion
profesional viable, se pueden visibilizar desigualdades en las percepciones
vinculadas con las propiedades de la orientacién emprendedora y las intenciones

emprendedoras de las mujeres..

De la misma manera, Lifian et al. (2022) cuestiona e investiga las implicaciones del
emprendimiento y de la cultura emprendedora debido a los estudios basados en
mujeres, sin embargo, no adopta de manera completa la orientacion emprendedora,
solo toma en cuenta algunas caracteristicas que se pueden clasificar dentro de

algunas dimensiones de esta. El estudio realizado examina cémo el género y la
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forma en que se percibe la cultura emprendedora afecta el desarrollo de las mujeres

mediante las multiples etapas del emprendimiento.

Los resultados que encuentra Lifian et al. (2022) respaldan la idea que aquellas que
demuestran caracteristicas de género masculinas o androginas poseen mas
probabilidad de embarcarse en carreras emprendedoras. Ademas, las mujeres con
una orientacion de género masculina se ven impulsadas en el emprendimiento
cuando perciben una filosofia emprendedora favorable en un contexto especifico.
Sin embargo, para las mujeres con una orientacion de género androgina, la
percepcion cultural genera un efecto desfavorable en relacion con su avance
emprendedor. Los hallazgos ofrecen una contribucion para enriquecer los saberes
sobre cdmo las mujeres tienen obstaculos para ejercer estrategias emprendedoras.
A partir de estos hallazgos, se sugiere que el dialogo en torno al emprendimiento
femenino debe expandirse para abordar plenamente la importancia de la orientacion

de género (Lifian et al., 2022).

Asi mismo, se han identificado y recopilado una serie de investigaciones centradas
en la innovacion, teniendo en cuenta la orientacion emprendedora y el género. Estas
investigaciones representan un conjunto valioso de conocimientos para comprender
coémo la innovacion se relaciona con la dinamica empresarial y el emprendimiento.
A su vez, se explora como el género puede influir en las decisiones estratégicas y
en el impulso de iniciativas innovadoras dentro de las organizaciones. Mediante el
analisis de estos trabajos de investigacion, se visibilizan las relaciones complejas
entre género e innovacion, lo que permite un analisis mas profundo de estos

aspectos fundamentales para la investigacion.

Anzules-Falcones y Novillo-Villegas (2023), investigaron coémo la orientacion
emprendedora se relaciona con la capacidad de innovacidon en pymes de la industria
quimico-farmacéutica. Los resultados revelan que una orientacion emprendedora
sélida potencia significativamente la capacidad de innovacion de los tomadores de
decisiones, al fomentar una actitud proactiva y la disposicion para asumir riesgos
estratégicos. Este comportamiento emprendedor facilita a las entidades
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organizacionales se ajusten mejor a las variaciones del contexto empresarial y
desarrollar modelos de negocio innovadores, lo que a su vez mejora su capacidad
para innovar y competir a nivel internacional (Anzules-Falcones y Novillo-Villegas,
2023).

Por su parte, Makhloufi et al. (2021), considera el alcance de la capacidad absortiva
y la creacién de conocimientos organizacionales en la habilidad de innovar dentro
del marco de la orientacion emprendedora en empresas argelinas. Los hallazgos
muestran que la orientacidon emprendedora impacta de manera favorable en la
capacidad de innovacion, y que tanto la capacidad absortiva como el aprendizaje
organizacional actuan como mediadores en esta relacion. Esto sugiere que una
fuerte orientacion emprendedora impulsa el aprendizaje y genera conocimiento que
fortalece la capacidad de innovacion, facilitando a los negocios desarrollar bienes
novedosos y entrar en mercados de alto riesgo (Makhloufi et al., 2021).

Para Pala y Ayaydin (2023), es importante analizar los impactos moderadores de
las variables del entorno ambiental en virtud de la orientacibn emprendedora, la
capacidad de innovacion y el rendimiento financiero de los negocios de Turquia. Los
resultados de su investigacion indican la existencia de una conexidn de la
orientacion emprendedora con la capacidad de innovacion, aunque no se observan
efectos significativos en el rendimiento financiero. Los factores ambientales no
muestran un impacto moderador significativo, subrayando la importancia de la
orientacion emprendedora en fomentar la capacidad de innovacidn

independientemente de las condiciones ambientales (Pala y Ayaydin, 2023).

También Sanchez-Garcia et al. (2022), analiza la influencia de la orientacion
emprendedora en la capacidad de innovacion en compafias del ambito energético
en Espafa, destacando el papel mediador de las interrelaciones emprendedoras y
la aptitud para aprender. Los resultados muestran que una fuerte orientacidon
emprendedora mejora directamente la capacidad de innovacion, y que las redes
emprendedoras y el aprendizaje organizacional fortalecen aun mas esta relacion.

Las empresas con una solida orientacion emprendedora pueden aprovechar mejor

69



las redes externas y potenciar sus capacidades innovadoras, facilitando el progreso

sostenible junto con el aporte de valor (Sanchez-Garcia et al., 2022).

Ademas, Yu et al. (2023), examinan como la orientacion emprendedora impacta la
capacidad de innovacion sostenible en nuevas corporaciones de China, utilizando
la perspectiva del aprendizaje ambidiestro. Los hallazgos sefalan que los
elementos de la orientacion emprendedora mas analizados (toma de riesgos,
proactividad e innovacién) impactan de manera significativa en la capacidad de
innovacion sostenible. Ademas, la asimilacion de saberes ambidiestra media
parcialmente esta relacién, sugiriendo que el equilibrio y la interaccion en el
aprendizaje son cruciales para desarrollar capacidades de innovacion sostenible en
nuevas empresas, proporcionando una base tedrica para fomentar practicas

innovadoras duraderas (Yu et al., 2023).

Asi mismo, para Vega et al. (2020) es importante estudiar la innovacion a partir de
la orientacion emprendedora que existe en las empresas de tamafio pequefio y
mediano de México. El estudio se da en funcidn de los contextos actuales, donde
los mercados se han vuelto altamente competitivos, y donde estas empresas
enfrentan retos emergentes para mantener un buen rendimiento frente a esta
competencia. Teniendo en cuenta que uno de los mayores retos consiste en la
exigencia de mejorar su capacidad de innovacion. Por lo tanto, surge la inquietud
de analizar la orientacién emprendedora de acuerdo a los atributos o dimensiones
que la configuran, como la proactividad, el asumir riesgos y la innovacion en las

organizaciones de México.

La metodologia llevada por Vega et al. (2020) radica principalmente en un enfoque
cuantitativo. Este estudio no analiza como tal las diferencias entre mujeres y
hombres que lideran las pymes, sin embargo, se encuentran hallazgos en la toma
de riesgos y la proactividad, donde tienen un efecto significativo, mientras que la
innovacion ejerce una influencia favorable pero no significativo en la capacidad de
innovacion; asumiendo que las organizaciones manifiestan mayor propension para

asumir riesgos y que reaccionan de manera mas efectiva a las tendencias y
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cambios, lo que les permite alcanzar un mejor desempefio en términos de

innovacion y adaptacion (Vega et al., 2020).

Por igual, el analisis basado en la orientacion emprendedora y la innovacion
incluyen los estudios realizados por Sanchez-Garcia et al. (2023), Valdez et al.
(2019) y por Lutfi y Nupus, (2023). Estos tres aportes se abordan sin ejecutar una
distincidn por género al igual que Vega et. al. (2020), sin embargo, el estudio sefiala
que la orientacibn emprendedora contribuye a la innovacion. De esta manera, la
investigacion hecha por Sanchez-Garcia et al. (2023) enfatiza el valor de la
innovacion en la academia, por lo que fija el propdsito de examinar la conexion de
la orientacion emprendedora y la aptitud organizacional para innovar, tomando en
cuenta también otros factores como el papel mediador que puedan desempeniar el
rol de los recursos sociales y la aptitud de asimilacion dentro de esta interaccion.

Metodolégicamente, Sanchez-Garcia et al. (2023) utilizaron el modelado de
ecuaciones estructurales, donde descubrieron que la orientacion emprendedora
impacta en su capacidad para innovar. Asi mismo, de acuerdo con factores extra,
se identifica que tanto los recursos sociales como la aptitud de asimilacion, en su
papel como variables, juegan un papel mediador en esta relacion. De esta manera,
se concluye de acuerdo con el estudio que las organizaciones tienen la capacidad
de potenciar su habilidad para innovar al cultivar un entorno emprendedor interno
que motive a todos los miembros de la empresa a identificar y aprovechar
posibilidades comerciales. Esto puede fomentar la creacion de extensas conexiones
estratégicas y el potencial de la empresa para asimilar nuevos conocimientos; esto
podria llevar a un aumento en su capacidad de innovacion (Sanchez-Garcia et al.,
2023).

En virtud de la similitud en linea con los objetivos definidos y con la problematica de
esta investigacion, se presenta el estudio realizado por Hurtado et al. (2007) quienes
analizan como el entorno cultural de un pais influye en la orientacion emprendedora
y los logros en la innovacion de productos en negocios farmacéuticos. Los

resultados indican que una mayor distancia en el poder debilita esta relacion,
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mientras que una mayor aversion a la incertidumbre y un mayor individualismo la
fortalecen. Ademas, se observa que la predominancia de valores femeninos o
masculinos en una cultura no impacta la conexion entre la orientacidon

emprendedora y los hallazgos en la innovacion de productos.

A partir del estudio previo, la masculinidad se define como el grado de predominio
de los valores asociados al perfil masculino o femenino en una sociedad; los valores
masculinos se relacionan con caracteristicas como ambicion, competitividad y
materialismo, mientras que los valores femeninos se asocian con la modestia,
humildad y responsabilidad. Por tal motivo, Hurtado et al. (2007) establecen entre
sus hipotesis que se espera que la presencia de valores masculinos refuerce la
conexién de la orientacion emprendedora con la innovacion. Sin embargo, de
acuerdo con los hallazgos se determin6 que la asociacion de la orientacion
emprendedora y el factor de masculinidad no mostré relevancia relevante. Esto
sugiere que el predominio de valores femeninos 0 masculinos en una cultura no
impacta la influencia entre la orientacion emprendedora y los efectos de la

innovacién en productos.

Por su parte, Valdez et al. (2019) identifican que la internacionalizacion ha permitido
que las economias crezcan, por lo que surge la importancia de que las pymes
desarrollen estrategias que permitan fortalecer su competitividad; esto se realiza por
medio de la orientacion emprendedora, la innovacion, la investigacion y la
implementacion de estrategias de mercado. Por tal motivo, el objetivo del estudio
se encamina a examinar si las habilidades flexibles y la orientacion emprendedora
ejercen un impacto en las labores innovadoras y los rendimientos econémicos que
se manifiestan en las empresas. Este estudio se centra en pymes ubicadas en
México; obteniendo informacion mediante un cuestionario orientado a los gerentes

de estas empresas (Valdez et al., 2019).

De acuerdo con Valdez et al. (2019) y llevando a cabo un analisis mediante
ecuaciones estructurales; encontr6é que las habilidades dinamicas tienen un efecto

importante en la orientacidon emprendedora, en el contexto de proyectos creativos
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asi como en los beneficios econdmicos de las organizaciones. Asimismo, se indica
que la orientacion emprendedora y las acciones innovadoras ejercen una influencia
significativa en rendimientos financieros de las pymes; y de forma especifica, se
comprueba que la orientacion de estas companias aportan significativamente a las

iniciativas de innovacion.

Asi mismo, Lutfi y Nupus, (2023) exploran enfoques para potenciar el desempefio
en marketing mediante la innovacion de productos y la colaboracion en la creacion
de valor; de esta forma se enfocan en el problema que radica en el escaso nivel de
rendimiento de las pymes; de esta manera, estudian la orientacion emprendedora y
la innovacion. Al igual que investigaciones previas, este estudio analiza las variables
mediante las ecuaciones estructurales y aplica un enfoque de muestreo aleatorio,

analizando las respuestas de 90 encuestados.

Los hallazgos encuentran que la orientacion emprendedora impacta de manera
significativa mediante la generacion de innovaciones en productos. Esto implica
que, a medida que las pymes innovan productos, también mejoran su orientacion
emprendedora. Estos hallazgos respaldan la hipétesis establecida y concuerdan
con investigaciones previas, que sostienen que la orientacion emprendedora juega
un rol mejorando la innovacion de bienes. De acuerdo con las respuestas, se
destaca que la mejora en la innovacién de productos se logra al mantener una
disposicion para operar de forma independiente, mostrar una inclinacion hacia la

innovacion y estar dispuesto a enfrentar riesgos (Lutfi y Nupus, 2023).

Por otro lado, se han realizado aportaciones que investigan el impacto el género del
emprendedor en especifico en las areas de innovacion, tomando en cuenta las
pequefias empresas; como el estudio brindado por Zastempowski y Cyfert (2021).
Los autores toman la perspectiva de las pymes para analizar la innovacion, en
especial a las mujeres como uno de los elementos clave que puede afectar al
desarrollo innovador de bienes y procedimientos. Los datos trabajados se derivan
de un estudio empirico que se ejecutd en 1017 pymes de Polonia. Desde la
investigacion se subraya la presencia de tres categorias de factores que podrian
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ejercer influencia en la capacidad de innovacion de estos pequefios negocios. Estas
categorias abarcan el género del empresario, la habilidad de gestién en cuanto a la
innovacion y las caracteristicas propias de la empresa (Zastempowski y Cyfert,
2021).

En funcion de los hallazgos, se destaca que las mujeres ejercen un efecto positivo
en el desarrollo innovador de bienes y procedimientos al interior de las empresas.
En el conjunto de pequefias empresas lideradas por mujeres empresarias, se
constata que las probabilidades de implementar innovaciones en productos son un
83.7% mas altas, en innovaciones de procesos un 56% mas altas, y en el caso de
innovaciones abarcando tanto productos como procesos, las probabilidades son un
82.1% mayores. Por igual, entre las conclusiones se encuentra que la habilidad para
gestionar la innovacion incide en la capacidad de innovacion de pequefias empresas
(Zastempowski y Cyfert, 2021).

Asi mismo, Liberda y Zajkowska (2017), estudian la innovacién y las politicas de
emprendimiento tomando en cuenta la promocién de la paridad de mujeres vy
hombres. Las autoras consideran que la desigualdad que existe por el género
representa un impedimento para el progreso de la economia, ya que limita la
utilizacién del conjunto completo de talentos disponibles en la produccién, debido a
un acceso desigual en las areas educativas, en el trabajo, la iniciativa empresarial
y el desarrollo de innovaciones. De esta manera, exponen que la investigacion sobre
politicas relacionadas con el emprendimiento, la innovacion y el género son
importantes para la aplicacion de politicas que reduzcan las pérdidas de bienestar

causadas por la desigualdad de género (Liberda y Zajkowska, 2017).

De esta forma, de acuerdo con Liberda y Zajkowska (2017) surge el propdsito de
analizar de qué manera las politicas de innovacién y emprendimiento en Europa
consideran la igualdad de género; la cuestion que se plantean es si estas politicas
estan enfocadas en el género, si son imparciales en cuanto al género o si, de
manera indirecta, pueden tener efectos discriminatorios basados en el género,

enfocandose en la convergencia de los sectores de la innovacion, la iniciativa
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empresarial y el género. Entre los hallazgos se encuentra que las politicas de
innovacion y emprendimiento carecen de una perspectiva de género. En Europa,
estas politicas se centran principalmente en industrias que estan
predominantemente dirigidas por hombres. Las autoras resaltan lo necesario que
es que las politicas orientadas con el emprendimiento y el innovar, basadas en la
evidencia cientifica, incorporen la perspectiva de género como un componente

estructural fundamental (Liberda y Zajkowska, 2017).

A su vez, Bathia et al. (2019), exploran la influencia de las acciones a favor de la
justicia en las relaciones de género en la capacidad de innovacion en las
compaiiias, utilizando el indice de Innovacién de Berkeley para medir las
capacidades innovadoras. Los resultados indican que, en los niveles iniciales y
medios, los hombres suelen tener una capacidad de innovacion superior a la de las
mujeres. Sin embargo, esta tendencia se invierte en el nivel ejecutivo, donde las
mujeres muestran una mayor capacidad de innovacion que sus contrapartes
masculinas. Este hallazgo destaca la presencia de inequidades vinculadas al
género en la innovacion, que se amplia a medida que los individuos progresan en
sus carreras. Ademas, la investigacion sugiere que la percepcidon de superioridad
innovadora de los hombres en roles directivos es un sesgo erroneo, subrayando la
trascendencia de la pluralidad de género en posiciones de liderazgo para potenciar
el desarrollo innovador organizacional (Bathia et al., 2019).

De la misma manera, se resalta la importancia en torno a la equidad de género en
la promocién del emprendimiento y de la innovacion. Veckalne y Tambovceva
(2023) explican que fomentar la innovacion y la iniciativa empresarial es vital para
el progreso economico, y la igualdad de género en este ambito puede ser de gran
importancia para este avance. Sin embargo, las mujeres siguen enfrentando
diversos obstaculos al iniciar y hacer crecer sus empresas, que abarcan desde la
restriccion en su acceso a mercados, tecnologia, redes y financiamiento. Asi
mismo, identifican que la marginacion por razones de género y la insuficiencia de

igualdad cumplen una funcion esencial en la conformacion de entornos
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empresariales, limitando las oportunidades para las mujeres y obstaculizando su

capacidad para innovar y generar valor.

Aunado a lo anterior, los obstaculos no solo incluyen la falta de acceso a recursos,
sino que también abarcan normas y prejuicios profundamente arraigados en la
sociedad que afectan de manera desproporcionada a las mujeres. La investigacion
expone que se pueden disefar acciones que permitan contribuir a las mujeres a
superar estos desafios y prosperar en el mundo empresarial. El analisis destaca la
necesidad de una estrategia holistica que contemple el lado de la oferta como de la
demanda del problema con la intencion de fortalecer la equidad en las condiciones
del emprendimiento y la innovacién. Esto implica combatir el prejuicio y la
discriminacion de género en el ecosistema empresarial, implementar medidas para
incrementar la apertura para que las mujeres tomen parte en los mercados, la
tecnologia y la financiacidon, y fomentar un entorno que apoye el crecimiento y

desarrollo de las mujeres como emprendedoras (Veckalne y Tambovceva, 2023).

En virtud, de la continuidad en relacion con los estudios de género inmersos en las
investigaciones con relacion a la innovacion, también se encuentran los aportes
realizados por Ruiz et al. (2019), quienes a través del aspecto financiero examinan
como se desarrolla la transformacidon innovadora en las pequefas y medianas
empresas, pero tomando en cuenta la perspectiva de género. Por tal motivo, la
investigacion se enfoca en examinar como las flexibilidades en las limitaciones
financieras afecta la innovacion en las empresas mencionadas anteriormente,
destacando las discrepancias que pueden existir desde una perspectiva de género,

es decir, teniendo en cuenta datos desagregados para mujeres y hombres.

Los hallazgos respaldan la idea de que una mejora en las condiciones de
financiamiento genera un efecto beneficioso para la innovacion, tanto tecnoldgica
como de gestion, en las pymes. Asi mismo, destacan que este efecto es
considerablemente mas pronunciado en las organizaciones lideradas por mujeres,
lo que subraya la importancia del papel de acuerdo con género de la alta direccidn

en esta relacion. En otras palabras, las empresas lideradas por mujeres muestran
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una mayor sensibilidad a las condiciones respecto a la disponibilidad de
financiamiento a través de bancos en términos de impulsar la innovacion. Estas
diferencias pueden ser atribuibles a las formas distintas en que mujeres y hombres
abordan la innovacién, pero también pueden estar relacionadas con las presiones

externas derivadas de estereotipos de género (Ruiz et al., 2019).

Por otra parte, es conveniente sefalar la existencia de estudios que abordan
algunas de las caracteristicas que son similares a la orientacién emprendedora y a
la innovacion, sin embargo su enfoque es distinto, ya que no toman en cuenta la
relacion entre estos dos constructos (Zhang et al., 2009; Diaz et al., 2010; Kwong
et al., 2012; Lee y Marvel, 2014; Shneor y Jenssen, 2015; Pérez-Quintana et al.,
2017; Yurrebaso et al., 2020). Sin embargo, estas investigaciones aportan
perspectivas sobre codmo algunos aspectos, como el género y otras actividades
empresariales, pueden influir en el ejercicio del proceso decisional en funcién de

caracteristicas propias de la innovacion y de la orientacién emprendedora.

3.5 Escalas de medicidn para la orientacion emprendedora
A través de la revision de la literatura es facil identificar que distintos estudios han
investigado y trabajado la interaccion de la orientacion emprendedora con otras
variables de estudio. De esta manera, en este apartado, se abordan algunas de las
técnicas de medicion utilizadas en la valorizacion de la orientacidon emprendedora.
Estas escalas se han elaborado con la finalidad de evaluar aspectos clave de la
orientacion emprendedora en individuos y organizaciones. Al tener en cuenta cémo
se miden estos elementos, se puede tener una vision mas precisa de la presencia
y fuerza que tienen las dimensiones de esta orientacién; como lo es la innovacion,

la proactividad, la toma de riesgos, la autonomia y la agresividad competitiva.

De la misma manera, se puede asumir que existen dos vertientes en las que se
elaboran y aplican las escalas de medicion, aquellas donde solo se toman en cuenta
las dimensiones propuestas por Miller (1983), como lo es la proactividad, la toma de
riesgos y la innovacion; y aquellas que ademas incorporan Lumpkin y Dess (1996),
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siendo los constructos de autonomia y agresividad competitiva. Desde esta
perspectiva, las dos vertientes también se caracterizan de acuerdo a su correlaciéon
entre dimensiones; por ejemplo, de acuerdo con Covin y Slevin (1989), para que se
cumpla una orientacion emprendedora todas las dimensiones deben estar
positivamente correlacionadas, es decir, se debe tener un nivel elevado de acuerdo
a las dimensiones de innovacion, toma de riesgos y proactividad para que se pueda
hablar de orientacion emprendedora, ya que resulta esencial obtener un alto
estandar en estas variables para fomentar grado elevado en las demas (Arzubiaga
et al., 2012).

De acuerdo con Arzubiaga et al., (2012) hay un sector académico que reconoce la
orientacion emprendedora como un concepto multidimensional; segun estos
autores las diversas dimensiones de la orientacion emprendedora no requieren
estar interrelacionadas para clasificar a una empresa como emprendedora; estos
fundamentos se encuentran en concordancia con los propuesto por Lumpkin y Dess
(1996). Es decir, argumentan que una empresa puede destacar en ciertas
dimensiones mientras presenta menores resultados en otras, lo cual dependera de
factores especificos del entorno sin que ello afecte su caracter emprendedor.
(Arzubiaga et al., 2012; Lumpkin y Dess, 1996).

Es fundamental resaltar que, al examinar los estudios previos, se identifica que son
mayormente estudios empiricos los que abordan a la orientacion emprendedora a
partir de las escalas que unicamente miden las tres areas sugeridas por Miller
(1983) y que comenzaron a ser desarrolladas por Covin y Slevin (1989), siendo la
innovacion, la proactividad y la toma de riesgos el interés de varios académicos para
medir la orientacion emprendedora en sus estudios (Covin y Slevin, 1989; Knight,
1997; Lee et al., 2001; Moreno y Casillas, 2008; Tang et al., 2008; Runyan et al.,
2012; Casillas et al., 2010) por mencionar algunos.

En contraparte, también se han realizado diversos estudios desde la academia en
donde se toman en cuenta multiples dimensiones de la orientacion emprendedora,

superando las tres principales, afiadiendo también la autonomia y la agresividad
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competitiva. Como se menciona anteriormente, estas escalas emanan de los
aportes de Lumpkin y Dess (1996), teniendo en cuenta que en el analisis de estas
dimensiones se realiza de manera multidimensional. Estos instrumentos de
medicion toman en consideracion aspectos adicionales, como la autonomia y la
disposicion de la empresa a competir de manera agresiva en el mercado. Estos
elementos se convierten en elementos fundamentales para comprender con mayor

precision y enriquecedora la orientacién emprendedora de las organizaciones.

Este enfoque multidimensional favorece el analisis de la orientacion emprendedora,
ya que captura la amplitud y el grado de complejidad de este constructo. Al
considerar una gama mas amplia de dimensiones, se pueden identificar y analizar
matices y variaciones que reflejan otro enfoque de la realidad de las empresas,
tomando en cuenta la innovacion, la proactividad, la toma de riesgos, la autonomia
y la agresividad competitiva; esta diversidad de dimensiones brinda una perspectiva
mas detallada acerca de cdmo las empresas pueden manifestar o no su orientaciéon
emprendedora en diferentes contextos y situaciones. De esta manera, la siguiente
tabla muestra algunas escalas que toman en cuenta estas dimensiones adicionales,

teniendo en cuenta el numero de items y las dimensiones que aborda:

Tabla 3
Escalas de medicion de la Orientacion Emprendedora con mas de tres

dimensiones.

Autor Numero de Dimensiones
items
Lumpkin y Dess (2001) 11 Proactividad, Innovacion,

Toma de riesgos, Agresividad

competitiva.
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Hughes y Morgan (2007) 18 Proactividad, Innovacion,
Toma de riesgos, Agresividad

competitiva, Autonomia.

Wang (2008) 11 Proactividad, Innovacion,
Toma de riesgos, Agresividad
competitiva.

Lumpkin et al. (2009) 22 Proactividad, Innovacion,

Toma de riesgos, Agresividad

competitiva, Autonomia.

Nota: Analisis propio fundamentado en la informacién de los autores mencionados.

La Tabla 3 muestra varias escalas de medicion de la orientacion emprendedora que
van mas alla de las tres dimensiones convencionales. Cada escala consta de una
cantidad variable de elementos e incluye dimensiones adicionales, enriqueciendo
asi el analisis de la orientacion emprendedora en las organizaciones. Lumpkin y
Dess (2001), presentan una escala de 11 elementos que incorpora las dimensiones
de proactividad, innovacion, toma de riesgos y agresividad competitiva. De estos, 2
items estan relacionados con la proactividad, uno se basa en el aporte de Covin y
Slevin (1989), y otro es aporte del autor. Ademas, se incluyen 3 items para la
dimensién de innovacién, basados en la escala de Covin y Slevin (1989). Para la
toma de riesgos, se utilizan 3 items de Covin y Slevin (1989), y finalmente, para la
agresividad competitiva, se incorporan 2 items de contribucion propia (Arzubiaga et
al., 2012).

Asi mismo, Lumpkin et al. (2009) presentan una escala con 22 items, que incluye
proactividad, innovacién, toma de riesgos, agresividad competitiva y autonomia. En
este caso, 8 items se refieren a la autonomia y son de contribucion propia. También
se utilizan 3 items basados en la dimensidn de innovacion de Covin y Slevin (1989)
y 2 de Lumpkin (1989). La proactividad se mide con 3 items basados en Covin y
Slevin (1989) y 1 de Lumpkin y Dess (2001). Para la toma de riesgos, se emplean
3 items de contribucion propia. De la misma manera, Hughes y Morgan (2007)

80



presentan una escala de 18 items que abarca los elementos de proactividad,
innovacion, toma de riesgos, agresividad competitiva y autonomia. Todos los items

son de contribucién propia.

Finalmente, Wang (2008), presenta una escala de 11 items que abarcan a la
proactividad, innovacion, toma de riesgos y agresividad competitiva. La proactividad
se basa en Miller (1983) y Covin y Slevin (1989). La evaluacion de la agresividad
competitiva se realiza empleando el instrumento planteado por Lumpkin y Dess
(1996). Estas escalas de medicion permiten una comprension de la orientacidon
emprendedora en las corporaciones, teniendo en cuenta constructos
complementarios como la autonomia y la agresividad competitiva, enriqueciendo la

investigacion en este campo.

Para la investigacion, se ha optado por utilizar el enfoque propuesto por Miller
(1983), con adaptaciones de Covin y Slevin (1991) y de Lumpkin y Dess (2009), el
cual incorpora los cinco elementos de la orientacion emprendedora, a saber:
proactividad, innovacién, toma de riesgos, agresividad competitiva y autonomia.
Esta eleccion se ajusta perfectamente a los objetivos de este estudio, ya que
permite una evaluacion exhaustiva de como las empresas expresan su orientacion
emprendedora y como esta se vincula con la innovacion. Al abordar estas cinco
dimensiones, la investigacion no solo se centra en aspectos como la innovacion, la
toma de riesgos y la proactividad, sino que también tiene en cuenta factores como
la agresividad competitiva y la autonomia, dimensiones necesarias para
comprender cdmo las organizaciones enfrentan los desafios y aprovechan las

oportunidades en su entorno empresarial.

3.6 Escalas de medicion para la capacidad de innovacion
La relevancia de la innovacion como elemento esencial en el desarrollo de las
empresas es indiscutible, por eso es necesario identificar los instrumentos que
evaluan la capacidad de innovacién, asi como las herramientas que han sido

desarrolladas para capturar la esencia de esta variable. Esta seccion explora
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algunas de las escalas de medicion aplicadas en estudios de las ciencias
administrativas y empresariales para evaluar la capacidad de innovacion. Estas
escalas abordan diversos aspectos, cada una ofreciendo una perspectiva distinta;
esto contribuye a un enriquecimiento mas completo de cdmo las organizaciones

abordan y fomentan la innovacién en cada uno de sus contextos.

De esta manera, diversos autores han establecido ciertas escalas para medir la
innovaciéon, desde diferentes perspectivas que abonan al estudio del mismo
constructo. La siguiente tabla identifica algunos de los aportes que abordan el cémo

mediar la innovacion:

Tabla 4

Aportes de escalas de medicion para la Capacidad de Innovacion.

Autor Numero de items Descripcion
Liao et al. (2007) 19 items divididos La escala proporciona una evaluacion de
en tres secciones. la capacidad de innovacién de una

organizacion, abordando  aspectos
vinculados a la elaboracion de productos
y servicios innovadores, la generacion de
beneficios a través de innovaciones, la
prontitud para lanzar productos al
mercado frente a competidores, entre
otros aspectos. Cada afirmacion
proporciona un indicador de la orientacion
e impacto de la innovacion en las
empresas, desde la fase de creacion
hasta la ejecucion y gestion de cambios
organizativos.

Akman vy Yilmaz, 6 items Entre diversos constructos destaca la

(2008) capacidad de innovacién y el avance en la

82



Camisén y  Villar-
Lépez (2014)

Capacidad de
innovacion de

productos: 5 items

Capacidad de
innovacion de

procesos: 11 items

obtencion de innovaciones. De acuerdo
con la primera de estas opciones, evalua
la cultura organizativa que respalda la
innovacién, la efectividad en aplicar
conocimientos al disefio de productos y la
agilidad para adaptarse a
transformaciones del mercado, el apoyo a
los empleados en actividades
innovadoras, la evaluacion continua de
nuevas ideas y la adaptabilidad a cambios
ambientales mediante mejoras rapidas.
Los autores manejan diversos
constructos de la innovacion, entre ellos
abordan la capacidad de innovacion de
bienes y procedimientos. Los elementos
se miden en una escala de 1 a 7, donde 1
se manifiesta de acuerdo con
cuestionamiento “mucho peor” y el 7
“mucho mejor”.

Las métricas estan enfocadas en medir
distintas habilidades de innovacion vy
eficiencia en Ila administracion de
procesos empresariales. La capacidad de
innovacion en productos considera la
aptitud de la organizacion para sustituir
productos desactualizados, diversificar su
oferta, crear productos ecoldgicos,
optimizar el disefio y acortar los tiempos
de desarrollo de nuevos productos. En
cuanto a la innovacién de procesos,
focalizada en la destreza de la empresa
para construir y manejar un portafolio de

tecnologias interconectadas, asi como en
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dominar tecnologias esenciales, entre
otras competencias
Najafi-Tavani et al. Capacidad de El abordaje es a partir de la capacidad de
(2018) innovacion de innovacion para procedimientos y bienes.
productos: 5 items  La primera se enfoca en la habilidad para
Capacidad de sustituir productos desactualizados,
innovacion de expandir la variedad de productos, crear
procesos: 10 items  opciones sostenibles, optimizar el disefio
y acortar el tiempo necesario para
desarrollar nuevos productos. Por otro
lado, la segunda, evalua la gestién de
tecnologias interrelacionadas, el dominio
de tecnologias clave, la implementacion
de iniciativas destinadas a disminuir los
gastos de fabricacion, la posesién de
conocimientos valiosos para innovar en
procesos manufactureros y tecnoldgicos,
y la eficiente gestion de la producciéon y

los recursos.

Nota: Analisis propio fundamentado en la informacién de los autores mencionados.

La Tabla 4 demuestra que diferentes autores han formulado instrumentos de
medicion para valorizar la capacidad de innovacién en las organizaciones,
centrandose en aspectos especificos como la innovacion en productos y procesos.
La escala de Liao et al. (2007) presenta una evaluacion integral de la capacidad de
innovacion, abordando desde la formulacibn de mercancias inéditas hasta la
implementacion y gestion de cambios organizativos. Por otro lado, la herramienta
de Akman y Yilmaz (2008) destaca la capacidad de innovacion y el logro de
innovaciones, centrandose en aspectos como la cultura organizativa, la eficiencia

en el uso de conocimientos y la adaptabilidad a cambios ambientales.

Las escalas propuestas por Camison y Villar-Lépez (2014) y Najafi-Tavani et al.

(2018) se enfocan en evaluar la capacidad de innovacion en virtud de bienes y
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procedimientos. Para la presente investigaciéon, se utiliza el instrumento
proporcionado por Akman y Yilmaz (2008) para determinar la capacidad de
innovacion, esto brindara una perspectiva especifica sobre la cultura organizativa,
la eficiencia en el uso de conocimientos y la adaptabilidad a cambios ambientales

en el entorno de la transformacién innovadora en los negocios.

De esta manera, la amplitud de investigaciones existentes destaca la diversidad de
dimensiones y su impacto directo en el desempefio, mostrando que, elementos
como la cultura, el género y las competencias organizativas moldean la innovacion.
Hasta este punto, la presente investigacidn ha sentado los cimientos teodricos que
desentrafian esta compleja interaccidén, dando pauta al camino para la obtencion y
el posterior examen de la informacion. Esta aproximacion integral pretende no solo
profundizar en la comprensién de estos vinculos, sino también ofrecer una
perspectiva renovada que permita abordar los desafios y problematicas actuales en

el contexto empresarial desde una Optica mas inclusiva y diversa.

3.7 Modelo conceptual
En este apartado, se explora la propuesta de un modelo conceptual relacionado con
la orientacion emprendedora y la capacidad de innovacion en las pymes de
Aguascalientes. Esta seccidn tiene como objetivo sustentar y reforzar un soporte
para la hipotesis, con la intencion de verificar la presencia o ausencia de diferencias
significativas en la conexion de la orientacion emprendedora con la capacidad de
innovacion, considerando la alta gerencia que dirige estas pymes por su género. La

propuesta del modelo conceptual es el siguiente:
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llustracion 1
Propuesta de modelo para la relacion entre Orientacion Emprendedora y Capacidad

de Innovacion en virtud del género del gerente de la pyme.

Proactividad

Innovacion

\ Orientacion CapaCIdad
Toma de 0

Emprendedora

riesgos .
Innovacién

Autonomia

Agresividad

competitiva

Nota: Creacion original basada en las obras de los autores de las Tablas 3 y 4.

Los estudios previamente mencionados cumplen una funcién clave en la
elaboracion del modelo de hipétesis, ya que proporcionan valiosas perspectivas en
virtud de la orientacion emprendedora vinculada a las investigaciones de género y
la innovacion en el marco de las pequenas y medianas organizaciones. Estas
investigaciones contribuyen significativamente al entendimiento de cémo la
orientacion emprendedora se entrelaza con el género de los equipos fundadores,
asi como su impacto en la capacidad innovadora de las pymes. A medida que
exploramos estas dimensiones y sus interacciones, se revela una imagen mas
completa y matizada de los aspectos que impactan el proceso innovador en las
organizaciones mas pequefias, lo cual sirve como base para la definicion de

hipdtesis y la estructuracion del disefio investigativo.
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Existen estudios que evidencian diferencias significativas a partir de la percepcion
de hombres y mujeres de acuerdo con la orientacion emprendedora, sefialando que
estos sesgos de género pueden generar brechas de desigualdad dentro de las
pymes. Diversos autores (Pérez-Quintana y Hormiga-Pérez, 2012; Reyes et al.,
2014; Pérez-Quintana, 2019; Alvarez, 2019; Lifian et al., 2022; Gorostiaga et al.,
2023; Alvarado-Carrillo y Valdivia-Velasco, 2023; Yusuf et al., 2024 y Vargas-Pérez
et al., 2024) han documentado que las mujeres y los hombres en la alta gerencia
presentan variaciones en su propension a tomar riesgos, ser proactivos e innovar,
y en su caso por igual en su agresividad competitiva y en su autonomia. Estos
hallazgos refuerzan el modelo propuesto en este estudio, donde se sugiere que la
orientacion emprendedora constituye un elemento decisivo para diversas
actividades empresariales, entre ellas la innovacion, diferenciando el género de la

alta gerencia.

En la revisién de estos articulos relacionados con la orientacion emprendedora y el
vinculo con indicadores de género, se destacan varios hallazgos significativos.
Algunos de estos estudios, por ejemplo, sugieren que la orientacion emprendedora
incide de manera positiva con los parametros de eficacia empresarial, como se
observa en los hallazgos de Fuentes et al. (2009) y Martins et al. (2012). Esto indica
que una mayor nivel de orientacion emprendedora, en términos de dimensiones de
ser proactivo, en innovacién y asuncion de riesgos, se asocia con un mejor

rendimiento desde una perspectiva econdmica y financiera.

El trabajo investigativo de Reyes et al. (2014) revela variaciones notables en las
conductas emprendedoras de la orientacion emprendedora en virtud de ser hombre
o0 mujer. Se evidencia que éstas ultimas tienden a ser mas cautelosas en cuanto a
la asuncidn de riesgos y, en general, se perciben como menos inclinadas hacia la
innovacion en comparacion con sus contrapartes masculinas. Sin embargo, un
aspecto interesante es que en la dimensién de proactividad, las mujeres tienden a
estar mas relacionadas con cualidades como la responsabilidad, la disciplina y la
independencia, mientras que los hombres se asocian con mayor frecuencia a la

iniciativa y la busqueda de posiciones de liderazgo.
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Tenner y Horisch (2021) exploran la orientacion emprendedora y la pluralidad de
género en los grupos empresariales fundadores. Este trabajo revel6 un resultado
interesante: la orientacion emprendedora no estaba necesariamente vinculada a la
proporcion de miembros femeninos en el equipo fundador, sino mas bien con la
diversidad de género presente. Estos hallazgos enfatizan la relevancia de
considerar no solo la presencia de mujeres en los equipos, sino también la variedad
de género en si misma, al analizar la conexion existente en la orientacion

emprendedora con la capacidad de innovar.

Asi mismo, el estudio de Lifian et al. (2022) afiade otra perspectiva al panorama.
Lifan y colaboradores sugieren que las mujeres con una orientacion de género mas
neutral o asociada a rasgos tradicionalmente considerados masculinos tienen una
mayor probabilidad de emprender carreras empresariales. Esto implica que tanto la
orientacion emprendedora como la percepcion de género son importantes para
tomar decisiones vinculadas al emprender. Estos hallazgos destacan la necesidad
de analizar el impacto de la variables de género en la orientacion emprendedora y

su conexion con la innovacién de las empresas.

Igualmente, se revelan diversas tendencias en la interaccién de hombres y mujeres
de acuerdo a los elementos de la orientacion emprendedora. Yusuf et al. (2024)
investigaron los factores socioecondmicos y motivacionales asociados a la
orientacion emprendedora, hallando que las mujeres demuestran una mayor
disposicion para emprender comparado con sus contrapartes hombres, impulsadas
por la autoeficacia y el bienestar social. Similarmente, Vargas-Pérez et al. (2024)
encontré que los hombres universitarios tienden a ser mas susceptibles a tomar
riesgos y ser competitivos, mientras que las mujeres destacan en innovacion. En
paralelo, Alvarado-Carrillo y Valdivia-Velasco (2023) observaron que los gerentes
masculinos en la industria manufacturera de Aguascalientes, México, tienen una
mayor inclinacion para innovar y asumir riesgos en comparacion con sus

contrapartes femeninas, quienes prefieren la estabilidad.
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Asi mismo, un estudio realizado por Bathia et al. (2019) ha revelado variaciones
notables entre mujeres y hombres de acuerdo con la capacidad de innovacion. La
investigacion analiza como la innovacion se afecta cuando una empresa pasa de
tener predominantemente hombres en los principales sectores de responsabilidad
a una distribucion mas equitativa de géneros. Utilizando herramientas
psicométricas, los autores demuestran que las capacidades de innovacién varian
significativamente segun el género, destacando que en niveles iniciales y medios
los hombres suelen mostrar una mayor capacidad de innovacion. Sin embargo, en
niveles de experticia, las mujeres tienden a superar a los hombres en esta
capacidad. Estos hallazgos enfatizan la relevancia de integrar la pluralidad de
género en posiciones directivas y los impactos positivos que puede tener en la

innovacion empresarial.

Estos autores aportan al modelo propuesto en esta investigacion, que plantea
diferencias entre géneros de acuerdo en la capacidad de innovacion. Es esencial
comprender como estas diferencias de género pueden influir en la efectividad de las
estrategias de orientacion emprendedora para maximizar el potencial innovador en
las pymes. Este enfoque proporciona una perspectiva integral de la influencia del
género en la capacidad de innovacion, asi como visibilizar la importancia de
promover una inclusién mas amplia de género en los roles directivos para impulsar

la innovacion empresarial.

Por otra parte, numerosos estudios han investigado la relacidon entre la orientacion
emprendedora y la capacidad de innovacion (Valdez et al., 2019; Vega et al., 2020;
Makhloufi et al., 2021; Sanchez-Garcia et al., 2022; Anzules-Falcones y Novillo-
Villegas, 2023; Lutfi y Nupus, 2023; Pala y Ayaydin, 2023; Sanchez-Garcia et al.,
2023; Yu et al., 2023), identificando que la primera de estas tiene una influencia en
la percepcion de la segunda. La orientacion emprendedora, conformada por sus
diferentes dimensiones, ha sido identificada en calidad de factor clave que potencia
significativamente la capacidad de las organizaciones para innovar. Este enfoque
no solo promueve una actitud proactiva y la apertura para enfrentar riesgos

estratégicos, ademas de que favorece la flexibilidad a raiz de las modificaciones en
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el contexto empresarial y la evolucion de modelos de negocio originales. Las
conclusiones de estas investigaciones refuerzan el modelo sugerido en este
estudio, que postula que una fuerte orientacion emprendedora puede conducir a

una capacidad de innovacion mas elevada en las organizaciones.

Los estudios revisados con anterioridad aportan al modelo propuesto en la forma en
que la orientacion emprendedora explica la capacidad de innovacion de las pymes.
Anzules-Falcones y Novillo-Villegas (2023) demuestran, a través de un analisis
holistico en industrias quimico-farmacéuticas, que la orientacion emprendedora,
junto con la flexibilidad y las externalidades, promueve la capacidad de innovacion
y liderazgo organizacional. Su investigacion destaca como la proactividad y la
disposicion de asumir riesgos, componentes claves de la orientacidn

emprendedora, estan directamente vinculados a mayores niveles para innovar.

Makhloufi et al. (2021), por su parte, enfatizan que la capacidad absortiva y el
aprendizaje organizacional son mediadores significativos de acuerdo a la conexién
de la orientacion emprendedora con la capacidad de innovacion. Sus hallazgos
sugieren que aquellas empresas orientadas hacia el emprendimiento no solo
desarrollan innovaciones internas, sino que también estan mejor preparadas para
aprovechar las oportunidades externas, lo que fortalece sus capacidades

innovadoras y su presencia en mercados riesgosos.

Pala y Ayaydin (2023) encuentran una influencia de la orientacion emprendedora
con la capacidad de innovacion en su estudio analizando empresas turcas. A pesar
de no encontrar una conexion directa con el rendimiento financiero, sus
conclusiones afirman que la orientacién emprendedora impulsa la innovacion dentro
de las organizaciones, respaldando la idea sobre los componentes como la
innovacion, proactividad y el asumir riesgos son esenciales para desarrollar

capacidades innovadoras.

Sanchez-Garcia et al. (2022) y Yu et al. (2023), confirman la relevancia de la
orientacidon emprendedora en el fortalecimiento de la capacidad de innovacion.

Sanchez-Garcia et al. (2022) muestran que una solida orientacion emprendedora,

90



combinada con redes emprendedoras y capacidades de aprendizaje, impulsa la
innovacion en las compainiias del energético. Por su parte, Yu et al. (2023) destacan
que la orientacidon emprendedora genera un efecto favorable en la innovacién
sostenible de las empresas emergentes chinas, mediada por el aprendizaje
ambidiestro, lo que subraya la relevancia de conservar un balance entre la

investigacion y el aprovechamiento en el aprendizaje organizacional.

Estos estudios brindan una base teorica y empirica para el modelo propuesto,
evidenciando que la orientacion emprendedora es un factor determinante de la
capacidad de innovacion de las pymes (Anzules-Falcones y Novillo-Villegas, 2023;
Makhloufi et al., 2021; Pala y Ayaydin, 2023; Sanchez-Garcia et al., 2022; Yu et al.,
2023). Las investigaciones revisadas destacan que las corporaciones con una
orientacion emprendedora fuerte se equipan de mejor manera para identificar y
explotar ventajas innovadoras, lo que les permite mantenerse competitivas en
entornos dinamicos y volatiles. Ademas, la capacidad de estas empresas para
integrar aprendizajes organizacionales y capacidades absortivas refuerza su
potencial innovador al armonizar los recursos internos con las oportunidades

externas.

Por su parte, Vega et al. (2020) se enfocan en determinar cémo se relacionan la
orientacion emprendedora y la innovacion dentro de las pymes. Sus
descubrimientos pusieron de manifiesto que dos de los tres elementos que
caracterizan a la orientacion emprendedora, como el asumir riesgos y ser
proactivos, tenian un resultado eficiente en la innovacion. Aunque la capacidad de
innovacion también tenia un impacto positivo, no alcanzaba significacidon
estadistica. Sin embargo, este estudio no exploré directamente la variable de
género, dejando un espacio importante para investigaciones futuras que analicen

coémo el género puede influir en esta relacion.

Alineandose con el enfoque de investigacion estudiado por Vega et. al. (2020), los
aportes de Sanchez-Garcia et al. (2023), Valdez et al. (2019), y Lutfi y Nupus (2023),

se centran en evaluar el vinculo que existe de la orientacion emprendedora con la
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innovacion en diferentes contextos, sin hacer distinciones por género. Aunque no
se abordan especificamente diferencias de género en los resultados, estos estudios
aportan informacion del efecto de la orientacién emprendedora sobre la innovacion,

independientemente del género de la alta gerencia de las pymes.

La investigacion de Sanchez-Garcia et al. (2023) tiene como objeto de estudio la
conexién en la interaccion de la orientacion emprendedora y la capacidad de
innovacion, considerando otras variables. Sus hallazgos revelan que la orientacién
emprendedora ejerce un impacto favorable en la capacidad de innovacion. Ademas,
sugieren que el capital social y la habilidad para captar pueden mediar en este
vinculo. Por otro lado, Valdez et al. (2019) exploran como la internacionalizacion ha
intensificado la demanda de que las pymes desarrollen estrategias para fortalecer
su competitividad, centrandose en la orientacion emprendedora, la innovacion y
otras estrategias. Sus resultados indican que las capacidades dinamicas, incluida la
orientacion emprendedora, generan una consecuencia relevante en la innovacion y

la rentabilidad de organizaciones pequenas y medianas.

Por su parte, Lutfi y Nupus (2023) investigan como las pymes pueden mejorar su
desempeifio en marketing a través del desarrollo de productos innovadores y el
aumento de valor. Aunque no abordan especificamente las diferencias de género,
su estudio utiliza un enfoque de muestreo aleatorio y el método de agrupacion para
evaluar las respuestas de 90 participantes encuestados. Las conclusiones sefialan
que la orientacion emprendedora incide en la generaciéon de innovaciones en
productos, respaldando la nocion sobre el aporte de la orientacion emprendedora a
la mejora de la innovacién de productos. Estos tres estudios proporcionan evidencia
sustancial de que la orientacion emprendedora incide favorablemente con la
innovacion en diferentes contextos empresariales, sin hacer distincion por género

en la alta gerencia de las pymes.

Estas evidencias respaldan la nocidbn de que estas cualidades de género
posiblemente son determinantes en el efecto de la orientacidon emprendedora en la

innovacion. Por tales motivos, estas investigaciones se erigen como la guia para
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sustentar las hipdtesis que se plantearan a continuacion, y nos permiten avanzar
hacia una comprensidn mas profunda y precisa de cdémo la orientacidn
emprendedora explica la capacidad de innovar en las pymes, considerando factores
como el género de las dirigencias de las organizaciones; de manera que la hipodtesis
a estudiar es:

e H1: Existe diferencia significativa en la relacion de la orientacion
emprendedora y la capacidad de innovacion en funcién al género de la alta
gerencia de las pymes de Aguascalientes.

A través de esta hipdtesis, se busca ahondar en la percepcion de cémo la
orientacion emprendedora impacta la habilidad de las pymes para crear procesos
innovadores en el contexto de Aguascalientes. Este modelo de hipotesis sirve como
base para el estudio y la evaluacidn de la conexidn de estos dos constructos y su
posible dependencia del género de la alta direccion en las pymes de
Aguascalientes.
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4 DISENO METODOLOGICO

En este capitulo se presenta de forma detallada el disefio metodolégico que dirige
el curso de la investigacion. Dicho apartado es esencial debido a que se establecen
las bases para comprender de qué manera se ejecuto la investigacion, ademas de
los aspectos importantes de la metodologia. De esta manera, se exploran las
caracteristicas del estudio, ademas de la poblacion y el muestreo que esta en
analisis, la unidad de analisis especifica que se considero, las escalas y los
cuestionarios empleados para evaluar las variables, en conjunto de los métodos
empleados para analizar los datos obtenidos. Cada elemento en cuestién ejerce
una funcion fundamental en la rigurosidad y confiabilidad de los hallazgos logrados
durante el proceso de investigacion.

4.1 Tipo de investigacion
La investigacion adopta una perspectiva cuantitativa, de tipo no experimental, cuyo
disefio transeccional es descriptivo y explicativo. La importancia de que este estudio
tenga una perspectiva cuantitativa radica en las bondades que este enfoque
permite, por ejemplo, proporcionar un mayor grado de control sobre los
procedimientos y un enfoque de conteo y magnitud (Hernandez et al., 2010;
Cresswell y Cresswell, 2018). Por otra parte, es un estudio no experimental, ya que
la investigacion se lleva a cabo sin intervenir de manera intencionada en las
variables; en otras palabras, implica observar los fenbmenos en su forma natural

para su analisis posterior (Tromchim y Donnelly, 2008; Hernandez et al., 2010).

Ademas, el analisis se considera transeccional; de acuerdo con Hernandez et al.
(2010) y Babbie (2016), esto se debe a que se recopilaron datos en un unico punto
temporal con la intencion de analizar la presencia e interaccion en un momento
especifico. La investigacion se estructura en dos secciones: una parte descriptiva y
otra explicativa. La primera parte tiene como objetivo describir los niveles de
orientacion emprendedora en las pymes estudiadas. La segunda parte del estudio
se centra en una investigacion explicativa, analizando la causalidad en el vinculo
entre la orientacidon emprendedora y la capacidad de innovacion, considerando el
género de la dirigencia de las pymes analizadas. La clasificacion como un estudio
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explicativo resalta la intencion de analizar y cuantificar la causalidad en la relacién

entre estos dos constructos sin modificar deliberadamente las variables.

4.2 Unidad de analisis
La entidad de estudio o poblacion objeto de este estudio son las pequenas y
medianas empresas ubicadas en el estado de Aguascalientes. Por tal motivo, es
esencial definir los parametros con los que se define qué es una pyme. En virtud del
Diario Oficial de la Federacién (DOF) de los Estados Unidos Mexicanos, las
pequefias y medianas empresas pueden ser estratificadas conforme a el numero de
empleados que hay en estos espacios laborales por el sector (SEGOB, 2009), asi
mismo, el INEGI (2023b) proporciona informacion sobre esta clasificacion de

acuerdo al numero de personas ocupadas.

Se establecen tres categorias: microempresas, pequefias y medianas empresas.
Las microempresas cuentan con un maximo de 10 empleados, mientras que las
pequefias empresas varian de 11 a 30 empleados en comercio y de 11 a 50 en
industria y servicios. Las medianas empresas oscilan entre 31 y 100 empleados en
comercio, de 51 a 100 en servicios, y de 51 a 250 en industria (SEGOB, 2009;
INEGI, 2023b). Este esquema simplifica la clasificacion de las pymes segun su
tamano y sector, siendo fundamental para la identificacion en la investigacion sobre
orientacion emprendedora y la capacidad de innovacion en las pymes de

Aguascalientes.

El enfoque de este estudio se centrara unicamente en la cantidad de empleados
como criterio para identificar el tamafo de la empresa. Este enfoque simplificado
facilita la segmentacion y el analisis, permitiendo una clasificacion clara y objetiva
de las pymes en funcion de su fuerza laboral. Esta metodologia permite una
comprension mas precisa de las particularidades y dinamicas de las organizaciones
segun su tamano, lo que contribuira a la profundizacion en la comprensién de la
orientacion emprendedora y la capacidad de innovacion en las pymes de
Aguascalientes. Asi mismo, para fines practicos de la investigacion, se considera

como pyme aquellas que cuentan con un maximo de 250 empleados.
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4.3 Descripcién de unidad de analisis
En el contexto de este estudio por conveniencia, se presenta una descripcidn
general de la ubicacion y el sector de las pymes que se encuentran localizadas en
el estado de Aguascalientes. La recopilacion de la informacion se basa en el
directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (por sus siglas DENUE),
proporcionado por el INEGI (2023c), que ofrece detalles sobre la identificacion,
ubicacion geografica y actividad econdmica de mas de cinco millones de unidades
economicas en México. De esta manera, se estima que en el estado de
Aguascalientes existen un total de 61,448 pymes distribuidas en diversas

actividades econdmicas.

Sin entrar en detalles especificos, de acuerdo con INEGI (2023c) se destaca que
las actividades preponderantes son los comercios minoristas, con 22,798 pymes,
seguido por servicios diversos, con excepcion de los gubernamentales, con 9,370
pymes, y los servicios de hospedaje transitorio y de elaboracion de alimentos vy
bebidas, con 8,754 pymes. Estas cifras reflejan una parte representativa de las
actividades predominantes en la region, aunque existen otras actividades
econdmicas que también contribuyen al panorama empresarial de las pymes en

Aguascalientes.

Las cifras anteriores reflejan la importancia de estos sectores en términos de
presencia de las pymes en el estado. Adicionalmente se observa que las pymes
estan distribuidas en los once municipios de Aguascalientes, con una concentracion
especial en el municipio capitalino, que alberga la mayor aglutinacién de unidades
economicas. Este patron puede vincularse a factores como la densidad poblacional,
ubicacion geografica y oportunidades econdmicas. Se destaca también que esta
investigacion brinda una perspectiva generalizada de la ubicacion y sector de las
pymes en el estado, sin profundizar en detalles especificos de cada actividad o
municipio, en consonancia con la conveniencia del estudio. De esta manera, este

estudio abarca como sujetos de investigacion a las pymes en el estado de
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Aguascalientes, clasificadas en actividades economicas generales de acuerdo con
INEGI (2023c).

4.4 Determinacién de la muestra
De acuerdo con Hernandez et al. (2010) la forma de seleccionar una muestra se
puede realizar de acuerdo con dos tipos: el probabilistico y el no probabilistico. El
tipo probabilistico se realiza mediante una seleccion sistematica aleatoria que se
divide por racimos o estratificados, este muestreo se distingue por otorgar a cada
integrante de la poblacién la misma probabilidad de ser seleccionado. Por otra parte,
la segunda forma de determinar una muestra es por el tipo no probabilistico. Se
denominan muestras no aleatorias o muestras dirigidas, ya que se eligen mediante
un proceso informal, aunque se busca obtener inferencias sobre la poblacion a partir
de ellas (Hernandez et al., 2010). Para este estudio se decidié emplear este tipo de

muestra.

Al utilizar este tipo de muestreo, los datos no pueden generalizarse, sin embargo,
las ventajas de este enfoque cuantitativo utilizando una muestra no probabilistica
radican en su utilidad para ciertos disefios de estudio que no demandan
representatividad, sino una seleccién meticulosa y controlada de participantes con
caracteristicas especificas predefinidas (Hernandez et al., 2010). Asi mismo, se
pueden identificar tres técnicas para determinar la muestra en funcién del tipo no
probabilistico, la primera de ellas es la intencional, que se enfoca en identificar
casos especificos que reflejen las caracteristicas esenciales de una poblacién,
restringiendo la muestra unicamente a estos casos. Es particularmente util cuando
la poblacién es muy diversa, lo que reduce la posibilidad de obtener una muestra
amplia (Otzen y Manterola, 2017).

La segunda técnica, segun Otzen y Manterola (2017) es la accidental o consecutiva,
basada en la inclusidn de casos hasta alcanzar el numero requerido para la muestra,
seleccionandolos de manera fortuita; en este caso, los investigadores eligen un

lugar especifico y reclutan a los participantes disponibles de la poblacion de manera
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aleatoria, hasta completar el tamafio de muestra necesario. Por ultimo, la tercera
técnica es por conveniencia, en esta, se pueden elegir a aquellos participantes que
estan al alcance y que deseen ser participes en el estudio. Este método se justifica
en la cercania y accesibilidad de los individuos para el investigador, facilitando el
proceso de seleccion (Otzen y Manterola, 2017).

De esta manera, para esta investigacion se decidié aplicar la técnica de muestreo
por conveniencia, dada su adecuacion de las circunstancias y requisitos del estudio;
esta técnica permite seleccionar aquellos casos que estan disponibles y dispuestos
a participar en la investigacion. Bajo esta premisa, se justifica la eleccion en base a
la conveniente accesibilidad con el fin de implementar los métodos de recopilacion
de datos de los puestos gerenciales de las pymes descritas en el apartado anterior.
Esto es especialmente importante, ya que facilita el proceso de recoleccion de datos
al interactuar con las personas que participan que se encuentran en la posibilidad
de contribuir en la colaboracién de esta investigacion, lo que sin duda, aporta a la
eficiencia y viabilidad del presente estudio.

De esta forma, segun con la herramienta DENUE proporcionada por el INEGI
(2023c), se seleccionaron 100 pymes (50 lideradas por hombres y otras 50 por
mujeres) segun lo establecido por las caracteristicas proporcionadas en la
descripcion de la unidad de analisis cumpliera con estos rasgos. Teniendo como
sustento, que el estudio por conveniencia es valioso en situaciones donde se
requiere un enfoque especifico en unidades de estudio con ciertas caracteristicas o
en condiciones especiales. Por tal motivo, este tipo de muestreo se convierte en
una opcion apropiada con el objetivo de concretar los fines de la investigacion de

manera efectiva.

La Tabla 5 resume la ficha técnica relacionada con la muestra, asi como informacion

importante para la recoleccion de datos:
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Tabla 5

Ficha técnica para la recoleccion de datos.

Universo

61,448 pymes del estado de
Aguascalientes.

Campo de investigacion
Unidad de muestreo

Método de recoleccion

informacion

Método de muestreo

Tamano de la muestra

de

la

Estado de Aguascalientes.

Pequefias y medianas empresas
localizadas en el estado de
Aguascalientes, que se clasifican en las
actividades economicas de
manufactura, alimentos, textil, madera,
metalmecanica, construccion, quimicos
y las actividades automotrices.
Encuesta de tipo Likert a personas que
ocupan puestos de la alta gerencia de
las pymes.

Por conveniencia.

100 pymes; 50 dirigidas por hombres,
50 dirigidas por mujeres.

Nota: Elaboracién propia.

4.5 Evaluacion de la pertinencia y viabilidad de la investigaciéon

La evaluacion de la pertinencia y viabilidad de este estudio se fundamenta en

diversos elementos clave que aseguran su factibilidad y relevancia. En primer lugar,

la tematica de investigacion se encuentra en sintonia con las areas de estudio de

varios miembros del nucleo académico basico, quienes han manifestado un interés

explicito en la orientacion emprendedora y la capacidad de innovacién en pymes.

Este alineamiento no solo garantiza el respaldo académico y el acceso a una vasta

bibliografia especializada, sino que también facilita la integracién de conocimientos
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previos y la orientacion metodoldgica requerida para la implementacion del estudio

de manera rigurosa.

Asimismo, la viabilidad de la investigacion se refuerza por la capacidad de
establecer contacto y colaboracion con las empresas seleccionadas para la
aplicacion de encuestas. Existe un contacto con diversas empresas que han
manifestado su disposicion para responder las encuestas. Esta red de pymes facilita
la obtencién de datos indispensables para la evaluacion. Ademas, la universidad
esta equipada con los recursos de software y hardware requeridos para ejecutar los
analisis de la informacion de manera eficiente. El uso de software especializado
como SPSS y AMOS permite un analisis de varianza y del modelaje de ecuaciones
estructurales preciso, mientras que los recursos de hardware disponibles garantizan
un procesamiento agil y eficaz de datos. En conjunto, estos elementos no solo
justifican la pertinencia del estudio en el contexto académico y empresarial, sino que

también confirman su viabilidad técnica y operativa.

4.6 Escalas de medida
Seguidamente, se detallan los instrumentos utilizados para la obtencion de datos,
considerando asi los constructos de orientacion emprendedora y de la capacidad
de innovacién. La medicion de estos constructos desde el enfoque cuantitativo
involucra que la medicion se dé a través de un analisis que recolecta la informacién
por medio de instrumentos que requieren de validez y confiabilidad. Para medir
ambos constructos, se utilizé un cuestionario tipo Likert, que consta de cinco
opciones de respuesta para cada item. Este instrumento, compuesto por
afirmaciones, permite al encuestado expresar su opinidén seleccionando una de las
cinco opciones, asignando una puntuacién que refleja su percepcion o reaccion ante

cada afirmacion (Hernandez et al., 2010).

El numero 1 se asigna a la respuesta "totalmente en desacuerdo”, lo cual indica una
fuerte desaprobacion o falta de conformidad con la afirmacién planteada. En el otro

extremo, el numero 5 se elige cuando se esta "totalmente de acuerdo”, reflejando
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una aceptacion completa o una fuerte aprobacion de la afirmacion o pregunta
planteada en el item del cuestionario. Esta escala permite capturar de manera
precisa las percepciones y actitudes de los participantes, facilitando un analisis
detallado de los datos recopilados.

4.6.1 Escala para orientacién emprendedora

La escala seleccionada para cuantificar la orientacion emprendedora se aplicé de
acuerdo a la propuesta de Miller (1983), con adaptaciones de Covin y Slevin (1991)
y de Lumpkin y Dess (2009), quienes toman en cuenta cinco dimensiones clave que
confirman esta orientacion: la autonomia, innovacion, toma de riesgos, proactividad
y agresividad competitiva. Cada uno de estos elementos se compone de seis items
que evaluan las reacciones y actitudes de los encuestados. A continuacion, se
detallan los items correspondientes a cada una de estas dimensiones, los cuales
han sido disefiados para evaluar y captar diversos aspectos de la orientacion
emprendedora en el contexto de las pymes.

Tabla 6

Cuestionario de la Orientacion Emprendedora en la dimension de Autonomia.

item Descripcion Opciones

AU1  “Desarrolla unidades de trabajo independientes 1 2 3 4 5
como por ejemplo: “grupos de amigos” para
reforzar el pensamiento critico de nuestros
trabajadores.”

AU2  “Desarrolla maneras eficaces que permitenalos 1 2 3 4 5
empleados el acceso a los equipos y los recursos
necesarios para poner en practica sus nuevas

ideas.”
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AU3

AU4

AU5

AUG

“‘Desarrolla esfuerzos para crear una autonomia
de los empleados por medio de acciones tales
como reglas y procedimientos flexibles.”
“Implementa los cambios estructurales necesarios
tales como la formacion de grupos pequefios
autonomos para estimular nuevas ideas de los
trabajadores.”

“Implementa los cambios necesarios para que los
trabajadores y empleados sean responsables de
mejorar sus actividades laborales.”

“Implementa los cambios necesarios para que los
trabajadores y empleados tomen las decisiones
mas apropiadas en sus actividades laborales.”

2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5

Nota: Traduccion a partir de Miller (1983), con adaptaciones de Covin y Slevin

(1991) y Lumpkin y Dess (2009).

Tabla 7

Cuestionario de la Orientacion Emprendedora en la dimension de Innovacion.

item Descripcion Opciones
IN1 “Tiene una fuerte intencion para estimular la 1 2 3 4 5
innovacion con tecnologia, productos o procesos
administrativos entre sus trabajadores y
empleados.”
IN2 “Tiene una fuerte intencion para estimular la 1 2 3 4 5

creatividad y experimentacibn entre sus

trabajadores y empleados.”
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IN3

IN4

INS

ING

“Tiene un fuerte compromiso para invertir a largo
plazo en nueva tecnologia, en innovacion y
desarrollo y en mejora continua.”

“Tiene una fuerte intencidn de implementar
iniciativas innovadoras para imitar con éxito a su
principal competencia.”

“Tiene una fuerte intencidn de implementar
actividades para mejorar la innovacién, para los
productos, servicios o procesos.”

“Tiene una fuerte intencién de introducir nuevas
tecnologias pero aun no han sido probadas en la

organizacion.”

3 4
3 4
3 4
3 4

Nota: Traduccion a partir de Miller (1983), con adaptaciones de Covin y Slevin

(1991) y

Tabla 8

Cuestionario de la Orientacion Emprendedora en la dimension de Toma de

Lumpkin y Dess (2009).

Riesgos.
item Descripcion Opciones

TR1  “Compromete una cantidad de recursos 2 3 4
importantes para crecer.”

TR2  “Invierte en proyectos de alto riesgo que prometen 2 3 4
altos ingresos.”

TR3  “Invierte en grandes proyectos por medio de la 2 3 4
solicitud de préstamos.”

TR4  “Utiliza practicas probadas y técnicas para 2 3 4

explorar nuevas oportunidades.”
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TRS  “Invierte en la adquisicion de tecnologia dela 1 2 3 4 5§
informacion.”
TR6  “Invierte en la adquisicion de informacién externa 1 2 3 4 5

de la organizacioén.”

Nota: Traduccion a partir de Miller (1983), con adaptaciones de Covin y Slevin

(1991) y Lumpkin y Dess (2009).

Tabla 9

Cuestionario de la Orientacion Emprendedora en la dimension de Proactividad.

Descripcion Opciones

item

PR1  “Adopta métodos creativos de gestion delnegocio 1 2 3 4 5
mejor que la competencia.”

PR2  “Tienen nuevos productos o tecnologia mejorque 1 2 3 4 5
la competencia.”

PR3  “Tiene una mayor capacidad de produccibnquela 1 2 3 4 5
competencia.”

PR4  “Busca oportunidades, tales como nuevos 1 2 3 4 5
mercados o clientes, para mejorar su posicion en
el mercado.”

PR5 “Se esfuerza por ser “el primero” en la obtencion 1 2 3 4 5
de los beneficios que genera la industria.”

PR6  “Supervisa las tendencias tecnoldgicas eidentifica 1 2 3 4 5
las oportunidades futuras de sus clientes actuales

y futuros.”
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Nota: Traduccion a partir de Miller (1983), con adaptaciones de Covin y Slevin

(1991) y

Tabla 10

Cuestionario de la Orientacion Emprendedora en la dimension de Agresividad

Lumpkin y Dess (2009).

Competitiva.
item Descripcion Opciones

A1 “Adopta métodos creativos de gestion del negocio 2 3 4
mejor que la competencia.”

A2 ‘Asume una posicion agresiva para adaptarse a 2 3 4
los cambios que demanda el mercado.”

A3 “Adopta las practicas comerciales o las técnicas 2 3 4
exitosas de la competencia para mejorar su
posicion competitiva.”

A4 “Adopta la postura competitiva de “hacer a un lado 2 3 4
la competencia”, cuando ésta sea una amenaza
para la organizacion.”

A5 “Utiliza estrategias no convencionales y originales 2 3 4
para desplazar a la competencia del mercado.”

A6 “Utiliza estrategias de mercado para obtener 2 3 4

mayores  ventajas competitivas que la

competencia.”

Nota: Traduccion a partir de Miller (1983), con adaptaciones de Covin y Slevin

(1991) y

Lumpkin y Dess (2009).

Las Tablas 6 a 10 presentan los cuestionarios utilizados para medir la orientacion

emprendedora en las dimensiones de Autonomia, Innovacion, Toma de Riesgos,
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Proactividad y Agresividad Competitiva. Cada tabla contiene un conjunto de
afirmaciones vinculadas a una dimension especifica de la orientacion
emprendedora. Los encuestados deben calificar cada item en una escalade 1 a 5,
donde 1 representa un bajo grado de implementacién o acuerdo, y 5 indica un alto
grado de implementacion o acuerdo.

Estos cuestionarios se utilizaron para evaluar las actitudes y practicas de las
unidades de muestreo de acuerdo con la orientacion emprendedora. Por ejemplo,
en la dimensiéon de Autonomia (Tabla 6), se evaluan acciones como desarrollar
unidades de trabajo independientes o permitir a los empleados tomar decisiones
mas apropiadas en sus actividades laborales. En la dimensién de Innovacion (Tabla
7), se evalua la intencion de estimular la innovacion con tecnologia, creatividad y la

inversion en nuevas tecnologias.

4.6.2 Escala para capacidad de innovacién
La habilidad de innovar ha emergido como un tema importante para las pymes que
buscan sostener su competitividad y su relevancia en el ambito comercial. En este
contexto, la métrica de la capacidad de innovacidn se emplea especificamente para
evaluar y cuantificar el nivel de innovacién que las pymes han incorporado en sus
practicas y procesos. Esta escala elaborada por Akman y Yilmaz (2008), se basa
en una serie de seis items que permiten analizar a fondo las iniciativas de
innovacion emprendidas por estas organizaciones y su impacto en su desarrollo y

éxito en el mercado. La siguiente tabla muestra el cuestionario de este constructo:

Tabla 11

Cuestionario de la Capacidad de Innovacion.

item Descripcion Opciones
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Ci “Nuestra empresa tiene una cultura organizacional 1 2 3 4 5
que apoya y alienta la innovacion.”

Cl2 ‘En nuestra empresa, el conocimiento de 1 2 3 4 5
diferentes recursos es utilizado para actividades
de desarrollo de productos eficiente y
rapidamente.”

CI3 “‘Nuestra empresa es capaz de reflejar cambiosen 1 2 3 4 5
las condiciones del mercado (como cambios en
las preferencias del cliente, productor de la
competencia) a los propios productores
rapidamente.”

Cl4 ‘A los empleados de nuestra empresa seles 1 2 3 4 5
alienta y apoya.”

Cl5 ‘Las nuevas ideas que vienen de los clientesy 1 2 3 4 5
proveedores son evaluadas continuamente y se
tratan de incluir en las actividades de desarrollo de
productos.”

Cle “‘Nuestra empresa se puede adaptaraloscambios 1 2 3 4 5
ambientales facilmente y en el corto plazo al
realizar mejoras e innovaciones adecuadas a sus

productos y procesos.”

Nota: Traduccion a partir de Akman y Yilmaz (2008).

Seis componentes configuran la escala que evalua el constructo de capacidad de
innovacion que se muestra en la Tabla 11, lo que permite examinar a fondo las
iniciativas innovadoras que han tomado estas empresas y como han afectado a su
expansion y éxito comercial. Los elementos abarcan temas importantes como la
cultura empresarial innovadora, el uso eficaz de los recursos para la creacién de
productos, la respuesta a los cambios del mercado, el apoyo de los empleados, la
evaluacion de las ideas de proveedores y clientes y la adaptacion al entorno.
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4.7 Prueba piloto para la fiabilidad de las escalas de la Orientacién
Emprendedora y la Capacidad de Innovacién.

Para Oviedo y Campo-Arias (2005), el indice alfa de Cronbach es una métrica
empleada para evaluar la fiabilidad, especificamente la consistencia interna de un
cuestionario. Su funcidn principal es medir cuan vinculados estan los componentes
de un instrumento entre si proporcionando un indicador del grado de coherencia
dentro de la escala. En términos simples, el alfa de Cronbach se calcula como el
valor medio de las relaciones entre los diversos elementos o items que conforman
un instrumento especifico (Altman y Bland, 2002). Retomando a Oviedo y Campo-
Arias (2005) el parametro minimo del indice del alfa de Cronbach es necesario que
sea, como minimo, de 0.70 para asegurar una consistencia interna aceptable en la
escala utilizada. Si este valor se situa por debajo de 0.70, sugiere una escasa

consistencia interna.

A partir de esto, se realizdé una prueba piloto con 20 encuestas realizadas a 10
hombres y 10 mujeres dirigentes de las pymes, con el objetivo de verificar si existe
fiabilidad, considerando la evaluacion del alfa de Cronbach para los cuestionarios
utilizados. Las siguientes dos tablas muestran los hallazgos obtenidos en la prueba

preliminar:

Tabla 12
Resultados de la prueba piloto para el Alfa de Cronbach de las dimensiones de la

Orientacion Emprendedora.

Dimension Numero de items Alfa de Cronbach
Autonomia 6 .790
Innovacién 6 .938
Toma de riesgos 6 .886
Proactividad 6 .933
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Agresividad competitiva 6 .851

Nota: Produccion original utilizando los datos generados por la investigacion.

Los coeficientes alfa de Cronbach para los diversos componentes de la orientacion
emprendedora se presentan en la Tabla 12. En términos de autonomia, la
consistencia interna es aceptable, con un alfa de 0.790. La dimension de innovacion
muestra una fiabilidad un poco mas elevada, con un alfa de Cronbach de 0.938. La
toma de riesgos exhibe una consistencia interna robusta, con un coeficiente de
0.886. Asimismo, la proactividad presenta una alta consistencia interna, con un alfa
de 0.933. La agresividad competitiva también demuestra una buena fiabilidad,
alcanzando un alfa de 0.851.

Tabla 13

Resultados de la prueba piloto para el Alfa de Cronbach de la Capacidad de

Innovacion.
Dimension Numero de items Alfa de Cronbach
Capacidad de innovacién 6 942

Nota: Construccidn propia con base en los datos derivados de la investigacion.

Por ultimo, con un valor del coeficiente alfa de Cronbach de 0.942, la Tabla 13
muestra que la capacidad de innovacion tiene una buena consistencia interna.
Segun los resultados, la escala empleada para medir este aspecto es fiable y ofrece
una lectura de la medicion coherente y logica.

4.8 Instrumento y recoleccién de datos
En virtud de los medios empleados para recolectar los datos para un analisis
subsiguiente en la presente investigacion; se identifica que se utilizaron fuentes

primarias como fuente principal de recopilacion de datos. Para poder obtener la

109



informacion necesaria, se disefiaron y aplicaron cuestionarios especificos basados
en los instrumentos previamente mencionados: la escala de cinco elementos que
conforman a la orientacién emprendedora y la escala de la capacidad de innovacion.
Con base en la informacién vinculada con el procedimiento de seleccion de la
muestra; estos cuestionarios se aplicaron a 50 hombres y 50 mujeres dirigentes de
las pequeias y medianas empresas de Aguascalientes en el lapso correspondiente

a los meses de abril y mayo de 2023.

El instrumento ademas, conto con un apartado que contiene los datos generales de
las empresas, con la intencidn de recabar informacion respecto a como esta
conformada, las actividad o giro de ésta, ingresos por ventas, numero de empleados
asi como la antigiedad de la organizacion. De la misma manera, el cuestionario
contiene la informacion sociodemografica de quienes estan al frente de la
organizacion, para obtener un perfil de la persona que dirige la empresa,
considerando la edad, el sexo y el nivel educativo alcanzado. La eleccidn de esta
metodologia de recoleccion de datos se apoya en su aptitud para brindar
informacion relacionada con la orientacion emprendedora y la capacidad de

innovacion de las pymes localizadas en Aguascalientes.

4.9 Resultados estadisticos de la muestra
Las estadisticas descriptivas revelan la siguiente informacion: principalmente la
muestra esta equilibrada en cuanto al género, con un 50% de mujeres y la misma
proporcion de hombres; esto es debido a que el muestreo se eligio por la técnica de
conveniencia, como se explicé en apartados anteriores. Asi mismo, en funcién del
tipo de empresa, la mayoria de estas se encuentran registradas como una persona
fisica, representando el 87% de la muestra, mientras que el 13% corresponde a

empresas de tipo moral.

Asi mismo, la mayor parte de las empresas (69%) obtienen ingresos anuales
inferiores a 1 millon de pesos y estan formadas principalmente con un 78% por

empresas que tienen un rango de trabajadores de hasta 10 empleados. Ademas, el
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control mayoritario familiar es comun, con el 72% de las empresas en manos de una
familia y el 70% de los puestos directivos ocupados por familiares. La antiguedad
de las empresas es variada: el 49% tiene de 1 a 10 anos, 32% entre 11 y 25 afios,
y 19% mas de 26 afios, lo que indica una mezcla de empresas nuevas y
consolidadas.

De la misma manera, se presentan descriptivos con diferencias por género en varias
categorias relacionadas con las empresas. Las firmas encabezadas por mujeres
poseen una representacion superior en el ambito de los alimentos (27%) en
comparacion con las lideradas por hombres (16%), mientras que los hombres
predominan en los sectores de madera (7%), manufactura (12%) y metalmecanica
(12%). En cuanto a la formacién educativa, las mujeres lideres tienen una mayor
proporcion de educacion basica y licenciatura (33% en conjunto), mientras que los
hombres destacan en bachillerato (13%) y posgrado (2%). Las mujeres lideres
tienden a estar mas presentes en organizaciones cuya trayectoria es de 1 a 6 afios
(24%), y los hombres en aquellas con 7 a 12 afos (19%). Ademas, las mujeres
lideres tienen una representacion ligeramente mayor en las franjas de edad que
incluyen personas de 31 a 40 afos (15%) y mayores de 51 afios (17%), en contraste,
la cantidad de hombres es mayor en el intervalo de 41 a 50 afios (23%). Estos datos
enfatizan la heterogeneidad en el manejo operativo de las pymes de Aguascalientes

y la relevancia de considerar estas diferencias en analisis futuros.

410 Técnicas de Analisis
Se seleccionaron dos métodos para analizar los datos en funcion del analisis del
estudio y para cumplir los objetivos predeterminados: la ejecucion de ecuaciones
estructurales y el analisis de la varianza. Por lo tanto, en esta seccion se examinaran
los fundamentos metodoldgicos y la evaluacion de los datos a partir de las técnicas
anteriormente expuestas; ademas, se aplicara la validez y la fiabilidad de los
cuestionarios de acuerdo con los procedimientos pertinentes de cada una de ellas.
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4.10.1 Analisis de varianza (ANOVA)

Este estudio implico la realizacion de un analisis de varianza (ANOVA). Este trata
de un test estadistico disefiado con el propdsito de comparar las medias de multiples
grupos al mismo tiempo (Hurtado y Berlanga, 2012) con el propdésito de evaluar la
significancia de los elementos de la orientacidon emprendedora y la capacidad de
innovacion en el marco de las pequenas y medianas empresas. A través de este
analisis, se podra establecer si existen discrepancias significativas desde el ambito
estadistico en estas dimensiones en funcidén de de las variaciones entre mujeres y
hombres, es conveniente sehalar, que debido a que las variables explicativas son
categoricas en lugar de continuas, el analisis a realizarse es el de varianza (Molina,
2017).

Mediante este analisis, se obtiene el valor “p”; el cual es fundamental para la
aceptacién o rechazo de los supuestos o hipotesis que se presentan en las

investigaciones, debido a que “p” identifica si la asociacion entre variables es
estadisticamente significativa o no (Hurtado y Berlanga, 2012). Para Molina (2017)
si el valor obtenido cae por debajo del 5% (0.05), se considera lo bastante
improbable como para que la diferencia sea resultado del azar, de manera que se
descarta la hipodtesis nula y se concluye que la diferencia es auténtica; por otro lado,
si el valor de p es mayor al 5%, no se puede tener la confianza necesaria para
descartar que la diferencia observada pueda ser simplemente un producto del azar.
Por lo que "p < 0.05" indica la presencia de una variacion con significancia

estadistica.

De esta manera, para este estudio, en caso de que el valor p esté por debajo del
umbral de significancia seleccionado (0.05, 0.01 0 0.001), indicaria que hay una alta
probabilidad de que las diferencias observadas no sean producto del azar, de modo
que se infiere la existencia de diferencias significativas de acuerdo con los
elementos clave de la orientacion emprendedora y de la misma capacidad de
innovacion de acuerdo al género de la alta gerencia de las pymes de
Aguascalientes. Por otro lado, cuando el valor p es mayor al nivel de significancia,
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no se dispone de pruebas suficientes para sostener que existen diferencias

significativas en las dimensiones analizadas por grupos.

Para llevar a cabo este analisis, se emplea el software SPSS 23, que ofrece las
herramientas necesarias para evaluar y cuantificar la importancia de las variables
en estudio. El SPSS 23 permite ejecutar la prueba de analisis de varianza detallado
y preciso, facilitando la comparacién de las puntuaciones promedio en cada uno de
los items de la dimension entre ambos grupos. A través de este software, se puede
comprobar si las variaciones detectadas son de importancia significativa mediante
el calculo del valor "p". Ademas, el SPSS 23 proporciona una interfaz intuitiva para
visualizar los resultados del ANOVA, incluyendo graficos y tablas que muestran
claramente el nivel de significancia y el grado de discrepancia entre los distintos
grupos analizados. Esto permite una interpretacion mas comprensiva y facilita el

proceso de decisiones apoyado en informacion cuantitativa.

4.10.2 Ecuaciones estructurales
Las ecuaciones estructurales, conocidas en inglés como Structural Equation Models
(SEM), considerados una serie de enfoques estadisticos de analisis con multiples
variables que posibilitan la estimacion de los efectos y relaciones entre diversas
variables; en contraste con los modelos de regresion, las ecuaciones estructurales
brindan la posibilidad de una mejor capacidad de adaptacion al posibilitar la
inclusion de errores de medicidn en las variables independientes y dependientes
(Ruiz et al., 2010). De acuerdo con Cupani (2012), una de las caracteristicas
distintivas de esta técnica es su habilidad para calcular y examinar las conexiones
entre constructos no observables, denominados como variables latentes; estas
variables latentes representan constructos hipotéticos, como la inteligencia, que
solo pueden ser medidos indirectamente a través de variables observables, como

pruebas de inteligencia que reflejen los constructos.

Los modelos de ecuaciones estructurales surgen de la demanda de emplear un

conjunto de ecuaciones destinadas a reflejar las relaciones propuestas desde la
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teoria (Arrogante, 2018); debido a que estos modelos tienen la capacidad de
representar relaciones causales entre las variables (Ruiz et al., 2010). De acuerdo
con Arrogante (2018), Ruiz et al. (2010), Bagozzi y Yi (2012) esta técnica presenta
varias ventajas que pueden destacarse, entre ellas esta el que puede visualizarse
graficamente a través de diagramas de trayectorias o de caminos, los cuales
facilitan la representacion del tipo y la direccion de las interacciones entre las
variables. También posibilitan la formulacién de hipdtesis en relacion con las causas
o incidencias de las variables, el orden de efectos mutuos y la inclusion de las

relaciones interdependientes.

En virtud de la variedad de modelos que se pueden definir por medio de esta técnica
de analisis destaca el analisis factorial exploratorio (AFE), que se utiliza por lo
general para el desarrollo de nuevas teorias; mientras que por el otro lado, se
encuentra el analisis factorial confirmatorio (AFC), este, evalua teorias
preexistentes; y por ultimo emerge el analisis de mediacion, como una herramienta
esencial para determinar si la conexion entre algunas variables es intermediada por
otras distintas (Ruiz et al., 2010; Bagozzi y Yi, 2012; Arrogante, 2018).

Para Ruiz y colaboradores (2012), las variables clave y la manera en que se
representan en los diagramas son principalmente tres; la primera de ellas es la
variable latente, referida como aquella que se intenta medir, pero cuya observacion
directa no es posible; usualmente se ilustra mediante circulos u ovalos,
representando, por ejemplo, el constructo de orientacion emprendedora o la
capacidad de innovacion, o incluso cada dimension por separado. Las segundas
son las variables observadas; éstas se miden directamente en los individuos y se
representan graficamente en rectangulos, lo que corresponde a los items que
forman parte del cuestionario. Por ultimo se encuentra la variable error, en ella se
reflejan los errores derivados de la cuantificacion de una variable, sumado a las
variables no previstas en el modelo que tienen el potencial de influir en la medicion
de la variable observada; en representaciones graficas, algunos programas
estadisticos pueden representarlas como variables latentes (Ruiz et al., 2012).
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Segun lo sefalado por Arrogante (2018), es fundamental resaltar que la variable
que es afectada por otra se clasifica como variable endégena y desempenfia la
funcién de la variable dependiente en el ambito de un analisis de regresion. Por otro
lado, la variable que ejerce influencia sobre otra sin ser influida de ninguna forma
se le llama variable exdgena, equivalente en un modelo de regresion como la
variable independiente. El entendimiento de estos conceptos es necesario para
familiarizarse con los nuevos términos de variables de acuerdo con las ecuaciones

estructurales.

De acuerdo con Arrogante (2018), en cuanto a la representacidon visual de las
relaciones entre variables, las correlaciones bidireccionales se ilustran por medio de
vectores curvos con flechas en los extremos, lo que implica una relacién de
covarianza; en el caso de flechas rectas, el origen marca la variable predictora y el
extremo sefala la variable que depende de ella, indicando una relacion de regresién
o un efecto directo. Siempre se debe tener en cuenta un término de error en
cualquier variable que se vea impactada por otras variables dentro del modelo.
También se pueden modelar conexiones mediadas, donde la influencia de la
variable independiente sobre la variable dependiente se da indirectamente a través
de una tercera variable (Arrogante, 2018).

El software AMOS permite la realizacidn del analisis de ecuaciones estructurales;
es conocido por su capacidad para modelar relaciones complejas entre multiples
variables. Esta herramienta fue seleccionada debido a sus numerosas ventajas, que
incluyen una interfaz grafica intuitiva que facilita el disefio y ajuste de modelos,
ademas de su compatibilidad con el software SPSS, lo que permite una integracién
fluida de datos. Este software brinda instrumentos para la estimacion y analisis de
modelos estructurales, permitiendo a los investigadores probar hipétesis en virtud
de las variables. Ademas, AMOS proporciona diversas opciones de ajuste de
modelo, evaluacion de fiabilidad y analisis de validez, haciendo de este un recurso

util e indispensable para realizar analisis estadisticos de manera eficiente.
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Asi mismo, en virtud del uso de esta técnica, es fundamental senalar que la
seleccion de una muestra de 100 datos para este estudio resulta apropiada y se
encuentra dentro de los intervalos recomendados para el analisis de modelos de
ecuaciones estructurales; el tamafio de la muestra es un elemento determinante, ya
que influye directamente en la significancia estadistica y en los indices de ajuste, lo
que lo convierte en un factor esencial en los modelos SEM, incluidos aquellos
desarrollados con herramientas como AMOS (Rositas, 2014). Hair et al. (1998)
sugieren que un rango de entre 100 y 200 observaciones es adecuado para generar
resultados estadisticamente sélidos, aunque no existe una normativa estricta al

respecto.

Por su parte, Reinartz et al. (2009) destacan que 100 observaciones pueden ser
suficientes para alcanzar un poder estadistico aceptable, siempre que el modelo de
medicion sea de calidad adecuada. De manera similar, lacobucci (2010) argumenta
que tamafos muestrales de entre 50 y 100 datos son viables cuando las mediciones
son confiables y el modelo estructural no presenta una alta complejidad.
Adicionalmente, Molwus et al. (2013) subrayan que, para obtener resultados
precisos en analisis SEM, es comun encontrar recomendaciones en la literatura que
sugieren tamafos de muestra entre 100 y 400 casos. Esto refuerza la validez del
tamafo de muestra de 100 datos utilizado en esta investigacion, dado que cumple
con los estandares de calidad y confiabilidad requeridos por el modelo propuesto.

4.10.2.1 Analisis Factorial Confirmatorio
Cupani (2012), explica que existen tres enfoques en las que se puede aplicar las
ecuaciones estructurales, siendo la primera la estrategia de confirmacion del
modelo; la segunda a través del enfoque de modelos competidores; y por ultimo la
técnica donde se desarrolla el modelo. Segun este autor, la estrategia mayormente
utilizada es la primera, el Analisis Factorial Confirmatorio (AFC), en la cual el
investigador establece un modelo especifico y luego utiliza los sistemas de

ecuaciones estructurales para evaluar su relevancia estadistica.
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Como se menciond anteriormente, el analisis factorial confirmatorio se puede
clasificar en el tipo exploratorio (donde se desconocen la cantidad de factores, sino
hasta la ejecucion empirica cuando es que se conocen) y el tipo confirmatorio
(donde desde el inicio se conocen los factores a analizar y por medio de los cuales
se pueden corroborar hipétesis); la importancia de ambos radica en que el primero
de estos puede dar paso a generar nuevas teorias, mientras que el segundo trata
de ponerlas en ejecucion (Ruiz et al., 2010; Bagozzi y Yi, 2012; Arrogante, 2018).

Es preciso mencionar, que para esta investigacion, se ejecutd un analisis factorial
confirmatorio. Este analisis se refleja en el modelo de medida, el cual esta
compuesto por las conexiones de las variables indicadoras con las variables
latentes (constructos no observables), de la misma manera, con las relaciones de
covarianza de las variables latentes. Se opt6é por esta metodologia considerando
que se usaron cuestionarios previamente validados en investigaciones anteriores
de acuerdo con lo establecido por Akmany Yilmaz (2008) y Lumpkin y Dess (2009);
estas escalas no requieren de un analisis exploratorio adicional, ya que estan

respaldadas por la teoria existente mencionada con anterioridad.

4.10.2.1.1  Analisis de fiabilidad
En el marco de esta investigacion, es necesario realizar una evaluacion de fiabilidad
de las escalas utilizadas. Este proceso es clave para asegurar la fiabilidad de los
mecanismos utilizados para recolectar la informacién, que en este caso se refiere a
los cuestionarios empleados para medir diversas dimensiones relacionadas con la
orientacion emprendedora y la capacidad de innovacion. Segun Vila et al. (2000), la
fiabilidad de los datos es esencial, ya que cuando un grupo de items en una escala
evaluan una variable latente comun, es probable que las puntuaciones de estos
items estan altamente correlacionadas, lo que indica una consistencia interna; por
otra parte, indicar que la consistencia de una escala involucra unicamente los

diferentes elementos que la conforman, al mostrar una alta correlacién de manera
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conjunta, se debe a que miden la misma variable; sin embargo, la condicién de que

un instrumento sea consistente no garantiza que la variable sea valida.

Por tal motivo, se abord6 en esta investigacion el analisis de fiabilidad mediante la
aplicacion de diferentes técnicas; tal como del coeficiente alfa de Cronbach, el indice
de Fiabilidad Compuesta (IFC)y el indice de Varianza Extraida (IVE). Tales técnicas

se presentan a continuacion.

4.10.2.1.2 indice de Fiabilidad Compuesta (IFC) e indice de
Varianza Extraida (IVE) de la Orientacion Emprendedora y la

Capacidad de Innovacion.

Vila et al. (2000), senala que el coeficiente alfa de Cronbach aplicado a cada factor
de manera individual no considera la influencia de los demas constructos en la
fiabilidad; por lo que surgié la necesidad de estudiar las interrelaciones entre estos;
de esta manera Fornell y Larcker (1981) sugieren calcular la fiabilidad compuesta
(IFC) para cada variable; debido a que este indice, interpretado de manera similar
al coeficiente alfa de Cronbach, considera la relaciones mutuas entre las variables;
para adquirir todos estos datos, es imprescindible ejecutar un analisis factorial
confirmatorio con los instrumentos de medicion. Segun Bagozzi y Yi (1988), un
indicador que exceda 0.6 se considera aceptable; no obstante, otras posturas, como
las de Fornell y Larcker (1981), aceptan un valor mayor a 0.7.

Asi mismo, Fornell y Larcker (1981), introducen el indice de Varianza Extraida,
entendido como la proporcion de la varianza explicada por un factor especifico en
comparacion con la varianza total atribuible al error de medicién asociado con ese
factor. Vila et al. (2000), expone que la Unica distincién con respecto al indice de
Fiabilidad Compuesta radica en que las cargas factoriales estandarizadas se elevan
al cuadrado previo a la suma. Fornell y Larcker (1981) aconsejan que el constructo
alcance un IVE minimo de 0.5, lo que refleja que la varianza explicada por el factor

es superior a la del error de medicion.
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Asi mismo, dentro del analisis es necesaria la revision de ciertos indicadores que
daran certeza al modelo, estos indicadores se les identifica como ajustes de bondad.
Segun Escobedo et al. (2016), los ajustes de bondad son métricas incorporadas
dentro de los modelos de ecuaciones estructurales con el propdsito de determinar
el grado de adecuacion de un modelo tedrico a los datos recolectados, asi mismo,
estos ajustes sirven como una guia para establecer la validez y la fiabilidad. La
Tabla 14 visibiliza los valores aceptados para un ajuste correcto que de un correcto

grado de adecuacion del modelo:

Tabla 14

Medidas de bondad de ajuste.

Medidas de bondad de Valores aceptados Autores
ajuste
Chi-cuadrado/ grados >1y<3 Roque-Hernandez (2020)
de libertad
RMSEA <0.060 Hu vy Bentler (1998);

Roque-Hernandez (2020).

indices de Ajuste (IFI, >0.8, cercanos a 0.9 Segars y Grove (1993);
CFI) Escobedo et al. (2016)

Nota: Elaboracion personal fundamentada en la informacién de los autores

referidos.

La tabla anterior muestra las medidas de bondad de ajuste comunmente empleadas
en la aplicacion de las ecuaciones estructurales, los niveles considerados
adecuados para cada una de ellas y las fuentes que los respaldan. Se establece
que el indice Chi-cuadrado dividido por los grados de libertad debe situarse entre 1
y 3 para indicar un ajuste adecuado del modelo, segun Roque-Hernandez (2020).
Por su parte, el Error de Aproximacion Cuadratico Medio (RMSEA en inglés) debe
ser menor a 0.060 para reflejar una buena representacion de la estructura de los
datos observados, tal como recomiendan Hu y Bentler (1998) y Roque-Hernandez
(2020). Asimismo, los parametros, como el indice de Ajuste Incremental (IFI) y el

119



indice de Ajuste Comparativo (CFl), deben superar 0.8 y acercarse a 0.9 para ser

considerados adecuados, sin embargo, pueden ser excelentes si se acercan al 1,

segun Segars y Grove (1993) y Escobedo et al. (2016).

De esta manera, la siguiente tabla muestra los resultados de indices de fiabilidad;

incluidas las cargas factoriales de los constructos analizados en el presente estudio:

Tabla 15

Indicadores de validez y consistencia interna del modelo.

Variables Item Carga Promedio IFC IVE Alfa de
Factorial de Cargas Cronbach
Estandarizada

Autonomia AU2 0.587 *** 0.776 0.866 0.627 0.874
AU3 0.651
AU5 0.913***
AU6 0.951***

Proactividad PR3 0.695 0.797 0.877 0.645 0.868
PR4 0.699***
PR5 0.888***
PR6 0.905***

Innovacion IN1 0.816 0.859 0.894 0.738 0.893
IN2 0.883***
IN5 0.877***

Toma de TR2 0.770 0.758 0.879 0.605 0.878
Riesgos TR3 0.528***
TR4 0.590***
TR5 0.961***
TR6 0.940***

Agresividad A2 0.780*** 0.861 0.921 0.745 0.927
Competitiva A3 0.821
A4 0.896***
A5 0.946***

Capacidad de Cl1 0.796*** 0.768 0.853 0.594 0.853
Innovacion Cl4 0.669***
CI5 0.831
Cle 0.777**
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Nota: Medidas de bondad de ajuste: chi2/gl= 1.702; RMSEA= 0.060; IFI= 0.873;
CFI1=0.870 Valor significativo: (*): p < 0.05; (**): p < 0.01; (***): p < 0.001.

Los resultados de la Tabla 15 indican que todas las variables bajo estudio tienen
una fiabilidad satisfactoria, segun el indice de Fiabilidad Compuesta. Esto significa
que los items seleccionados para medir las variables estan relacionados de manera
consistente con sus respectivas variables latentes. Ademas, se observa que una
cantidad significativa de varianza de cada variable latente es descrita por los items
de la escala, como se refleja en el indice de Varianza Extraida. Los resultados
sugieren que las escalas usadas cumplen adecuadamente con la medicion de los
conceptos investigados, ademas que proporcionan una representacion confiable de
los constructos analizados. Asi mismo, en cuanto al alfa de Cronbach, se confirma
la existencia de fiabilidad interna de los items, ya que la totalidad supera los valores

recomendados.

Asimismo, en la Tabla 15 se detallan los indicadores de ajuste del modelo,
evaluados mediante una serie de métricas. Dado que se situa entre 1y 3, el valor
chi-cuadrado dividido por los grados de libertad (chi2/gl) de 1.702 indica un ajuste
adecuado del modelo. EI RMSEA que es de 0.060 y se situa por debajo del umbral
propuesto de < 0.06, indica un ajuste satisfactorio entre el modelo tedrico y los datos
observados. Del mismo modo, los indices de ajuste incremental, como el indice de
Ajuste Comparativo y el indice de Ajuste Incremental, que presentan valores de
0.870 y 0.873, respectivamente, demuestran un ajuste adecuado del modelado.
Combinados, estos indicadores apuntan a un ajuste satisfactorio del modelo.

Cabe destacar que cada variable evaluada inicialmente contaba con un conjunto
total de seis items. No obstante, en la tabla anterior, no se incluyen todos estos
items, ya que durante el proceso de construccion del modelo de medida, algunos
fueron excluidos. Esta exclusion se implementé basado en criterios rigurosos, como
las cargas factoriales estandarizadas y los parametros del IFC e IVE. Aquellos items

que no cumplian con los requisitos de ajuste establecidos fueron eliminados,
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garantizando asi que solo los items mas robustos y consistentes entre variables se

incorporaran en el analisis final.

410.21.3 Validez de <constructo de Ila Orientaciéon
Emprendedora y la Capacidad de Innovacién

Vila et al. (2000), comparten que la validez de una escala se manifiesta cuando
logra medir con precision la variable latente que se pretende evaluar; Sarabia
(1999), explica que validez hace referencia al nivel en el cual un cuestionario (en
este caso), evalua con precisidon el constructo que se esta investigando. Cuando
una escala presenta tanto validez discriminante como convergente, se dice que
tiene validez de constructo (Vila et al., 2000). Cuando se recurren a diferentes
instrumentos para la medicion de un mismo componente o variable y existe una
correlacion sustancial entre ellos, se confirma la validez convergente. Por el
contrario, la validez discriminante se obtiene una vez que existen correlaciones
minimas entre varios instrumentos destinados a medir variables latentes distintas
(Anderson y Gerbing, 1988).

En sintesis, cuando una escala no mide un constructo para el que no fue concebida,
se dice que tiene validez discriminante. Para determinar tanto la validez convergente
como la discriminante se emplean diversas técnicas, como el analisis de las cargas
factoriales mediante pruebas estadisticas y el analisis de intervalos de confianza
(Vila et al., 2000). De acuerdo con Hair et al. (1998), la validez convergente requiere
que la media de las cargas factoriales de cada factor sobrepase el valor de 0.7 de
media, ademas de la significacion estadistica. Tal y como queda evidenciado en la
Tabla 15, en este caso se cumple el requisito de que las medias de las cargas
factoriales se posicionan por encima de 0.7, lo que garantiza la validez convergente
en este estudio.

Asi, cuando se utiliza el enfoque Heterotrait-Monotrait (abreviado como HTMT), la
validez discriminante es igualmente discutida. Hamid et al. (2017) afirman que

aplicar el HTMT como un parametro, requiere compararlo con valor umbral
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previamente definido; en caso de que el valor del HTMT exceda este limite, se
interpreta como la ausencia de validez discriminante; por lo tanto, valores cercanos
a 1 significan falta de validez discriminante. Mientras que algunos autores, como
Kline (2011), abogan por un umbral por debajo de 0.85, otros, como Gold et al.
(2001), discrepan y aconsejan una barrera inferior a 0.90. Una vez establecido lo
anterior, los resultados para la capacidad de innovar y los elementos que conforman

a la orientacion emprendedora pueden observarse en la proxima tabla:

Tabla 16

Validez discriminante de acuerdo a la técnica HTMT.

VARIABLES Cl AU PR TR A IN
Cl -
AU 0.655 -
PR 0.819 0.587 -
TR 0.233 0.029 0.378 -
A 0.042 0.019 0.108 0.639 -
IN 0.857 0.72 0.786 0.345 0.034 -

Nota: Desarrollo original basado en los resultados provenientes de las encuestas.

La Tabla 16 detalla la matriz de correlacion de las variables vinculadas con la
orientacion emprendedora (representadas como AU, PR, TR, IN, A) y la capacidad
de innovacion (Cl). Los valores en la diagonal principal son todos cercanos a 1, lo
que significa que no hay validez discriminante. Al evaluar los datos utilizando el
criterio HTMT, la mayoria de las correlaciones estan por debajo del umbral de 0.85
sugerido por Kline (2011), lo que indica una discriminacién adecuada entre los
constructos. Sin embargo, se observa que la correlacidon entre Cl (capacidad de
innovacion) e IN (innovacion) es de 0.857, ligeramente superior al umbral de 0.85
pero inferior al umbral de 0.90 propuesto por Gold et al. (2001). Esto sugiere que,

segun los estandares de Kline (2011), la validez discriminante entre estas dos
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dimensiones podria ser cuestionable, mientras que segun los estandares de Gold

et al. (2001), aun estaria dentro de los umbrales aceptables.
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5 RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados del analisis de varianza y del modelado de ecuaciones estructurales,
junto con las discusiones correspondientes, se detallan en este capitulo. Estas
técnicas fueron aplicadas para alcanzar las metas establecidas en el primer
capitulo, que incluye evaluar los niveles de orientacidn emprendedora y capacidad
de innovacion de acuerdo al género de la alta gerencia, asi como examinar la
relacion entre estas dos variables clave. A través del analisis de varianza, se
exploraron las variaciones significativas de hombres y mujeres considerando los
niveles de orientacion emprendedora y en su capacidad de innovar. Por su parte, la
ejecucion de las ecuaciones estructurales ofrecidé representar las conexiones
causales entre los constructos mencionados, brindando una perspectiva mas

detallada de como interactuan las pymes localizadas en Aguascalientes.

5.1 Andlisis de resultados con el analisis de varianza (ANOVA)
El software SPSS 23 fue empleado para realizar este analisis, ya que ofrece las
herramientas necesarias para evaluar y cuantificar las variables bajo estudio. En
este analisis se compara la puntuacion promedio en cada uno de los items de la
dimensién entre ambos grupos categorizados de acuerdo al género de las personas
entrevistadas; por igual se muestra el nivel de significancia. Este procedimiento
permite identificar si existen o no variaciones significativas a nivel estadistico en los
promedios de los grupos de acuerdo a los elementos examinados, lo que permite
identificar como el género determina los niveles de orientacion emprendedora y de

capacidad de innovacion de las unidades estudiadas.

Seguidamente, se exponen los resultados de este analisis en las siguientes tablas
(17, 18, 19, 20, 21 y 22), las cuales detallan las comparaciones de las medias, el
valor "p" asociado, y los hallazgos derivados de estas diferencias. Estos resultados
no solo proporcionan una perspectiva clara sobre la presencia o ausencia de
diferencias significativas en comparacion con los grupos, sino que también aportan
evidencia empirica para fundamentar nuevas lineas de investigacion de acuerdo al

tema estudiado.
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Tabla 17

Analisis ANOVA en la dimension de Autonomia de la Orientacion Emprendedora.

item

Mujeres

Hombres

Significancia

AU1

AU2

AU3

AU4

AUS

AUG6

“‘Desarrolla unidades de trabajo
independientes como por ejemplo:
«grupos de amigos» para reforzar el
pensamiento critico de nuestros
trabajadores.”

“‘Desarrolla maneras eficaces que
permiten a los empleados el acceso a
los equipos y los recursos necesarios
para poner en practica sus nuevas
ideas.”

“Desarrolla esfuerzos para crear una
autonomia de los empleados por
medio de acciones tales reglas y
procedimientos flexibles.”
“Implementa los cambios
estructurales necesarios tales como
la formacion de grupos pequefos
autonomos para estimular nuevas
ideas de los trabajadores.”
“Implementa los cambios necesarios
para que los trabajadores 'y
empleados sean responsables de
mejorar sus actividades laborales.”
“Implementa los cambios necesarios
para que los trabajadores 'y
empleados tomen las decisiones mas
apropiadas en sus actividades

laborales.”

1.92

3.64

3.90

3.00

3.76

3.68

2.04

3.34

3.64

3.00

3.48

3.62

.954

576

.096

794

.343

.326

Nota: Creacidn propia a partir de los resultados obtenidos de la investigacion.
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Valoracion de los items: de 1, que es igual a “totalmente en desacuerdo”, a 5, que

es igual a “totalmente de acuerdo”.

Interpretacion del ANOVA: (*): p < 0.05; (**): p <0.01; (***): p < 0.001.

La Tabla 17 revela que, de manera generalizada, las mujeres muestran un nivel

ligeramente superior al de los hombres en la mayoria de los items relacionados con

la dimension de autonomia, aunque estas diferencias no son significativas

estadisticamente. De esta manera, a pesar del mayor nivel de autonomia de las

mujeres, no se observan disparidades significativas entre mujeres y hombres en la

percepcion de esta dimension de la orientacion emprendedora en la totalidad items

evaluados, ya que todos los valores de significancia (p) exceden el umbral de

significancia de 0.05. Esto sugiere que, en esta muestra especifica, no hay

evidencia estadisticamente significativa para sostener que hay variaciones en la

autonomia entre mujeres y hombres en el contexto empresarial estudiado.

Tabla 18

Analisis ANOVA en la dimension de Innovacion de la Orientacion Emprendedora.

item Mujeres Hombres Significancia
IN1T “Tiene una fuerte intencion para 3.50 3.30 .526
estimular la innovacién con
tecnologia, productos o procesos
administrativos entre sus trabajadores
y empleados.”
IN2 “Tiene una fuerte intencion para 3.66 3.74 .259

estimular la creatividad y
experimentacion entre sus

trabajadores y empleados.”
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IN3 “Tiene un fuerte compromiso para 3.02 3.14 0.66
invertir a largo plazo en nueva
tecnologia, en innovacion y desarrollo
y en mejora continua.”

IN4 “Tiene una fuerte intencion de 2.24 2.48 .782
implementar iniciativas innovadoras
para imitar con éxito a su principal
competencia.”

IN5 “Tiene wuna fuerte intencion de 3.62 3.64 542
implementar actividades para mejorar
la innovacién, para los productos,
servicios o procesos.”

IN6 “Tiene wuna fuerte intencion de 2.60 2.62 787
introducir nuevas tecnologias pero
aun no han sido probadas en la

organizacion.”

Nota: Creacidn propia a partir de los resultados obtenidos de la investigacion.
Valoracion de los items: de 1, que es igual a “totalmente en desacuerdo”, a 5, que
es igual a “totalmente de acuerdo”.

Interpretacion del ANOVA: (*): p < 0.05; (**): p <0.01; (***): p < 0.001.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Tabla 18, en promedio, los
hombres muestran niveles ligeramente mas altos que las mujeres en algunos items
de la dimension de innovacion, mientras que en otros las mujeres destacan
ligeramente; sin embargo, estas diferencias no alcanzan significancia estadistica.
Por lo tanto, no hay variaciones significativas estadisticamente entre mujeres y
hombres en ninguno de los items evaluados. Estos resultados indican una similitud
en la forma en que se percibe la relevancia de la innovacion y la disposicion para
promoverla entre ambos géneros dentro del contexto empresarial estudiado.
Aunque las mujeres y los hombres pueden tener diferentes perspectivas y enfoques

en cuanto a la innovacion, en este caso especifico, es notable que sus percepciones
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y compromisos en este aspecto parecen estar alineados. Esto sugiere una igualdad
en la apreciacion de la innovacion como un factor estratégico para el progreso en

las organizaciones.

Tabla 19

Analisis ANOVA en la dimension de Toma de Riesgos de la Orientacion

Emprendedora.
item Mujeres Hombres Significancia

TR1 “Compromete una cantidad de 3.64 3.40 490
recursos importantes para crecer.”

TR2 “Invierte en proyectos de alto riesgo 242 242 .061
que prometen altos ingresos.”

TR3 “Invierte en grandes proyectos por 2.32 2.30 257
medio de la solicitud de préstamos.”

TR4 “Utiliza practicas probadas y técnicas 3.38 3.24 .380
para explorar nuevas oportunidades.”

TR5 “Invierte en la adquisicion de 2.52 2.52 .076
tecnologia de la informacion.”

TR6 “Invierte en la adquisicibn de 2.30 2.34 128
informacion externa de la

organizacion.”

Nota: Creacidn propia a partir de los resultados obtenidos de la investigacion.
Valoracion de los items: de 1, que es igual a “totalmente en desacuerdo”, a 5, que
es igual a “totalmente de acuerdo”.

Interpretacion del ANOVA: (*): p < 0.05; (**): p <0.01; (***): p < 0.001.

De acuerdo con la Tabla 19, el analisis de la dimension correspondiente a la
asuncién de riesgos revela que en términos generales, de acuerdo con las medias,

las mujeres presentan niveles ligeramente superiores a los hombres en algunos
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items, pero estas diferencias no resultan significativas estadisticamente. De esta

manera, no se identificaron variaciones significativas de acuerdo con mujeres vy

hombres en ninguno de los items evaluados, ya que todos los valores de

significancia (p) son superiores al umbral de significancia de 0.05. Esto sugiere que,

en esta muestra especifica, no hay evidencia estadisticamente significativa para

afirmar que existen discrepancias en la toma de riesgos entre mujeres y hombres

en el contexto empresarial estudiado.

Tabla 20

Analisis ANOVA en la dimension de Proactividad de la Orientacion Emprendedora.

item Mujeres Hombres Significancia
PR1 “Adopta métodos creativos de 3.16 3.24 481
gestion del negocio mejor que la
competencia.”
PR2 “Tienen nuevos productos o 3.10 2.98 .075
tecnologia mejor que la
competencia.”
PR3 “Tiene una mayor capacidad de 3.40 3.16 .014 (%)
produccién que la competencia.”
PR4 “Busca oportunidades, tales como 3.70 3.72 .694
nuevos mercados o clientes, para
mejorar su posicion en el mercado.”
PR5 “Se esfuerza por ser “el primero” en 4.08 3.66 .088
la obtenciéon de los beneficios que
genera la industria.”
PR6 “Supervisa las tendencias 3.66 3.38 .229

tecnologicas e identifica las
oportunidades futuras de sus clientes

actuales y futuros.”

Nota: Creacidn propia a partir de los resultados obtenidos de la investigacion.
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Valoracion de los items: de 1, que es igual a “totalmente en desacuerdo”, a 5, que
es igual a “totalmente de acuerdo”.
Interpretacion del ANOVA: (*): p <0.05; (**): p <0.01; (***): p < 0.001.

El analisis comparativo de la dimensién de proactividad de la Tabla 20 delinea un
escenario con resultados que requieren atencion. En particular, se identificé una
distincion significativa en el item PR3, en él, se demuestra que las mujeres
identifican poseer una capacidad de produccion que supera a la de sus
competidores. En este item, al ser el valor (p) inferior que 0.05 (*), se confirma una
variacion estadisticamente significativa en la percepcidon de la capacidad de
produccion entre mujeres y hombres en el contexto empresarial estudiado. Sin
embargo, en los restantes componentes, no se evidencid ninguna discrepancia
significativa entre ambos géneros, ya que los valores de significancia son mayores
que 0.05. Estos resultados sugieren que, en general, mujeres y hombres muestran
una similitud en la percepcion de la proactividad en el ambito empresarial, pero

difieren en la percepcion de la capacidad de producciéon especificamente.

Tabla 21

Anélisis ANOVA en la dimension de Agresividad Competitiva de la Orientacion

Emprendedora.
item Mujeres Hombres Significancia
A1  “Adopta métodos creativos de gestidn 2.76 3.00 153
del negocio mejor  que la
competencia.”
A2 “Asume una posicidn agresiva para 2.16 2.32 128

adaptarse a los cambios que demanda

el mercado.”
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A3 “Adopta las practicas comerciales o las 2.00 2.18 .047 (%)
técnicas exitosas de la competencia
para mejorar su posicion competitiva.”

A4  “Adopta la postura competitiva de 1.90 2.16 .361
«hacer a un lado la competenciay,
cuando ésta sea una amenaza para la
organizacion.”

A5 “Utiliza estrategias no convencionales 1.82 2.08 525
y originales para desplazar a la
competencia del mercado.”

A6 “Utiliza estrategias de mercado para 2.86 2.70 433
obtener mayores ventajas

competitivas que la competencia.”

Nota: Creacidn propia a partir de los resultados obtenidos de la investigacion.
Valoracion de los items: de 1, que es igual a “totalmente en desacuerdo”, a 5, que
es igual a “totalmente de acuerdo”.

Interpretacion del ANOVA: (*): p < 0.05; (**): p <0.01; (***): p < 0.001.

De acuerdo con la Tabla 21, en funcion de la dimension de agresividad competitiva,
se revela un resultado significativo en el item A3, donde la significancia (p) es inferior
al umbral de 0.05 (*). Esto indica que los hombres, en contraparte de las mujeres,
incorporan en mayor medida practicas exitosas de sus competidores con el
propdésito de asegurar su permanencia en el mercado. No obstante, en los demas
items, no se detectaron distinciones significativas en ambos géneros, ya que los
valores son mayores que 0.05. Estos resultados sugieren que, en general, mujeres
y hombres muestran similitudes en la percepcion de la agresividad competitiva en
el ambito empresarial, pero difieren en la estrategia especifica de adoptar las
practicas comerciales de la competencia.
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Tabla 22

Analisis ANOVA de la Capacidad de Innovacion.

item

Mujeres

Hombres

Significancia

Ci1

Cl2

CI3

Cl4

CI5

Cl6

“‘Nuestra empresa tiene una cultura
organizacional que apoya y alienta la
innovacion.”

“En nuestra empresa, el conocimiento
de diferentes recursos es utilizado
para actividades de desarrollo de
productos eficiente y rapidamente.”
“Nuestra empresa es capaz de reflejar
cambios en las condiciones del
mercado (como cambios en las
preferencias del cliente, productor de
la competencia) a los propios
productores rapidamente.”

“A los empleados de nuestra empresa
se les alienta y apoya.”

“Las nuevas ideas que vienen de los
clientes y proveedores son evaluadas
continuamente y se tratan de incluir en
las actividades de desarrollo de
productos.”

“Nuestra empresa se puede adaptar a
los cambios ambientales facilmente y
en el corto plazo al realizar mejoras e
innovaciones adecuadas a sus

productos y procesos.”

3.04

3.72

3.10

3.04

3.66

3.50

3.00

3.72

3.26

3.04

3.48

3.34

.863

447

.746

133

.395

571

Nota:

Creacidn propia a partir de los resultados obtenidos de la investigacion.

Valoracion de los items: de 1, que es igual a “totalmente en desacuerdo”, a 5, que

es igual a “totalmente de acuerdo”.
Interpretacion del ANOVA: (*): p < 0.05; (**): p <0.01; (***): p < 0.001.
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Por ultimo, la Tabla 22 correspondiente a la capacidad de innovacién presenta de
manera general que las mujeres presentan niveles ligeramente mas altos que los
hombres en algunos items de la capacidad de innovacion, aunque estas diferencias
no son estadisticamente significativas. Lo anterior no revela variaciones
significativas entre mujeres y hombres en ninguno de los items. Esto apunta que
ambos géneros perciben de manera similar la capacidad de innovacion en la
organizacion en términos de la cultura organizacional, el uso eficiente de recursos,
la habilidad para adaptarse a las transformaciones del mercado, el apoyo a los
empleados y la evaluacion de nuevas ideas de clientes y proveedores. Ambos
grupos también perciben de manera similar la habilidad de los negocios para
adaptarse a transformaciones ambientales y realizar avances e innovaciones en
productos y procesos. En resumen, no se perciben variaciones significativas
estadisticamente por el género en la interpretacion de la habilidad para desarrollar

innovaciones en estos aspectos especificos.

5.2Discusion de resultados del analisis de varianza (ANOVA)
De esta manera, uno de los objetivos del estudio fue estudiar los niveles de
orientacion emprendedora y capacidad de innovacion segun el género de la alta
gerencia en las pymes de Aguascalientes. Como se ha visto, para ello se realizé un
analisis de varianza con el fin de identificar variaciones significativas entre hombres
y mujeres en los ambitos de la capacidad innovadora y la orientacion emprendedora.
Los resultados del analisis de la varianza muestran que, en términos generales, no
existen diferencias significativas desde la estadistica entre hombres y mujeres en la
mayoria de los aspectos evaluados. A continuacion se examinan los resultados

especificos de cada dimensién.

Con respecto a la autonomia como un aspecto de la orientacion emprendedora, la
Tabla 17 sefala que no hay evidencia de discrepancias significativas entre mujeres
y hombres en la interpretacion de la autonomia. Todos los valores de significancia

(p) son mayores a 0.05, sugiriendo que ambos géneros tienen percepciones
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similares respecto a la implementacion de estructuras autonomas y la flexibilizaciéon
de reglas y procedimientos. Esto indica que tanto hombres como mujeres en
posiciones de alta gerencia parecen tener una apreciacion similar sobre la

necesidad de impulsar la autonomia de los colaboradores de las empresas.

Por otro lado, de acuerdo con la caracteristica o elemento de la innovacion
correspondiente a la orientacion emprendedora, la informacion reflejada en la Tabla
18 refuerzan la idea de una percepcion homogénea entre ambos géneros respecto
a la innovacién en la orientacion emprendedora. No se constataron distinciones
significativas en ninguno de los items evaluados, sugiriendo que tanto hombres
como mujeres comparten una valoracidon similar sobre la importancia de estimular
la creatividad, la inversion en tecnologia y la implementacién de actividades
innovadoras. Este hallazgo puede reflejar un entendimiento compartido sobre la
percepcion que existe en el innovar, y como esto se configura para la competitividad

empresarial.

Segun la Tabla 19, de acuerdo con el asumir riesgos como un elemento de la
orientacion emprendedora, no se detectaron diferencias sustanciales entre mujeres
y hombres. Esto implica que ambos géneros, al menos dentro del contexto de la
muestra estudiada, consideran de manera similar la importancia de comprometer
recursos, invertir en proyectos de alto riesgo y adquirir tecnologias de informacion
para aprovechar nuevas oportunidades. La ausencia de diferencias significativas en
esta dimension sugiere una convergencia en la percepcién del riesgo como una

estrategia necesaria para el crecimiento empresarial.

La proactividad, por igual parte de la orientacion emprendedora se refleja en los
resultados de la Tabla 20, donde se indica que en general no hay variaciones
significativas entre ambos géneros, con la excepcion del item PR3, donde las
mujeres perciben una mayor capacidad de produccion en comparacion con sus
competidores. Este hallazgo sugiere que las mujeres en posiciones de alta gerencia
pueden tener una percepcion mas positiva o autocritica de la capacidad productiva

de sus organizaciones. Sin embargo, en otras expresiones proactivas, tal como la
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identificacion de oportunidades laborales o la supervision de tendencias

tecnologicas, no se identificaron variaciones de acuerdo al género.

En cuanto a la agresividad competitiva, dimension del mismo constructo
mencionado en parrafos anteriores, se revela una diferencia significativa en el item
A3, donde los hombres son mas propensos en adoptar practicas comerciales
exitosas de sus competidores con el fin de afianzar su presencia en el mercado. No
obstante, en el resto de los componentes no se observaron diferencias
significativas, sugiriendo que tanto hombres como mujeres adoptan una postura
similar respecto a la agresividad competitiva en general. La diferencia observada en
A3 podria indicar una ligera tendencia de los hombres a ser mas competitivos o
adaptativos al incorporar estrategias exitosas de la competencia, mientras que las

mujeres podrian adoptar un enfoque mas conservador o innovador.

Finalmente, la capacidad de innovacion (Tabla 22), tampoco se identificaron
variaciones significativas entre mujeres y hombres. Ambos géneros perciben de
manera similar la cultura organizacional que apoya la habilidad de innovar, el uso
eficiente de los recursos, la adaptabilidad a cambios del mercado y la inclusion de
nuevas ideas. Este hallazgo refuerza la idea de que las habilidades para innovar
son igualmente valoradas tanto por hombres como mujeres como un factor

importante en el contexto empresarial.

En sintesis, los hallazgos del analisis ANOVA demuestran que la mayor parte de los
elementos o dimensiones que configuran a la orientacion emprendedora y como tal
la capacidad de innovacion, no se identificaron variaciones significativas en las
apreciaciones de mujeres y hombres que dirigen las pymes de Aguascalientes. Las
excepciones encontradas en los items especificos de proactividad y agresividad
competitiva sugieren areas donde las percepciones de género pueden variar,
aunque de manera limitada. Estos hallazgos indican que, en el contexto estudiado,
las mujeres y los hombres en posiciones de alta gerencia tienen percepciones y
actitudes similares hacia la autonomia, innovacion, toma de riesgos, proactividad y

capacidad de innovacion. Este resultado sugiere un equilibrio en la forma en que
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ambos grupos abordan y valoran estas dimensiones estratégicas en las pymes, lo

que puede contribuir a una cultura organizacional mas inclusiva y colaborativa.

Por otra parte, al contrastar los resultados de esta investigacion con los encontrados
en otros autores sobre los niveles de la orientacion emprendedora y de la capacidad
de innovacion, se pueden identificar algunas diferencias. Mientras que los datos
analizados en el estudio no presentan en su mayoria diferencias significativas en
comparacion entre los grupos de acuerdo a las dimensiones evaluadas, estudios

previos han encontrado resultados distintos en varios aspectos.

Por ejemplo, Pérez-Quintana y Hormiga-Pérez (2012), Reyes et al. (2014), y otros
autores posteriores (Pérez-Quintana, 2019; Alvarez, 2019; Lifian et al., 2022;
Gorostiaga et al., 2023; Alvarado-Carrillo y Valdivia-Velasco, 2023; Yusuf et al.,
2024; Vargas-Pérez et al., 2024) constataron variaciones significativas relacionadas
con el género en los constructos de orientacion emprendedora. Estos autores
argumentan que el género si afecta las dimensiones como la toma de riesgos, la
proactividad, la innovacion, la agresividad competitiva y la autonomia, sugiriendo
que la orientacion emprendedora puede ser un determinante clave para las

actividades empresariales.

En particular, Reyes et al. (2014) encontraron que las mujeres tienden a ser mas
cautelosas al asumir riesgos y menos inclinadas a la innovacion, aunque se
destacan en proactividad, responsabilidad, disciplina e independencia, en
comparacion con los hombres, quienes muestran mayor iniciativa y liderazgo. Estos
hallazgos contrastan con los de esta investigacion, donde no fue capaz de identificar
variaciones significativas en estas dimensiones, excepto en ciertos items
especificos, como lo fueron en ciertas caracteristicas de la proactividad y de la
agresividad competitiva.

Ademas, Lifian et al. (2022) sugieren que las mujeres con una orientacion de género
mas neutral o con rasgos tradicionalmente masculinos tienen una mayor
probabilidad de emprender, indicando la incidencia del género con respecto a la

asociacion de la orientacion emprendedora con la innovacién. Este hallazgo afiade
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una perspectiva mas matizada al entendimiento de como el género puede influir en
las actitudes emprendedoras, aspecto que no se observo significativamente en esta
investigacion, debido a que los hallazgos sefialan una percepcién homogénea entre

géneros en cuanto a la innovacion en la orientacion emprendedora.

Asimismo, Yusuf et al. (2024), Vargas-Pérez et al. (2024), y Alvarado-Carrillo y
Valdivia-Velasco (2023) llegan a la conclusion de que las mujeres evidencian una
mayor disposicion hacia el emprendimiento, influenciadas por factores como la
eficacia personal y el bienestar colectivo, mientras que los hombres tienden a ser
mas competitivos y a asumir mas riesgos. De nuevo, estos hallazgos son distintos
a los de esta investigacion, donde no se evidenciaron variaciones significativas en
la toma de riesgos entre géneros, lo cual sugiere que ambos consideran la
importancia de comprometer recursos e invertir en proyectos de alto riesgo de

manera similar.

Por ultimo, Bathia et al. (2019) destacaron la presencia de discrepancias en la
capacidad de innovacién de acuerdo con el género, observando que los hombres
muestran una mayor capacidad en niveles iniciales y medios, mientras que las
mujeres sobresalen en niveles de experticia. Estos hallazgos contrastan con los
datos obtenidos en esta investigacion, que reflejan una apreciacion igualitaria entre
géneros respecto a la capacidad de innovacion, lo que refuerza la idea de que
ambos géneros valoran esta capacidad como un elemento clave para la

sostenibilidad y la prosperidad en el campo de los negocios.

De esta manera, mientras que este estudio no detecta distinciones significativas
entre las categorias de personas analizadas en la mayor parte de los elementos o
dimensiones consideradas, los hallazgos de otros estudios muestran variaciones
notables en cdmo cada género aborda y valora la orientacion emprendedora y la
capacidad de innovacion, lo que podria sugerir que pueden existir factores

contextuales, culturales que expliquen estas discrepancias en los hallazgos.
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5.3 Analisis de resultados con el modelo de ecuaciones estructurales.
Una vez concluida la fase de validacion del modelo de medicidn, se examiné la
disposicion de las conexiones entre las variables latentes sugeridas en el marco
tedrico mediante un analisis factorial confirmatorio. Este analisis estructural es
esencial para evaluar la hipotesis del estudio, que sugiere que el género de la alta
direcciéon de las pymes de Aguascalientes afecta significativamente a la incidencia
de la orientacién empresarial en la capacidad de innovacién. Ademas de confirmar
o refutar la hipotesis, el analisis estructural pretende entender la esencia de los

constructos de interés y el alcance de sus conexiones.

Con el fin de realizar el estudio para comprobar la hipbtesis se empled un analisis
multigrupo dentro del marco del modelado de ecuaciones estructurales para
verificar si existe o no una diferencia significativa en el efecto de la orientacion
emprendedora en la capacidad de innovacién de acuerdo al género. Esta técnica,
de acuerdo a Blasco et al. (2016), permite evaluar la invariancia de los
componentes del modelo tedrico entre diferentes grupos, asegurando que las
relaciones observadas entre las variables sean comparables entre ambos géneros.
Al aplicar el analisis multigrupo, se podra determinar si los patrones de asociacion
y las magnitudes de los vinculos que existen en orientacion emprendedora con la
capacidad de innovacién varian segun el género, brindando una comprension mas

profunda y diferenciada de cdmo estos factores interactuan.

El analisis multigrupo es especialmente relevante para esta investigacion, ya que
permite explorar si los mismos constructos son medidos de manera equivalente en
los grupos de mujeres y hombres, lo que es fundamental para realizar
comparaciones validas entre ellos (Molina-Castro et al., 2022). Ademas, esta
técnica permite agregar restricciones progresivas al modelo para evaluar diferentes
niveles de invarianza, como las cargas en los factores, los valores de interceptacion
y las varianzas de error, asegurando asi que cualquier diferencia observada sea
genuinamente atribuible a diferencias entre los grupos y no a errores de medicion o
sesgos en los instrumentos utilizados (Blasco et al., 2016). Con ello, se busca

obtener resultados que aporten una vision mas integral sobre cémo el impacto de la
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orientacion emprendedora en la capacidad de innovacion puede diferir segun el

género en el contexto de las pymes.

Asi mismo, y con el fin de dar seguimiento al analisis, es fundamental retomar la
informacion presentada en la Tabla 14 para interpretar correctamente los hallazgos
del analisis estructural y proceder a la comprobacion de la hipotesis. Se establecen
como valores aceptados para los indices de bondad de ajuste en modelos
estructurales que el chi-cuadrado dividido en los grados de libertad debe situarse
entre 1y 3; respecto al indice RMSEA, un valor aceptable es aquel igual o menor a
0.060 (Hu y Bentler, 1998). A su vez, los indices de ajuste incremental, como el IF|
y el CFl, se consideran adecuados cuando son superiores a 0.8 y cercanos a 0.9
(Segars y Grove, 1993; Escobedo et al., 2016). Adicionalmente, es importante tener
en cuenta que, para evaluar la significancia de los parametros, un valor de t superior
a 1.96 indica significancia a un nivel de p < 0.05; si es mayor que 2.576, indica
significancia a un nivel de p < 0.01; y si supera 3.291, indica significancia a un nivel
de p < 0.001 (Vila et al., 2000).

Establecido lo anterior, la Tabla 23 presenta la trayectoria de la orientacion
emprendedora con la capacidad de innovacion considerando a la totalidad de los
encuestados, tanto mujeres como hombres. Esta tabla ofrece una vision inicial de
como estos dos constructos se relacionan en el conjunto completo de la muestra.
La técnica de modelado de ecuaciones estructurales se empled en el analisis con
el objetivo de evaluar la fuerza y direccidn de la incidencia de las variables
explicadas anteriormente, sin distinguir entre los diferentes grupos de género. Los
resultados permiten identificar patrones generales y establecen un punto de
referencia para el analisis multigrupo posterior, donde se analizaran posibles

diferencias de género en esta misma relacion.
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Tabla 23
Incidencia de la Orientacion Emprendedora en la Capacidad de Innovacion de

forma general.

Relacion estructural Carga factorial C.R. () Significancia

estandarizada

Orientacion Emprendedora— .934 2.529 011 (%)

Capacidad de Innovacion

Nota: Elaboracion propia. Medidas de bondad de ajuste: chi2/gl= 1.577; RMSEA=
0.054; IFI= 0.900; CFI=0.896. Valor significativo: (*): p < 0.05; (**): p < 0.01; (***): p
< 0.001

Los resultados del analisis del modelo estructural general (que evalua la asociacion
entre la orientacion emprendedora con la capacidad de innovacion) para hombres y
mujeres sin distincion se muestran en la Tabla 23. De esta manera, el coeficiente
estandar de esta relacion es de 0.934, lo que indica una asociacion fuerte y
favorable entre la orientacidon emprendedora y la capacidad de innovacion. Una
puntuacion cercana a 1 sugiere que la capacidad de innovacion en las

organizaciones examinadas aumenta a la par que la orientacion emprendedora.

El valor de C.R. (t) es 2.529, lo cual es mayor que el valor critico de 1.96, indicando
que la relacion es estadisticamente significativa (Vila et al., 2000). Asi mismo, el
valor de significancia asociado es 0.011, por debajo del umbral de 0.05 (¥),
permitiendo identificar que es significante estadisticamente (Molina, 2017). Esto
conlleva la existencia de evidencia estadistica suficiente para concluir que una
mayor orientacion emprendedora se encuentra significativamente relacionada con
una mayor capacidad de innovacion. El valor de 1.577 es menor que 3, lo que refleja
una buena adecuacion del modelo de acuerdo con lo establecido por Hu y Bentler
(1998).
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Lo anterior sugiere que el modelo es congruente con los datos obtenidos y es
apropiado para interpretar los resultados. En cuanto al RMSEA, el valor de 0.054
esta por debajo del umbral de 0.06, demostrando una adecuada adaptacion del
modelo con los datos examinados (Hu y Bentler, 1998). El valor IFI de 0.900 sugiere
un ajuste adecuado del modelo. Asi mismo, el valor de CFl de 0.896 también se
acerca a 0.90, lo cual es considerado un indicador de buen ajuste (Segars y Grove,
1993; Escobedo et al., 2016).

Por otra parte, se presenta el analisis multigrupo que examina las diferencias en el
efecto de la orientacion emprendedora con la capacidad de innovacion entre
mujeres y hombres. Este analisis se ejecutd con el objetivo de evaluar si las
asociaciones entre estas dos variables difieren significativamente entre los dos
grupos de género, utilizando el modelado de ecuaciones estructurales, aplicando el
modelo primero al grupo de hombres y después al de mujeres. De esta manera, fue
posible comparar los parametros obtenidos en cada grupo y determinar la existencia
de variaciones significativas en la incidencia de las variables de acuerdo con el
género. La Tabla 24 muestra los hallazgos obtenidos al aplicar restricciones al
modelo, permitiendo determinar si la incidencia entre la orientacion emprendedora
y la capacidad de innovacion es invariante entre mujeres y hombres o si, a la
inversa, existen variaciones significativas que reflejan la influencia del género en

estos constructos.
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Tabla 24
Incidencia de la Orientacion Emprendedora en la Capacidad de Innovacion de

acuerdo al género.

Relacién estructural Carga factorial C.R. (t) Significancia
estandarizada

Orientacion H: .889 1.012 311

Emprendedora— M: .927 2.014 .044 (*)

Capacidad de Innovacion
Nota: Elaboracion propia. Medidas de bondad de ajuste: chi2/gl= 1.577; RMSEA=
0.054; IFI= 0.900; CFI=0.896. Valor significativo: (*): p < 0.05; (**): p <0.01; (***): p
< 0.001. H: Hombres, M: Mujeres.

La Tabla 24 brinda los resultados mediante el analisis multigrupo para la prueba de
hipdtesis planteada desagregada por género (hombres y mujeres). Este analisis
permite visibilizar la existencia o no de variaciones significativas en esta relacion en
virtud del género de los encuestados. Para el grupo de hombres, la carga factorial
estandarizada del efecto que tiene la orientacion emprendedora en la capacidad de
innovacion es 0.889. El valor del C.R. (t) es 1.012, que es inferior al valor critico de
1.96, indicando que esta conexion no resulta estadisticamente significativa en este
grupo (Vila et al., 2000). Ademas, el nivel de significancia es 0.311, claramente
superior al umbral de 0.05, esto sugiere que, para los hombres de la muestra, la
orientacion emprendedora no causa ningun efecto estadisticamente significativo

sobre la capacidad de innovacion (Molina, 2017).

En contraste, para el grupo de mujeres, la carga factorial estandarizada es de 0.927,
indicando una asociacion positiva y mas fuerte entre la orientacion emprendedora y
la capacidad de innovacidon en comparacién con los hombres. El valor de C.R. (t) es
2.014, que es superior al valor critico de 1.96, lo que indica que esta relacion es
estadisticamente significativa (Vila et al., 2000). El umbral de significancia asociado
es 0.044, por debajo de 0.05 (*), lo que permite mostrar que los resultados son
significativos con una certeza del 95% (Molina, 2017). Por lo tanto, se indica que
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para las mujeres de la muestra, existe una incidencia positiva y significativa de la

orientacion emprendedora con la capacidad de innovacion.

Las medidas de bondad de ajuste del modelo estructural utilizado para este analisis
muestran resultados favorables: el valor de chi-cuadrado/gl es 1.577, que se
encuentra dentro del rango aceptable (por debajo de 3), indicando un ajuste
aceptable del modelo; el valor de RMSEA es 0.054, lo cual sugiere un ajuste
adecuado (menor a 0.06) (Hu y Bentler, 1998). Los indices de ajuste incremental
(IF1) y de comparacion (CFl) son 0.900 y 0.896, respectivamente, reflejando que el
modelo tiene una adecuada correspondencia con los datos (Segars y Grove, 1993;
Escobedo et al., 2016).

Tabla 25

Resultados de la prueba de hipdtesis del modelo estructural.

Trayectoria Modelo de  Modelo libre Diferencia Significancia Estimados Resultado
igualdad de Chi Beta del
(restriccion) cuadrada Modelo
y grados libre
de
libertad
Orientacion Chi Chi Chi 0.011 (*) Mujeres:  Aceptada
Emprendedora  cuadrada: cuadrada: cuadrada: 0.927 (*)
- Capacidad de 1277.4 1230.2 47.29l: 3 Hombres:
Innovacion Gl: 726 gl: 723 0.889

Nota: Medidas de bondad de ajuste: chi/gl= 1.577; RMSEA= 0.054; IFI= 0.900;
CF1=0.896. Valor significativo: (*): p < 0.05; (**): p < 0.01; (***): p < 0.001

Por ultimo, en virtud de la hipotesis planteada sobre la diferencia significativa en la
relacion entre la orientacidon emprendedora y la capacidad de innovacion segun el
género de la alta gerencia de las pymes de Aguascalientes, los resultados de la
prueba de hipodtesis en el modelo estructural indicados en la Tabla 25 brinda
hallazgos importantes. Primero, al comparar el modelo de igualdad con el modelo
libre, se observa una diferencia significativa en la chi cuadrada, con un valor de 47.2

y 3 grados de libertad. Esta discrepancia indica que el modelo libre se ajusta
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significativamente mejor que el modelo de igualdad, lo que sugiere que la relacidon
entre la orientacion emprendedora y la capacidad de innovacion varia segun el

género de la alta gerencia.

En consecuencia, la hipdtesis de que existe una diferencia significativa en la relacion
entre la orientacidn emprendedora y la capacidad de innovacion en funcion del
género de la alta gerencia de las pymes de Aguascalientes se acepta. Estos
hallazgos sugieren que el género puede influir en la fuerza y la naturaleza de la
relacion entre la orientacion emprendedora y la capacidad de innovacion en las
pymes, lo que resalta la importancia de considerar las dinamicas de género en el

contexto empresarial.

De esta manera, segun el andlisis realizado, se demuestra que la conexion de las
variables varia significativamente segun el género. Mientras que para las mujeres
esta incidencia es positiva y significativa, para los hombres no se observa un efecto
estadisticamente significativo. Esto sugiere que la orientacién emprendedora podria
tener un efecto diferencial en la capacidad de innovacion dependiendo del género,
lo que puede ser relevante para disefiar politicas o estrategias especificas para

fomentar la innovacion.

Es importante tener en cuenta que los hallazgos expuestos en las Tablas 23, 24 y
25 son especificos de la muestra analizada en este estudio y pueden no ser
generalizables a otras poblaciones o contextos empresariales. La naturaleza de la
muestra utilizada, seleccionada de manera conveniente para representar las pymes
de Aguascalientes, limita la capacidad de extrapolar estos hallazgos a un contexto
mas amplio. Sin embargo, a pesar de esta limitacion, los resultados siguen siendo
significativos y valiosos para comprender el panorama empresarial en

Aguascalientes.

5.4 Discusidn de resultados con el modelo de ecuaciones estructurales
Los hallazgos presentados en el apartado anterior visibilizan una visidén detallada de

la dinamica entre los constructos analizados, considerando el género de la alta
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gerencia, lo que puede proporcionar informacién util para los lideres de sectores
empresariales a nivel local, asi como a los formuladores de politicas y programas
publicos. Ademas, estos resultados estan en condiciones de constituir el inicio para
investigaciones futuras interesadas en explicar las relaciones entre estas variables
en un contexto mas amplio y diverso, permitiendo asi un entendimiento mas
exhaustivo de los elementos que intervienen el éxito empresarial en la regidon de

Aguascalientes.

Al contrastar estos descubrimientos con estudios previos, se observan tanto
coincidencias como divergencias que enriquecen el analisis y comprension del
fendbmeno estudiado. Por ejemplo, Valdez et al. (2019), concluyeron que la
globalizacion ha impulsado a las pymes a desarrollar estrategias de orientacion
emprendedora para fortalecer su competitividad e innovacién. Los autores destacan
que la orientacion emprendedora influye de manera significativa en la innovacion y
la rentabilidad de las pequeinas y medianas organizaciones, lo que se alinea con los
hallazgos de la investigacidon en virtud de la incidencia positiva entre la orientacidon
emprendedora y la capacidad de innovacion. Por otro lado, Valdez et al. (2019), no
diferencian los resultados en funcién del género, lo que limita la comparacion directa
con los hallazgos de esta investigacion, donde se enfatiza una variabilidad
significativa segun el género de la alta gerencia.

En términos semejantes, el trabajo de Vega et al. (2020) encontré que componentes
especificos de la orientacion emprendedora, como el asumir riesgos y ser proactivo,
tienen un efecto positivo en la innovacion de las organizaciones, aunque la
capacidad de innovacién no alcanzo significacion estadistica en su muestra. Esto
difiere con los resultados del presente estudio, donde tanto para mujeres como
hombres la relacion entre orientacion emprendedora e innovacion es significativa,
podria deberse a factores contextuales no considerados en el estudio de Vega et
al.(2020), como las diferencias culturales o las condiciones especificas del mercado

local de Aguascalientes.
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Por otro lado, Makhloufi et al. (2021) encontraron que la capacidad absortiva y el
aprendizaje organizacional desempefian un rol de mediacién en la vinculacién de la
orientacion emprendedora y capacidad de innovacion. Aunque la presente
investigacion no aborda directamente estos factores mediadores, es importante
considerar que el género puede influir en la forma en que estas capacidades
mediadoras se desarrollan y operan dentro de las pymes. El hallazgo de que la
relacion es mas fuerte para las mujeres en posiciones de alta gerencia podria
sugerir en proximas investigaciones que éstas lideres femeninas son mas efectivas
en fomentar un entorno de aprendizaje organizacional o en desarrollar la capacidad
absortiva, lo cual podria fortalecer la conexidén de las variables analizadas en este
estudio.

Las investigaciones de Sanchez-Garcia et al. (2022), Sanchez-Garcia et al. (2023)
asi como las de Anzules-Falcones y Novillo-Villegas (2023), se resalta la
importancia de combinar una sdlida orientacidn emprendedora con otros factores
contextuales, como redes emprendedoras, capacidades de aprendizaje, flexibilidad
y aprovechamiento de externalidades, para potenciar la innovacion en diversos
sectores. Esta perspectiva proporciona una posible explicacién para los hallazgos
encontrados en esta investigacion, que muestran un coeficiente Beta superior para
las mujeres. Podria ser que las mujeres en puestos de alta gerencia utilicen mas
eficazmente estos factores contextuales, como las redes y las capacidades de
aprendizaje, lo cual refuerza el efecto de la orientacion emprendedora en la
capacidad de innovacion. Esto destaca la importancia de considerar no sélo el
género, sino también otros factores contextuales que pueden afectar la habilidad

para innovar en las pymes.

Ademas, los estudios de Lutfi y Nupus (2023) y Pala y Ayaydin (2023) muestran que
la orientacién emprendedora incide en la generacién de innovaciones de productos
y en el desempefio en marketing, con un énfasis particular en contextos especificos,
asi como en sectores industriales especificos como las empresas turcas. Estas
investigaciones subrayan que la orientacion emprendedora se constituye como una

tactica impulsora a de innovacion en diversos contextos. Las evidencias de la
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presente investigacion brinda una perspectiva complementaria al mostrar que el
género de la alta gerencia es un factor que puede influir significativamente en la
capacidad de las pymes para innovar, lo cual podria tener implicaciones importantes
en la creacion de politicas y estrategias centradas en la promocién del desarrollo

empresarial, tomando en cuenta las distinciones por género.

Por ultimo, Yu et al. (2023), exploran la influencia de la orientacién emprendedora
en la innovacion sostenible en nuevas empresas chinas, mediada por el aprendizaje
ambidiestro, que equilibra la exploracion y explotacion en el aprendizaje
organizacional. Aunque esta investigacion no analiza directamente el concepto de
aprendizaje ambidiestro, las evidencias sefialan que las mujeres en alta gerencia
podrian tener una mayor capacidad para gestionar este equilibrio, aprovechando
mejor las oportunidades de innovacion, lo cual se refleja en el mayor coeficiente

Beta observado para ellas.

En resumen, los datos obtenidos en esta investigacion aportan un enfoque
actualizado sobre las interacciones de la orientacion emprendedora y la capacidad
de innovacién al considerar el género de la alta gerencia como un factor
diferenciador. Mientras que los estudios previos generalmente coinciden en una
asociacion positiva de la orientacion emprendedora con la innovacion, los hallazgos
presentados indican que el género puede influir de manera sustancial en la
intensidad y naturaleza de esta relacidon. Este analisis enfatiza la relevancia de un
analisis con mayor detalle en codmo el género, el contexto organizacional, y las
capacidades mediadoras pueden modificar estas dinamicas, proporcionando un
terreno fértil para futuras investigaciones que busquen desarrollar una interpretacion
mas completa de los elementos o variables que influyen en la innovacion de las

empresas de diferentes regiones y sectores.
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6 CONCLUSIONES

Este capitulo reune las conclusiones de la investigacion, ofreciendo un analisis de
los principales aspectos abordados en el estudio. El punto de partida es una
explicacion del objetivo general, que delimita el contexto necesario para analizar
cémo la orientacion emprendedora influye en la capacidad de innovar en las pymes
ubicadas en el estado de Aguascalientes. Asi mismo, se presentan los hallazgos y
aportaciones del estudio, destacando los indicios que ayudan a entender cémo las
variables estudiadas se desenvuelven en el contexto de las organizaciones

analizadas.

Por igual, se exploran los hallazgos mas relevantes, asi como el abordaje de las
implicaciones de estos hallazgos en cuatro dimensiones clave: social, teorica,
académica y empresarial. Las implicaciones sociales sugieren posibles enfoques
con perspectiva de género para futuras investigaciones, mientras que las tedricas
contribuyen al enriquecimiento de los saberes en el ambito de la orientacidon
emprendedora e innovacion. Las implicaciones académicas subrayan la importancia
de integrar estos conceptos en programas formativos, y las empresariales ofrecen
recomendaciones para la aplicacion practica de los resultados en el entorno
corporativo, destacando la necesidad de una mayor colaboracion entre la
administracion publica, las instituciones universitarias, y el ambito privado para

fomentar la innovacion en las pymes.

6.1 Objetivo general de la investigacion
El enfoque principal de esta investigacion se centré en analizar la incidencia de la
orientacién emprendedora en la capacidad de innovacion en funcién del género de
la alta gerencia en las pymes de Aguascalientes. A lo largo del estudio, se buscdo
identificar si existen diferencias significativas en estos aspectos, considerando la
funcion que tiene el género en la administracion de estas companias. En funcion de
este objetivo general, se plantearon varios objetivos especificos, como revisar los

niveles de orientacion emprendedora y capacidad de innovacién en funcion del
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género, asi como analizar la relacion de estas variables y verificar si existen

diferencias significativas, igualmente en virtud del género.

En las conclusiones de este trabajo, se retoman estos objetivos, de manera de
verificar si se han cumplido, contrastando los hallazgos empiricos con los
planteamientos propuestos. Esto implica no solo una revision detallada de la
relacion que hay entre las variables en funcion del género, sino también una
reflexion sobre las diferencias y patrones observados, aportando asi una
perspectiva mas clara acerca de la influencia de las dinamicas de género en la

habilidad para innovar y en la estrategia de la orientacion emprendedora.

6.2Hallazgos y aportaciones
En virtud de los hallazgos que se generaron a través del analisis de varianza y el
contraste de hipdtesis por medio de la aplicacién de las ecuaciones estructurales,
revelan una perspectiva mas detallada sobre los constructos analizados, con un
enfoque particular en las diferencias de género en la alta gerencia. De esta manera,
el analisis de varianza permiti6 evaluar probables variaciones de mujeres vy
hombres en las dimensiones de la orientacion emprendedora y la capacidad de
innovacion. Los datos obtenidos sefialan que, en lineas generales, no se detectaron
variaciones significativas en ambos géneros en la mayoria de las dimensiones

evaluadas. Sin embargo, se identificaron excepciones especificas:

1. En la dimensién de Proactividad, se observo que las mujeres perciben una
mayor capacidad de produccion en comparacion con sus competidores (item
PR3).

2. En la dimension de Agresividad Competitiva, los hombres mostraron una
mayor tendencia a adoptar practicas comerciales exitosas de sus
competidores (item A3).
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Estos hallazgos sugieren que, aunque existen algunas diferencias especificas en
ciertas dimensiones, hombres y mujeres en posiciones de alta gerencia tienden a
tener percepciones similares en aspectos clave de la orientacion emprendedora,
como autonomia, innovacion, toma de riesgos y en la capacidad de innovacion. Esta
convergencia en las percepciones puede reflejar un reconocimiento compartido de
la importancia de estos factores para el éxito empresarial, independientemente del
género. Ademas, la homogeneidad de estas percepciones fomenta el
establecimiento de una cultura corporativa centrada en la inclusion y equitativa
dentro de las pymes de Aguascalientes, en la cual la diversidad de género no se
percibe como un obstaculo, sino como un activo que fortalece la elaboracién de
decisiones planificadas y la habilidad de adaptacién en un escenario empresarial

caracterizado por su dinamismo.

Por otro lado, los resultados del modelo estructural confirman la premisa de que hay
variaciones significativas en la incidencia entre las variables en funcién del género
de la alta gerencia. El analisis mostro una asociacion significativa y positiva de la
orientacion emprendedora en la capacidad de innovacion para las mujeres, mientras
que para los hombres, es menor, sin alcanzar una significancia estadistica. Esto
sugiere que la relacion entre los constructos se destaca con mayor intensidad en el
caso de las mujeres en posiciones de alta gerencia, destacando la influencia del

género en esta relacion.

En conjunto, aunque los datos derivados de las evaluaciones de varianza y el
modelado de ecuaciones estructurales podrian parecer contradictorios a primera
vista, se pueden encontrar puntos de convergencia que enriquecen la comprension
de la orientacion emprendedora y la capacidad de innovacion de las organizaciones
de Aguascalientes. Por un lado, el ANOVA revelé que, en la mayoria de las
dimensiones evaluadas, no se identificaron discrepancias en hombres y mujeres en
posiciones de alta gerencia, destacando unicamente algunas excepciones en los
elementos de proactividad y agresividad competitiva. Sin embargo, los resultados
del modelo estructural aportan una perspectiva complementaria al confirmar la

hipotesis de una diferencia significativa en el efecto de la orientacion emprendedora
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con la capacidad de innovar segun el género, siendo esta relacion mas fuerte y

positiva para las mujeres.

Aunque estos hallazgos pueden parecer opuestos, convergen al sugerir que, pese
a la homogeneidad en las percepciones generales sobre la orientacidn
emprendedora entre géneros, existen matices importantes en como estas
percepciones se traducen en la capacidad de innovacién, especialmente para las
mujeres. Este contraste subraya la complejidad del fenbmeno estudiado y refuerza
la necesidad de un enfoque multidimensional que considere tanto las similitudes
como las diferencias de género para disefiar estrategias mas inclusivas y efectivas
en el contexto de las pymes.

De esta manera, este estudio aporta evidencias valiosas sobre la orientacion
emprendedora y la capacidad de innovacidn en las organizaciones analizadas,
considerando la variable de género en la alta gerencia. La identificacion de
diferencias especificas y limitadas entre hombres y mujeres ayuda a obtener un
entendimiento mas profundo referente a cémo las cuestiones de género pueden
incidir en las dinamicas empresariales. Ademas, los hallazgos refuerzan la prioridad
de implementar acciones que favorezcan la igualdad en torno al género en el
ambiente empresarial, debido a que reconocer y abordar estas diferencias puede
ser clave para disefar politicas publicas y acciones dentro de las organizaciones

que reduzcan desigualdades y fomenten un entorno mas inclusivo y competitivo.

Este analisis resalta la importancia de contar con datos desagregados por género,
lo cual permite una formulacion de politicas mas informadas y especificas a fin de
incentivar la inclusién equitativa de mujeres y hombres en funciones de liderazgo,
para disminuir las disparidades de género y al fortalecimiento del capital humano en
las pymes. La disponibilidad de estos datos es fundamental con el fin de disefar y
ejecutar directrices normativas, programas o acciones mas informadas y especificas
que no solo estimulan el involucramiento equitativo de mujeres y hombres en roles
de liderazgo y, al mismo tiempo, enfrenten los impedimentos culturales vy

estructurales que limitan su acceso a estas posiciones.
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6.3Implicaciones de la investigacion

Como se mencionaba en el primer capitulo, esta investigacion tiene importantes
implicaciones sociales al abordar un enfoque desde la perspectiva de género en las
pymes de Aguascalientes. Los resultados, que muestran percepciones similares de
mujeres y hombres en responsabilidades de la alta gerencia en virtud de la
orientacion emprendedora y la capacidad de innovacion, sugieren un entorno de
trabajo relativamente equitativo en estas empresas. Esto puede alentar a mas
mujeres a asumir roles de liderazgo, promoviendo la pluralidad de género en los
contextos laborales. Ademas, al identificar areas especificas donde existen
diferencias significativas, como en la proactividad y la agresividad competitiva, esta
investigacion aporta informacion valiosa para disefar politicas publicas vy
organizacionales que fomenten la participacion equitativa de ambos géneros.

Esto contribuye a reducir las brechas de género, ademas, las politicas publicas
deben enfocarse en la creacion de programas de mentoria y desarrollo profesional
dirigidos a mujeres en roles de liderazgo. Iniciativas de este tipo permitirian que las
mujeres en las pymes de Aguascalientes cuenten con redes de apoyo que
fortalezcan su capacidad de innovacion y liderazgo. La participacidon de las mujeres
en estos roles no solo aporta valor a las organizaciones, sino que también
contribuye a la equidad social en la region, al desafiar los estereotipos de género
tradicionales en el ambito laboral mejorando asi la justicia social y fortaleciendo el

capital humano en el ambito empresarial.

En el plano tedrico, esta investigacion contribuye al campo de estudio sobre la
orientacion emprendedora y la capacidad de innovacién al incorporar el enfoque de
género, que hasta ahora ha sido poco explorada. Los hallazgos de que existen tanto
similitudes como discrepancias en percepciones de hombres y mujeres que estan
en posiciones de alta gerencia desafian las teorias tradicionales que no consideran
el impacto del género en estos constructos. La confirmacion de la hipétesis de que
el género incide en las variables de orientacion emprendedora y de la capacidad de
innovacion proporciona nuevas evidencias para teorias emergentes que abogan por

una vision mas inclusiva y diversa del comportamiento organizacional.
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Asimismo, el estudio de las dimensiones especificas de la orientacion
emprendedora y la capacidad de innovacion desde una perspectiva de género abre
nuevas areas para investigar el comportamiento organizacional. Las futuras teorias
deberian considerar como las diferencias de género afectan no solo la percepcion,
sino también la practica de la innovacion en contextos empresariales, desafiando la
suposicion tradicional de que los hombres y mujeres emprendedores tienen
caracteristicas empresariales similares, por lo que también se sugiere la necesidad
de integrar factores contextuales, como el género, en los modelos tedricos que

buscan explicar la eficiencia innovadora de las pymes.

En el orden académico, los hallazgos de esta investigacion brindan una base
empirica consistente para futuros estudios sobre la orientacion emprendedora y la
capacidad de innovacion con enfoque de género. La utilizacién de métodos como el
estudio de varianzas y la construccion de modelos aplicables a las ecuaciones
estructurales, proporciona un enfoque metodologico que puede ser replicado en
investigaciones futuras. Ademas, la investigacion promueve la discusion académica
sobre la importancia de desagregar datos por género para obtener un analisis mas
detallado y relevante de las dinamicas empresariales. Esto puede influir en la
inclusion de perspectivas de género en los programas académicos y en el desarrollo
de personas investigadoras y profesionales interesadas en el campo de las
pequefias y medianas empresas asi como en el afan de encontrar oportunidades

que faciliten la innovacion.

Desde esta perspectiva, los resultados no solo refuerzan la importancia de
desagregar los datos por género, sino que también sugieren que las instituciones
educativas deben promover la inclusion del estudio del género en la formacion de
futuros investigadores y profesionales. La capacidad para realizar analisis de
género detallados en las pymes puede ofrecer a los académicos una mayor
comprension de las dinamicas de innovaciéon en el contexto de pequefas y
medianas empresas, apoyando el desarrollo de investigaciones mas complejas y
aplicadas.
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Por ultimo, desde una perspectiva empresarial, este estudio ofrece consideraciones
practicas sobre la administracion y estrategia en las pymes de Aguascalientes. Los
hallazgos que destacan la similitud en las percepciones de orientacidon
emprendedora entre géneros, junto con la identificacion de areas donde existen
diferencias significativas, pueden ayudar a los lideres empresariales a desarrollar
estrategias mas inclusivas que valoren la diversidad de género como un activo
estratégico. La evidencia de que las mujeres en posiciones de alta gerencia
demostrando una conexién mas fuerte de la orientacion emprendedora con en la
capacidad de innovacion, sugiere que las empresas podrian beneficiarse al
promover mas mujeres a roles de liderazgo, reforzando practicas de gestidon

inclusivas y adaptativas.

Ademas, las pymes de Aguascalientes pueden considerar la implementacion de
politicas organizacionales que promuevan la equidad de género no solo en términos
de liderazgo, sino también en la cultura organizacional. Crear un entorno que valore
la diversidad de género en todos los niveles puede mejorar la capacidad de las
empresas para innovar y adaptarse a los desafios del mercado, contribuyendo a su
competitividad a largo plazo. Las pymes podrian también beneficiarse al incorporar
mas mujeres en los equipos de toma de decisiones estratégicas, dada la evidencia
de que estas lideran de manera mas innovadora y colaborativa. Asimismo, esta
investigacion puede inspirar la adopcion de buenas practicas organizacionales que
fomenten la uniformidad de oportunidades y la innovacion en un entorno cada vez

mas dinamico.

6.4Limitaciones y futuras lineas de investigacion
La investigacion ha contribuido significativamente a la comprension de la orientacion
emprendedora y la capacidad de innovacién en las pymes de Aguascalientes,
ofreciendo una perspectiva detallada sobre las diferencias y similitudes de género
en posiciones de alta gerencia. Este estudio ha permitido identificar areas clave
donde existen convergencias en las percepciones de hombres y mujeres respecto
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a factores esenciales para el éxito empresarial, como la autonomia, la innovacion,
la toma de riesgos,la proactividad, la agresividad competitiva y la capacidad de
innovacion, al tiempo que ha revelado diferencias especificas en ciertas

dimensiones.

Una de las principales limitaciones de este trabajo radica en el uso de una muestra
por conveniencia, que si bien ofrece informacion relevante y especifica sobre las
pymes de Aguascalientes, no permite generalizar los resultados a otras regiones o
contextos empresariales. La determinacion de la muestra estuvo fundamentada en
la accesibilidad y disposicion de las empresas a participar en el estudio, lo cual
puede introducir una limitacién en la representatividad de los datos. Para futuros
estudios, se recomienda ampliar la muestra a un numero mayor de empresas. Esta
ampliacion permitiria obtener datos mas generalizables y representar de manera
mas adecuada la realidad de las pymes a nivel nacional o incluso internacional.
Ademas, se podria implementar una estrategia de muestreo aleatorio para reducir
posibles sesgos y garantizar una representacion mas equilibrada de las empresas

en diferentes contextos.

Asimismo, aunque este estudio ha integrado el enfoque de género al analizar las
diferencias en la orientacion emprendedora y la capacidad de innovacion entre
hombres y mujeres en la alta gerencia, esta perspectiva podria enriquecerse aun
mas mediante la integracion de nuevos enfoques tedricos y metodoldgicos. Las
investigaciones futuras podrian explorar como las variables de género interactuan
con otros factores, como la magnitud de la organizacién, el ambito econdémico, el
nivel educativo y la experiencia profesional, para influir en la orientacion
emprendedora y la capacidad de innovacion. Ademas, se sugiere investigar como
las diferencias culturales y sociales afectan la percepcion y el desarrollo de estas
capacidades en diferentes contextos organizacionales y geograficos.

Un area prometedora para futuras investigaciones es la visibilizaciéon de las
desigualdades que prevalecen en virtud del género en aspectos empresariales,
particularmente en el acceso a posiciones de liderazgo y la habilidad para llevar a
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cabo decisiones a nivel estratégico. Aunque este estudio no encontrd variaciones
significativas en los niveles de orientacion emprendedora y capacidad de innovacién
entre hombres y mujeres en la alta gerencia, es necesario profundizar en los
posibles obstaculos y desafios especificos que las mujeres enfrentan para alcanzar
y mantener estos roles. Por ejemplo, estudios cualitativos podrian explorar los
obstaculos estructurales, socioculturales y personales que restringen la inclusion de
mujeres en altos cargos, asi como las estrategias que han empleado para
superarlas. Estos estudios pueden proporcionar un contexto mas rico y detallado
acerca de las vivencias de las mujeres en el campo de los negocios,

complementando los hallazgos cuantitativos de este estudio.

Otro aspecto que merece mayor atencion en estudios venideros es el efecto de las
estrategias, acciones gubernamentales y programas estratégicos nacionales en la
disminucién de las disparidades que se generan en mujeres y hombres en el sector
empresarial. La investigacion podria enfocarse en evaluar la efectividad de dichas
estrategias en pro de la igualdad, analizando como influyen en la inclusion de las
mujeres en puestos directivos y en el desarrollo de capacidades emprendedoras e
innovadoras. También seria pertinente explorar como estas politicas pueden ser
mejoradas o ajustadas para fomentar una mayor inclusion y equidad en el marco de

las empresas pequefas y medianas.

En relacion con la agenda publica, es crucial que futuras investigaciones
contribuyan a nutrir los programas nacionales estratégicos, proporcionando
evidencia empirica que apoye la formulacion de politicas mas inclusivas. Al integrar
los hallazgos de investigaciones cualitativas y cuantitativas, se pueden disedar
intervenciones mas efectivas para cerrar las brechas de género en las pymes vy
fomentar un entorno empresarial mas inclusivo. Asimismo, estudios longitudinales
que analicen los cambios en las percepciones de la construccion del género y en el
involucramiento de las mujeres en posiciones de liderazgo a lo largo del tiempo
podrian ofrecer una vision mas clara de los efectos de las intervenciones politicas y

sociales en el ambito empresarial.
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Finalmente, aunque esta investigacion se ha centrado en las valoraciones de
hombres y mujeres en posiciones de alta gerencia, se sugiere que futuras lineas de
investigacion exploren otros niveles jerarquicos dentro de las organizaciones para
comprender mejor como se distribuyen las percepciones y actitudes hacia la
orientacion emprendedora y la capacidad de innovacion en diferentes capas de la
estructura organizacional. La incorporacién de perspectivas de empleados en
niveles medios y operativos podria revelar nuevas dinamicas y proporcionar una
imagen mas completa de como se percibe y se practica la innovacion y el
emprendimiento en las organizaciones de Aguascalientes y del pais.

En conclusién, las restricciones que presenta esta investigacion, tales como la
muestra por conveniencia y la necesidad de integrar mas perspectivas cualitativas
y de género, abren una serie de oportunidades para futuras investigaciones. Estas
oportunidades incluyen la ampliacion de la muestra a otros contextos, la
incorporacion de estudios cualitativos sobre las experiencias de las mujeres en el
liderazgo empresarial, y la valoracion del efecto de politicas publicas en la
disminucién de las desigualdades derivadas del género. Al abordar estas
limitaciones y explorar nuevas lineas de investigacion, es factible aportar de forma
sustancial al avance de una comprension mas inclusiva y detallada de la orientacion
emprendedora y la capacidad de innovacion en las pymes, fortaleciendo asi la
agenda publica y los programas estratégicos nacionales en favor de una mayor
igualdad de oportunidades en el contexto empresarial, y por ende, en todos los
sectores de la sociedad.
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