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RESUMEN

El estudio sobre la cultura de trabajo docente en escuelas secundarias es un
desafio, en tanto tiene que dar cuenta de una serie de elementos que
configuran la cultura. Asi, la investigacion que se presenta muestra una
alternativa teorica que logra reunir en un modelo diversos elementos que dan
cuenta de la cultura, entendida como la significacién social de la realidad y su
relacién con las practicas que tienen los actores.

El modelo tedrico plantea cuatro ejes de analisis: estructura de
significado, habitus, practicas de significado y estrategias de significacion, a
partir de las cuales es posible entender como los sujetos significan el orden
social en que se encuentran, en nuestro caso la escuela secundaria, y a partir
de la mediacién que se da gracias al habitus los actores realizan ciertas
practicas y estrategias, con lo cual contribuyen a la reproduccién o cambio de
la estructura.

La tesis recupera de la investigacion en el campo de la escuela
secundaria, sus docentes, su cultura, su organizacion y funcionamiento los
planteamientos que hacen operativo el modelo tedrico, logrando aportar
informacidon relevante en cuanto a las condiciones estructurales de trabajo,
como significan y lo que les significan éstas a los profesores, las ideas que
tienen sobre ser y hacer su trabajo, es decir, su habitus y la clara relaciéon que
hay entre éste y las practicas y estrategias que realizan los profesores a fin de
lograr que sus alumnos logren aprender y este aprendizaje sea significativo.

No obstante, también la tesis pone de manifiesto que algunas de las
practicas que realizan contribuyen a reproducir bajos niveles de aprendizaje,
asi como las condiciones estructurales en que realizan su trabajo, lejos de

lograr su transformacion y mejora que es su intencion.



ABSTRACT

The study on the culture of teaching work in secondary schools is a challenge,
as you have to account for a number of elements that make up the culture.
Thus, the research presented shows a theoretical alternative that comes
together in a different model elements that reflect culture, understood as social
reality and significance of their relationship with the practices of the actors.

The theoretical model proposes four areas of analysis: meaning
structure, habitus, practices and strategies of meaning, from which it is
possible to understand how subjects mean social order in which they are, in
our case the high school, and from the mediation that is thanks to habitus
actors perform certain practices and strategies, which contribute to the
reproduction or change of the structure.

The thesis retrieved from the research in the field of high school, their
teachers, their culture, their organization and operation approaches that
operationalize the theoretical model, achieving provide relevant information as
to the structural conditions of work, how mean and what they mean these
teachers, the ideas they have about being and doing their job, ie, their habitus
and the clear relationship between this and the practices and strategies that
the professors to get their students to achieve learning and this learning
meaningful.

However, the thesis also shows that some of the practices they engage
in play contribute to low levels of learning as well as the structural conditions
in which they do their work, far from achieving its transformation and

improvement that is his intention.



INTRODUCCION

La investigacién educativa ha tenido un desarrollo vertiginoso en las ultimas
seis décadas y muchos han sido ya los temas estudiados asi como los enfoques
y disciplinas desde las cuales se analiza la escuela, sus principales actores y los
procesos que en ella se desarrollan.

Los resultados de estos estudios han sido de suma importancia para
comprender los procesos escolares y la influencia que tienen en los
aprendizajes; logrando cada dia una comprensién mejor y mayor de la escuela.

Los actores escolares también han sido estudiados desde muchos
enfoques y posiciones tedricas, lo que permite saber qué hacen los actores en
la escuela y cdmo sus practicas influyen en otros actores, en los procesos y en
los resultados. Los docentes y los alumnos son los actores escolares mas
investigados.

A lo largo de varios afnos de estar en contacto con la educacion, con los
resultados de las investigaciones en el campo y especialmente con el nivel
educativo de secundaria en México, nos parecié interesante voltear a ver la
escuela, los procesos sociales que ahi se desarrollan con especial atencion a los
profesores pero desde una Optica amplia que permitiera trascender de
situaciones empiricas que se viven a diario en las aulas a un asunto mas
general que favoreciera la comprensién de lo que sucede en la escuela, a partir
de conocer la cultura laboral de uno de sus principales actores: los docentes.

El trabajo, las practicas que realizan los docentes tienen un impacto
especial en los procesos escolares; por ello, nuestra investigacion se centré
ahi. Este interés cobrd relevancia en el seno de la implementacién de la
Reforma de Secundaria (RS) que inicié en 2006, por dos razones; primero, por
el papel fundamental que cobra el docente en su implementacion y segundo,
por los resultados de aprendizaje que no han mejorado con la Reforma.

En 2006, a nivel nacional se generaliz6 la reforma curricular para la
educacién secundaria que después se articuld a la Reforma Integral de la
Educacion Basica (RIEB).



La RS plante6 dos apuestas fundamentales que se lograrian mediante el
nuevo curriculo: atender las necesidades de los jévenes y hacer la escuela
pertinente para ellos; y, cambiar la organizacién escolar a través del trabajo
colegiado entre docentes, centrando en éste el logro de la primer apuesta
(SEP, 2006). Uno de los actores fundamentales en quien se centran estas dos
apuestas es el docente.

Un documento en que se sustentd la RS fue el Documento Base.! Este
ofrece un panorama general de la situacion de la escuela secundaria en
México. Uno de los elementos de que se da cuenta es la falta de trabajo
conjunto entre docentes, y entre estos y los directivos del plantel, originado en
varias razones, tales como: la organizacién académica de los docentes, la
organizaciéon del tiempo de las materias en mddulos de 50 minutos, las
condiciones laborales y la excesiva carga curricular (SEP, 2002).

Se reconocid también que el factor humano y las condiciones en que
estan contratados los docentes, el tiempo de que disponen para realizar el
trabajo colegiado de manera particular, han sido asuntos que las anteriores
reformas educativas del nivel habian ignorado y que la reforma que habria de
proponerse en este momento atenderia de manera especial. (SEP, 2002)

Han transcurrido siete ciclos escolares desde la generalizacion de la RS,
y podemos afirmar que las condiciones estructurales de trabajo docente?
quedaron al margen del proceso; no obstante, la apuesta por el trabajo
colegiado se mantuvo y se incorporé al cambio curricular que promovié la RS.

Al ser esencialmente una reforma curricular, su implementacién se inicid
en y con las condiciones estructurales existentes en ese momento en las

escuelas, confiando en que el cambio curricular seria suficiente para lograr las

' En 2002, la Subsecretaria de Educacién Basica y Normal elaboré un documento titulado
Documento Base, su funcion diagnostica permitid justificar la necesidad de que la reforma del
nivel necesitaba ser integral, de ahi que el primer nombre de esta fue Reforma Integral de la
Educacidn Secundaria (RIES), que finalmente se concretdé en una reforma curricular.

2 A partir de la revisién de literatura sobre las condiciones de trabajo docente, he definido como
condiciones estructurales de trabajo docente lo relacionado con la forma en que estan
contratados los docentes (interinatos, plazas), el tiempo y la organizacidén de este tiempo de
contratacion (cantidad de horas contratadas, horas frente a grupo, horas de fortalecimiento
curricular), la cantidad de escuelas en que se labora, y coincidencia de la plaza que se ocupa con
el perfil del docente.



transformaciones planteadas. Si bien este estudio no se interesa por hacer una
evaluacion de la implementacién de la RS, si es relevante tenerlo presente en
el sentido de que la Reforma esboza un escenario en el que el trabajo docente
es fundamental para su correcto desarrollo; asi, dar cuenta de la cultura de
trabajo docente en las escuelas secundarias es un tema pertinente y relevante
a fin de contribuir a conocer mejor la escuela secundaria en México.

En segunda instancia se justifico acercarse al tema de la cultura de
trabajo docente debido a los escasos logros académicos del nivel una vez
implementada la RS.

Las mediciones de aprendizaje educativo que se han venido haciendo en
nuestro pais, permiten identificar la situacién académica de los jovenes que
asistian a la secundaria antes de la Reforma y luego de su aplicacién (2005 vy
2008), lo cual permite juzgar de forma burda el éxito que ha tenido.

Enseguida se muestra una tabla con los porcentajes de alumnos que se
ubicaron en cada nivel de medicion tanto en Espafiol como en Matematicas, en
los afios antes mencionados. Los resultados de 2008 corresponden a joévenes
que estudiaron los dos ultimos ciclos escolares (2do. y 3ro.) con el nuevo plan

de estudios, y el primer afio con el plan de estudios anterior.

TABLA 1. PORCENTAJE DE ALUMNOS EN CADA NIVEL DE LOGRO EN LOS
EXCALE, NACIONAL

Niveles Por
Asignatura dedb:Ijo Basico | Medio | Avanzado
y afio basico
Ez';asﬁ” 327 | 383 | 3.7 5.3
Eepafiol 36 36 2 6
;':;gméticas 51.1 | 29.5 8 1.4
gl:;gméticas 5o 57 9 5

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INEE de 2006 y de 2008,
aplicacién de los Excale.
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El analisis de estos datos permite afirmar que la RS ha tenido éxito al lograr un
aumento en el porcentaje de alumnos que se ubican en el nivel avanzado de
logro. No obstante, en los demas niveles en ambas asignaturas, solamente se
advierte una distribucidon distinta de los alumnos sin que se pueda hablar de
mejoria, e incluso en el nivel por debajo del basico el porcentaje de alumnos se
ha incrementado en ambas asignaturas.

Encontrar explicaciones a resultados de aprendizaje es una tarea que
exige la consideracién de un conjunto amplio de factores, algunos de ellos son
las condiciones socioculturales, econdmicas y cognitivas de los alumnos, el
personal docente y administrativo que opera el curriculo, la infraestructura
escolar, el involucramiento de los padres de familia, las condiciones de trabajo
docente, el sindicato, entre muchos otros.

Algunos estudios sobre la implementacién de reformas en el ambito
educativo se han interesado por factores subjetivos de los docentes y de su
cultura como grupo social, dado que se ha identificado la importancia de ello
en la operacidon afortunada de las politicas educativas (Diaz e Inclan, 2001;
Robalino, 2005; Cornejo, 2007, citados en Cornejo 2007).

Reconociendo que es el docente en quién se centra gran parte de la
implementacion de las reformas, nos parecié que al conocer las caracteristicas
de la cultura de trabajo que definen la practica cotidiana en el aula, se podria
avanzar en encontrar ejes de explicacion a diversos procesos y logros que se
dan en la escuela, mas alld de condiciones coyunturales generadas por la
propia implementacion de una politica determinada.

Siendo importante avanzar mas alld de la evaluacion de la politica
educativa, se enfrentd el desafio de problematizar tedricamente esta tematica
y plantear un objetivo de investigacién que aportara informacion relevante
para el sector y para los tomadores de decisiones, con especial énfasis en los
docentes, al ser ellos los principales ejecutores de las politicas educativas.

La linea de trabajo en que se suscribi6 este estudio ofrecid una
perspectiva tedrica en la cual, la cultura se presenta como el eje de explicacién

de los fendmenos sociales.

-11 -



Acercarnos a la Teoria de la cultura y la accién social (Zalpa, 2011)
develd la oportunidad de integrar en un solo modelo tedrico diversos
elementos que han sido atendidos por la investigacion educativa y que son
importantes a fin de explicarse y entender a la escuela, sus actores y lo que
sucede en ella.

De igual manera, esta propuesta tedrica plantea la importancia que
tienen las significaciones de los actores, lo cual es coincidente con la nueva
perspectiva de los estudios de la sociologia del trabajo, que incorporan el tema
de la cultura y la subjetividad, las significaciones que las personas hacen de su
realidad en el ambito laboral, por ejemplo; asi, se advierte como una teoria
interesante para dar cuenta de lo que pasa con los docentes como
trabajadores, como profesionales que deben responder a las exigencias de una
estructura dada, de la politica educativa y de las condiciones de operacién de
los planteles, pero que al mismo tiempo le otorgan una significacion al trabajo
gue desempefian cotidianamente. Es la relacidon entre estructura y accion.

Asi, en el Capitulo I. El trabajo docente desde la perspectiva cultural,
tiene como objetivo mostrar que en el estudio del trabajo docente, las
significaciones que ellos elaboran sobre su mundo profesional son sumamente
importantes ya que a partir de ellas es que los docentes lo interpretan y actdan
en consecuencia.

En este capitulo se plantean los elementos que ayudan a definir el
trabajo docente, partiendo de los planteamientos de Rondero (2009) respecto
a su regulacion, aspectos que en la investigacion educativa se han denominado
condiciones de trabajo y que en este estudio se identifican como condiciones
estructurales de trabajo. Finalmente, aspectos relacionados con la identidad
docente y el sentido que se le otorga al trabajo.

Nos parecié importante mostrar una breve caracterizacion de las
escuelas y los docentes del nivel secundario en México, pues el nivel tiene
caracteristicas propias que lo diferencian de la primaria y del preescolar,
especialmente; y algunas de estas particularidades pueden ser la explicacion a

los hallazgos tipicos sobre la cultura de trabajo docente en el nivel. Por ello el

-12 -



Capitulo II, es el marco contextual que ofrece informacion sobre la escuela
secundaria en México y sus docentes.

La Teoria de la cultura y la accion social (Zalpa, 2011) ofrecid la
posibilidad de integrar la perspectiva cultural de la sociologia del trabajo en un
modelo tedrico que permitiera dar cuenta de las caracteristicas que tiene la
cultura de trabajo docente en las escuelas secundarias y posiblemente advertir
las implicaciones de ésta en la implementacion de la politica educativa.

En el marco de la cultura de trabajo docente muy posiblemente se pueda
encontrar y entender la interrelacion que se da entre las condiciones
estructurales de trabajo, la cantidad y caracteristicas de los profesores que
forman un plantel y la forma de interpretar y accionar las politicas educativas.
Relacion que se traduce en una cultura de trabajo particular de cada escuela,
con implicaciones en la forma en que se ensefa, en que se organiza y en que
opera cada plantel educativo.

Asi, en el Capitulo III. La cultura como la significacién social de la
realidad. El modelo tedrico, se muestran los planteamientos de la Teoria de la
cultura y la accién social de Zalpa (2011) y el desarrollo de cada uno de los
elementos que la integran: estructura, habitus, practicas y estrategias, asi
como la relacién entre ellos. Enseguida, se operacionalizé cada elemento para
el estudio especifico del trabajo docente en secundaria recuperando en este
proceso la literatura especializada; y finalmente, se puede encontrar en el
capitulo el modelo que se desarrollo para la investigacién del trabajo docente.

El disefio metodoldgico fue un trabajo sumamente interesante de
desarrollar, pues a la luz de los planteamientos de Galindo (1998) y Vasallo de
Lopes (1999) y de la mano del marco tedrico que se desarrolld para la
investigacion, se develd el drbol de busqueda que permitié ir definiendo para
cada eje de analisis del modelo tedrico, los elementos empiricos que habrian
de dotarlo de sentido para el caso especifico de la cultura de trabajo docente;
asimismo, los instrumentos que permitirian obtener la evidencia suficiente para
desde esta perspectiva dar cuenta de este fendmeno social. Todo ello esta
contenido en el Capitulo IV. El modelo metodoldgico para conocer la cultura de

trabajo docente, las significaciones.
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Una vez recuperada la evidencia empirica, el analisis y los hallazgos se
muestran en el Capitulo V. Las caracteristicas de la cultura docente en
Aguascalientes. Resultados.

La organizacién del capitulo se centré en cada uno de los ejes de analisis
tedricos que muestra el modelo tedrico y es posible encontrar los resultados a
partir de los criterios de seleccién de los informantes; es decir, las opiniones de
los docentes en cada uno de los aspectos estudiados a partir de sus
caracteristicas profesionales: normalistas o no normalistas; de su sexo y de su
antigliedad en el ejercicio de la profesion.

En este momento se destacaron también los hallazgos mas importantes
gue permiten identificar algunas nociones o notas tipicas de la cultura de
trabajo docente en secundaria y que mas adelante sirven para caracterizarla a
partir de mostrar como se relacionan éstas siguiendo la légica que el modelo
tedrico plantea.

Asi, el apartado Discusion de resultados contiene reflexiones en torno a
la manera en como se relacionan los principales elementos de cada uno de los
ejes de analisis en su totalidad y el impacto que tienen unos sobre otros, asi
como identificar las posibles razones que guian las practicas de trabajo
docente. La parte final de este apartado destaca los principales elementos que
caracterizan la Cultura de trabajo docente en secundarias de Aguascalientes.

Como elemento de cierre de la investigacion, las Conclusiones recuperan
de manera detallada las hipotesis de trabajo que nos guiaron y se reflexiona en
torno a cada una de ellas, sefalando si para el caso de los profesores de

Aguascalientes estas son o no validas.
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Capitulo I. El trabajo docente desde la perspectiva cultural

1. Los nuevos estudios del trabajo, la perspectiva

cultural

Uno de los principales tedricos de la sociologia del trabajo en Latinoamérica,
Enrique de la Garza, reconoce que puede hablarse en el momento actual de los
nuevos estudios del trabajo, mismos que se caracterizan por mirar ahora no
solo lo que sucede dentro de los espacios laborales, tales como las empresas,
las fabricas, etc., sino que ahora se miran aspectos externos a éstos espacios,
los cuales tienen una influencia importante en la configuracién del espacio de
trabajo. Considera que ahora son:
" [...] estudios del trabajo en un sentido ampliado que quiere decir que
empiezan por el lugar de trabajo, el puesto de trabajo, el piso de las
empresas, pero de ahi se van al sistema de relaciones industriales que
incluyen los codigos del trabajo, los pactos entre sindicatos, empresas,

Estados, las instituciones de la justicia laboral, [...]” (2010, p. 75).

A partir de estas concepciones mas amplias respecto del trabajo, la perspectiva
estructural que habia predominado en los estudios del trabajo, empezd a ser
insuficiente, abriendo espacio a una nueva perspectiva preocupada por la
construccién de significados, por la subjetividad, por la cultura. De la Garza
considera que en todos los estudios del trabajo, se estd sumando claramente
el tema de la subjetividad como construccion de significados.

Ello implica el reconocimiento de que en los asuntos del trabajo no
solamente se trata del encuentro entre oferta y demanda, sino de un
encuentro entre las personas y sus subjetividades, las significaciones que le
asignan al hecho de querer desempefiar un trabajo, lo que se espera del
trabajador, el querer incorporarse a ese espacio laboral, en fin, a todo lo que
implica desempefiar tanto el rol de trabajador como el de empleador o gestor

del trabajo.
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Una panoramica interesante sobre la incorporacion de la perspectiva
cultural en los estudios laborales latinoamericanos, se ofrece en el trabajo de
Guadarrama (1997), la autora se centra en dar cuenta de los estudios hechos
en México y en Brasil, pero recupera alguna informacién de otros paises de la
regidon para sustentar sus planteamientos.

Los trabajos revisados le permiten sefalar que existen varios hilos
conductores en las perspectivas tedricas que se han empleado desde los
nuevos estudios laborales, tal como los nombra De la Garza (2010); apunta
que estos trabajos “parten de la creencia de que los cambios en el mundo del
trabajo, entendido como un mundo social complejo y extendido al conjunto de
la sociedad, tienen su origen en la interaccidn entre las estructuras y la accién
de los sujetos sociales” (Guadarrama, 1997, p. 101).

Ello significa reconocer que los actores sociales cuentan con ciertos
margenes de accién aun en el mundo del trabajo, margenes que sin lugar a
dudas estan limitados a su vez por las construcciones sociales en que se
encuentran inmersos; de igual manera, la capacidad de decisién y de accidn de
los hombres tiene implicaciones en las construcciones sociales
institucionalizadas (Berger y Luckmann, 2008) que le dan sentido a nuestras
practicas sociales.

Es a partir de la década de los afios ochenta del siglo pasado que en
México se dio espacio al analisis de los problemas labores desde la perspectiva
cultural (Guadarrama, 1998).

Este nuevo enfoque sobre el mundo del trabajo, lo concibe como un todo
en que se interconectan la produccion y la reproduccién. Mundo en el que lo
cultural también estd presente, dada la interconexidn entre lo objetivo (lo
evidente, lo visible) y lo subjetivo (el trabajador, sus pensamientos, creencias
y sentimientos).

Al interior de este nuevo enfoque analitico se pueden encontrar distintos
enfoques tedricos, entre los que destacan la sociologia descriptiva, la historia
social marxista, la teoria sobre el desarrollo tecnoldgico y la calificacion de la

fuerza de trabajo (Francia), las teorias de la interaccién social (E.U.).
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Los enfoques mas recientes se centran en la experiencia cotidiana y la
reflexiéon de los actores sociales, en el que la relacidon entre el mundo interno y
externo del trabajo es mas intensa y fluida. Si bien permanece el analisis por
lo técnico-productivo, se ha centrado cada vez mas en lo correspondiente a lo
simbdlico-expresivo del mundo laboral.

El analisis de lo laboral en México no ha sido ajeno al trayecto
internacional, se pueden advertir tres vertientes de analisis interdisciplinarias
preponderantes:

1) Estudios sobre las condiciones socio productivas de los procesos de trabajo a
fin de explicar las condiciones de existencia de los obreros, dentro y fuera del
espacio de trabajo.

2) Estudios sobre la reproduccion social de los individuos. Centrando su analisis
en la relacion entre los factores estructurales y los subjetivos que guian a los
trabajadores dentro y fuera del trabajo.

3) Estudios sobre la accion obrera, encontrando dos enfoques fundamentales: el

objetivista y el accionalista. (Guadarrama, 1998, p. 24-25)

En el marco de estas nuevas concepciones teodricas, se han elaborado una serie
de concepciones sobre lo que es la cultura obrera, la cultura del trabajo y la de
la fabrica; en todas ellas, el punto de coincidencia es el énfasis en los aspectos
subjetivos de los trabajadores y el vinculo que mantienen con los procesos
objetivos del trabajo. (Guadarrama, 1998).

La cultura se advierte como un concepto que ayuda a entender la forma
en que se interrelacionan estos dos aspectos y que dan como resultado una
particular cultura laboral o del trabajo en cada espacio en que los individuos o
colectividades desempefian su profesion o trabajo.

La perspectiva cultural para el estudio de lo laboral favorece una visidon
amplia que ayuda a conocer e interpretar el mundo del trabajo en su completa
dimension. Entendida la perspectiva cultural como aquella que reconoce que
los individuos le dan un cierto sentido y significado a los elementos de la vida
social y natural con los que se relaciona, a partir de las estructuras que le han

sido ensefiadas para nombrar y significar las cosas. Los significados y sus
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significantes adquieren relevancia solo en ese contexto cultural y pierden en
cierta medida su valor cuando se utilizan en contextos no conocidos, donde los
significados son distintos.

De igual manera, esta perspectiva no desconoce la influencia que ejerce
0 puede ejercer la estructura y se preocupa por mantenerla en los esquemas
de analisis pero sin la supremacia que hasta entonces se le daba.

Las ideas centrales de la perspectiva cultural se relacionan con los
planteamientos hechos por Berger y Luckmann (2008), sobre la manera en
que se construye la realidad en el seno de la sociedad, y como luego, estas
construcciones hechas por los hombres se conocen como lo real, lo objetivo
para los individuos, en este momento lo objetivo no es cuestionable y, en
primer instancia, se concibe como poco probable la modificacion de la realidad.
No obstante, los planteamientos de estos autores también hablan sobre la
posibilidad que tiene el individuo, tanto en lo individual como en lo colectivo de
incidir en la modificacién de esa realidad a partir de sus acciones cotidianas.

La arista cultural permite entender por un lado, las razones de la
existencia de ciertas condiciones estructurales que determinan el marco de
accion de los trabajadores, tanto de manera legal como no formal pero si
consensuado. Por otro lado, conocer y entender los pensamientos, creencias y
practicas (roles, habituaciones) que realizan los actores a propdsito de este
marco de accion, y de otros elementos culturales que le han sido dados o
aprendidos en los distintos espacios sociales en que ha interaccionado con

otros.
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1.1 La construccion social de la realidad

(habituaciones, instituciones, roles)

La sociologia del conocimiento se ha planteado desde su inicio las
interrogantes respecto a la naturaleza de las realidades que se construyen en
las distintas sociedades que forman los hombres al vivir en comunidad. Va mas
alld de las preocupaciones de los hombres de la calle, pero no se detiene en las
preocupaciones ontoldgicas de los fildsofos.

Se justifica la necesidad de conocer esta realidad en el hecho mismo de
la existencia de distintas realidades, dado que ciertas nociones y concepciones
sobre las cosas no son iguales en todas las sociedades; ante este hecho
aceptado, la pregunta de la sociologia del conocimiento es équé ha construido
determinada sociedad respecto a cualquier fendmeno y por qué ha sucedido de
tal forma? Cabe precisar entonces, que la sociologia del conocimiento no solo
se interesa por las nociones que sobre un determinado fendmeno genera una
particular sociedad, sino también y necesariamente sobre las condiciones que
llevaron a tal generaciéon de conocimiento. (Berger y Luckmann, 2008)

Un tema importante a rescatar de éstos autores es la importancia que
tiene el conocimiento de la vida cotidiana en la interpretacién del resto de las
experiencias de aprendizaje y conocimiento de los otros mundos, dado que en
este primer acercamiento a la vida cotidiana se configura el lenguaje. A partir
del lenguaje se esta en posibilidad de objetivar, nombrar y darle sentido al
resto de experiencias que se van teniendo en otros mundos, a los cuales nos
acercamos, interpretamos y conocemos mediante las primeras experiencias de
la vida cotidiana.

En la interaccibn cara a cara, los sujetos aprendemos ciertas
tipificaciones -enunciaciones o0 nombres- que damos a las cosas que
aprendemos y mediante las cuales las nombramos. El conjunto de estas
tipificaciones que en las experiencias en la vida cotidiana se construyen,
conforman la estructura social, elemento esencial de la vida cotidiana (Berger,
2008, p. 50).
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Para entender las nociones de institucion e institucionalizacion,
aportaciones importantes de estos autores, es necesario entender el término
habituacion. La habituacion indica que los seres humanos nos habituamos a
algunas conductas o formas de responder ante ciertos acontecimientos porque
asi resulta mas ordenada nuestra actuacién en la vida social. Tomamos las
estructuras sociales que no cuestionamos, que ya estan dadas para en su
marco responder conductualmente y tener certezas. “La institucionalizacién
aparece cada vez que se da una tipificacion reciproca de acciones
habitualizadas por tipos de actores” (Berger, 2008, p. 74).

Una de las funciones de las instituciones es ofrecer a los individuos
formas de actuar, de comportarse que van canalizando su conducta hacia una
determinada forma especifica. Estas actuaciones habituadas en interaccidon
social (entre dos o mas sujetos) permiten ir construyendo un mundo social
comun a todos los que en él interactuan.

El factor temporal es crucial en la formacién de estructura social, dado
que cada accidn que se institucionaliza por medio de la habituacion, se
generaliza cuando pasa de una generacién a otra, convirtiendose asi en una
forma de hacer las cosas que por lo general no es cuestionada por las nuevas
generaciones. En este paso, las acciones hechas por los hombres cobran
objetividad y adquieren su caracter social, obstaculizando con ello de alguna
manera su cambio, esta Ultima caracteristica permite la trascendencia de una
generacion a otra, se logra el caracter institucional de las acciones sociales
construidas socialmente.

Si bien las instituciones son dificiles de cambiar y se presentan ante el
hombre como lo dado, lo inalterable, los autores son claros en senalar que la
relacién entre estos dos elementos: hombre-institucion es dialéctica, lo que
significa que el hombre estd en posibilidades de re-construir o construir el
mundo social. “El hombre y su mundo social interactian. El producto vuelve a
actuar sobre el productor” (Berger, 2008, p. 81).

Un tema que se desprende de la nocion de institucionalizacién es lo
referido a los roles. Los roles significan para el individuo internalizar una serie

de pautas que habran de guiar su comportamiento al asumir un rol especifico.
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Cada ro/ brinda acceso a un sector especifico del acopio total de
conocimiento que posee la sociedad. No basta con aprender un rol/ para
adquirir las rutinas de necesidad inmediata que requiere su desempefio
externo; también hay que penetrar en las diversas capas cognoscitivas y
aun afectivas del cuerpo de conocimiento que atafie a ese rol directa o

indirectamente. (Berger, 2008, p. 99).

Ser parte de un grupo de trabajo, implica desempefar cierto rol dentro de ese
grupo laboral, pero también contar con un conjunto de conocimientos y
sentimientos; conocimientos y sentimientos respecto de lo que ese rol significa
y se espera de él para que lo desempefie de forma adecuada, cumpliendo asi
con las expectativas que el rol genera.

Este proceso de representar roles es lo que los autores denominan
socializacion secundaria, que se da generalmente mediante rituales pero que
no desconoce la socializacién primaria, dado que se sirve de ella a manera de
cimentacion.

En el mundo del trabajo es indudable que los individuos se insertan a
una realidad laboral construida por otros, en la que se han definido a lo largo
del tiempo los roles que se necesitan desempefar a fin de que la empresa, la
fabrica, la oficina funcionen de manera adecuada. De primer instancia se
puede afirmar que estos roles y formas de realizar las actividades ya estan
dadas, ya han sido definidos por otros, otros que pueden estar lejanos en
tiempo y espacio, y se consideran incluso necesarios para guiar las conductas
de los trabajadores con cierto grado de objetividad y certeza.

Siguiendo los planteamientos de Berger y Luckmann, al incorporarse a
un espacio de trabajo, el individuo estd en capacidad de modificar la estructura
en la cual interacciona con otros, pues se reconoce la relacidn dialéctica entre
la estructura y el sujeto. El proceso dialéctico es circulante, es decir, asi como
el individuo actua sobre la estructura, la estructura actua sobre el individuo, de
tal manera que lo que esta definido en y por la estructura influye en la
interpretacion del individuo respecto al rol que le toca desempefar y como se

concibe asi mismo como representante de ese rol; en suma, es la parte
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subjetiva que estd presente en la concepcion (pensamiento) e interpretacion
(accidn) de los roles en el espacio laboral.

De tal manera que el individuo y el conjunto de ellos en un cierto tiempo
y espacio tienen influencia decisiva en la construccion social de su realidad vy
de la realidad en que se encuentran a partir de sus practicas concretas como
ejecutantes de un rol especifico en una institucion determinada, a la cual
forman y transforman cotidianamente.

Formar parte de cierto mundo laboral, implica la incorporacion de un
individuo a estructuras laborales ya establecidas, eso es lo visible, lo que
define su orden. Pero mas alld de esa estructura existen conocimientos,
pensamientos, significados y sentimientos respecto a trabajar ahi, tener un
determinado lugar dentro de la estructura de produccién, cumplir con el rol; es
decir, la parte subjetiva.

La identificacion de roles y de estructuras en el ambito laboral da cuenta
de la parte objetiva y subjetiva que estan presentes en estos espacios de
socializacion, logrando con ello avanzar cualitativamente en el conocimiento de
lo que sucede en los espacios de trabajo mas alld de lo que es visible y
evidente.

De suma importancia en los espacios de trabajo es la subjetividad de los
trabajadores, pues ella contribuye de manera decisiva en la accion cotidiana de
los individuos. Y como se ha intentado explicar en parrafos anteriores esta
accion cotidiana ejerce cierta influencia en la estructura, influencia que en un
periodo de tiempo puede transformarla, de tal suerte que se manifiesta la idea

de Berger y Luckmann sobre la influencia del actor sobre la estructura.
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1.2 La subjetividad en los procesos Ilaborales
(representaciones, significaciones de los trabajadores

sobre su trabajo)

Se pueden identificar claramente algunas corrientes tedérico-metodoldgicas en
el estudio de los procesos de trabajo en nuestro pais. La primera de ellas da
cuenta de los procesos de trabajo y cultura obrera; esta se caracteriza por
investigar lo que sucede dentro de los espacios fabriles, asi como la forma en
que viven los obreros su trabajo y su estancia en la fabrica, “la parte
‘desconocida’, reprimida y oculta del mundo laboral” (Guadarrama, 1998, p.
26).

En segundo lugar, se pueden advertir el conjunto de estudios del trabajo
que dan cuenta de los procesos de reproduccién social y de formacion
profesional de los individuos. Esta perspectiva se centra particularmente en los
factores subjetivos que orientan a los trabajadores para actuar dentro y fuera
del contexto laboral, con wuna marcada orientacidn sociolégica y Ia
incorporaciéon de nuevos actores laborales, asi como de perspectivas de
analisis, tal es el caso de las mujeres, las familias, los mercados de trabajo,
entre otros.

El punto central de esta etapa son las orientaciones que prevalecen en el
sistema cultural laboral de una sociedad y las decisiones que a partir de ellas
los individuos definen en su vida laboral. La aportacién de este tipo de analisis
ponen de manifiesto que el trabajo adopta multiples modalidades en la
trayectoria laboral de las personas, que se relaciona también con otros
procesos sociales, por lo tanto hay que identificar los entramados que
configuran los procesos sociales.

Finalmente, una perspectiva que se ha utilizado en los estudios del
trabajo es la que se centra en los aspectos subjetivos de la accién obrera.
Destacando dos enfoques, el objetivista y el accionalista.

El primero de ellos pone énfasis en la posicibn que ocupan los
trabajadores en su lugar de trabajo (estructura) y a partir de ahi el resto de los

elementos subjetivos cobran relevancia. Por el contrario, la perspectiva
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accionalista se fundamenta en las relaciones de fuerza que explican la accion
de los trabajadores, pues ellas conducen la accién en determinado sentido ante
las condiciones estructurales que les son impuestas. Su capacidad vy
orientacion de la accién se explica a partir de las percepciones, vivencias y
practicas que tienen los trabajadores, no solamente en el espacio laboral, sino
fuera de éste, en su familia, su comunidad, su condicién de sexo entre otros
aspectos, todos ellos de un claro origen cultural.

Este enfoque reconoce la capacidad que tiene el trabajador de orientar
sus acciones en este espacio de socializacion, acciones que tienen poco de ser
automaticas y orientadas por la politica de la empresa, por sus reglas vy
condiciones. No se trata de negar la influencia que tienen ciertamente estos
aspectos en la conducta laboral de los individuos; sin embargo, se reconoce
gue esta conducta es producto también de un conjunto adicional de elementos
que incluso estan fuera de la empresa, del lugar de trabajo, pero que son parte
de cada uno de los individuos que comparten el espacio y la cultura laboral.

Esta linea de explicacién de la cultura de trabajo se ha conformado a
partir del conjunto de estudios que analizan “la relacién entre los espacios de
vida y trabajo de los individuos y sus consecuencias en la subjetividad
individual y social” (Guadarrama, 1997, p. 107). Este conjunto de estudios son
divididos en dos, los relativos al trabajo y su relacién con el mundo doméstico,
y los que dan cuenta de las orientaciones de los individuos hacia y para el
trabajo.

La bibliografia de los estudios del trabajo de la Ultima década da cuenta
del avance de este segundo enfoque, cuyo logro tedrico ha sido identificar que
“[...] la vida social y del trabajo forman parte de un continuo inseparable en el
que los elementos objetivos y subjetivos se encuentran mezclados”
(Guadarrama, 1998, p. 33). El desafio se encuentra entonces en encontrar
categorias tedricas que permitan dar cuenta “del complejo mundo de
estructuras, relaciones y acciones que cruzan la producciéon y reproduccion
social del trabajo” (Guadarrama, 1998, p. 33), asi como conceptos y categorias
analiticas que muestren la manera en que estas relaciones dan origen a una

cultura de trabajo especifica en cada uno de los ambitos laborales existentes, y
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finalmente, identificar en qué condiciones las relaciones de trabajo y formas en
gue se organiza, favorece ya sea el cambio o la reproduccion de las estructuras
laborales.

La construccién de la subjetividad de los docentes es un tema que ha
sido investigado por diversos autores tanto a nivel nacional como internacional,
especialmente en Latinoamérica, reconocido como un tema complejo dada su
naturaleza, pero al mismo tiempo interesante y sumamente importante en la
busqueda que mayor informacién sobre los docentes y su trabajo.

La subjetividad se define como las concepciones que sobre si mismo y su
profesién van construyendo los profesionales de la educacion, y que tienen
cierta influencia en sus practicas cotidianas, en sus formas de responder a las
demandas externas e internas al salén de clases.

Tradiciones, cultura, posiciones politicas y pedagdgicas condensadas en

forma de subjetividad son elementos desde los cuales los profesores

conforman su accidon. Aqui cabe puntualizar que con fines analiticos
consideramos que la subjetividad puede ser dividida en elementos
cognitivos, afectivos y conativos, que si bien tendencialmente suelen

coincidir, no siempre es asi. (Alarid, 2006, p. 3)

Abonando también a la idea de subjetividad, esta se desarrolla o transforma en
gran medida durante el proceso de formacién de los profesores.
En estrecho vinculo con la identidad docente, es posible mencionar que ‘la
formacion es concebida como el proceso de construccién del sujeto,
mediante el cual se va adquiriendo o transformando capacidades, formas
de sentir, de actuar, de imaginar, de comprender, de aprender’ (Gilles
Ferry, 1990), esto implica que la identidad docente se convierte en el
entrecruzamiento de subjetividades, a partir de lo personal, lo

institucional, lo laboral y lo cultural. (Lego, 2010, p. 2)

Un investigador canadiense que ha dedicado mucho tiempo a analizar el
trabajo docente, reflexiona a propdsito de cdmo el desempefiar un trabajo
tiene implicaciones en la identidad de quien lo realiza, pues trabajar no es solo

hacer una actividad, sino hacer algo de si mismo y consigo mismo.
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Si una persona ensefia durante treinta afios, no solo hace algo, sino que
hace algo de si misma: su identidad asume las sefiales de su propia
actividad y una parte importante de su existencia se caracteriza por su
actuaciéon profesional. En suma, con el paso del tiempo, se va
convirtiendo —a sus propios ojos y a los de los demas- en un docente, con
su cultura, su espiritu, sus ideales, sus funciones, sus intereses, etc.
(Tardif, 2004, p. 44)

Como se advierte para este investigador resulta evidente que los profesores
realizan una actividad profesional que va mas alla de realizar todos los dias un
trabajo, salir del espacio laboral y regresar a su vida cotidiana. El profesor, es
un profesional que implica en su quehacer laboral todo lo que él representa
como ser humano y el desarrollo de esa profesion deja huellas indelebles en
su vida mas alla del aula y de la escuela.

Se puede sefialar que los profesionales de la ensefianza transforman su
identidad a partir del desarrollo de la profesién. En este sentido, es evidente
que las practicas profesionales que tienen los profesores en la escuela y en el
aula son una manifestacion de la socializacidon, de la cultura en la que se
desarrollan de manera cotidiana.

Si se quieren entender las practicas docentes, las acciones cotidianas en
el espacio escolar, es preciso voltear a ver al docente de forma integral,
identificar sus ideas y practicas en el contexto de la cultura, de la sociedad en
que esta inmerso, eso ayudara a explicar y entender lo que hacen los
profesores en el espacio laboral.

En el contexto nacional, también se encuentran evidencias en este
sentido. Una investigacion realizada en el marco de los estudios del trabajo en
México, atendid el tema de la identidad de las profesoras de educacién
primaria, en ella se afirma que “la identidad profesional de las maestras de
primaria se construye de las interacciones que ellas van experimentando en
los contextos familiar, escolar y laboral a lo largo de sus trayectorias

biograficas” (Torres, 2006, p. 9).
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Como se advierte, la identidad y de la subjetividad estan plenamente
relacionadas entre si, y ambas tienen un vinculo importante con las
interacciones que tiene la persona en sus diversos espacios de socializacion,
mismas que van configurando una red de significados y de practicas que se
realizan en el espacio laboral, y que son mejor comprendidas en un analisis
integral sobre la identidad del sujeto y de su mundo subjetivo, mas alla del
espacio del trabajo.

En psicologia y sociologia, la subjetividad es el conjunto de caracteristicas

particulares que hacen del ser humano, un sujeto Unico e irrepetible, una

persona autdbnoma con pensamientos, deseos, intereses, voluntad propia.

Desde la perspectiva de Michel Foucault, uno de los pensadores mas

lGucidos del siglo XX, la subjetividad seria el resultado de la incidencia de

los mecanismos de normalizaciéon en el individuo, con lo cual hacer

referencia a la manera en que los dispositivos disciplinarios se articulan,

con el fin de producir un tipo de mentalidad acorde a las condiciones

culturales existentes. (Lego, 2010, p. 2)

Otros estudiosos han identificado cdmo la subjetividad personal y laboral
ejerce influencia en la manera en que las personas en su trabajo, en como
actian en colectivo.
En consonancia, sostenemos que, para la construccion de la accién
colectiva propia de los movimientos sociales, es necesaria una
configuracion subjetiva capaz de dar sentido a esas situaciones
particulares a partir de cédigos semanticos que faciliten la accién conjunta
y la organizacion. Entendemos por configuracidon subjetiva, siguiendo a
Enrique de la Garza (2001), un proceso social de movilizacién colectiva
con cadigos de significados que la dotan de sentido frente a una situacion
concreta. Esos cddigos son construcciones sociales sedimentadas que
condensan sentidos y que los sujetos movilizan para resignificar procesos

y situaciones particulares. (Retamozo, 2006, p. 152).

La exposicion del autor permite senalar, como ha sido mencionado por otros

autores, que las experiencias de vida que vamos teniendo al ser parte de un
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grupo social configuran nuestros cédigos o significados, mismos que nos
permiten interpretar, entender y actuar en ese mundo social, asi como
entender las cosas que suceden en él. Solo a partir de esas significaciones y
codigos existentes, significamos todas las nuevas experiencias que vivimos, en
todos los ambitos en que socializamos, tal es el caso de nuestras
significaciones en el espacio de trabajo y ante los acontecimientos que ahi
suceden. Para aclarar mas esta idea, vale la pena leer la siguiente cita del
mismo autor:

Eso nos recuerda que los sujetos no realizan las construcciones de sentido

y las experiencias colectivas desde el vacio. Por el contrario, resignifican

determinadas situaciones a partir de reproducir, crear y reconstruir los

sentidos sedimentados en la cultura. Esto lo hacen enmarcados en

experiencias colectivas particulares, y con base en formas de apropiacion

(y reelaboracion) de cédigos dominantes, que varian de acuerdo con los

grupos y clases, y los contextos en que son utilizados. [...] los cédigos

para dar sentido que se encuentran en la cultura, son actualizados en los

procesos subjetivos particulares e histéricos, articulandolos en un campo

semantico. (Retamozo, 2006, p. 156).

2. El concepto Cultura del trabajo
En un contexto que reconoce que cada espacio de trabajo es un escenario
factible para el desarrollo de una cultura de trabajo especifica, es preciso
especificar lo que se puede entender como la cultura de trabajo, las
caracteristicas que la definen y el conjunto de relaciones que se gestan en su
interior, asi como las implicaciones de dichas relaciones.

Guadarrama aporta elementos para empezar a entender lo que es una
cultura de trabajo. Sefiala que “En este contexto, la cultura del trabajo, de la
que forma parte la cultura obrera, fue definida como la configuracion especifica
de reglas, normas y significados sociales, modificables e intercambiables, que
caracterizan los espacios sociales de trabajo” (Guadarrama, 1998, p. 28). Asi

también, “las culturas del trabajo pueden verse como una mezcla entre los
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principios generales de estos modelos y las culturas laborales locales que, a su
vez, dan como resultado otras tantas culturas” (Guadarrama, 1998, p. 43). En
esta cita la autora plantea las bases para poder avanzar hacia la blusqueda de
cudles son los elementos que configuran o contribuyen a configurar o a definir
la cultura de trabajo.
Cuando hablamos de una culturas del trabajo, [...] hablamos de muchas
culturas, tantas como son producidas por los actores laborales, con sus
propios valores sobre el trabajo, sus propias maneras de hacer las cosas
y, en general, su particular relacion con los sistemas de creencias y
valores predominantes en las sociedades en las que viven. (Guadarrama,
1998, p. 43).

Esto significa que en cada espacio laboral se encuentran particulares culturas
de trabajo en funcién de la diversidad de personas que en un momento
especifico de tiempo y lugar conviven en el espacio laboral, y que cuando una
persona se integra a este espacio o deja de participar en él, la cultura laboral
se modifica necesariamente, de igual manera si las reglas (regulaciones) sobre
la manera en que se deben realizar los procesos productivos o las funciones se
modifican, la cultura de trabajo también se ve impactada.

Lo antes dicho obliga a pensar en lo complicado que resulta intentar dar
cuenta de las caracteristicas de la cultura laboral de cualquier espacio de
trabajo, puesto que en cada uno de ellos convergen tantas culturas laborales
como sujetos y espacios de trabajo existen; no obstante, el panorama no es
tan complejo como se advierte.

Si bien no se deja de reconocer que cada sujeto que es parte del mundo
del trabajo aporta a éste sus propios principios, valores, creencias vy
comportamientos respecto a como debe ser y desarrollarse el trabajo, también
es cierto que en un tiempo y espacio social los sujetos compartimos
precisamente valores, creencias y comportamientos que han sido construidos e
institucionalizados por otros que nos antecedieron y que seran transformados a
partir de nuestra interaccién para ser heredados a los que nos preceden
(Berger y Luckmann, 2008).
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Las caracteristicas sociales que se comparten facilitan el estudio de las
culturas de trabajo, pues es posible identificar los elementos comunes que aun
en la diversidad de sujetos estan presentes en la conformacién de las
culturales laborales.

Un paso hacia el analisis de las culturas laborales es reconocer que estas
son multifacéticas, y “Son, también, el reflejo de un mundo de relaciones
sociales intensamente interconectado... en los que el trabajo adquiere multiples
dimensiones en el espacio y el tiempo, en la vida de las personas y, en
general, en su significado social como ejercicio de libertad/creatividad o
sometimiento/obligacion” (Guadarrama, 1998, p. 43).

Un articulo de Luis Reygadas respecto a los estudios sobre la cultura
laboral mexicana plantea un asunto que en este apartado resulta definitorio,
las aproximaciones tedrico-metodoldgicas para estudiar lo cultura laboral
(Reygadas, 1998).

El autor realiza una seleccién de diversos estudios relativos a este
asunto y los agrupa en dos estrategias: los que se han enfocado a generar
estereotipos y los centrados en estudios empiricos. Los primeros buscan dar
cuenta de los rasgos mas singulares de la relacidn que establecen los
mexicanos con su trabajo; y los segundos que buscan dar voz a los propios
trabajadores a fin de conocer sus valores, actitudes y comportamientos.

Dentro de la primera vertiente, los estudios no profundizan sus
reflexiones, mismas que se basan en aspectos psicolégicos y reflexiones
filosoficas que en algunos casos reflejan en general las caracteristicas de los
trabajadores mexicanos, desprovistas de fundamentacién epistemoldgica y
metodoldgica principalmente. La segunda vertiente por su parte, se
fundamentd en perspectivas sociolégicas, historicas y antropoldgicas que
tienen una concepcidn de la cultura mas en términos de proceso de
construccién social, dando como resultado el reconocimiento de diversas
culturas laborales y no de una sola, hegemodnica. No obstante, en esta virtud
reconocida por De la Garza se encuentra también su taldon de Aquiles, la

complejidad para aprehender y operacionalizar las variables culturales.
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Estos esfuerzos por reconocer en la cultura laboral mexicana una serie
de caracteristicas culturales como elementos determinantes de ella, han
permitido avanzar hacia modelos de explicacidn mas completos en los que las
voces de los trabajadores resultan importantes a fin de entender las complejas
relaciones que se dan en los espacios de trabajo y que configuran la cultura
laboral o de trabajo (Reygadas, 1998). En esta perspectiva resultan de suma
importancia los significados que los trabajadores le asignan a diversos tdpicos
como las politicas empresariales, los cambios en la forma de produccién y la
organizaciéon laboral, que conjugados con sus valores, creencias, actitudes y
habilidades perfilan diversas culturas laborales. Para De la Garza esta
perspectiva ha tenido mayor potencia para explicar e interpretar la cultura
laboral mexicana.

Caben en este momento las definiciones de Tardif, respecto a los
saberes de los profesores, pues a partir de ahi se puede entender mejor el
concepto de cultura docente, con esta investigacion se busca aportar
elementos para hablar de la cultura de trabajo docente en especifico.

Para Tardif los saberes docentes son un conocimiento plural que se
forma por una amalgama de saberes que proceden de varias fuentes, entre
ellas la formacién profesional y disciplinaria y de los saberes curriculares y
experienciales que son socialmente seleccionados y definidos, contienen
coherencia pragmatica y biografica.

Esto significa que los docentes a lo largo de su trayectoria personal y
profesional se van haciendo de conocimientos que les llegan de diversas
fuentes, pero van teniendo logica y coherencia para él a partir de un criterio de
practicidad y de beneficio biografico. Precisa que en los docentes se pueden
identificar cuatro tipos de saberes: de la formacién profesional, disciplinarios,
curriculares y experienciales.

Los saberes experienciales son los que, desde el punto de vista de los
profesores, fundamentan su competencia profesional. Los define como:

[...] conjunto de saberes actualizados, adquiridos y necesarios en el

ambito de la practica de la profesidon y que no provienen de las

instituciones de formacion ni de los curriculos. [...] forman un conjunto de
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representaciones a partir de las cuales los docentes interpretan,
comprenden y orientan su profesion y su practica cotidiana en todas sus
dimensiones. (Tardif, 2004, p. 37)

A partir de ello el autor sefiala que los saberes experienciales constituyen en si
la cultura docente en accién. Lo cual significa como en las definiciones
anteriores sobre el concepto de cultura de trabajo, que en el caso de los
docentes, de los profesionales de la educacién, hablar de su cultura de trabajo
implica detenerse a identificar las representaciones, las significaciones que han
elaborado a partir de sus otros saberes (disciplinarios, profesionales vy
curriculares), y de su experiencia de vida fuera de la escuela (del espacio
laboral), que les permiten hacer frente a su trabajo cotidiano dentro del aula y
también en el espacio de la escuela.

Identificar estas significaciones y la manera en que se relacionan con
otros elementos del contexto laboral, permitird avanzar en la comprensién de la
cultura de trabajo docente para el caso de los profesores de educacidon
secundaria en México.

El disefio de las politicas educativas pocas veces es sensible a las
caracteristicas que definen la cultura de trabajo de los profesionales de la
educacién. Esta omision tiene consecuencias de gran envergadura, dado que
los principales operadores de las politicas educativas son precisamente los
profesores, los docentes.

Carecer de informacién de la cultura de trabajo de los docentes desde
una perspectiva amplia en la que lo cultural se identifica y reconoce como eje
fundamental de explicacién, limita las posibilidades de que las politicas
educativas se implementen de la mejor manera posible y a la postre logren los
resultados planeados en el origen.

Se ha mencionado ya la importancia que se reconoce desde la sociologia
del trabajo y de los estudios laborales a la perspectiva cultural para entender
el mundo del trabajo y las practicas de sus actores. Es por ello particularmente

importante que el conocimiento de la cultura de trabajo docente se inscriba en
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esta linea de estudios del trabajo que identifican en los aspectos culturales,
razones y explicaciones a estas practicas y acciones de los profesores.

Los parrafos anteriores también han dado cuenta que una postura
tedrica para entender los procesos laborales y las acciones de sus actores fue
el estructuralismo, en que se reconocia la importancia e influencia de la
estructura y lo dado en ella en las practicas observadas al interno de los
espacios laborales. En esta investigacion también se reconoce que la
estructura o lo establecido por ella no se puede obviar, puesto que es en lo
estructural que se definen las normas legales o de facto que ofrecen a los
trabajadores los esquemas basicos en los que deben organizar sus conductas
como ejecutantes de un rol especifico. No obstante, la estructura es un
elemento mas en un conjunto amplio de factores que ayudan a entender la
importancia de la cultura de trabajo y la manera en cdmo esta se gesta en los
espacios laborales.

Desde ahora se vislumbra que lograr identificar estos elementos no es
tarea sencilla, dado que se trata de una mezcla tanto de los modelos de
trabajo que se quieren imponer por parte de la empresa y de la
administracion, con sus implicaciones relativas a la regulacion estructural y a la
propia cultura que fundamenta cada modelo; y por otro lado, de los propios
esquemas o culturas de las personas que operan los modelos productivos. En
este sentido, es posible advertir la diversidad y complejidad que habremos de
encontrar en un espacio de trabajo especifico como son las escuelas
secundarias.

En las escuelas secundarias es posible identificar la existencia de una
cultura o modelo de trabajo definido por la autoridad educativa nacional y
estatal; sin embargo, al interno de las escuelas se pueden encontrar una
diversidad de culturas que interactian, resultado de ello es la conformacion de

una cultura especifica de trabajo en cada escuela secundaria.
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3. El trabajo docente (construccidon y reconstruccion

del término)
La investigacion que se pretender realizar se centra en definir los aspectos que
caracterizan la cultura de trabajo docente en las escuelas secundarias
mexicanas. Por ello, es preciso ocuparnos de cémo se ha definido el concepto
de trabajo docente, las caracteristicas que le son propias y como se ha llegado
a tales precisiones conceptuales.

Cuando se decide hacer una investigacidon sobre el sistema escolar, se
advierte la magnitud de lo que implica decir sistema escolar, y la necesidad de
acotar el objeto preciso de la investigacion para poder llevarla a cabo. Esto sin
duda obliga a dejar fuera muchas cosas que son importantes y que se
relacionan de alguna forma con el topico a estudiar.

El sistema escolar estd conformado por varios elementos que son
imprescindibles, en primer lugar los nifios y todo lo relacionado con ellos:
hogar, aprendizaje, condiciones para aprender, habilidades, conocimientos
previos, entre muchas otras cosas; la escuela: condiciones de ella que
favorecen u obstaculizan el aprendizaje, materiales disponibles para el
aprendizaje, recursos humanos y financieros para su operacion cotidiana; el
saldn de clases: ambiente para aprender, relacion entre compaferos y con el
profesor, materiales y recursos con que se cuenta; los docentes:
profesionalizacién, actualizacién, vocacién, capacidad, disposicién para la
ensefianza.

Investigaciones particulares sobre los profesores se han desarrollado
atendiendo temas como su profesionalizacién, sus origenes sociales,
econdmicos, y culturales, su vocacion, su desarrollo profesional, su practica
cotidiana, y las condiciones en que realizan su trabajo. (Robalino, 2005;
Rondero, 2009; Mourshed et al., 2007; Murillo, et al., 2006; Avalos, 2002).

No obstante, en otras investigaciones que no tienen como tema central a
los docentes, pero que se enfocan en el sistema escolar, ya sea el aprendizaje
de los alumnos, las reformas educativas o la calidad de los sistemas, sefialan

con persistencia la importancia que tienen los profesores en el sistema escolar
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y su buen funcionamientos, asi como en el logro de mejores resultados de
aprendizaje de los alumnos.

Los docentes y su quehacer primordial: la ensefanza, son temas de los
mas investigados en el area de la educacién. Se ha senalado enfaticamente
que la calidad de los sistemas educativos tiene como techo la calidad de sus
docentes para ensefar (Mourshed et al.,, 2007). “La evidencia disponible
sugiere que el principal impulsor de las variaciones en el aprendizaje escolar es
la calidad de los docentes” (Mourshed et al., 2007, p. 12).

El informe Mckinsey recuperdé varios estudios estatales y nacionales a fin
de encontrar el factor de mayor peso en los mejores logros académicos. En
todos ellos se encontrd evidencia de que la calidad con que imparte la clase un
profesor es un factor sumamente decisivo en los aprendizajes que logran los
alumnos, por encima de otros factores como el tamafio del grupo (alumnos por
clase); la variacion es impresionante, 50 puntos porcentuales de diferencia
luego de estar tres anos bajo la instruccién de un buen o un mal profesor.

Desde la perspectiva de los estudios recopilados por el Informe Mckinsey
el trabajo que realizan los profesores con sus alumnos dia tras dia es la mayor
influencia positiva o negativa que pueden tener los alumnos para alcanzar
mejores o peores conocimientos.

Los resultados antes mostrados, y los de algunos estudios que han
analizado lo relativo a la profesionalizacion docente o a la implementacién de
reformas educativas, dan cuenta de la importancia que tiene que los docentes
se hagan presentes, se escuchen sus voces y sean parte importante de estos
procesos.

A pesar de reconocer en todas las investigaciones mencionadas la
importancia del profesor y del trabajo que realiza, no es facil encontrar una
definicidn respecto a lo que es el trabajo docente, lo que implica y hacia donde
tenemos que dirigir nuestras miradas para poder tener un concepto del trabajo
docente.

Tardif seflala que el trabajo docente de manera cotidiana es “un
conjunto de interacciones personalizadas con los alumnos para conseguir su

participacion en su propio proceso de formacién y atender a sus distintas
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necesidades” (Tardif, 2004, p. 104). Por ello dice, se demanda del profesor una
inversion profunda en las relaciones humanas con sus alumnos, tanto en el
plano afectivo como en el cognitivo, por ello es complicado que estas
relaciones seas superficiales, realmente el profesor se implica con los alumnos
con todas sus aristas.
Por lo que sabemos, no existe en realidad una palabra o un concepto para
designar a un trabajo de este tipo. Por consiguiente, vamos a llamarlo
trabajo invertido o vivido, indicando con esta expresidén que un profesor
no solo puede “hacer su trabajo”, sino que debe también empefar en

invertir en ese trabajo lo que él mismo es como persona. (Tardif, 2004, p.
104)

Como se advierte, el trabajo de los profesores va mas allad de realizar algunos
procedimientos para lograr ciertos objetivos. Los profesores trabajan con seres
humanos en los cuales se espera lograr determinados objetivos, pero cada
alumno es unico por lo tanto el logro de estos dependera de cada alumno, de
cada maestro y de la relacion que se dé entre ellos. En este sentido, se
demanda del profesor una implicacidn integral de lo que es como ser humano
y como profesionista para lograr que cada uno de los alumnos con los que
trabaja alcance los propdsitos, que por otro lado, han sido planteado desde
fuera del aula.

En esta logica no se puede esperar que el profesor deje en la puerta de
la escuela o del salén de clases lo que es como persona e interprete su rol de
docente, pues la Unica manera de interpretar ese rol de forma efectiva es
haciendo uso de todos sus conocimientos, significaciones y creencias sobre si
mismo, sobre su trabajo y sobre sus alumnos.

Hablar de una cultura de trabajo docente obliga entonces a identificar
€s0Ss conocimientos, creencias y significaciones que estan en juego en las
escuelas y en las aulas de clases y que orientan las practicas de trabajo de los
docentes.

La ensefianza se produce en un contexto construido por multiples

interacciones, las cuales ejercen diversos condicionamientos sobre los
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docentes. [..] esos condicionamientos surgen ligados a situaciones
concretas que no se definen de una vez por todas y que exigen una cierta
parcela de improvisacion y de habilidad personal, asi como la capacidad
de afrontar situaciones mas o menos transitorias y variables. Ahora bien,
esta capacidad de afrontar situaciones es formadora: solo ella permite
que el maestro desarrolle ciertos habitus (es decir, ciertas disposiciones
adquiridas en y por la practica real) que le daran la posibilidad de afrontar
los condicionamientos y los imponderables de la profesiéon. (Tardif, 2004,
p. 132)

Uno de esos condicionamientos que se le imponen al trabajo docente es el
curriculo. El trabajo cotidiano de los profesores estd pautado a partir de lo
establecido por el curriculo; no obstante, existen otras condiciones o contextos
especificos que condicionan el trabajo que hacen los docentes frente a grupo,
y que las mas de las veces no se reconocen. El trabajo docente se enfrenta a
muchos otros condicionamientos tanto externos como de caracter personal.

Retomando las ideas del apartado anterior, nos parece conveniente
utilizar la divisién de lo estructural y lo cultural o subjetivo para acercarnos a
los condicionamientos e imponderables que enfrentan los profesionales de la
educacion.

Esta division ain es amplia y demanda un analisis especifico a fin de
lograr precisidén y claridad. Enseguida se atendera cada uno de estos ejes con

la intencion de avanzar en este sentido.

3.1. Aspectos estructurales que definen el trabajo

docente. Regulacion del trabajo

En las escuelas secundarias es posible encontrar un conjunto de condiciones o
elementos estructurales que configuran condiciones de trabajo docente muchas
de las veces complejas.

Uno de estos elementos es la formacion profesional de los docentes, en

las secundarias se pueden encontrar profesionales de distintas disciplinas y
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normalistas especializados atendiendo la misma asignatura; por otro lado,
existen personas capacitadas en un oficio o area técnica que atienden las
asignaturas de tecnologias. Otro conjunto de elementos propios del nivel es la
forma en que se organiza el tiempo de contratacién, ya sea para el trabajo
directo con alumnos (docencia), para la preparacion y planeacién del trabajo,
para la realizacién de comisiones, entre otros.

En este sentido, se advierte necesario definir con claridad qué se
entiende por esta nocion y qué tipo de condiciones de trabajo docente seran
atendidas en este estudio. Los estudios que se presentan enseguida aportaran
elementos para lograr claridad.

Una investigacion sobre las condiciones de trabajo vy las
representaciones sociales ofrece la siguiente definicidon, sobre las condiciones
de trabajo: “son el conjunto de propiedades que caracterizan la situacion de
trabajo que influyen en la prestacion del mismo y que pueden afectar la salud
del trabajador considerada en sentido integral (Vasilachis de Gialdino, 1986, p.
51).”

La definicion es amplia dado que en ella caben un nimero considerable
de cosas o situaciones, tales como las que se han denominado en este trabajo:
estructurales, y que algunos otros autores ya han identificado: horas de
contratacién, distribucion de actividades en la jornada de trabajo, forma de
contratacién, disposicion de materiales para hacer el trabajo, entre otras. Otro
conjunto de condiciones como el clima de trabajo, el sentido de bienestar, la
satisfaccion se han venido incorporando en los estudios, aunque es confusa
aun su clasificacion dentro de lo estructural o lo cultural.

Algunos motivos de malestar docente identificados en la investigacién de
Cornejo y Quifiones (2007) son los que se asocian a ciertas condiciones propias
de su trabajo, tales como: ambigledad y conflictos del rol, mantenimiento de
la disciplina, desmotivacién de los alumnos, falta de materiales para hacer el
trabajo, presiones del tiempo, excesiva carga de labores administrativas,
menor valorizacion de la funcidn docente, pérdida del control y autonomia

sobre el trabajo y falta de apoyo de los colegas.
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Autores clasicos de la teoria del cambio educativo como Fullan (2000),
Rosenholtz (1989), Hargreaves (1991), Little (1990), Goodlad (1984), Loucks-
Horsley (1987), Tyler (1997) y McLaughlin (1988); asi como de la corriente de
las escuelas eficaces como Murillo (2003); y otros autores que han realizado
investigaciones sobre las condiciones de trabajo de los profesores y sobre su
profesionalizacién, como Tenti (2003), Robalino (2005), Tedesco y Tenti
(2002), Murillo, et al. (2006), Lastra (2006), identifican aspectos basicos a
partir de los cuales se puede dar cuenta de las condiciones de trabajo docente
que prevalecen en las escuelas o sistemas educativos. Algunos de ellos son:
formas de contratacion, tiempos de docencia y de planeacion, formas de
organizaciéon docente (academias o grupos o individual), espacios fisicos para
el trabajo docente, clima de trabajo, nivel salarial, profesionalizaciéon, entre
otros.

Estudios en América Latina (Murillo, 2003; Murillo et al., 2006; Robalino,
2005) han incorporado a estas condiciones de trabajo docente
tradicionalmente investigadas, otras que también tienen influencia e impacto
en la forma en que los docentes realizan su trabajo tanto en el aula como en la
escuela en su conjunto. Algunas de estas son: tiempo de trabajo y descanso,
condiciones materiales asociadas a aspectos de infraestructura, disposicién de
materiales de trabajo y ergonomia, condiciones sociales para el trabajo,
especialmente el entorno social de los alumnos; relaciones sociales en el
trabajo como clima laboral, satisfaccion con el trabajo en equipo, relacién con
sus superiores, relaciones de cercania y apoyo, grado de autonomia vy
valoracion social del trabajo (Robalino, 2005).

Algunos autores que estudian la cultura de trabajo docente, advierten
gue algunas de las condiciones de trabajo docente sefaladas en los parrafos
anteriores se asocian a los tipos de culturas laborares docentes. (Hargreaves,
1991).

Un estudio comparativo realizado en Argentina, Brasil, Perd y Uruguay y
México en 2006 (Tenti), indagd algunas condiciones de trabajo: formacién
pedagdgica, endogamia de la formacion, formacién en servicio o actualizacion,

situacion de contratacién, cantidad de planteles en que labora, planeacion del
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trabajo, trabajo con colegas, relacién con directivos, dominio de los nuevos
contenidos, evaluacion docente.

La evidencia recuperada para el caso de México da cuenta de que 1 de
cada 4 docentes se incorporan al ejercicio del trabajo sin tener un titulo en el
area pedagdgica que los habilite para tal funcion; sin embargo, la gran mayoria
de los docentes que ingresan a las escuelas a trabajar lo hacen en un lapso
muy corto de tiempo una vez que egresaron de las universidades (53% en
menos de un ano) e incluso antes de haber terminado la licenciatura (27.9%).

Existen dos datos que ofrece este estudio y que llama la atencién, uno
es lo relativo a la situacion de contratacidn de los docentes. El estudio
reconoce varias categorias en que pueden ser ubicados los profesores y que da
cuenta de mayor estabilidad laboral. La gran mayoria de los docentes en
México declararon ser titulares, lo que significa el mayor grado de estabilidad
en el trabajo, vale sefialar que es el porcentaje mas alto registrado entre los
paises participantes en el estudio. En segundo lugar, la cantidad de escuelas
en que laboran los profesores. Casi el 30% de los docentes dijeron laboral en 2
escuelas, mientras que casi el 62% lo hacen solo en una. Al diferenciar por
nivel escolar, se advierte que un mayor porcentaje de docentes de secundaria
solo acuden a una escuela, por lo que es menor la cantidad que lo hace a dos
planteles.

Una investigacion hecha en secundarias en el Distrito Federal,
(Sandoval, 2000) identifica algunas caracteristicas estructurales de los
maestros de este nivel, entre ellas estadn las dificultades del trabajo, las
dificiles condiciones de trabajo y el aislamiento en que lo realizan. Asimismo,
puntualiza que es posible encontrar a los docentes organizados de inicio en
cuatro bloques: los que atienden las materias académicas, los que atienden las
materias tecnoldgicas, los de apoyo educativo y los directivos. La division de
las areas académicas imprime una division mas a los docentes, en las escuelas
secundarias mexicanas los profesores se organizan en academias disciplinares
o por grado escolar.

Para finalizar con la exposicion de las investigaciones sobre las

condiciones de trabajo docente en la educacidon primaria o secundaria, se
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muestran algunas que se identificaron por el SEM a propédsito de la

implementaciéon de la RS®. En relacién al tema del trabajo colegiado que

desarrollan los docentes es posible identificar en esos documentos lo siguiente:

Los espacios temporales para que los maestros se junten a trabajar
en colegiado son escasos, generalmente se han utilizado los
descansos durante la jornada, entrada y salida de los salones de
clases, suspensidon de actividades para los grupos, dias fuera de la
semana de clases (sabados)

La carencia de espacios fisicos para el trabajo conjunto hace dificil que
éste se realice

Existe disposicién en buena parte de los profesores para hacer trabajo
colegiado

Los temas que en las primeras reuniones de trabajo se atendian
seguian siendo basicamente administrativos, se ha logrado transitar
hacia reuniones en donde privan temas pedagdgicos

La gestion que los directores realicen para promover el trabajo
colegiado resulta sumamente importante para que este se realice

Las condiciones laborales no favorecen la realizacidon de reuniones de
trabajo entre docentes, puesto que varios tienen que ir a otras
escuelas a trabajar y no cuentan con tiempo para esta tarea (SEP,
Informes Nacionales de Seguimiento a la Reforma de Secundaria,
varios afos 2005-2009)

Los docentes y directivos escolares advierten la importancia de que las

condiciones de trabajo estructurales se modifiquen en el sentido que plantea la

propia RS, es decir, que existan las condiciones para que los docentes trabajen

de manera colegiada, y cuenten con el tiempo, el arraigo, y la promocién para

realizar las actividades que demanda el nuevo curriculo.

’La puesta en marcha del actual plan de estudios de la secundaria, se acompafié de un proceso
de seguimiento. Uno de los resultados de este proceso han sido un conjunto de Informes de
Seguimiento que dan cuenta de los principales logros y desafios de la RS.
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Desde el paradigma de la sociologia del trabajo se han realizado algunos
estudios que dan cuenta de las condiciones de trabajo docente que prevalecen
entre los profesores del nivel superior, y la manera cdmo estas condiciones van
contribuyendo a la configuracién de la profesién docente en este nivel.

Un estudio sobre las condiciones laborales de los trabajadores
académicos de una universidad mexicana reflexiona acerca de la importancia
que tiene reconocer dos tipos de regulaciones que dan cuenta de estas
condiciones en que los trabajadores académicos realizan su labor. Por un lado
estan la regulacion de tipo laboral, que se define un tanto por los aspectos de
tipo formal y juridico que establecen una parte del marco de accidon del
docente. Esta regulaciéon considera tres ejes principales: lo relativo a la
definicién de la jornada de trabajo, lo relacionado con el salario otorgado a la
actividad laboral, y las prestaciones de otro tipo no salarial, que también se
otorgaran. La autora (Rondero, 2009) toma el contrato colectivo de trabajo
como el documento a analizar para dar cuenta de estas regulaciones laborales.

Otro eje de regulacién del trabajo docente, es lo relativo a la regulacion
académica. La autora advierte que solo tomando en consideracién este ambito
es posible reconocer al académico como “[...] un trabajador especial con un
trabajo cuya naturaleza, contenido y organizacién le dota de condiciones
particulares.” (Rondero, 2009, p. 2).

Uno de los elementos de la regulacién académica de que da cuenta es el
tema de la evaluacién de la produccion cientifica de los académicos, por parte
tanto de instancias externas a las universidades como de manera interna.

Desde la perspectiva de la autora estos programas de becas y estimulos
son “[...] mecanismos y procedimientos que conducen dia a dia la actividad
académica y que se han incorporado de manera practicamente definitiva a las
actividades académicas cotidianas, configurandose como uno de los referentes
mas importantes del quehacer académico regular.” (Rondero, 2009, p. 3).

Si bien para los docentes de educacion basica existe un mecanismo de
evaluacion sobre su produccién laboral, su naturaleza es distinta a la

identificada por Rondero (2009) para el caso de los profesores de educacién
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superior, pero sin lugar a dudas ofrece elementos para la reflexién y analisis
completo de las condiciones estructurales de trabajo.

El resultado de las investigaciones antes descritas, pone de manifiesto
por un lado que las condiciones de trabajo docente, que en esta investigacion
se han nombrado estructurales son pieza importante en la configuracion de la
cultura de trabajo docente, pues son ellas en cada plantel o sistema educativo
las que cobran significado y son significadas para y por los docentes, que luego
se incorporan a su habitus.

En este punto podemos precisar que las condiciones estructurales de
trabajo docente son situaciones, reglas, hechos que definen el escenario
laboral en que los profesores habran de desempefiar su trabajo en lo cotidiano,
aspectos que estan fuera de su eje de influencia pero que le imponen un marco
de accién especifico. En consonancia con Rondero, las condiciones
estructurales de trabajo regulan por una parte lo operativo, las pautas legales
a que esta sujeto el profesional; pero también actividades que deben realizar
en el aula y en la escuela bajo las orientaciones establecidas por el curriculo en
este caso.

La informacién recuperada de los estudios aludidos lineas anteriores,
permite precisar que las condiciones de trabajo son aspectos construidos
socialmente que definen el contexto y los parametros de accién a partir de los
cuales los docentes se desempefiaran en ese rol profesional.

Para el contexto especifico de las escuelas secundarias en México, se
puede dar cuenta de las siguientes condiciones de trabajo estructurales: horas
de contratacién, forma (legalidad) de contratacién, distribucion de actividades
en el tiempo de contratacidon (docencia frente a grupo, tiempo para la
planeacion, tiempo para comisiones), cantidad de alumnos que se atienden,
materias que se imparten, participacién en el programa Carrera Magisterial,
participacion en actividades de actualizacion y capacitacién, participacién en
actividades colegiadas.

Aspectos que son evidentes, estan explicitos y se pueden verificar de
manera empirica. No obstante, sobre todas estas condiciones estructurales de

trabajo, los docentes tienen o pueden desarrollar una significacién especial, es
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decir, una idea, una creencia sobre cada una de ellas o sobre el conjunto, y es
a partir de esta significacion generada que ellos actlan en consecuencia en
este contexto dado.

En México, los docentes tienen una influencia casi nula sobre estas
condiciones estructurales de trabajo, éstas son definidas por la autoridad

educativa nacional y estatal segun corresponda.

3.2. Aspectos no estructurales que definen el trabajo

docente. La identidad y el sentido del trabajo

Asumiendo que la cultura docente es una construccién social, que se origina en
la interaccién entre las estructuras y la accién de los sujetos, se advierte como
necesario explicitar en primer lugar lo que se entiende por esa nocion, y cada
uno de los elementos que la constituyen, asi como las relaciones identificadas
entre ellas.

La nocién que en la actualidad tenemos sobre el trabajo docente dista
mucho de lo que en su origen concibié debia ser o hacer quien desempefiara el
rol de profesor o maestro. Realizar el trabajo docente desde que se concibié la
escuela como una institucién y hasta antes del siglo XX, implicaba tener, por
un lado, un conjunto amplio de conocimientos generales sobre las materias
vitales en ese momento. Adicionalmente la vocacion de ensefiar, el amor al
trabajo eran piezas fundamentales dado que los maestros eran considerados
mentores relevantes de los que accedian a la ensefianza o a la escuela como
instituciéon. En estos momentos histdricos la escuela empezd a convertirse en
una institucion de caracter totalizadora.

El trabajo docente poseia la cualidad de ser un trabajo auténomo, no
sometido a reglas generales de accion en el sentido de que la docencia o el
desempeiiar el rol ofrecian la posibilidad amplia de intervenir decididamente en
la formacion de los sujetos. Formacion integral que no solo se concentraba en
la transmisién de conocimientos socialmente aceptados como valiosos. Dos

hechos que también son relevantes de mencionar es por un lado, la poca
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cantidad de profesores que existian y por el otro, el proceso de formacion
mediante el cual se hacian dignos ejecutores del rol docente.

En la actualidad, la nocién docente se ha reconfigurado debido a los
cambios que se han experimentado en la educacién y en la prestacidon del
servicio, a saber las mas importantes han sido: la masificacion del acceso a la
escuela en todos los niveles, el creciente nimero de personas que quieren ser
profesores, las nuevas demandas del rol, transformacion de la funcién social
asignada a la escuela, las posibilidades de profesionalizar el trabajo docente,
las condiciones estructurales en que se realiza el trabajo docente, entre otras.

En este sentido es importante recordar, como ya se ha mencionado en

apartados anteriores, la idea de Pries de que para hacer el analisis de los

conceptos de trabajo y empleo es necesario considerar no solo el

“traspaso intergeneracional” de experiencias, practicas, conceptos vy

enfoques sino también el “apilamiento de experiencias”, es decir, la

biografia de los sujetos que implican la apreciacién de sus capacidades y

la realizacion de sus deseos. (Torres, 2006, p. 36)

Asi, en la construccion de concepcidén actual sobre ser docente reconoce el
influjo de elementos internos y externos a la escuela y al profesor, de tal
manera que ser docente y hacer el trabajo docente en la actualidad se puede
analizar partiendo del hecho de que estas ideas se han configurado a partir de
la construccion y reconstruccién social de los elementos que las constituyen.
Tal como lo menciona Torres:
Si tomamos en cuenta que la profesion, en su acepcion mas amplia puede
ser considerada como un trabajo, podemos considerar que, en términos
del trabajo de Pries, las trayectorias profesionales y los conceptos de
profesion, trabajo y empleo se estructuran en general desde cuatro
instituciones sociales: el mercado, la empresa/organizacién, la profesién y
el clan, entendido este ultimo como una red social de compromisos
mutuos y a largo plazo, fundados en la confianza, normalmente centrada
en la familia grande, ampliada por mecanismos como el compadrazgo y
comunicada directamente en el mundo de la vida. Estas instituciones

entonces son definidas como instancias estructuradoras y orientadoras
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(contextos socialmente estructurados para nosotros) que limitan vy

definen hasta cierto punto la accion de los sujetos. (Torres, 2006, p. 36)

Lo que parece hasta el momento relevante de anotar es el hecho de que la
construccién social de la realidad es susceptible de modificarse a partir de la
accion humana, ésta modifica las construcciones imprimiéndoles ciertos
cambios que tienen influencia en la forma en que estas nociones son re-
aprendidas y re-significadas en las sociedades y por los sujetos que las
forman. En esta re-aprension y re-significacién la parte subjetiva esta
sumamente presente, pues es a partir de las ideas y significados nuevos que
se da la re-construccion de lo dado.

De igual manera, estas nuevas nociones demandan de los sujetos que
sus acciones se adecuen y por lo tanto sean transformados sus esquemas de
accion, de conocimientos y sentimientos en funcién del rol que se les demanda
desempenfar.

Trabajos realizados en el contexto latinoamericano (Diaz e Inclan, 2001,
Robalino, 2005, Cornejo, 2007, citados en Cornejo 2007) dan cuenta de que
las transformaciones en la organizacion del trabajo docente promovidas por
reformas educativas, demandan a los docentes la adaptacion a nuevas
circunstancias, en ocasiones bastante complejas, lo que sin lugar a dudas tiene
impacto en “la construccion de nuevos imaginarios desde los que los
profesores definen opciones y compromisos” (Cornejo, 2007, p. 77).

De igual manera se ha identificado que la ausencia de los docentes es
evidente en la definicidn y debates respecto a las nuevas politicas educativas
gue entre otras cosas, determinan en forma definitiva la forma en que han de
realizar su labor, en algunas ocasiones se hacen escuchar cuando estas
politicas estan afectando de manera directa su vida cotidiana (Avalos, 2002).
Esta ausencia se traduce necesariamente en falta de comprensién real de las
implicaciones que para su labor cotidiana tienen estas reformas, lo que se
espera que realicen en el aula y con sus alumnos.

Asi, las ideas de los docentes sobre los cambios implementados son

inexactas, ambiguas y la actitud concreta en ocasiones no es favorable para su
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implementacién. La subjetividad, las ideas personales, las significaciones se
hacen evidentes en la conducta cotidiana. El sentido que va teniendo el trabajo
docente se transforma en sentidos orientados a partir de estas significaciones.

Investigaciones en este sentido muestran cémo los docentes en el marco
de las nuevas politicas educativas pocas veces ejecutan al pie de la letra los
postulados novedosos en cuanto a la ensefianza, y terminan por tener una
practica docente hibrida que reproduce los viejos patrones de accidon
combinados con algunas ideas nuevas que a criterio de cada profesor son
buenas o que los alumnos aceptan facilmente y que en conjunto le favorecen el
trabajo cotidiano. (Avalos, 2002).

Investigaciones sobre el nivel de aceptacion y aplicacion de las reformas
por parte de los docentes advierten sobre el desconocimiento casi absoluto de
éstos respecto a lo que se espera de ellos en ese nuevo contexto y cdmo hacer
coincidir lo que han venido aprendiendo tanto en la formacién inicial como
durante su desarrollo profesional. Ante situaciones semejantes los docentes se
sienten vulnerables, presionados y en ocasiones poco dispuestos a aprender
nuevas formas de hacer su trabajo.

Es muy factible que estos sentimientos afecten el trabajo que realizan
los docentes, la visidn que tienen sobre éste, su importancia en el contexto de
la escuela y de mejores aprendizajes para sus alumnos; aspectos subjetivos
que sin lugar a dudas van configurando la cultura de trabajo de los docentes
de todos los niveles educativos.

En el caso mexicano, es frecuente que sus docentes de nivel basico
vivan constantes reformas educativas que pocas veces llegan a ejecutarse en
las aulas o se les dé el tiempo suficiente para su completa implementacién y
valoracién de resultados, tal como lo puntualiza la siguiente cita:

Asimismo, se nos recuerda la distancia que suele existir entre las

previsiones de una reforma y su aplicacion real en las aulas, con

frecuencia a causa de la insuficiente atencion prestada a los maestros y

profesores como instrumentos de esas transformaciones. (Avalos, 2002,
p. 8)
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Un estudio realizado en Uruguay que analiza la implementaciéon de una politica
educativa en las escuelas (Aristimufio, 1999), en ella se indaga sobre los
aspectos que favorecen o no la implementacion de las politicas publicas en el
sector educativo, se retoma de Berman (1981, citado en Aristimufio, 1999) la
idea de que son las condiciones de implementacién de una politica educativa
las que determinan las caracteristicas del proceso de cambio y no las
caracteristicas propias y de caracter técnico de la innovacion. En este sentido,
el cambio en educacién estd fuertemente asociado con las condiciones en que
se implementa la politica.

El marco tedrico que plantea, muestra que las condiciones de trabajo
docente interfieren a favor o en contra de la implementacidon de las politicas
educativas; asimismo distingue algunas de las que mayor influencia parece
tener en este mismo sentido.

Las condiciones de que da cuenta la autora son: grado de colaboracion
entre docentes, tensidén entre autonomia y colegialidad de la practica docente,
formaciéon permanente, participacién en la toma de decisiones técnicas. Se
sefala que otros aspectos han sido también investigados por su influencia en
los niveles de dedicacion y motivacién que manifiestan los docentes hacia el
desempefio de su funcién, se esta hablando en este caso de condiciones de
trabajo mas psicoldégicas que estructurales, tales como: retroalimentacion
positiva de los colegas y directivos, descarga de tareas administrativas y
asuntos disciplinarios de los alumnos, otorgamiento de condiciones materiales
que estimule la labor como mejores salarios, infraestructura mas confortable, y
materiales y recursos didacticos. (Aristimufio, 1999).

Lo dicho hasta ahora permite afirmar la importancia que tienen en la
definicién del trabajo docente aspectos de tipo subjetivo como son las ideas
gue sobre si mismo, su trabajo, las condiciones en que lo realizan y lo que se
es demanda hacer desde la politica. Es a partir de estas significaciones
particulares que se va construyendo la idea de ser y hacer el trabajo docente.

Estas significaciones; no obstante, también son sociales, pues la

influencia que tienen los profesores al menos de cuatro ambitos es innegable
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por ello se puede afirmar que el trabajo docente es un hecho que se puede

atender desde una perspectiva cultural como significacion social de la realidad.

Ante los anteriores planteamientos, este estudio plantea lo siguiente:

Preguntas de investigacion

¢Cudles son las caracteristicas que definen la cultura de trabajo docente
en las escuelas secundarias?

¢Qué factores de los establecidos por el modelo tedrico han tenido
mayor impacto en la configuracién de la cultura de trabajo docente en
secundaria?

¢Qué supuestos de la cultura de trabajo docente son coincidentes o

divergentes de los planteamientos de la RS?

Objetivos

A partir de estas preguntas se deriva el siguiente objetivo general de la

investigacion:

Identificar los elementos que han contribuido a la configuracion de la
cultura de trabajo docente de los profesores de las escuelas secundarias

en Aguascalientes y la influencia de ésta, en sus practicas cotidianas.

Del cual se derivan los siguientes objetivos particulares:

Describir la cultura de trabajo docente que existe en algunas
secundarias de Aguascalientes

Identificar las notas tipicas de la cultura de trabajo docente que se
hacen visibles en las practicas

Identificar los significados que tienen las notas tipicas de la cultura de
trabajo docente para los profesores

Aportar elementos para la caracterizacidn de una cultura de trabajo

docente
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Capitulo II. La escuela secundaria en México y sus

docentes. El marco contextual

En este capitulo se muestra informacién que nos parece necesaria a fin de
entender quiénes son los maestros de las escuelas secundarias en el pais y en
Aguascalientes en especifico, para contextualizar algunos hallazgos del estudio
dado que la escuela es la estructura mas relevante para el analisis de la
cultura de trabajo docente.

La primera parte del capitulo se destina a caracterizar a las escuelas
secundarias en México, su origen, su tamafio, sus modalidades. En la segunda
parte se ofrece informacién sobre los docentes del nivel; los primeros
maestros, sus cualidades profesionales, condiciones de trabajo, edad y sexo,

asi como la dimensidn que tienen dentro del Sistema Educativo Nacional.

La escuela secundaria

1. El Origen de la educacion secundaria en México.

Antes de que el recién creado Estado Mexicano (1910) asumiera la educacién
secundaria como su responsabilidad, este nivel educativo era parte de la
educaciéon que ofrecia la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) previo a la
escuela preparatoria a cargo de la Universidad Nacional de México.

Desde finales del siglo XIX, su separacién de la preparatoria fue un
objetivo planteado por varios funcionarios de aquel momento. Pero no fue sino
hasta 1925 cuando la escuela secundaria se desligd de la ENP y pasé a ser
parte de la Direccidon General de Educacion.

La escuela secundaria que ahora conocemos tiene su origen en este
tiempo. Retomod de la escuela secundaria alemana los esquemas pedagdgicos y

de la escuela secundaria estadounidense los postulados democraticos, mismos

-50-



que se ajustaron a las ideas gestadas en el seno del movimiento revolucionario

nacional.

El establecimiento de la secundaria obedecié principalmente a la inquietud

de

los gobiernos emanados de la Revolucién Mexicana por extender la

educacion escolar y darle un caracter popular. Sin embargo, y aun cuando

la

escuela secundaria se fragud durante anos, en su creacion influyeron

también factores poco académicos y vio la luz en medio de conflictos

estudiantiles y politicos que condicionaron su orientacion inicial. (Loyo,

2002, p. 2. Diccionario de Historia de la educacién en México)

Fue hasta 1925 cuando, a partir de dos decretos presidenciales signados por

Plutarco Elias Calles, se dio inicio a la fundacién de la escuela secundaria en

México, tal y como ahora la conocemos.

En

a)

b)

c)

d)

e)

f)

un estudio presentado por Moisés Sdenz, se asientan las siguientes
ideas relativas a la reforma de la segunda Ensefianza:

La educacién secundaria en México llené una necesidad urgente del
pais. La Escuela Nacional Preparatoria no respondia ya a las
necesidades emanadas del movimiento revolucionario de 1910.

Las escuelas secundarias resuelven un problema netamente nacional,
el de difundir la cultura y elevar su nivel medio en todas las clases
sociales, para hacer posible un régimen institucional positivamente
democratico.

La educacién secundaria constituye un sistema de tendencias
nacionalistas claramente definidas.

Para su organizacion se han tomado los principios establecidos por la
Sicologia y la Ciencia de la Educacion, universalmente aceptados, sin
perder de vista ni la idiosincrasia ni las peculiaridades de nuestro
pueblo.

La escuela secundaria es una institucién educativa especial, en
organizacion y métodos, en virtud de que se refiere normalmente a
jovenes de 13 a 16 anos.

La educacion secundaria implica escuelas diferenciadas, variadas en
sus posibilidades flexibles en sus sistemas y con diversas salidas hacia

diferentes campos de la actividad futura. (Trevifio, 2006, p. 2)
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Como puede advertirse, algunas de las ideas que dieron origen a la escuela
secundaria en nuestro pais, siguen vigentes en los planes y programas de
estudio, especialmente el reconocimiento de que la escuela secundaria es una
modalidad compleja en tanto atiende a los adolescentes, y en funcién de ello
su organizacién y funcionamiento, asi como la cultura que en ella se gesta es
diferente a la de los otros niveles.

Interesa destacar que la escuela secundaria se reconoce como un nivel
especial debido a la edad de los jovenes que concurren en ella; asi como la
consideracion respecto a que en este momento de la formacidn es necesario
atender conocimientos generales como contenidos especificos del area de
capacitacidon para el trabajo, pues uno de los objetivos al momento de ser
asumida por el Estado fue que una cantidad considerable de jovenes se
incorporaran de manera inmediata al trabajo.

Consecuencia de su origen multi-causal, la escuela secundaria no tuvo
de inicio un objetivo claro y especifico, retomd y adoptd varios, provenientes
de otros sistemas y ajustados al contexto del surgimiento de la nueva nacion.

Una vez que el Estado Mexicano se hace cargo de la escuela secundaria,
la define como el segundo escaléon de la pirdmide educativa cuya base es la
primaria. “La escuela secundaria nace, acorde con el sentido democratico,
popular y nacionalista de la Revolucion cuya doctrina expresa y difunde en
todo el territorio nacional la escuela rural de México, el mejor de sus
productos”. (Trevifio, 2006, p. 1)

Asi, la naciente escuela secundaria engloba un conjunto de objetivos;
por un lado, retoma los principios de los reformadores del siglo XIX, enaltece
los principios de la Revolucién y no deja de reconocer los postulados de las
escuelas prehispanicas. (Trevifio, 2006). Como resultado de ello,

[...] los principios iniciales que le dan vida se agrupan en tres categorias:

I) Preparar para la vida ciudadana.

I1) Propiciar la participacion en la produccion y el disfrute de las riquezas.

ITI) Cultivar la personalidad independiente y libre. (Trevifio, 2006, p. 1)
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Fuera de contexto, estos objetivos parecen demasiado globales y un tanto
ajenos a las aspiraciones de este nivel; sin embargo, habra que recordar que
hasta entonces los jévenes que tenian la fortuna de estudiar mas alld de la
escuela primaria, acudian a la escuela preparatoria, del cual la escuela
secundaria era el primer nivel. En ella, el objetivo era que los alumnos
acumularan un conjunto de informacidn sobre distintas materias, se trataba de
obtener conocimiento, ser culto y estar preparado para el ingreso a la
Universidad, que aun para los que cursaban la preparatoria el ingreso a ella
era complejo.

En este contexto, la idea del principal promotor de la educacién
secundaria en México, Moisés Sdenz, fue que la escuela secundaria se
convirtiera es ese espacio en donde los jovenes adolescentes, tuvieran la
oportunidad de formarse de manera integral tanto en lo personal como en lo
social, bajo una directriz pedagodgica. Osuna, otro de los creadores de la
escuela secundaria, sugeria que "haciendo una transaccion deberia dejarse el
término preparatoria para distinguir la preparacién para las carreras, y la
secundaria, que comprendiera los primeros anos, como preparaciéon general
para la vida" (Loyo, 2002, p. 3).

Los principales promotores de la escuela secundaria reconocieron haber
mantenido el mismo Plan de estudios de la preparatoria con ligeras
modificaciones, lo que se concretd6 en mantener las mismas visiones
“intelectualistas; con acentuado academicismo; verbalista, rigido, inflexible,
uniforme y frio; mas cerca de la légica de la ciencia, que del desarrollo del
adolescente, y no muy apto para atender las diferencias individuales de los
educandos”. (Trevifo, 2006, p. 3)

Es preciso resaltar el reto que para la Direccién de Enseflanza Secundaria
significé definir un modelo pedagdgico que cubriera las expectativas con que
habia nacido la educacidon secundaria, asi como la preparacién de los docentes
gue se harian cargo de tal responsabilidad.

La bibliografia consultada (Trevifo, 2006; Loyo, 2002) plantea de manera

clara que la escuela secundaria desde su constitucion en México tuvo problemas
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que se han mantenido a lo largo de su historia y algunas de sus ideas originales
se preservan en el imaginario docente del presente.

A partir de este momento, la escuela secundaria ha sido testigo de
muchas reformas educativas en sus planes y programas que intentan en todos
los casos, darles a los jovenes la educacién que necesitan, reconociendo en
todo momento la particularidad del nivel en tanto atienden a adolescentes, la
realidad es que todas estas politicas educativas, en funcidon de los resultados
educativos y de las valoraciones sobre su pertinencia e impacto en los jévenes
no son del todo positivas.

Es conveniente resaltar del origen de la escuela secundaria en México el
interés porque este nivel educativo ofrezca a los adolescentes las herramientas
necesarias para que se desarrollen de manera integral y sean capacitados
académicamente a fin de incorporarse a la vida democratica y productiva
naciente en el pais, luego de terminada la Revolucidon Mexicana.

A lo largo de los afos no se ha logrado tener éxito en este sentido; pues
en los umbrales del siglo XXI, la reforma educativa del nivel, se planted como
principal reto, hacer que la escuela secundaria forme de manera integral al
adolescente y considere sus inquietudes y necesidades, que lo caracterizan del
resto de los alumnos de los servicios educativos de nivel basico, a fin de que la
secundaria les sea atractiva y logren egresar del nivel aptos para desenvolverse

en un mundo global.

2. Modalidades de atencion
En la actualidad, la educacién secundaria se oferta en el sistema escolarizado
en cinco modalidades: General, Técnica, Telesecundaria, Para Trabajadores vy
Comunitaria. Dentro del esquema no escolarizado, estan las alternativas de
educaciéon para adultos y el sistema abierto.

Las primeras cinco modalidades atienden a jévenes de entre 12 y 15

anos de edad que han concluido la educacion primaria. Cuando los jovenes han
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rebasado este rango de edad ya no se pueden matricular en las opciones
escolarizadas, su alternativa es incorporarse a los sistemas abiertos.

Asumida la responsabilidad por el Estado de brindar educacion
secundaria, la primera modalidad a través de la cual se ofrecié el servicio fue
la secundaria General. Como su nombre actual lo indica, en esta modalidad
se ofrecia a los jovenes una formacidén general en todas las asignaturas del
curriculo, como preparacion para su ingreso a la escuela preparatoria. Durante
muchas décadas fue la Unica modalidad mediante la cual se ofertaba el servicio
y todos los jovenes que de ella egresaban o bien accedian a la preparatoria o
se insertaban en el mercado laboral.

Durante la presidencia de Lazaro Cardenas y en el marco del socialismo
que distinguid a su gobierno, fue creada en 1935 la secundaria Para
Trabajadores.

Esta modalidad fue necesaria, precisamente, para atender a jévenes que
estaban ya insertos en el mercado laboral pero que no tenian la escuela
secundaria; asimismo, como una estrategia para abatir el enorme
analfabetismo del momento. Bajo esta caracteristica especial, sus lineamientos
eran un tanto diferentes a los de las secundarias Generales, pues la edad de
ingreso a los 12 afos no era una condicidén, por el contrario, se esperaba que
todos los alumnos tuvieran 15 afo o mas y que cumplieran fueran
trabajadores para ser aceptados.

En concordancia con esta premisa basica, el plan de estudios variaba un
poco respecto al de la General; asi, desaparecieron del curriculo los rasgos de
atencion asociados a la edad adolescente de los alumnos de aquella modalidad,
asimismo su caracter vocacional o preparatorio, puesto que los alumnos se
encontraban ya insertos en el trabajo. El plan de estudios, asi como la
organizaciéon de las asignaturas fueron y siguen siendo los mismos al de las
Generales. Actualmente esta modalidad sigue operando, aunque su matricula
ha decrecido notablemente y estd en vias de extincion.

Debido al crecimiento de la poblacién a partir de los afios 50’s del siglo
XX vy al crecimiento de la matricula de la escuela primaria, cada vez fue mayor

la demanda de los servicios de la secundaria.
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En el contexto de los anos 50’s y 60’s del siglo XX, con el auge de la
industria en México fue notorio también el crecimiento de empleos,
especialmente en areas técnicas. En este escenario nacié a finales de la década
de los afios 70’s del siglo pasado una nueva modalidad en el nivel, la
secundaria Técnica.

Bajo la premisa de ser una opcion bivalente, la secundaria técnica nacio
como una alternativa bastante atractiva especialmente para los jovenes cuyas
expectativas de continuar en la escuela eran bastante reducidas, y que por el
contrario, necesitaban incorporarse lo antes posible al trabajo. Asi, la
secundaria técnica se caracterizd por ofrecer un valor agregado a la formacién
gue ofrecia el nivel: capacitacién para el trabajo.

Al curriculo que compartia con la secundaria General, la secundaria
Técnica le agregaba una del area tecnoldgica; asi, los jovenes que lograban
egresar del nivel contaban con su certificado de secundaria y ademas con un
diploma como auxiliar técnico en cierta especialidad (Pieck, 2005). Sin
embargo, su organizacion y funcionamiento fue distinto a las secundarias
Generales en cuanto al tiempo que duraban las sesiones de cada materia, asi
como a lo extenso de la jornada diaria y a la manera en que se organizan los
profesores al interno.

La escuela Telesecundaria se creé en 1968, bajo la premisa de hacer
llegar la educacidon secundaria a aquellos jévenes ubicados en las zonas rurales
mas alejadas de las ciudades para quienes la secundaria estaba fuera de su
alcance, y en las que construir una infraestructura semejante a las secundarias
citadinas no tenia sentido en términos de la matricula a atender. Fueron tres
los factores que determinaron su creacién en México: la educacién rural que
habia tenido mucho éxito décadas pasadas en el nivel primario, la expansién
del nivel de secundaria y una mayor demanda del servicio, asi como el uso de
medios electronicos para otorgar el servicio en otros paises. (SEP, 2010)

En su fundacion, la escuela Telesecundaria retoma muchos de los
preceptos de la escuela primaria rural que operé en México luego de terminada

la Revolucion Mexicana y una vez que el Estado tomd en sus manos brindar
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educacion a los ciudadanos, bajo los criterios de gratuidad, obligatoriedad y
laicidad.

Los objetivos fundacionales de esta modalidad fueron: a) complementar
el servicio de educacion media que ofrecia la SEP, b) probar nuevas técnicas
audiovisuales para la escuela secundaria, c) expandir las oportunidades de
empleo para los maestros, d) llevar a los hogares mexicanos conocimientos
utiles, dosificados y sistematizados bajo una perspectiva pedagdgica, e)
acercar los beneficios de la escuela secundaria a aquellos que por diversas
razones solo contaban con la primaria, f) ofrecer a los maestros de las otras
modalidades alternativas didacticas (los programas grabados) para poner en
practica en sus aulas, g) ofrecer a los trabajadores y a las amas de casa la
oportunidad de seguir como alumnos libres y desde sus hogares las
transmisiones y presentar los examenes para obtener de las autoridades
correspondientes las boletas y certificados correspondientes, y h) otorgar los
créditos correspondientes al nivel secundario debidamente legalizados por las
autoridades respectivas (SEP, 2010).

En afios recientes, en 2002, el servicio comunitario de educacion
primaria que venia ofertando el Consejo Nacional de Fomento Educativo
(CONAFE) en las comunidades mas alejadas y de poca poblacidén en el nivel
preescolar y primaria, se extendid a la secundaria.

Con estas cinco modalidades, a principios del siglo XX, en México se
logra atender a una mayor cantidad de jévenes en edad de cursar el nivel a lo
largo y ancho del pais, cumpliendo con ello ademas, con la obligatoriedad del

nivel que se establecié desde 1993.

3. Organizacion y funcionamiento escolar
Las escuelas secundarias en México siguen el mismo plan y programas de
estudio definido a nivel nacional, las entidades federativas solamente pueden
decidir en la materia estatal que se incluye en los curriculos. La forma en que

se organizan y operan las escuelas secundarias en México es similar en todas
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las modalidades, pero precisamente esta condicion, en todos los casos fija un
ligero cambio en este sentido.

El cuadro 2 muestra las principales caracteristicas de cada una de las
modalidades, también, se pueden observar las diferencias mas notables entre
ellas. La modalidad también impone una diferencia entre los docentes.

Tanto en las secundarias Generales como en las Técnicas los alumnos
cursan materias del area tecnoldgica, el énfasis en ellas es mayor en la
segunda modalidad. En este sentido, hay un mayor nimero de profesores de
esta area que en las Generales. Habra que recordar que cada asignatura o
materia es atendida por un profesor, de tal suerte que cada grupo es atendido
por 8 0 9 docente en un mismo ciclo escolar.

En las secundarias General y Técnica, existen Academias por area de
ensefianza a partir de las cuales los docentes se agrupan para atender temas
académicos, principalmente. En las secundarias Técnicas, ademas estan las
Academias de asignaturas tecnoldgicas, asi como Coordinadores académicos
de las materias comunes (matematicas, ciencias, espafiol, inglés), como de las
asignaturas tecnoldgicas.

El énfasis que pone la secundaria Técnica en la formacion de los
alumnos en este sentido, da como resultado también que el horario de estas
escuelas sea un poco mas amplio al de las secundarias Generales, puesto que
las sesiones semanales de las materias tecnoldgicas son mas que en la

General.
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CUADRO 1. PRINCIPALES DIFERENCIAS QUE DEBEN CONSIDERARSE EN LA ELABORACION DE LA NORMATIVIDAD
ESPECIFICA PARA EL GOBIERNO Y FUNCIONAMIENTO DE LAS ESCUELAS DE EDUCACION SECUNDARIA.

Aspecto Secundaria Secundaria Telesecundaria Secundaria para
general técnica trabajadores
Propdsito Atencidn a jévenes | Ofrece Atencidn a jévenes Atencidn a personas
original en edad de cursar un acercamiento de comunidades mayores de
la secundaria sistematico a la rurales con 15 afios y que son
educacion menos de 2,500 trabajadores. Suelen
tecnoldgica habitantes funcionar en
y a un ambito horario vespertino
particular a través o nocturno
de talleres
Ubicacion Predominante- Urbana, Predominantemente Predominantemente
mente semiurbana rural urbana
urbana y rural
Personal 1 maestro por 1 maestro por 1 maestro por 1 maestro por
docente asignatura asignatura grado. asignatura. Se
establecida en el establecida Nota: Existe un utiliza parcialmente
curriculo nacional en el curriculo numero considerable el curriculo
nacional. Y el de escuelas nacional para
personal telesecundarias educacion
necesario multigrado secundaria
para las
actividades
tecnoldgicas
que imparta el
plantel
Personal de Varia de acuerdo Varia de acuerdo Este tipo de Varia de acuerdo
apoyoy con el tamafio con el tamafio personal es escaso con el tamafio

administrativo

y contexto de la
escuela

y contexto de la
escuela

o inexistente en
esta modalidad

y contexto de la
escuela

Duracion de las
clases o médulos

50 minutos
reglamentarios*

50 minutos
Reglamentarios*

50 minutos
reglamentarios*

45 minutos de
clase directa sin
intervalos entre
unay otra, excepto
el descanso

de 15 minutos

ala mitad de la
jornada

Normas de
alcance nacional
que actualmente
rigen su
funcionamiento

Acuerdo Secretarial
No. 98

Acuerdo
Secretarial
No. 97

Manual de
operacién

No tienen una

norma especifica,
utiliza el Acuerdo
Secretarial No. 98

* Cabe sefalar que en la practica no necesariamente se cubre con los 50 minutos reglamentados para cada

sesion de clase.

Fuente: Orientaciones generales para la elaboracién de la normatividad en las entidades federativas.

Del gobierno y funcionamiento de las escuelas de Educacion Basica, SEP. 2006, pagina 46.
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Fuera de estos dos aspectos que distinguen a la secundaria Técnica de la
General, comparten el resto de sus caracteristicas, pero no sucede de la misma
manera con la Telesecundaria.

Debido a las necesidades que se trataron de atender con el surgimiento
de la Telesecundaria en México y a las condiciones especiales de las zonas
geograficas y socioecondmicas en que se ubican, las Telesecundarias fueron
disefladas para que solo un maestro se hiciera cargo de todas las materias en
cada grupo y grado. En muchas ocasiones, uno de los maestros que forman
parte del colectivo docente es comisionado para realizar las funciones
administrativas y de gestién que implica la Direccidén escolar.

No es extrafo entonces encontrar en las secundarias de esta modalidad
que en los colectivos docentes estén todos los profesores que integran la
plantilla de personal, no hay posibilidades de trabajar por Academias, el
trabajo siempre es con el mismo grupo de compaferos. Con la intension de
promover un intercambio mayor y mas heterogéneo en las Telesecundarias,
éstas se agrupan por zonas escolares o coordinaciones y los maestros que
pertenecen a una misma pero a diferentes planteles, trabajan juntos.

Es claro que las razones por las que surgieron las diferentes
modalidades que hoy existen de educacién secundaria fueron diversas y que
han sufrido modificaciones a lo largo de su historia. También, que desde su
nacimiento, este nivel ha enfrentado el reto de definir con claridad cual es su
sentido, cuales son sus objetivos sociales y educativos, qué tipo de docente
requieren para cumplir sus metas, que tipo de alumno desean que egrese de
sus aulas, cdmo atender a sus adolescentes, asi como lograr que el nivel gane
especificidad y un lugar especial que le confieran especificidad y que a lo largo
de su historia han sido retos a resolver.

Las reflexiones actuales sobre la educaciéon secundaria han puesto de
manifiesto la importancia de que la escuela secundaria defina sus objetivos y
sus metas a partir de reconocer las caracteristicas de los jévenes a los que
esta destinado el servicio educativo del nivel.

Esto da cuenta de una problematica seria que se ha detectado a nivel

latinoamericano y de la que México no es ajeno, el desfase entre lo que ofrece
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la escuela secundaria a sus alumnos adolescentes, y lo que éstos quieren y
necesitan obtener durante su estancia en ella.

La obligatoriedad de la escuela secundaria en México y en la mayoria de
los sistemas educativos latinoamericanos fue una de las respuestas que dieron
los gobiernos ante la presién mundial de integracién, de intercambio y de
competencia entre los paises en términos econdmicos, y significé para la
escuela la responsabilidad de brindar las herramientas necesarias para
lograrlo.

Para los jévenes significa, que su paso por la escuela secundaria les dote
de las habilidades que les demanda el mundo de los adultos y del trabajo; asi
como que el nivel les garantice igualdad en términos de conocimientos vy
posibilidades de mejora social y econdmica; sin embargo, esto no ha sido
motivacion suficiente para mantenerlos en la escuela.

En este contexto, las reformas educativas de las ultimas décadas se han
planteado como objetivo fundamental que la escuela sea atractiva para los
jovenes, que se les provean de las herramientas que requieren para el mundo
futuro. Sin lugar a dudas el reto es de enormes dimensiones y se articula en
los siguientes temas: contenidos curriculares, estrategias de ensefianza
atractivas, desarrollo de competencias para la vida, reconocimiento de los
intereses y las caracteristicas de los jovenes, engranaje entre lo que quiere el

alumno, lo que pretende la escuela y los docentes que los atienden.

4. Tamano del servicio
Durante el tiempo que durd la presidencia de Porfirio Diaz, el sistema
educativo en el pais era pequefio y el servicio que se ofrecia crecia muy
lentamente; entre 1878 y 1900 la tasa de crecimiento anual era apenas de
3.7% (OEI, 2013, p. 12). Cabe precisar que el servicio educativo se
concentraba en el nivel primaria y en el nivel universitario, que incluia la
escuela preparatoria a la que pertenecia en ese momento, la educacion

secundaria.
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Durante el conflicto armado de la Revolucién Mexicana de 1910 a 1920,
fue muy poco lo que pudo crecer el servicio educativo, solo en algunos Estados
se crearon nuevas escuelas y se contrataron nuevos maestros. Una vez
terminada la Revolucién y bajo el amparo constitucional que se le dio al
servicio educativo, a cargo ahora del Estado, y con la creacién de la Secretaria
de Educacién Publica (SEP) en 1921, la expansion del servicio educativo fue
notable.

Las cifras sobre el crecimiento de la educacidn secundaria son
imprecisas para las primeras décadas del siglo XX, dado que hasta 1925 siguid
siendo parte de la Universidad Nacional de México, y una vez que el nivel pasé
a ser parte de la responsabilidad del Estado, fue complejo tener datos precisos
y sobre todo sistematizados de manera adecuada.

La revisiéon de distintos documentos sobre la educacién secundaria nos
permitieron identificar algunas cifras respecto a la matricula del nivel en
diversos periodos. Asi por ejemplo, Loyo sostiene que en 1934, en las 10
secundarias federales que habia en el D.F. se atendian a 8,145 alumnos,
mientras que las escuelas fronterizas tenian 900 jovenes, las secundarias
incorporadas foraneas 699 y las secundarias de sostenimiento particular pero
incorporadas al Estado contaban con 4,021 alumnos. (Loyo, 2002, p. 11).
Contabilizando a todos estos alumnos, a casi 10 afos de que la secundaria
adquiriera su independencia de la educacidén preparatoria, se contaba con una
matricula total de 13,765 jovenes.

Para los siguientes afios tampoco se han encontrado datos exactos sobre
la matricula en educacidon secundaria, existen algunas cifras que muestran
como se fue distribuyendo la matricula segun la modalidad de atencién; sin
embargo, no es posible hacer comparaciones debido a la inconsistencia de la
forma en que se presentan y de la fuente.

En algunos textos se encontrd que por ejemplo, hacia 1952 la matricula
en secundaria era de casi 70 mil alumnos (OEI, 2013, p. 16). Una década mas
adelante, durante el sexenio 1964-1970 la escuela secundaria crecié un 150%.

Por cada escuela secundaria general se creé una secundaria técnica y todas las
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modalidades se rigieron por un mismo plan y programas de estudio. Asimismo,
se impulsé la escuela secundaria técnica agropecuaria. (OEI, 2013, p. 21)
La siguiente tabla muestra las cifras sobre la matricula total de las

escuelas secundarias en México, identificadas en diversas fuentes de consulta.

TABLA 2. MATRICULA ESCOLAR EN SECUNDARIA EN MEXICO,

1900-2010
Matricula total
Ao Diversos S.E.P.

autores
1900-1901 7,469
1928 5.521*
1930-1931 17,392
1934 13,765**
1935-1936 25,358
1949-1950 57,955
1950-1951 69,547
1952 70,000***
1960-1961 234,980
1970-1971 1,102,217
1980-1981 3,033,856
1990-1991 4,190,190
2000-2001 5 349 659
2010-2011 6,137,546

Fuente: Elaboracidn propia en base a los datos obtenido de
los diversos autores y de las cifras oficiales de la SEP.
*Loyo, 2002; ** Trevifio, 2006; ***QEI, 2013

Los datos de este mismo documento permiten sefialar que en el periodo
presidencial de Miguel de Madrid (1982-1988), la educacion secundaria fue
perdiendo el dinamismo de crecimiento que habia experimentado y para 1988
se detuvo, siendo dos las razones principales de tal situaciéon: un desacelere
también de los egresados de las primarias y la escasa posibilidad de inscribirse
en la secundaria para los que lograban egresar. (OEI, 2013, p. 26).

La informacion estadisticas recopilada permite identificar que la
educacién secundaria en México tuvo un crecimiento importante a partir de su
incorporacion al Estado. Transcurridos los primeros 10 afios se duplicé la
cantidad de jovenes que se encontraban en las aulas de las escuelas
secundarias. En los afios de mayor crecimiento de la poblacién mexicana,
1950-1970, la matricula de secundaria también se incrementd notablemente,
pues pasd de 70 mil alumnos a poco mas de un milldn. Otro momento

importante en que la matricula del nivel se increment6é notablemente fue a

-63-



partir de su obligatoriedad, sucedida en 1993. Asi, en el sexenio de 1994-2000
el ritmo de crecimiento de alumnos fue de 19.1%, el de docentes, 20.4% vy el
de escuelas, 27.4%. (INEE, 2011)

Como resultado de estos dos fendmenos: crecimiento considerable de la
poblacion y obligatoriedad del nivel, la cantidad de alumnos inscritos en
educaciéon secundaria se quintuplicé entre 1970 y 2000 (Weiss, 2005, p. 198).

Dentro del sistema educativo nacional, y del nivel de educaciéon bésica
en particular, los planteles de educacion secundaria son los de mayor tamafio.
De entre ellos, las secundarias publicas generales y las técnicas tienen en
promedio, 376 y 398 alumnos por escuela, respectivamente. En cuanto a la
distribucién de la matricula en funciéon de la modalidad, se encuentra que las
publicas generales atienden a 43.2% del total, las publicas técnicas tienen un
porcentaje similar y las telesecundarias albergan al 20%; sin embargo, estas
ultimas representan casi el 50% del total de planteles en el pais (INEE, 2011).

Por modalidad, las secundarias que tienen mayor tamafo son las
Generales, seguidas de las Técnicas, y si bien las Telesecundarias son las que

mas han crecido en los ultimos tiempos, son de una estructura pequeiia.

TABLA 3. TAMANO DEL SERVICIO EN SECUNDARIA, SOSTENIMIENTO PUBLICO, 2012

Modalidad Alumnos Docentes Escuelas
Absoluto % Absoluto % Absoluto %

General 2'652,217 43.0| 164,933 | 42.4 7,115 | 19.5
Técnica 1'698,144 27.5 93,545 | 44.1 4,301 | 11.8
Telesecundaria 1" 275,330 20.7 68,772 | 17.7 18,158 | 49.7
Comunitaria 29,750 0.5 2,821 0.7 2,265 6.2
para 28,973 0.5 3,753| 1.0 203| 0.8
trabajadores

Total 5'684,414 92.2 | 333,824 | 859 | 32132177 | 87.9

Fuente: Elaboracién propia a partir de INEE, 2012

Adicionalmente, se puede sefialar que el tamafo del sistema educativo
Mexicano es uno de los mds grandes del mundo, su matricula es menor solo a
la de Estados Unidos y Brasil. (INEE, 2012)
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Los docentes de la escuela secundaria

1. Los primeros profesores de la escuela secundaria
Se ha mencionado al inicio del capitulo que antes de que el Estado asumiera el
control de la escuela secundaria ésta pertenecia a la ENP dependiente de la
Universidad Nacional de México. De igual forma, los maestros que atendian el
nivel, pertenecian también a la ENP, y estaban formados para atenderlo,
muchos de ellos no eran normalistas y ejercian la docencia sin tener la
preparacién para ello.

Para la SEP fue complicado contar con maestros capacitados que
pudieran atender las recién creadas escuelas secundarias. Una de las soluciones
emergentes fue contratar al personal que atendia el nivel cuando era parte de
la ENP. De primer instancia se comentaba como un éxito tener entre sus
docentes a meédicos, ingenieros, aunque tuvieron que reconocer luego que
muchos de ellos no contaban con un titulo profesional. (Trevifio, 2006).

Durante la década posterior a la creacién de la SEP, una alternativa que
implement6é esta instancia a fin de llevar educacion a la mayoria de la
poblacion, fueron las misiones culturales. Estas se caracterizaban por llegar a
los lugares mas alejados de las ciudades y convocar a los jévenes que supieran
leer y escribir para capacitarlos como maestros rurales.*

El modelo del maestro rural de las primarias se implementa en la escuela
secundaria cuando se busca hacerla llegar a las zonas rurales del pais. Los
jovenes docentes que asumen este rol, lo hacen también con el papel
protagdnico que los docentes de primaria tuvieron en las comunidades. De tal
forma que los docentes rurales de educaciéon secundaria adoptaron una idea
sobre su rol de entrega, compromiso con los jovenes, las familias y las

comunidades, de formaciéon integral de los jévenes en el sentido que no

* Los maestros rurales no solo se encargaba de impartir educacién, sino también de capacitar a los
alumnos en actividades agricolas y pecuarias, en ofrecer platicas sobre el cuidado de la salud.
Varios autores sefalan que el maestro rural junto con el sacerdote, y el médico, si lo habia, eran
los pilares de las comunidades. “Se reforzaba la visidon del docente como educador social y
promotor de servicios asistenciales”. (Gonzalez, 2002: 6).

-65 -



solamente les daban instruccion académica, sino sobre otros temas como la
salud, el trabajo.

Ser docente se fue definiendo como un personaje de sumo compromiso
para con la vida de sus alumnos, pero también de las comunidades en las que
se desempefaba. Ser docente es un trabajo que implica involucrarse en todos
sentidos con la labor, pues los jovenes y sus familias ven en el docente la
posibilidad de mejorar sus condiciones de vida. Ser docente no es un trabajo
que se desempefa en el horario escolar y en el aula o la escuela solamente, es
un trabajo que se vive y en el que se invierte el actor. (Tardif, 2004)

En 1931, Narciso Bassols, secretario de Educacidn en ese momento,
promovié una reforma que incluia aspectos laborales que dieron certeza a los
maestros del momento y que buscaba estabilidad de los cuerpos docentes en la
escuela secundaria, tomando en consideraciéon precisamente su caracteristica
fundacional, profesores sin la formacién docente.

Como parte de esta reforma el 31 de agosto de 1932 fue promulgada la

ley de Inamovilidad del profesorado de Escuelas Secundarias que

estipulaba que un maestro requeria 7 afios de servicios en escuelas

secundarias, normales o universitarias para asegurar una plaza. Conforme

esa ley, 126 profesores deberian adquirir el titulo de maestro en ciencias

de la educaciéon especializado como profesor de ensefanza secundaria.

Mientras tanto, el secretario de Educacién dicté un acuerdo por el cual en

primer ano podrian ensefar profesores normalistas de reconocida

competencia y con una larga experiencia docente. En segundo y tercero

se daria preferencia a licenciados en derecho o economia. (Trevifio, 2006,
p. 10)
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2. Los profesores de la escuela secundaria actual

2.1. Caracteristicas profesionales
a) Formacion
Desde el inicio de la secundaria como nivel independiente de la ENP hasta
nuestros dias, el perfil de los docentes que se desempefian en él ha tenido
pocos cambios. Uno de los rasgos que distingue a la escuela secundaria del
resto de los niveles de educaciéon basica es la presencia de profesionales no
normalistas ejerciendo el rol de profesor. Esta cualidad fundacional, sin lugar a
dudas le otorga un caracter especial a la escuela secundaria, tanto en sentido
positivo como en areas de oportunidad.

En la ultima década, algunos estudios sobre los docentes de secundaria
reportan que se sigue manteniendo casi sin cambios una proporcidn semejante
entre los docentes normalistas y los docentes no normalistas en la escuela
secundaria mexicana. Un estudio realizado en el afio 2000 sefala que
alrededor de 70% de los profesores de las secundarias diurnas en la ciudad
capital eran no normalistas (Sandoval, 2000).

En muchos paises la situacidn es semejante, la planta docente de las
secundarias se caracteriza por integrarse en gran proporcion de no normalistas

que carecen, al inicio de su labor, de la formacidon pedagdgica. (Moreno, 2006).

b) Escolaridad
Dentro de las caracteristicas profesionales que se destacan de los docentes del
nivel es la tenencia de titulo profesional para ejercer la docencia, ya sea que
sean universitarios o normalistas.”
En 2002 “[...] dos de cada cinco profesores de asignaturas académicas
en escuelas técnicas, generales y telesecundarias, son pasantes o titulados de

la Normal Superior; en las dos primeras modalidades, alrededor del 37% tiene

> Desde los afios 80’s del siglo pasado, la normal superior adquirié el grado de licenciatura en
México.
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estudios de Licenciatura, mientras que en las telesecundarias, tal porcentaje es
un poco mayor (41%)” (Documento Base, p. 27).

Los resultados del Informe TALIS (OCDE, 2010) reporta que en México,®
poco mas de tres cuartas partes del personal docente en el nivel contaba con
licenciatura (77.8%), mientras que uno de cada 10 habia concluido la maestria
(11.7%), y con doctorado apenas se registré un 0.4 por ciento. En el extremo
contrario, 8% de los docentes no cuentan con estudios a nivel licenciatura.

Los resultados para el pais se desagregan a nivel estatal, lo que permite
conocer la situacion en Aguascalientes, con resultados superiores a los
nacionales. Si bien es menor la cantidad de docentes con licenciatura (74.4%),
la situacién se compensa, pues los que cuentan con maestria o doctorado son
mas respecto a la cifra nacional, (17.9 vs 12.1); asimismo, porque los
porcentajes de maestros que no cuentan con una licenciatura (5.5%) o tienen

formacion a nivel técnico universitario (2.2%) son menores a los nacionales.

2.2 Caracteristicas laborales
a) Formas de contratacion

Durante los primeros afios de funcionamiento de la escuela secundaria la
forma en que se contrataban los docentes era casi igual para todos: una plaza
permanente, a través de la cual se garantizaba luego de varios afios de trabajo
una jubilacion. Contar con una plaza significaba para muchos profesores
estabilidad laboral y la posibilidad también de ir mejorando posiciones
laborales e ingresos.

En las ultimas décadas esta forma de integrarse a la plantilla de la SEP y
permanecer en ella ha cambiado, la principal razén de ello es un asunto
econdmico, pues la jubilacion a temprana edad de los docentes, asi como la

cantidad de prestaciones sociales a que tienen acceso mediante la plaza

® Este informe (TALIS, siglas del inglés Teaching and Learning International Survey), coordinado
por OCDE, se llevo a cabo en 23 paises y tuvo como objetivo conocer algunas condiciones en
gue se da la ensefianza y el aprendizaje en las escuelas secundarias, centrado en asuntos como
el desarrollo profesional; ideas, actitudes y préacticas de los profesores; la evaluaciéon y el retorno
de informacion que reciben los profesores; y la direccion escolar.
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representan una carga financiera muy pesada en el contexto de gobiernos que
aspiran a ligeras cargas econdémicas.

En este contexto, la cantidad de plazas que se otorgan con caracter
permanente ha venido decreciendo. Los datos recuperados por TALIS revelan
gue a nivel nacional, poco mas de ocho de cada 10 profesores (86.8%),
cuentan con una plaza permanente o definitiva, lo que les da la posibilidad de
aspirar a los beneficios o compensaciones laborales adicionales al salario, como
lo es el acceso al programa Carrera Magisterial.” Asi, el 13.2% del magisterio
en secundaria que participd en nuestro estudio estaba contratado de manera
interina, algunos de ellos tenian al momento del levantamiento de informacion
mas de un afio en el trabajo y otros menos de un afio (8.9%). Los docentes
con menos de un afo en el trabajo y contratados de manera interina fueron el
10.7%, en tanto los interinos con mas de un afio trabajando sumaron el 2.5%.

Si bien la ensefianza se ha caracterizado en el mundo por ser una
actividad que representa estabilidad y seguridad laboral, la tendencia mundial
de los ultimos afios ha sido reducir la proporcién de profesores contratados de
manera definitiva, en los paises participantes en el estudio TALIS, alrededor de
85% de los profesores se encuentran en esta situacidon, mientras que en “[...]
Brasil, Irlanda, Islandia y Portugal, al menos un profesor de cada cuatro tiene
un contrato de duracién limitada” (OCDE, 2009, p. 26).

b) Horas de contratacion
La cantidad de horas por las que estan contratados los profesores de
secundaria para desarrollar su trabajo, es una cualidad que los hace diferentes
a los maestros de primaria o de preescolar.
Los docentes de las secundarias se contratan por horas/clase, lo que
significa que un profesor puede tener tiempo completo (40 o 42 horas/clase
por semana), medio tiempo (20 horas), o por horas, que pueden ir desde 2

hasta 19 horas (menos de medio tiempo). La informacion diagndstica que se

" El programa Carrera Magisterial es un programa creado en 1993 con el objetivo de promover la
movilidad horizontal de los maestros, con impacto directo en su salario, tomando en
consideracién sus resultados productivos que muestren cada afio. Una condicién para acceder a
este programa es contar con una plaza definitiva y con cierto nimero de horas de contratacién.
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presentd para sustentar la Reforma de 2006 en el nivel, advierte como en el
ciclo escolar 2000-2001, 43% de los docentes de secundarias generales y poco
mas de 25% de los de las técnicas tenian un contrato por horas, esto supone
menos de medio tiempo. (SEP, 2002).

Las estadisticas de 2012 sobre la secundaria (INEE, 2012), ofrece
informacidon de los tres ultimos sexenios presidenciales en el pais. Los datos
son muy claros al mostrar la tendencia que existe de disminuir la cantidad de
profesores contratados por tiempos completos, tres cuartos o medios tiempos,
lo que implica entre otras cosas mayor estabilidad laboral y posibilidad de
integrarse a la comunidad escolar; y en el extremo contrario, el incremento de
los docentes que trabajan por horas (menos de 20 por semana/mes) en los

planteles. Los datos de cada categoria se muestran en la siguiente grafica.

GRAFICA 1. PORCENTAJE DE PROFESORES SEGUN EL TIEMPO DE CONTRATACION, 2012
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Fuente: Elaboraciéon propia a partir de INEE, 2012.

A inicios del siglo XXI, 19% de los profesores hombres en secundaria estaban
contratados de tiempo completo, una cuarta parte de medio tiempo, dos de
cada 10 por tres cuartos de tiempo y poco mas de tres de cada 10 por horas.
El porcentaje de profesores en esta ultima situacién apenas se incrementé un
punto porcentual de 2000 a 2006 (32.7 a 33.5%); sin embargo, de 2006 a

2012 el incremento fue de 5 puntos porcentuales (38.4%).
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La informacidn revisada, permite advertir que las mayores reducciones o
incrementos, segln sea el caso, sucedieron en el Ultimo sexenio, 2006-2012.

En Aguascalientes el resultado no es distinto al panorama nacional. Poco
mas de la mitad de los profesores de la entidad estuvieron contratados por
horas (52.9%); en contraste, uno de cada 10 contdé con tiempo completo
(9.4%), dos de cada 10 con tres cuartos de tiempo (20.6%) y poco menos de
2 de cada 10 (17.1%) estuvo de medio tiempo en los planteles. La tendencia a
reducir las plazas de tiempo completo e incrementar los contratos por horas es
evidentemente mas acentuada, lo que sin lugar a dudas impacta
negativamente el trabajo colegiado y la construccion de una cultura de trabajo.

Tener un contrato de trabajo por horas, representa para los docentes la
oportunidad o la necesidad de desempenar otra actividad laboral. A principios
del siglo XX, se calculaba que 28% de los profesores de secundarias generales
y 22% de técnicas ubicadas en zonas urbanas trabajaban en otro plantel
educativo (SEP, 2002).

2.3 Sexo y edad

A diferencia de lo que sucede en preescolar y primaria, con una prevalencia de
docentes mujeres, en la escuela secundaria hay un equilibrio entre sexos. El
porcentaje de docentes varones fue de 49% en 2012. (INEE, 2012)

En torno a la edad promedio que tiene la docencia en secundaria en el
pais, se puede sefialar que casi cuatro de cada 10 maestros se ubican entre 40
y 49 anos de edad, sumando a los casi tres de cada 10 de entre 30 y 39 afios
tenemos que casi siete de cada 10 profesores que estan en las aulas estan en
una etapa de plena productividad laboral, 30-49 afios. En contraste, solamente
dos de cada 10 docentes son mayores de 60 afios. Proporciones cercanas a
15% son los profesionales de la educacién muy jévenes, menores de 29 afios,

y en edad cercana al retiro, entre 50 y 59 afios. (INEE, 2012)
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La edad de la plantilla docente mexicana es similar a la reportada por el
estudio TALIS, la Unica diferencia notoria esta en el porcentaje de profesores

mayores de 50 afios, menor en México en comparacion al estudio.

2.4 Tamano de la poblacion docente
Los factores que han provocado el crecimiento de la matricula de secundaria
en México, han impulsado también el incremento de los docentes del nivel. En
la siguiente tabla se muestran datos de finales de los afos 40’s del siglo

pasado hasta la primer década del presente siglo.

TABLA 4. NUMERO TOTAL DE DOCENTES DE
SECUNDARIA, MEXICO

ARo Docentes
1949-1950 7,923
1950-1951 8,702
1960-1961 19,984
1970-1971 67,738
1980-1981 168,588
1990-1991 234,293
2000-2001 309,123
2010-2011 381,724

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de cifras de la SEP.

El ritmo con el que creci6 la planta docente en el primer afno que se muestra
en la tabla, fue a razén de 9.8% anual. En la siguiente década el ritmo de
crecimiento anual fue del orden de 12.9%. Sin embargo, en la década 1980-
1990, el crecimiento fue el mayor, alrededor de 148%.

Los datos muestran que en las ultimas tres décadas la planta docente se
ha incrementado en una proporcién superior al crecimiento de la matricula.

Hay algunas explicaciones a este hecho que vale la pena considerar.®

® Estudios nacionales e internacionales han llamado la atencidn respecto a la forma en que se
calculan las cifras oficiales sobre los docentes (Backoff, 2010; TALIS, 2009), posiblemente las
cifras totales estén sobrestimadas debido a las dobles o triples plazas/contratos que pueden
tener los docentes.
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Capitulo III. La cultura como la significacion social de la

realidad. El modelo tedrico

1. La teoria de la cultura y la accion social

El trabajo docente y la cultura que existe y le da marco a este, se va a analizar
tomando en consideracion la propuesta tedérica de Genaro Zalpa sobre la
cultura y la accion social. Como anticipa el nombre, la propuesta del autor es
ubicar elementos tedricos en el seno de la teoria general de la accion social.

La propuesta tedrica recupera los conceptos de estructura, habitus,
practica y los planteamientos generales de la teoria general de la accion social
y del estructuralismo genético de Pierre Bourdieu y el concepto de estrategia
de Bourdon, para luego ubicarlos de manera distinta. El resultado es una
perspectiva tedrica que pone en el centro la cultura como eje de explicacion
razonable de los hechos sociales. (Zalpa, 2011).

De igual forma a como inicia Zalpa, se considera conveniente sefalar el
principio ontoldgico y el principio epistemoldgico que guian su propuesta. El
primero de ellos reconoce que “la estructura social es el resultado de la accidon

III

humana, y la accidn humana es el resultado de la estructura social” (Zalpa,
2011, p. 109). Estas lineas ponen de manifiesto el reconocimiento de que en
los hechos sociales, en la realidad social, tanto la estructura social como las
practicas sociales son imprescindibles como unidad, la una no puede existir sin
la otra.

Este principio como lo menciona el autor, busca superar las distintas
concepciones que se han elaborado al respecto y que han originado visiones
dicotdmicas de los hechos sociales. La ventaja de esta nueva concepcion es
que tanto un elemento como el otro: estructura y accion, tienen el mismo peso
en la explicacion de los fendmenos sociales.

El principio epistemoldgico, por su parte define que “la teoria general
gue se propone es una totalidad tedrica, no un todo empirico, por lo que,

rechazando la cosificacion de la teoria, no deben concebirse sus elementos
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como entidades existentes empiricamente en la realidad como entidades
separadas” (Zalpa, 2011, p. 110). Debe entenderse con este principio que es
de suma importancia que el investigador sea consciente de que las
construcciones tedricas que desarrolle para entender la realidad a la que se
aproxima, no las va a encontrar de esa manera en su acercamiento empirico.
Los hechos sociales se manifiestan como unidades en la vida cotidiana, y en el
proceso de entenderlos y explicarlos es cuando el investigador construye
categorias tedricas que para fines analiticos separa y define, proceso que le
permite entender los hechos sociales en el seno de una teoria especifica.

Los apartados que se presentan enseguida son una interpretaciéon a los
principales elementos que plantea Zalpa a fin de presentar su teoria sobre la

cultura y accion social.

1.1. La teoria de la accion social

La teoria general de la acciéon social en que se basa Zalpa recupera los
planteamientos de la teoria general de la accién social planteada por Pierre
Bourdieu, misma que se centra en su trabajo sobre el estructuralismo
genético.

En su libro, Zalpa realiza una presentacién muy sucinta y clara de los
postulados de la teoria general de la accidn social de Bourdieu que permite
entender cada concepto que constituye la teoria, por ello nos parece
importante retomarlos aqui también, y se recurre a estos planteamientos para
hacer las precisiones en este documento.

Como punto de partida se menciona que a partir de sus primeros
trabajos empiricos Bourdieu comenzd a plantearse el problema tedrico de “la
relacion entre las condiciones objetivas de la accidon y su aprehension
subjetiva” (Zalpa, 2011, p. 114).

Las condiciones objetivas de la accidon son aquellos elementos que se
han construido y reconocido socialmente y que de alguna manera estan dados

con antelacion a la presencia del actor o individuo; en este sentido, el individuo
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como parte de una sociedad llega a estas condiciones objetivas que le imponen
ciertas reglas y condiciones a su actuar.

La aprehension subjetiva es la forma en que cada individuo o actor
interpreta esas condiciones objetivas, regulaciones, condiciones estructurales y
es a partir de esa interpretacion que el individuo se desarrolla su accion.

En sus primeros estudios socioldgicos, Bourdieu se enfrentd al problema
de cual de los dos polos de los hechos sociales: objetivo vs. subjetivo aportaba
el caracter cientifico y objetivo a los resultados, sin lugar a dudas y de inicio
optéd por sefalar que las condiciones objetivas eran las que permitian la
construccién de teoria socioldgica, definiendo la objetividad en términos muy
semejantes a la definicién que hace Durkheim del hecho social®.

La toma de postura por el objetivismo de parte de Bourdieu no fue
definitiva, en sus investigaciones posteriores si bien mantiene su postura en
torno al objetivismo, empieza a buscar elementos metodoldgicos que le
permitan recuperar el asunto de la subjetividad en los hechos sociales. En su
estudio sobre la fotografia advierte la posibilidad de ensayar una metodologia
que le permita conocer las regularidades objetivas al mismo tiempo que las
experiencias subjetivas de la accién. “Esto implica una estrecha relacién entre
teoria y método que puede sintetizarse como sigue: tedricamente hay una
relacion entre las regularidades objetivas y el significado subjetivo de la
accion, que puede enunciarse en términos de la exteriorizacion de la
interioridad y la interiorizacion de la exterioridad” (Zalpa, 2011, p. 115).

Conforme fue avanzando su experiencia en investigacion y en sus
reflexiones tedricas, asi como por la influencia del estructuralismo, Bourdieu
introduce un concepto tedrico que le permitird mediar la relaciéon entre la
estructura (lo objetivo) y el sujeto (lo subjetivo): el habitus.

Bourdieu encuentra potencia en el concepto de habitus para sefialar la
relacidn que existe entre la subjetividad de los sujetos y las condiciones
objetivas o estructuras objetivas en que se encuentran. En apartados

siguientes se retomara el analisis del concepto de habitus, en este momento se

® para Durkheim el social es general, externo a los individuos pero co-accionador de las acciones
de los agentes.
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quiere sefalar la importancia que para Bourdieu tuvo reconocer y encontrar la
manera de que la teoria sociolégica aprehendiera ambos polos que constituyen
los hechos sociales.

Un concepto mas que es retomado por Zalpa directamente de Bourdieu
es el de agente social. Para Bourdieu el concepto de practicas sociales se libera
del problema de la subjetividad cuando se piensa que las practicas las realizan
los agentes y no los sujetos. Hablar de sujetos obliga necesariamente a pensar
en la determinacién que tiene lo estructural en los sujetos y por ende en sus
practicas; no obstante, para Bourdieu el problema empieza a dejar de serlo
cuando pensamos en las personas no en términos de sujetos, sino de actores;
lo cual les otorga ciertos margenes de libertad, confiriéndole asi un nuevo
sentido y valor a lo subjetivo.

El agente social es aquel capaz de realizar sus practicas sociales a partir
de la reflexion previa. Esta reflexion la realizan los actores en términos de sus
nociones cotidianas, es decir, no reflexionan con las categorias tedricas con
que lo hacen los socidlogos u otros investigadores. Los actores sociales se
explican su mundo y reflexionan sobre él a partir de su conocimiento comun;
esta reflexién es lo que permite hablar de agentes y no de sujetos. Diferencia
que para Bourdieu posibilitd utilizar tanto el concepto de estructura social
como de practica social para explicar los hechos sociales, conceptos que se
median a través del habitus, pues ambos elementos: estructura y practicas,
son necesarios para entender el mundo social (Zalpa, 2011).

La teoria de la accién social que propone Bourdieu y que retoma Zalpa,
se sirve de estos conceptos precisamente. Por un lado la estructura social, que
abarca a todos aquellos elementos dados por la sociedad a la cual nos
adherimos o de la cual somos parte. Por otro lado, estan las practicas sociales
que son las acciones que realizan los agentes, pues tienen la capacidad de
reflexionar y tomar de manera consciente la decisién de actuar en uno u otro
sentido.

Como resultado de la relacion de estos elementos mediados por el

habitus de los agentes, se tiene la accién social. En términos graficos los
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planteamientos de Bourdieu sobre la teoria de la accién social pueden verse de

la siguiente manera:

GRAFICA 2. TEORIA DE LA ACCION SOCIAL

Estructura —> Habitus —> Practicas

Fuente: Zalpa, 2011: 123

Como se ha mencionado, el habitus es el concepto tedrico que ayuda a
entender la mediacidon que se da entre la estructura (lo determinado, lo
objetivo) y las practicas que realizan los sujetos una vez que han reflexionado
al respecto, proceso que es posible gracias y mediante sus esquemas
fundamentales de pensamiento, percepcion y accién, es decir, su habitus.

Estos planteamientos reconocen que la accién social se puede pensar
como la influencia que tiene la estructura sobre las practicas que realizan los
actores pero a diferencia de otras propuestas tedricas, no existe una
determinacion en esta relacidon, pues el habitus de las personas les otorga un
margen de accidon que concibe espacio para la reflexién de los actores, aunque
la mayoria de las veces esta reflexidn no es consciente, no esta verbalizada. El
habitus, hay que recordar, es un concepto tedrico construido para entender y
explicarse la realidad, pero que no es observable en las conductas de las
personas.

La propuesta tedrica de Zalpa recupera los conceptos de la teoria de la
accion social de Bourdieu, pero agrega un concepto que desde su perspectiva,
complementa la teoria y que es retomado de la teoria de juegos, es el
concepto de estrategias. Esta nocidon modifica el esquema anterior de la

siguiente forma:
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GRAFICA 3. TEORIA DE LA CULTURA EN EL ESQUEMA DE LA TEORIA DE LA
ACCION SOCIAL

&7 Habitus %

Estructura Practicas de
de significacion
significados

Estrategias
NS de f

significacion

Fuente: Zalpa, 2011: 183

A fin de entender la teoria de Zalpa es importante definir qué se entiende por
cada uno de los elementos que forman parte de esta propuesta. Vale la pena
hacer notar los adjetivos que se le agregan a los conceptos de este esquema,
pues eso les confiere poder cuando se utilizan para el analisis de los hechos
sociales, y es solo en ese marco de la teoria de la cultura y la accion social de

Zalpa que cobra relevancia.

Estructura social
Sobre el concepto de estructura social no es mucho lo que dice Zalpa al
respecto, ni tampoco recurre a otros autores para explicitarlo, le basta senalar
la importancia que tiene mantener claro que este es un concepto construido
por los tedricos para explicarse la realidad y no es en si mismo una realidad
que se puede observar.

Se sefiala brevemente que el concepto de estructura social, esta muy
cercano al concepto de hecho social que propone Durkheim, que lo caracteriza
como general, exterior a los individuos y coaccionador de las acciones de los
agentes. De igual manera, dice Zalpa, se parece a lo que define Parsons como
las condiciones de la accién, a las condiciones ajenas a la voluntad expuestas
por Marx, al concepto de Berger y Luckmann de mundo objetivado.

Asi, “Las estructuras son, en fin, las condiciones objetivas que
determinan las practicas de una manera que solo pueden entenderse gracias al

concepto mediador de habitus” (Zalpa, 2011, p. 129). En la estructura estan
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contenidas las relaciones entre las posiciones desiguales que ocupan los

sujetos en el campo de que se trate.

Habitus
Los planteamientos de la teoria general de la accién social de Bourdieu se
fortalecen de manera decidida a partir del concepto de habitus, pues mediante
este se puede pensar la accion social como la relacion que existe entre la
estructura social (lo objetivo) y las practicas sociales (lo subjetivo) de los
agentes mediadas por el habitus.

El concepto es aristotélico tomista y habia sido usado con diferentes
énfasis por otros autores antes de Bourdieu, de hecho él lo recupera a partir de
traducir un libro al francés del historiador de arte Erving Panofsky, al cual le
agrega un potsfacio en donde reflexiona sobre el concepto.

El habitus se entiende como los esquemas interiorizados fundamentales
de percepcion, pensamiento, apreciacion y accién de una cultura especifica y
solo de esa. En este sentido el habitus actia como el elemento mediador entre
la estructura y el actor. Es decir, entre las cosas que se han construido
socialmente (en términos de Berger y Luckmann) y la forma en que los actores
las interpretan, las significan y actian en funcidon de esa interpretacidon o
comprension.

La apropiacion de este concepto por parte de Bourdieu en sus primeros
acercamientos al mismo, exhorta a enfatizar tres elementos sobre los que hay
que tener cuidado: %) la identificacién de este concepto con el concepto de
cultura, como lo hardn posteriormente algunos de sus intérpretes; ii) la
relacién del concepto con la problematica de la relacidon entre la objetividad y
la conciencia subjetiva; iii) la cosificacidon del concepto como algo existente en
el mundo empirico” (Zalpa, 2011, p. 119).

En posteriores investigaciones realizadas por Bourdieu utiliza de nuevo
el concepto habitus, identificandolo como “algo que existe en el mundo
empirico, como el lugar de la interiorizacion de la exterioridad y de la

exteriorizacion de la interioridad” (Zalpa, 2011, p. 120). El habitus se traduce

-79 -



pragmaticamente en la perspectiva de la cultura como significacién, en tener

claro el sentido del juego.

Practicas sociales
Las practicas sociales son las acciones que realizan los agentes sociales (Zalpa,
2011), lo social es lo que les dota de poder explicativo, puesto que se reconoce
que las practicas sociales son en un cierto sentido hechos sociales y por ello
son aspectos que pueden ser investigados por la sociologia, tal como lo plantea
Durkheim. Sin embargo, el autor aclara que en un cierto sentido “las practicas
sociales son hechos sociales porque son el resultado de la incorporacion de las
estructuras en las acciones de los agentes sociales pero, por otra parte, que
los conceptos no son idénticos o equivalentes” (Zalpa, 2011, p. 130). Asi, se
debe precisar que las practicas sociales guardan una estrecha relacién con la
voluntad, con el conocimiento y con las percepciones de los actores sociales,
definicién que se acerca al concepto de accion social de Weber.

El concepto de practicas sociales se define en el hecho de que solo
pueden ser realizadas por un actor social que tiene incorporada una estructura
social determinada y un habitus especifico, ello le permite la realizacién de
ciertas practicas y solo de esas.

Finalmente, el concepto de practicas refiere a las estrategias que definen
los actores para mantener o cambiar las posiciones que mantienen en el
campo. De tal suerte que las practicas influyen en el habitus, lo llegan a

modificar si la posicién en el campo también se modifica.

Estrategia
Las estrategias refieren al conjunto de decisiones que los sujetos toman, en
ello interviene tanto el habitus de cada uno como la posicién que ocupen en el
campo, en este sentido, el autor refiere a la teoria del juego para explicitar
este concepto.

Como se ha dicho en parrafos anteriores, el concepto de estrategia que
se retoma de Boudon en la propuesta tedrica de Zalpa, proviene de la teoria de

juegos, que mas que una teoria de las matematicas, es considerada por
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algunos teoricos como una ciencia social (Osborne y Rubinstein, 1994, p. 1-2,
recuperados por Zalpa, 2011). En este sentido, los conceptos por ella
planteados pueden utilizarse en la explicacién de los hechos sociales, y como
en el caso de la teoria que nos ocupa, recuperar algunos de sus conceptos para
formar parte de una nueva teoria que intenta entender mejor estos hechos
sociales.

En una sintesis bastante bien lograda sobre la teoria de juegos, Zalpa
sefala que las estrategias son las decisiones que los jugadores toman y que
los llevan a actuar de una determinada manera. Las estrategias que
implementan los jugadores tienen como objetivo obtener en el juego el
resultado que esperan, que pueden moverse entre ganar, perder, minimizar las
pérdidas y maximizar las ganancias (minimax), empatar o hasta alargar el
juego sin llegar a un resultado que lo finalice.

Para explicar el concepto de estrategia, Zalpa continla exponiendo
algunos elementos de la teoria de juegos. Sefiala la importancia que tiene en
el analisis del juego conocer lo siguiente: i) el niumero de jugadores, a mayor
numero se complica el juego y menos satisfactorias resultan las teorias para
explicarlos; ii) la personalidad de los jugadores y las normas sociales que
regulan su conducta, vy iii) las reglas del juego, que en el caso de los juegos de
la vida social generalmente no estan explicitas o verbalizadas. Sin lugar a
dudas, este es un desafio para el analista.

En el terreno especifico del empleo de la teoria de juegos en la
sociologia, Zalpa recurre a Hargreaves Heap y Varoufakis (1995) para precisar
las precauciones que se debe tener en la aplicacién de esta teoria en el anélisis
de los hechos sociales. Los elementos por ellos enfatizados son: “i) que la
accion de los jugadores es racional, ii) que hay un conocimiento comun de los
jugadores acerca de lo que es racional, por lo que se puede esperar que los
jugadores actien racionalmente (alineamiento de las creencias) vy, iii) los
jugadores tienen el mismo poder” (Zalpa, 2011, p. 135).

En su libro, Zalpa explica como a partir de dos ejemplos clasicos de los

tedricos del juego se han explicado los elementos antes sefialados, para tener
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claro el concepto de estrategia en el modelo tedrico, basta con sefalar algunas
precisiones que hace el autor en esta discusion.

En relacion a la racionalidad de los jugadores se apuntan distintas
discusiones teodricas, pero se rescata que existen reportes desde la sociologia y
la antropologia que ponen de manifiesto que “una gran parte de las acciones
realizadas por los miembros de una sociedad se llevan a cabo por costumbre o
por adecuarse a las normas que rigen la vida en sociedad, independientemente
de su racionalidad” (Zalpa, 2011, p. 136). En este sentido, se puede senalar
gue la estrategia (accidén) de los jugadores no siempre es racional.

Avanzando en su explicacion, Zalpa sefiala que los tedricos de juegos
han mostrado apertura para pensar que la accion social puede tener alguna
influencia del contexto social, dejando de ser absolutamente racional.

Consideradas asi, las estrategias que son acciones no del todo racionales
y que pueden traer como resultado efectos no buscados, es que se puede
entender como las practicas sociales generan el cambio o la reproduccion
social.

La propuesta de Zalpa, es que “[...] para entender la accién social como
razonable, el concepto de estrategia se revela como un elemento fundamental
gue nos permite explicar como la reproduccion y el cambio de las estructuras
depende de las practicas, pero no necesariamente de las voluntades de los
agentes” (Zalpa, 2011, p. 146).

1.2. Concepto de cultura en la teoria de Zalpa
La perspectiva actual de los estudios del trabajo que tienen su origen en la
sociologia, encaja de manera interesante en el estudio que pretende realizarse
a proposito de la cultura de trabajo docente en las escuelas secundarias, dado
que se trata de dar cuenta de los significados que para los principales actores
de ellas, los docentes, significa desempefar ese rol y las acciones que realizan
en este sentido y con la serie de condiciones a que se enfrentan de forma

cotidiana, entiéndase las condiciones de trabajo estructurales, las condiciones
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de trabajo con los compafieros, las politicas educativas que les son impuestas,
entre otros.

La propuesta tedrica de Zalpa, define a la “cultura como la significacion
social de la realidad y su relacién con la conducta de los seres humanos en
sociedad” (2011, p. 147). Desde la perspectiva del autor, la perspectiva
cultural es una via para tratar de estudiar lo social. En este sentido es una
perspectiva heuristica en la que la cultura se presenta como un mapa que sirve
para conocer la accidon social que realizan los sujetos en una sociedad
determinada. Tal afirmacién se basa en el hecho de que todo puede significar,
por lo tanto adoptar esta postura implica aceptar que la cultura ofrece una
perspectiva totalizadora para entender el mundo y a los sujetos.

La cultura es entonces una construccidon social de la realidad, en tanto
construye el sentido de las cosas en funcién de las estructuras que estan dadas
en esa cultura especifica.

La perspectiva de la cultura como el significado o significacidon social de
la realidad, (Zalpa, 2011) plantea la necesidad de distinguir en la conformacién
de la significacién, entre conocimiento y creencias, dado que estas Ultimas
tienen un papel fundamental en la conformacién de las acciones humanas.

Los elementos que integran la propuesta tedrica de Zalpa, dan cuenta de
las acciones sociales de los actores, pues estos son una manifestacion de la
cultura en que se encuentran inmersos.

La accién social entonces es resultado de la manera en que se engarzan
los cuatro elementos de la teoria de la accién social: estructura-habitus-
practicas-estrategias en un determinado momento histérico y para un
determinado actor que converge con otros, con los cuales comparte ciertos
elementos. La convergencia en un tiempo y un espacio de los actores sociales
es el escenario para que se desarrollen practicas sociales especificas, que en
su conjunto nos permiten hablar de una determinada forma de pensar, percibir
y actuar, es decir, de una cultura especifica.

Las producciones culturales de un determinado grupo, son una

construccién que se realiza a partir de la accidn social que realizan los sujetos,
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de lo que significa para cada uno de los actores lo que hacen y los motivos por
los que lo hacen

Concebir la cultura como la significaciéon social de la realidad y su
relacién con la accion social (Zalpa, 2011) permite reconocer la diferencia que
existe con una definicién de la cultura como practicas que se realizan, formas
de hacer las cosas que tienen o caracterizan a un grupo social.

La reflexiones tedricas de varios autores sobre la perspectiva cultural
para el estudio de lo social, permiten pensar que si se quiere adoptar el
concepto de cultura como significacion social de la realidad, se tiene la
posibilidad de realizar un analisis que transite de una descripcidn amplia de
practicas en un contexto particular, a identificar a partir de ellas las
significaciones que para los actores tienen estas practicas; no obstante, se
advierte complicado recorrer el camino a la inversa.

Analiticamente resulta mas enriquecedor adoptar una definicién de la
cultura como significacion social de la realidad y su relacién con la accidn
social, pues se trata de encontrar los sentidos que tienen las practicas, las
formas de hacer; ello implica tener un marco de comprensién mas profundo y
aportar informacion mas rica en este sentido; no obstante, existen
implicaciones analiticas que hay que comprender.

Se advierte como una especie de transito ciclico entre descripcion de
practicas, significaciones y acciones sociales (practicas), con un cierto nivel de

analisis mas especifico y profundo.

2. Propuesta conceptual para el estudio de la cultura

de trabajo docente
El trabajo docente, la manera en que se realiza en un contexto particular
dentro de un contexto mas amplio es un hecho social que en esta investigacion
y a la luz de los elementos sefialados en los apartados anteriores, se puede
entender y explicar en el marco de la teoria de la cultura y accién social que
postula Zalpa (2011).
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En esta investigacidn se tiene clara la diferencia entre cultura como
significacién social de la realidad y como formas de hacer; de tal manera que
el objetivo de este trabajo es identificar las significaciones sociales que tienen
los docentes de escuelas secundarias en México, sin dejar de transitar por la
descripcion de sus practicas y avanzar en la explicacion de sus acciones
sociales.

Hacer uso de la definicidn de cultura que ofrece Zalpa en este estudio
implica reconocer que un docente, en primer lugar, cuenta con esquemas
interiorizados que le permiten percibir, pensar, apreciar y actuar de una forma
determinada, y que solamente quienes ejercen este rol (Berger y Luckmann),
pueden hacer y compartir con otros del mismo grupo, porque son
significaciones, sentidos que se han construido a partir de las experiencias que
se han tenido en el seno de un grupo especifico, en este caso, la docencia en
secundaria en México.

Los profesores en una determinada escuela, en un determinado nivel
escolar en conjunto, si intercambian lenguaje, creencias, normas y formas de
accionar estan formando una cultura en si misma y por lo tanto Unica. En este
sentido, las acciones que como miembros de esa cultura realizan son acciones
sociales.

Las construcciones sociales que en el seno de la cultura escolar se
generan responden a las nociones, concepciones, creencias que los miembros
de esa cultura han socializado, internalizado y transmitido a los miembros del
grupo que se van incorporando y posiblemente a otros grupos de profesores de
otros niveles.

Estas formas particulares de ver la vida escolar, son el punto de partida
de las acciones que los docentes realizan ante cualquier nueva situacidon que se
les presente, desde las cotidianas hasta las mas estructurales.

El ejercicio de la docencia se ve impactado tanto por fendmenos de
caracter macro -sistema educativo- como micro sistémico —plantel escolar-,
del ambito educativo.

Los docentes de secundaria al incorporarse a una escuela, a desempenar

el rol docente, lo hacen a un plantel que ya cuenta con un cumulo de
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informacidon y esquemas respecto de lo que se debe hacer, la forma en que se
debe hacer, los marcos normativos que sustentan el rol docente y los objetivos
que se deben cumplir, asimismo de forma detallada se define la manera en
gue se habran de organizar todos los docentes que comparten la estructura
micro, incluso las funciones de otros actores que comparten la misma
estructura: directivos, jefes de ensefianza, supervisores, tomadores de
decisiones, padres de familia, alumnos, personal de apoyo, entre otros.

Por otro lado, requieren contar con ciertos conocimientos técnicos vy
cientificos del rol, estos generalmente se adquieren en una institucion de
ensefianza del rol docente, las escuelas normales en el caso de México. Pero
los aprendizajes que en estas escuelas se adquieren van mas alld de las
cuestiones técnicas del rol, aunque estas son sustanciales del quehacer de las
Normales. Los otros conocimientos también estan relacionados con estos
esquemas de percepcidén, pensamiento, apreciacién y accion.

La formacién de los docentes también se ha modificado a lo largo del
tiempo, y si bien siguen existiendo Normales en donde se forman para
desempefar el rol docente, al ejercicio de la docencia en secundaria se ha
incorporado desde su origen otros no normalistas que no han pasado por la
formacién normalista. Una pregunta que surge ante este hecho, se centra en la
posibilidad de encontrar distintos habitus, practicas sociales y acciones sociales
en las escuelas secundarias, o sobre la forma en que han coexistido si es que
lo han hecho, o se han fusionado estos elementos que se advierten distintos.

En el macro sistema educativo, como en otras &areas, de manera
constante se re-construyen las estructuras existentes por la incorporacién de
cambios pequefios o de mayor envergadura que les demanda a los docentes
asimilar e incorporar éstos a sus practicas cotidianas. Tales como
modificaciones curriculares, cambios en los modelos pedagdgicos, en los
enfoques tedricos que sustentan el trabajo de ensefianza, incorporacion de
nuevas asignaturas o nuevos temas a atenderse curricularmente. El ritmo de
las transformaciones en las estructuras sociales, no siempre es el mismo en el

caso del habitus, de hecho, es factible pensar que el habitus dada su

- 86 -



naturaleza se re-construye o modifica mucho mas lento que cualquier otro
proceso de los aqui analizados.

En este sentido, se puede advertir una disonancia temporal entre los
cambios en las estructuras sociales y las acciones que se demandan a los
docentes a partir de estas modificaciones o innovaciones. Por otro lado, las re-
construcciones en la estructura social en muchas ocasiones son ajenas a los
docentes, ellos no participan en esta re-construccién o en todo caso lo hacen
de manera marginal. Esta peculiaridad recuerda los planteamientos de Berger
y Luckmann en el sentido de la institucionalizacién.

Los elementos que integran el modelo tedrico se desdobla en un
conjunto especifico de asuntos a considerar, pero que en su totalidad dan
cuenta de la estructura social que regula el trabajo que hacen los docentes; de
los esquemas fundamentales de percepcidén, pensamiento, apreciacién y accién
que como docentes de las escuelas secundarias poseen quienes realizan esa
labor y que les permiten mediar sus practicas sociales en los marcos de
regulacion dados. Para finalmente advertir la forma en que esas practicas
sociales se realizan de manera estratégica dando como resultado Ia
reproduccion o el cambio social.

Resultado de un ejercicio inicial que intenta operacionalizar la propuesta
tedrica de Zalpa para el caso especifico del anadlisis de la cultura de trabajo
docente en las escuelas secundarias es el siguiente esquema. A partir de él, se
define conceptualmente cada eje tedrico y se muestran de manera global las
dimensiones y subdimensiones que los constituyen.

En cada eje tedrico se incorpora un cuadro que muestra de manera
esquematica su definicion, misma que fue el sustento del trabajo metodoldgico

gue se siguid para recuperar la evidencia empirica de la investigacion.
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LA CULTURA DE TRABAJO DOCENTE EN ESCUELAS SECUNDARIAS

HABITUS DE LOS DOCENTES
(Creencias, pensamientos, apreciaciones, acciones)

Ser docente (conceptualizacién del rol)

Aspectos personales que entran en juego al desempeifiar el rol
Demandas que les impone la politica educativa en el ejercicio de
su trabajo

Implicaciones que tienen estas demandas en su trabajo cotidiano
Formas en que se piensan estas demandas en colectivo y en lo
individual

ESTRUCTURA QUE DEFINE EL TRABAJO DOCENTE
(Define el orden social)

Condiciones estructurales
- formas de contratacién
— distribucion de la jornada de trabajo
- cantidad de escuelas en que se labora

Politica educativa (Reforma curricular 2006)
- curriculo
— organizacion del trabajo docente
o temas transversales
o asignatura de OyT
o temas atendidos en mas de una asignatura

ESTRATEGIAS
(Elecciones de los sujetos)

Reacciones ante las demandas por SER docentes

Prioridades en el quehacer cotidiano

Respuesta ante las demandas de la politica educativa (basado en
las creencias)

Prioridades cuando se responde a la politica educativa

PRACTICAS DE TRABAJO DOCENTE
(Estrategias para mantener la posicion)

Organizacion del profesorado —individuo-
— trabajo en colegiado
- trabajo en sus asignaturas

Organizacion de la escuela —colectivo-
— operacion del curriculo
— organizacion del profesorado, considerando las
condiciones individuales (estructurales)
— demandas de la politica educativa




Estructura que define el trabajo docente
La revisién de la literatura experta sobre el trabajo docente y las condiciones
de trabajo en que se realiza, mostré de forma clara cudles son éstas y las que
tienen mayor relevancia en la definicion de este contexto laboral. Asimismo,
que estas condiciones son definidas por agentes diferentes al profesor, y son
las que precisan el escenario en que habran de desarrollar estos su quehacer
profesional.

Las condiciones de trabajo docente es uno de los temas que se ha
estudiado bastante tanto en México como en América Latina y Europa, dado
que se reconoce el fuerte impacto que tienen éstas sobre el trabajo que
desempeifan los profesores a diario y las implicaciones también en los
resultados académicos de sus alumnos. Autores clasicos de la teoria del
cambio educativo como Fullan (2000), Rosenholtz (1989), Hargreaves (1991),
Little (1990), Goodlad (1984), Loucks-Horsley (1987), Tyler (1997) vy
McLaughlin (1988); asi como de la corriente de las escuelas eficaces como
Murillo (2003) han centrado sus investigaciones en este asunto.

Desde el paradigma de la sociologia del trabajo se han realizado algunos
estudios que dan cuenta de las condiciones de trabajo docente que prevalecen
entre los profesores del nivel superior, y la manera cémo estas condiciones van
contribuyendo a la configuracion de la profesion docente en el nivel. Rondero
(2009) reflexiona sobre la importancia de reconocer la regulacion laboral de los
trabajadores académicos pues ella da cuenta de las condiciones en que
realizan su quehacer.

Estas condiciones se denominaron para esta investigacidén: condiciones
estructurales de trabajo docente y se agruparon en dos grandes categorias:
regulacion laboral y regulacion académica (Rondero, 2009). Dentro de los
aspectos laborales se encuentran asuntos que se regulan mediante un contrato
legal y asuntos regulables a través de directrices curriculares; ambos, le
ofrecen al profesor sus margenes de accién tanto en el aula como en la
escuela, cabe precisar que estos margenes son las mas de las veces poco

flexibles o susceptibles de ser modificados por los profesores.
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El grupo de condiciones regulables por el contrato estd integrado por:
las horas de contratacion, la forma en que se distribuyen estas horas a lo largo
de la jornada, cantidad de escuelas en que se trabaja, el trabajo adicional que
se realiza, asi como la intervencién sindical en las contrataciones de docentes.
La regulacién curricular se centra en identificar el trabajo que realizan los
docentes en funcién de los siguientes temas: trabajo colegiado, temas
transversales, temas comunes entre materias, asignacién de comisiones y el
trabajo en el marco del Consejo Técnico Escolar, aspectos que se definen en el
curriculo vigente y por la organizacion y funcionamiento escolar en términos
administrativos y académicos.

En este trabajo, la regulacién académica se centra en identificar lo
relativo a la actualizacion docente que se traduce en productividad laboral,
misma que es motivo de evaluacion y permite a los responsables del sistema
educativo hablar del desempeno profesional de los profesores.

El siguiente cuadro muestra las dimensiones que integran este eje

tedrico-metodoldgico de analisis y sus principales subdimensiones.

CUADRO 2. ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL EJE
CONDICIONES ESTRUCTURALES DE TRABAJO DOCENTE

| Condiciones estructurales de trabajo

Regulacion || o Formas en que esta contratado

laboral el docente

o Legalidad de la contratacion

o Horas de contratacion

o Distribucion del tiempo de
contrato

o Cantidad de escuelas en que
labora

o Trabajo adicional

Regulacion || o Demandas del curriculo
académica (organizacion del trabajo
docente)

* Trabajo colegiado (OyT)

o Temas transversales

e Temas comunes entre materias
o Participacion en CT

o Participacion en comisiones

[ o Actualizacién docente

[ o Productividad docente

Fuente: Elaboracion propia

-90 -



Habitus
Con la intension de identificar las creencias, pensamientos, acciones vy
apreciaciones de los docentes sobre su trabajo y sobre si mismos como
ejecutores de tal labor, esta categoria se concretd en identificar dos asuntos
nodales: ser docente y hacer el trabajo docente.

Se consideré que a partir de identificar lo que piensan y creen los
docentes que es ser un docente y hacer el trabajo docente se estaria en
condiciones de hablar de un habitus docente, mismo que desde Ilos
planteamientos tedricos nos ayudaria a entender la mediacion que se da entre
lo que el Sistema Educativo le dice al docente que tiene que hacer y en qué
condiciones lo hace (regulacion laboral y académica), y lo que es observable en
lo cotidiano o que se ha documentado al respecto (lo que hacen o no los
maestros), o que incluso los docentes nos pueden decir qué hacen.

En la definicion de esta categoria también incluyé una indagacion en
torno a los agentes o ambitos que han contribuido a desarrollar estas ideas, las
transformaciones que a lo largo del tiempo han experimentado estas, asi como
en torno a qué aspectos se tejen las significaciones de los profesores. Respecto
a los agentes o ambitos de influencia en las significaciones que sobre si o su
trabajo tienen los profesores, se identificaron en la literatura 4 ambitos
centrales: Empresa-organizacion (autoridades educativas), Mercado (Familia-
sociedad), El clan (compafieros docentes), y la Profesidon (el ejercicio docente)
(Torres, 2006), y sobre ellos se indagd con los docentes.

Se incorpord en la definicidn de esta categoria conocer la principal razén
que motivé o no, una transformacién de las primeras nociones sobre su trabajo
y si mismo como profesional de la educacién y la orientacion que tuvo tal

cambio de haberlo habido.
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CUADRO 3. ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL EJE
HABITUS DOCENTE

Habitus docente
(esquemas basicos de pensamiento,
creencia, apreciacion y accion)

Ser docente || Concepto del rol

Aprendizaje del
Hacer el concepto

trabajo
docente

Transformacion del
concepto

Fuente: Elaboracién propia

Practicas de trabajo docente
Considerando que los docentes realizan su trabajo en dos espacios
fundamentales: el aula y la escuela, esta categoria se definié y organizé de la
misma manera. A fin de examinar lo que sucede y hacen en el ambito de la
escuela en general, y en consonancia con la informaciéon disponible sobre el
trabajo docente y sus practicas cotidianas (Hargreaves, 1991; Murillo, et al.,
2006; Tenti, 2011), se incorporaron temas sobre la organizacion vy
funcionamiento escolar, sobre la capacitaciéon y apoyo entre docentes, sobre
las condiciones escolares y la influencia que tiene en su quehacer profesional.
Respecto de todas ellas se buscd saber cdmo reaccionan y actlian los docentes

ante ellas.

CUADRO 4. ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL EJE
PRACTICAS DE TRABAJO DOCENTE

Practicas de trabajo docente
(significado que le han dado los docentes
a las acciones que realizan en su campo)

Acciones En su practica
docentes pedagodgica
Razones de En su quehacer

tales practicas || cotidiano en la escuela

Fuente: Elaboracidn propia
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En el ambito del aula, se incluyeron asuntos relacionados con la ensefianza
directa, la planeacidn y la atencién especifica que se da a los alumnos, estos
temas también han sido reportados por la literatura especializada en el estudio
de la practica docente (Fierro, 2010).

En ambas dimensiones se buscd conocer desde la perspectiva de los
propios docentes el por qué actuan de cierta manera, qué es lo que esperan de

sus acciones y qué resultados visualizan en retrospectiva.

Estrategias
Tomando en consideracion la definicidn tedrica sobre las estrategias y su
estrecha relacién con las practicas, se indagd en primera instancia respecto de
los asuntos sobre los cuales, desde la perspectiva de los docentes, pueden
tomar decisiones y si ellos consideran que estas decisiones tienen impacto
tanto en su practica cotidiana, como en la escuela en su conjunto y por
supuesto en los alumnos que atienden.

En concordancia con ello, resulta importante identificar los objetivos que
persiguen los docentes al tomar dichas decisiones, asi como los elementos que
toman en consideracién y finalmente, que estimen en qué medida logran los

objetivos planteados.

CUADRO 5. ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL EJE
ESTRATEGIAS DOCENTES

Estrategias docentes
(Elecciones de los sujetos, practicas
que se hacen con el fin de lograr un

determinado objetivo )

Objetivo de las decisiones

Logro de los objetivos

Elementos que considera al tomar
decisiones

Fuente: Elaboracién propia
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Capitulo IV. El modelo metodoldgico para conocer la cultura

de trabajo docente, las significaciones

1. Perspectiva metodoldgica

En las Ultimas décadas se ha avanzado mucho en la reflexién sobre los
tradicionales paradigmas cientificos en las ciencias sociales. Las conclusiones
de varios autores que se han involucrado en estas discusiones epistemoldgicas
es que estamos en una era en que ya no se puede partir de una posicion
ortodoxa, que se prescinde de una visidbn abierta para poder realizar
investigaciones que generen mas y mejor conocimiento sobre los hechos
sociales. No obstante, prevalecen las premisas desde el punto de vista
epistemoldgico respecto a los grandes paradigmas de la investigacién social,
que va mas alla de nombrarlos cualitativos o cuantitativos, prefiriéndose las
denominaciones positivismo, hermenéutico, e incluso Galindo habla de una
etapa del conocimiento cientifico como pensamiento cibernético.

La investigacion social ha avanzado mucho sobre lo que es realmente
importante en la investigacién. Los planteamientos de Jesus Galindo son
ilustradores y motivadores en este sentido, sefiala que el reto de Ia
investigacién, y por ende de los que pretendemos hacer investigacion es
precisamente “[...] la creatividad, la capacidad de configurar posibilidades a
partir de posibilidades” (Galindo, 1998, p. 11).

No obstante, la creatividad que se debe tener en la investigacion
requiere de un conjunto de criterios para mantener su caracter de cientificidad,
lo que le da valor al proceso y a los resultados. Algunos de estos criterios son
por ejemplo las nociones tedricas que guian al investigador, proporcionandole
el “arbol de busqueda” (Galindo, 1998, p. 11). En este arbol de busqueda se

encuentran tanto la metodologia como la tecnologia de la investigacion.
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Este mismo autor, plantea de manera interesante como en el proceso de
investigacion estan relacionadas tanto la epistemologia como la metodologia y
la tecnologia.

Un modelo metodoldégico en el que cada nivel y cada fase se
interrelacionen y nutran, estando en la blusqueda constante de cientificidad y
objetividad, lo que deja abierta la posibilidad de que cada uno de estos
elementos se cambie y mejore a lo largo del proceso de investigacion, es la
perspectiva tedrico metodoldgica que se adoptd en esta investigacion.

Tanto Galindo (1998), como Vasallo de Lopes (1999) coinciden en
sefialar tres aspectos o niveles que estdn presentes en el proceso de
investigacion: la epistemologia, la metodologia y lo técnico; Vasallo incluye
ademas el nivel teodrico.

Conocer cudl es la cultura de trabajo docente en las escuelas
secundarias y como ésta puede tener impacto en las acciones sociales que a
diario realizan los profesores demanda un ejercicio reflexivo e interpretativo,
pues la perspectiva tedrica que se pretende utilizar para este analisis se enfoca
en conocer lo que para los docentes significa ser profesores, realizar de una
determinada manera su trabajo, reaccionar ante las circunstancias que se les
presentan como docentes, asi como las relaciones que mantiene con el resto
de sus compaferos, que en conjunto forman una determinada cultura de
trabajo, y que ejerce posiblemente influencia sobre sus acciones individuales y
colectivas.

Los avances en las reflexiones sobre los paradigmas epistemoldgicos en
las ciencias sociales reconocen que estos enfoques pueden allegarse de una
combinacion de técnicas de obtencidn de informacion a fin de lograr una mejor
comprension y aprehension del objeto de estudio. Esto significa que las
técnicas no son exclusivas de una u otra postura cientifica, sino que son
ajustables a cualquier objeto de estudio, bajo la consigna de respetar las
reglas técnicas y metodoldgicas en su aplicacion.

Conocer la cultura de trabajo docente y explicar a partir de la
perspectiva de la cultura como significacidon social de la realidad y su relacién

con las acciones concretas de los individuos, obliga conocer las significaciones
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que de la realidad hacen los docentes de las escuelas secundarias en el
contexto en que se encuentran. En este sentido, se advirtid la necesidad de
tener evidencia que dé cuenta de estas significaciones.

La estrategia metodoldgica apuntd hacia una indagaciéon profunda con
los actores participantes en el estudio. Para lograrlo, las herramientas de
obtencién de informacién listadas en parrafos anteriores parecieron ser las mas
pertinentes.

De igual manera se necesité definir un conjunto de categorias
relacionadas al hecho social. El marco tedrico planteado para esta investigaciéon
aportd una serie de categorias de andlisis a atender para dar cuenta de la
cultura de trabajo docente en las escuelas secundarias. Como resultado de
este ejercicio metodoldgico se elabord un cuadro que permite reconocer estas
categorias de andlisis, su relacion con los objetivos y preguntas de
investigacion, asi como con su fundamento tedrico.

A fin de obtener la evidencia empirica que dé cuenta del hecho social de
esta investigacion, fue necesario combinar herramientas como el cuestionario y
la entrevista, ademas de la revision documental de bases de datos, de

documentos que ayuden a caracterizar la escuela secundaria mexicana.

2. Diseifno metodoldgico

2.1 Informantes, criterios de seleccion
La informacidon tedrica contenida en el apartado respectivo, indica que las
significaciones que logran los actores sobre cualquier aspecto de su vida, y que
se relacionan con la estructura, el habitus y que se manifiesta tanto en las
practicas como en las estrategias se configuran precisamente por la
experiencia de vida de cada persona. En ese sentido, fue importante identificar

qué elementos influyen en mayor medida en las significaciones de los docentes

“En el Anexo E se puede ver el Cuadro de correspondencia metodologica completo.
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y sus practicas, sean estos aspectos relacionados con la socializacidon primaria
o durante el ejercicio de la profesién docente.

Algunos estudios que se han hecho sobre docentes de nivel basico,
destacan la relevancia que tienen ciertos factores de los profesores en las
practicas de ensefanza que realizan, en la disposicion al cambio y en los logros
de aprendizaje que alcanzan sus alumnos. (Tenti, 2006 y 2003; Murillo, 2003;
Fierro, 2010).

La perspectiva tedrica que orientd el estudio (Zalpa, 2011, p. 147)
obliga a identificar si la escuela y la cultura docente que ahi se gesta permiten
explicar las practicas observadas en ella, o si existen otros factores mas
determinantes. Por ello, se fue importante seleccionar bajo ciertos criterios a
los profesores que participaron en el estudio.

La seleccidon de informantes se orientd a partir de cuatro criterios, el
principal fue el tamafio de la escuela; a partir de ello, se intentd que los
entrevistados pudieran agruparse en funcidon de las siguientes cualidades:
antigliedad en el ejercicio de la docencia, perfil profesional (normalista o

profesionista) y sexo. Enseguida se explica cada uno de ellos.

Tamanho de la escuela
Las investigaciones sobre eficacia escolar hechas en Iberoamérica se han
esforzado por identificar aspectos que ejercen influencia en la mejora de los
aprendizajes de los alumnos, lo que permite hablar de lo que hace a las
escuelas eficaces. Uno de los factores estudiados ha sido el tamano de las
escuelas. Es pertinente precisar que el tamafio de los planteles escolares en si
mismo no constituye un factor que explique las diferencias en los aprendizajes
que logran los alumnos'!, la influencia se debe al efecto que tiene estd
condicién en otros ambitos como los recursos, los procesos y las interacciones
que se desarrollan de forma diferenciada en las escuelas a partir de la cantidad

de alumnos, personal docente y directivos que las conforman.

" Los estudios de eficacia escolar tienen como eje fundamental de andlisis los logros en

aprendizaje que alcanzan los alumnos y a partir de ello, encontrar las razones de tales
resultados.
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La sociologia organizacional identifica varias perspectivas desde las
cuales se explica la importancia que tiene el tamano de una organizacién, pues
a partir de ello se condicionan las estructuras (lo formal, lo material) y las
operaciones (procesos e interacciones) que se desarrollan en ellas. (Blanco, E.
2007.

Como resultado de su acercamiento al estudio de la cultura escolar,
Aristimuio sefiala que las investigaciones que se han hecho desde Ia
perspectiva de la eficacia escolar sobre la cultura escolar, precisan que ésta
varia en funcion del tamano de los planteles, identificAndose que en las
escuelas de mayor tamafio la cultura escolar es mas heterogénea y entre los
docentes se advierte menor integracion, por el contrario en los planteles mas
pequefios las interacciones entre los docentes son mas frecuentes dando como
resultado relaciones cercanas y culturas docentes mas integrada. (1999)

Considerar el tamafio de la escuela como un criterio de seleccién de los
informantes permitiria identificar este eje de analisis y verificar la influencia

que ejerce en la conformacién de la cultura de trabajo docente.

Antigliedad en el ejercicio de la docencia
El tiempo que se tenga de ejercer una profesion, entre ellas la docencia, ha
sido identificado como un elemento que hace la diferencia en las practicas de
enseflanza y en la forma de actuar en el contexto de la escuela de los
profesores.

La antigliedad en el ejercicio de la profesidn se advirti6 como un
elemento importante de identificar a fin de precisar si las concepciones,
creencias y practicas de los profesores varian a partir de este factor.

Un investigador canadiense, Maurice Tardif ha trabajado durante mas de
diez afos acerca de los profesores, su trabajo y sus saberes, él identifica que
los saberes experienciales son la cultura docente en accién, esto significa que
el conocimiento que han logrado construir los docentes a lo largo del ejercicio
de la profesidn es la manifestacion por excelencia de su cultura como docente.

Respecto a los saberes experienciales sefiala que son un “conjunto de

saberes actualizados, adquiridos y necesarios en el ambito de la practica de la
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profesidn y que no provienen de las instituciones de formacion ni de los
curriculos. [...] forman un conjunto de representaciones a partir de las cuales
los docentes interpretan, comprenden y orientan su profesion y su practica
cotidiana en todas sus dimensiones” (Tardif, 2004, p. 37).

Para analizar los saberes docentes, especialmente los saberes
experienciales, el autor propone algunos hilos conductores: saber y trabajo,
diversidad del saber, temporalidad del saber, la experiencia de trabajo en
cuanto fundamento del saber, saberes humanos respecto a seres humano
(trabajo interactivo), saberes y formacién de los docentes.

Para los propios docentes y para el autor, la temporalidad del saber es
fundamental para entender por qué los saberes experienciales son el
fundamento de la practica docente. Es solo a través del tiempo, de las
experiencias sociales, laborales y culturales que los profesores van adoptando,
modificando o eliminando ciertos saberes a su practica cotidiana en la escuela.

De esta manera, la antigledad que se tenga en el ejercicio de la
profesibn es un asunto importante de atender, pues los conocimientos,
practicas y significaciones que tienen los docentes se ven fuertemente
influenciadas por el tiempo que tienen ejerciendo la profesidon y lo que sus

practicas les representan, les significan.

Perfil profesional
En la escuela secundaria mexicana es comun encontrar profesores que no se
han formado para la docencia, una cantidad importante de no normalistas de
diversas disciplinas se han incorporado al ejercicio de la docencia en este nivel.
Desde la perspectiva de los docentes formados en las normales, esto marca
una diferencia en todos los sentidos (SEP, 2005).

Los normalistas consideran que los no normalistas carecen de los
elementos para ejercer la docencia como se espera, que no estan involucrados
en el manejo y funcionamiento de las escuelas, que no se sienten parte del
magisterio y por lo tanto su conducta como trabajadores de la educacion es
diferente respecto de los que si se formaron para la docencia. Asi, la

convivencia cotidiana, la forma de responder a las demandas del trabajo y la
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obtencidon de acuerdos al interno de las escuelas, entre otros elementos, es
complejo.

En la escuela secundaria esta diversidad de perfiles profesionales es una
caracteristica que resulta conveniente indagar. En esta investigacién puede ser
un elemento que explique diferentes significaciones y conductas de los

profesores.

Sexo
En México como en la mayoria de los paises latinoamericanos, la docencia es
una profesién que ejercen en su mayoria las mujeres. En la ultima década se
han realizado investigaciones a fin de identificar si el sexo implica diferencias
en la forma en que se ejerce la profesion.

Algunos de los resultados muestran que la construccion de la identidad
docente asi como el desarrollo de la profesion se ven claramente influidos por
la condicién de sexo (Torres, 2005; Martinez, 2007). En este sentido, se
considera que la socializacién que se recibe también varia en funcidn de esta
condicién, no solo durante la socializacién primaria (Berger y Luckmann, 2008)
sino también durante la socializacién secundaria, en concreto durante el
desarrollo de un trabajo.

Ser mujer u hombre nos da una perspectiva distinta sobre las cosas y
sobre nosotros mismos, ser profesor o profesora también demanda desarrollar
y mostrar ciertas conductas durante el ejercicio del rol de manera diferenciada.
Se advierte entonces como un criterio que podria mostrar diferencias en la
forma en que se perciben y significan la estructura, las practicas y estrategias

en el contexto de la escuela secundaria.

2.2. Instrumentos de obtencion de informacion

Dar cuenta de la cultura de trabajo docente en secundarias, especialmente

cuando se trata de conocer las significaciones que sobre su trabajo y si mismos
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como ejecutores de la profesién han desarrollado los docentes, encamina hacia
una busqueda profunda con los profesores.

Nuestra perspectiva interpretativa, y siguiendo los planteamientos que
sobre el disefio metodoldgico esbozan Galindo y Vasallo de Lopes, de manera
natural nuestro arbol de busqueda perfilé que la entrevista seria el instrumento
principal para la recuperacion de la evidencia empirica.

No obstante, el cuestionario se eligi®¢ como una herramienta adecuada
para indagar entre mas informantes respecto a las condiciones estructurales de
trabajo que privan en las escuelas secundarias, asi como recuperar algunas

opiniones sobre ellas.

Cuestionario estructurado
Uno de los aspectos que permiten hablar de la cultura de trabajo docente es lo
relativo a la estructura de significados. La estructura es el conjunto de
elementos que definen el orden social, alguien ajeno al sujeto, posiblemente
una institucién o un conjunto de éstas son las que intervienen en la definicién
de ese orden social, pero este le ofrece al sujeto la posibilidad de actuar dentro
de un grupo determinado. La estructura le dice al actor lo que se espera de él,
los elementos, reglas, normas o condiciones con que cuenta para desempenar
su rol, son sus margenes de accién y condiciones materiales y legales para
ejercer un rol, una profesidn, en nuestro caso, el rol docente.

El objetivo del cuestionario fue identificar las condiciones estructurales
de trabajo de los profesores de las secundarias, compararlas con la
informacién documental disponible y conocer las significaciones que en torno a
ellas han elaborado los docentes.

Un instrumento estructurado como éste, permitid obtener informacién
necesaria y de una muestra importante de actores, lo que favorecié contar con
un panorama amplio sobre las condiciones estructurales en que laboran los

docentes de secundaria en la entidad.
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Guia de entrevista
Acercarse a obtener informacién sobre la cultura de trabajo docente demandod
un acercamiento fino a los procesos que realizan los profesores.

Se ha mencionado varias veces que se tratd de identificar las
significaciones que han construido los profesores respecto a la estructura de
trabajo, su habitus, sus practicas y estrategias. En este sentido se requiere de
informacién privada, subjetiva que cominmente los actores no comentamos.

El objetivo de la entrevista fue obtener las construcciones privadas y
personales que han elaborado los docentes en torno a su quehacer profesional,
sus percepciones sobre el trabajo que realizan en lo individual y con sus
colegas, las condiciones que favorecen este trabajo, las razones de ciertas
acciones, sus creencias y otros elementos que dan cuenta de la cultura de

trabajo docente.

2.3. Trabajo de campo
La naturaleza de un trabajo de investigacion como el que se realizd demanda
la obtenciéon de informacidn en varias fuentes, y de manera extensa y

profunda, por ello se planteé realizar el trabajo de campo en dos etapas.

Etapa 1 Pilotaje
El primer acercamiento al campo se realizd el mes de junio de 2012, el
objetivo fue obtener informacion general sobre las condiciones de trabajo que
tienen los docentes de las escuelas secundarias de Aguascalientes. Estas
condiciones se presentaron a los docentes mediante un cuestionario breve y
general a partir de lo detectado en un trabajo de investigacion realizado en
2006 en el contexto de la implementacion de la Reforma de secundaria.

La aplicacién del cuestionario se llevd a cabo en dos escuelas
secundarias de la entidad, sin que privara ningun criterio de seleccién. Se

recuperaron 40 cuestionarios en esta etapa.
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De manera general se puede senalar que a partir de este piloteo se
eliminaron algunas preguntas que no estaban relacionadas de manera directa
con las dimensiones de las variables que se querian medir; asimismo, otras
preguntas se precisaron a partir de este andlisis y se agregaron nuevas
preguntas que se derivaron del proceso de operacionalizacion. A partir de este
instrumento se desarrolld el cuestionario definitivo, por lo que el piloteo ofrecid

informacion relevante para mejorar el cuestionario.

Etapa 2 Aplicacion definitiva
En esta etapa se aplicaron los cuestionarios y se hizo la seleccién de profesores
gue participarian en las entrevistas. Este momento fue el mas complejo, pues

se busco obtener la mayor cantidad de informacion de los participantes.

2.4. Los profesores y las escuelas participantes en el

estudio. La poblacion

a) Las escuelas
La seleccion de las escuelas se hizo en funcion de la cantidad no solo de los
grupos, sino de la cantidad de profesores que trabaja en ellas, asi la seleccidn
de escuelas y de docentes obedecié a una seleccién intencional.

En correspondencia a la tendencia nacional en la que las escuelas de
mayor tamafio que se ubican en las ciudades son de la modalidad general, en
Aguascalientes las escuelas mas grandes son en su mayoria secundarias
generales. Si bien la seleccion de planteles también considerd a los de menor
tamano, los que se ubicaban en la Ciudad de Aguascalientes fueron también
generales.

De primer instancia la seleccion de escuelas en funcion de su tamafio
mostrd una diferencia ligera, 6 grupos entre ellas. No obstante, considerando
lo establecido por la literatura respecto a que la cultura de una escuela se

asocia a su tamafo, principalmente en lo que refiere a la cantidad de docentes
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que las integran, se consideré como un criterio de seleccién de los planteles en
Aguascalientes la cantidad de docentes que laboran en las secundarias.

Una primera seleccion de planteles mostré que habia planteles medianos
con 15 grupos, pero entre estos y los que contaban con 18 grupos habia poca
diferencia en cuanto a la cantidad de docentes que integraban la plantilla. De
tal suerte, que se considerd oportuno seleccionar escuelas de los tamafios
extremos: grandes y chicas, pues si bien la diferencia en cuanto a grupos era
poca, no lo era asi en cuanto a la cantidad de profesores. Se incluyé solamente
una escuela mediana en la muestra final.

Todas las escuelas secundarias participantes fueron de la modalidad

general, ocho en total: cuatro grandes, una mediana y tres chicas.

TABLA 5. MUESTRA DE PLANTELES PARTICIPANTES EN EL ESTUDIO,
TAMANO, GRUPOS Y DOCENTES

Tamano de la Grupos Docentes
escuela
|Grande No. 1 || 18 [l 42 |
|Grande No. 2 || 18 || 42 |
|Grande No. 3 || 18 [l 41 |
|Grande No. 4 || 18 [l 38 |
[Mediana No. 5 || 15 || 34 |
[ Chica No. 6 [l 12 [l 25 |
[ Chica No. 7 || 12 || 22 |
| Chica No. 8 [l 12 [l 19 |

Fuente: Elaboracién propia

La plantilla docente de las grandes y la mediana oscild6 entre 42 y 34
profesores. En oposicidén a ellas, las escuelas chicas contaban con entre 25 y
19 maestros.

Una vez que se estuvo en los planteles y accedieron incorporarse al
estudio, se procedié a pedir a los directivos escolares que nos permitieran el

acceso a los docentes.
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Para la aplicacion del cuestionario se pidid a los directivos que se
distribuyeran entre todos los profesores que se encontraban en ese momento
en el plantel, y luego de un dia o dos se procedié a la recuperacion, logrando
obtener un total de 90 cuestionarios contestados de forma completa.

Para el caso de la entrevista, conociendo que casi la totalidad de los
profesores tienen su tiempo de trabajo para ejercer la docencia directa, es
decir, no tienen tiempo para otras actividades, se pidié al equipo directivo que
nos dirigieran con aquellos docentes que tuvieran tiempo co-curricular'? o
tiempos disponibles®® a fin de entorpecer lo minimo el tiempo de ensefianza de
los maestros.

Asi, la seleccidon de los profesores que accedieron a la entrevista fue
decision de los directivos escolares; sin embargo, se cuidd precisar con ellos
gue requeriamos que se cubrieran al maximo los criterios de seleccién antes
mencionados, en total tuvimos material de 22 entrevistas. El siguiente
apartado ofrece una caracterizacién de los profesores que fueron parte del

estudio.

b) Nuestros profesores
La primera accién a realizar con los docentes fue explicarles ampliamente el
objetivo del estudio y se les cuestiond respecto a su interés por colaborar, de
todos los seleccionados de primer instancia se obtuvo una respuesta afirmativa
a nuestra peticion y una gran disponibilidad a lo largo de la entrevista a
contestar y a compartirnos sus ideas sobre los temas del estudio.

Vale la pena mencionar que tomando en cuenta que los directores
invitaron de manera aleatoria a los profesores a participar en el estudio, luego

de haber trabajo en 4 escuelas se prestd atencion en las caracteristicas que

2 El tiempo co-curricular es un espacio de tiempo en el contrato de trabajo en que los docentes
pueden desarrollar actividades académicas como planeacién, asesoria de alumnos, trabajo
colaborativo, revision de trabajos, etc. El nombre de este espacio puede ser diferente en las
entidades, y son pocos los docentes que cuentan con este tiempo.

B Generalmente los docentes de medio tiempo o menos horas de contratacién, cuentan con
espacios libres uno o mas dias en la semana, pues no tienen en horarios continuos sus sesiones
frente a grupo, durante estos tiempos los profesores permanecen en las escuelas y los utilizan
para planeacion, revision, elaboracion de material, intercambio con sus compafieros o realizacion
de las comisiones escolares.
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tenia el grupo de docentes entrevistados, a partir de ahi se procurd en los
siguientes plantes trabajar con docentes que cubriera los criterios de seleccion.
Finalizadas las entrevista se construyd el siguiente cuadro que muestra las

caracteristicas de los informantes.

TABLA 6. TOTAL DE PROFESORES PARTICIPANTES EN EL ESTUDIO, SEGUN SUS CARACTERISTICAS

Tamaiio Total Formacion profesional Antigiiedad en Sexo
dela tamaino educacion secundaria
escuela | escuela
Normalista No Masde | 6-14 | 5afioso | Hombre | Mujer
Normalistas 15 afnos menos
afos

Grande 9 6 3 3 2 4 6 3
Mediana | 3 | 1 | 2 1 [ 1 1 | 2 |1
Chica | 10 | 6 | 4 | 5 | 5 | o | 3 | 7
Totales | 22 | 13 | 9 | 9 | 8 | 5 | 11 | 11

Fuente: Elaboracién propia

Una primera caracteristica sobre la que es importante dar cuenta es la
distribucién de los profesores en cuanto a su sexo. En México existe equilibrio
por sexo entre los maestros que atienden la escuela secundaria, lo mismo se
observa a nivel internacional segun los datos de TALIS.

Pues bien, en las escuelas secundarias de la ciudad de Aguascalientes
participantes en este estudio, la tendencia es similar. Los profesores se
distribuyeron equitativamente; de los 22 participantes, 11 fueron mujeres y el
resto hombres. Aunque cabe mencionar que en las escuelas la distribucién
tuvo variaciones interesantes.

Su antigliedad en la docencia también fue un criterio que se cuiddé entre
los maestros que participaron, entre los entrevistados esta cualidad se inclind
ligeramente hacia los de mayor tiempo de trabajo, pues del total, nueve

habian estado dando clases en el nivel secundaria desde hace mas de 15 anos.
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En tanto, ocho tenian entre 6 y 14 afios de servicio en el nivel y cinco se
habian incorporado en los Ultimos 5 afios. Vale la pena mencionar que de este
grupo, tres tenian un afio o menos de haberse incorporado a las escuelas
secundarias en donde fueron contactados.

Es interesante también hacer notar que en las escuelas secundarias de
mayor tamafo la distribucion de los entrevistados considerando su antigiedad
muestra un ligero predominio de profesores noveles.

Ello puede deberse a dos hechos fundamentalmente; primero, que los
profesores noveles estan siendo contratados bajo condiciones de tiempo/horas
lo que hace mas dificil que su horario de trabajo sea organizado de manera
continua, lo que les obliga a tener horas libres entre una sesién y otra, esa
cualidad debe recordarse fue una pauta que se les comentd a los directivos al
momento de seleccionarnos a los posibles maestros a ser entrevistados.

En segundo lugar, las escuelas de mayor tamano cuentan con mayores
posibilidades/demandas de personal de recién contratacién pues lo grande de
sus plantillas permite mayores movimientos.

La formacién profesional es otra cualidad que se incorpord en la
caracterizacién y seleccidon de los profesores del estudio. En la poblacién del
estudio se puede corroborar que una cantidad importante de profesores tienen
un origen no normalista. Asi, seis de cada diez profesores son egresados de
una normal superior, se formaron expresamente para ejercer en la escuela
secundaria; y el resto provienen de una universidad o de una escuela a nivel
técnico'*; de tal suerte, que en Aguascalientes'® se advierte un mayor
equilibrio en este sentido, respecto a los datos identificados en las secundarias
de la capital, en las que siete de cada diez profesores son de origen no

normalista (Sandoval, 2000).

“ Habr3 que recordar que para atender las materias tecnoldgicas, el perfil pide que los
profesores cuenten con formacidn técnica en el érea de la asignatura.
15 En el Anexo A se encuentran las caracteristicas de los participantes en la investigacion
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2.5. Estrategia de analisis

Tomando en cuenta los planteamientos de Peter Woods sobre el andlisis de los
datos cualitativos que han sido recuperados en campo es que en esta
investigacion se procedid a realizar el andlisis.

Woods plantea que son varias las etapas a las que el investigador
expone sus datos a fin de analizarlos. Algunas de ellas se dan en el momento
mismo en que se va recuperando la evidencia, como es el caso de las notas de
campo, de los comentarios que se hacen al margen de los datos, de manera
independiente a la técnica que se use.

Una vez que se ha logrado recuperar la evidencia que se considera
suficiente para dar cuenta del hecho que se estd investigando, es momento de
gque ese cumulo de informacién se ordene y se disponga a ser analizada. Las
etapas a las que han de someterse los datos son las siguientes:

analisis especulativo;
clasificacion y categorizacion;

formacion de conceptos;

1

2

3

4. modelos;

5. tipologias; vy

6. teoria. (Woods, 1987)

El analisis especulativo se lleva a cabo en el momento mismo en que se van

recuperando los datos de campo, es normal que en cada entrevista, aplicacion

de cuestionario u observacioén el investigador realice algunas especulaciones de

los que recuperando, de las actitudes de los informantes, asi como de sus

primeras interpretaciones de la informacion. Este primer proceso de analisis

genera informacién adicional como los diarios de campo, las notas sueltas,

reflexiones preliminares que se suman al conjunto de datos de primera mano.
En nuestra investigacidon se generaron algunas notas y reflexiones una

vez que se realizaban la entrevista y en una primera revisién. Estas notas se

incorporaron al archivo mismo de la entrevista. Cabe precisar que en el caso

del cuestionario fueron muy pocos los comentarios que se hicieron, pues la
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aplicacion fue indirecta y no hubo oportunidad de observar la participacién de
los informantes.

Durante la segunda etapa, la mas elemental, el objetivo es que el
material recuperado en campo se ordene de forma coherente, completa, con
l6gica y lo mas sucinta posible. Se precisa que es natural que durante la
misma no se puedan aun formar conceptos mucho menos tener avances
tedricos o crear ideas nuevas a partir de ellos; sin embargo, esta etapa es
importante en el sentido de identificar categorias generales en las cuales se
organice la informacién, asi como darse cuenta de si estas categorias son
susceptibles de dividirse en sub-categorias.

Desde la perspectiva de Woods, la naturaleza de las categorias y sub-
categorias dependera del tipo de estudio de que se trate, asi como de los
objetivos que se persiguen con él.

Una vez que se terminaron las entrevistas y la aplicacion del
cuestionario y siguiendo la recomendacién de Woods, generamos a partir de
las variables que se habian definido en la etapa de operacionalizacidon las
dimensiones mas importantes de la investigacion. En el siguiente cuadro se

muestran éstas.

CUADRO 6. RESULTADO DE CLASIFICACION Y CATEGORIZACION DE
LOS DATOS

EJE DE VARIABLE DIMENSIONES
ANALISIS
Estructura Regulacion Conjunto condiciones
laboral estructurales

Demandas del curriculo

Habitus Ser docente Concepto del rol

docente Aprendizaje del concepto
Hacer el Concepto del trabajo
trabajo docente

Aprendizaje del concepto
Transformacion del
concepto ser docente

Practicas de | Acciones En su practica
trabajo docentes pedagdgica
docente En su quehacer cotidiano
escuela
Razones de
practicas
Estrategias Objetivo de
docentes decisiones
(decisiones) | Logro de
objetivos
Elementos
considerados
decisiones

Fuente: Elaboracion propia
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Con este conjunto de dimensiones se analizaron tres entrevistas y se pudo
advertir que la informacion recaba se podia cubrir a partir de ellas. Asimismo,
gue se encontraban en el mismo nivel de analisis. Pero como advierte Woods,
en este primer momento era posible que las dimensiones no fuesen
excluyentes unas de otras.

Este proceso de andlisis de tres entrevistas también sirvid para la
definicion de los cddigos y sub-cédigos con que se analizarian todas las
entrevistas. Cabe precisar que una vez que se tuvo completa esta lista, se
revisé la informacidn del marco tedrico a fin de cotejar que todos los
elementos planteados ahi y que dieron como resultado el proceso de
operacionalizacién se pudieran incluir en los cédigos para analizar la evidencia
empirica.

Este proceso origind una lista amplia de cddigos y sub-cédigos, lo que
algunos investigadores llaman la matriz de analisis. En el Anexo E se encuentra
el cuadro en su totalidad.

Las siguientes etapas que plantea Woods en el analisis de datos pueden
darse de manera consecutiva o paralela entre si, y son etapas a las que se
pueden llegar una vez que se ha realizado una depuraciéon y codificacién
exhaustiva de los datos recuperados en campo.

En este momento vale la pena solamente sefialar que se siguieron luego
de la clasificacion y codificacion los procesos sugeridos también por Woods
para avanzar hacia la generacion de conceptos, de modelos y de tipologias, asi

como avanzar hacia la aportacién de reflexiones tedricas.
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Capitulo V. Las caracteristicas de la cultura docente en

Aguascalientes. Resultados

1. Las condiciones estructurales del trabajo docente

El eje tedrico sobre la estructura social la hemos denominado condiciones
estructurales de trabajo docente. Una parte importante de estas condiciones se
investigaron a partir de un cuestionario dado que son aspectos que pueden
recabarse mediante preguntas estructuradas. Sin embargo, en las entrevistas
también se incluyeron algunas preguntas que trataron de indagar lo que
piensan los docentes acerca de las condiciones estructurales que regulan su
quehacer profesional.

En el cuestionario se preguntdé a los docentes respecto a ciertas
condiciones que definen el orden social del trabajo en una escuela secundaria
en Aguascalientes. Estas condiciones fueron: cantidad de alumnos que
atienden, horas de contratacién, legalidad de la contratacidn, distribucidon del
tiempo de contrato, cantidad de escuelas en que labora, trabajo adicional que
realizan, asignacién de plazas, demandas del curriculo sobre su trabajo, asi
como algunos aspectos que definen la regulacién académica de su quehacer.

Uno de los primeros factores sobre los que nos gustaria llamar la
atencion es el nUmero de alumnos que atiende un profesor. Se sabe que un
factor que favorece u obstaculiza la forma en que se desempenfa el profesor y
que influye en sus ideas sobre si mismo, sobre su trabajo y sobre su contexto
laboral, es la cantidad de alumnos con los que trabaja.

Entre los maestros que participaron en el estudio, se encontré que
atienden a un promedio de 60, 52 y 63 alumnos de primer, segundo y tercer
grado, respectivamente. Sin desagregar por grupos los docentes atienden en
promedio a 180 alumnos, este promedio oculta la realidad que viven varios
docentes al atender al afio a mas de 780 alumnos.

Considerando que la cantidad de alumnos es un factor que favorece o

dificulta el trabajo que realiza el docente en el aula, resulta interesante darse
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cuenta que en algunas secundarias de Aguascalientes este nimero es grande,

y que en promedio los profesores trabajan al afio con casi 200 alumnos.

GRAFICA 4. PROMEDIO DE ALUMNOS POR PROFESOR Y GRADO
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Fuente: Elaboracion propia.

Esta condicién no es favorable para el trabajo docente en el sentido de que
esto representa mas trabajo, mayor esfuerzo para el control de grupo y tomar
en cuenta mas aspectos y formas de ser durante el momento de la planeacién
del trabajo.

Un segundo ejes de analisis de las condiciones de trabajo estructural son
las caracteristicas que tiene la regulacion laboral del ejercicio docente en
secundaria. Entre los profesores se encontré que la gran mayoria de ellos
(94.4%) cuenta con un contrato definitivo de trabajo, aun cuando su
antigledad en el sistema sea muy poca. Solo cinco casos reportaron trabajar
mediante un contrato temporal, cuya duracion oscila de 3 a 5 meses. En todos
los casos se advierte legalidad en la forma en que los docentes prestan sus
servicios profesionales, pues ya sea que tenga el nombramiento definitivo, que
le llaman Cdédigo 10, o que tengan un contrato formal, en ningun caso se
encontrd que los docentes trabajen bajo un arreglo informal. No obstante, y es
de llamar la atencién, el 16.7% manifestd sentirse intranquilo o muy

intranquilo respecto a su estabilidad laboral.
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En este mismo tdpico se les cuestiond sobre el nivel de intervencion que
tuvo el Sindicato Nacional de Maestros en su contratacién, a manera de
explorar esta figura tan importante en la dindmica laboral del sector educativo.
Se encontré que solo en dos de cada diez casos el sindicato tuvo una
intervencion importante, misma que se concretd para la mayoria de ellos
(45%) en facilitar la contratacion, para cuatro de cada diez en proponerlos
para ser contratados y solo un caso reporté que la figura sindical lo habia
recomendado a las autoridades competentes para ser contratado. Cabe
mencionar que no hubo una explicacion en el cuestionario sobre lo que se
entendia en cada opcidn de respuesta, asi que en el caso de facilitar es amplia
la gama de interpretaciones que pudieron haber hecho los docentes.

Se advierte el tema de la intervencidn sindical en la contratacidon de los
docentes como una veta interesante de analizar, pues es un secreto a voces
gue en muchos casos esta mediacion tiene un peso contundente. Sin embargo,
los resultados del cuestionario no permiten afirmarlo asi, habra que identificar
en otras fuentes de informacion la naturaleza de este fendmeno.

Coincidiendo con la informacion existente sobre la distribucion de la
jornada laboral, se encontré que la gran mayoria de los encuestados tienen
todas sus horas de trabajo frente a grupo; solamente tres de cada 10 tienen

en su contrato algunas horas de tiempo co-curricular.

GRAFICA 5. PORCENTAJE DE PROFESORES POR DISTRIBUCION DEL TIEMPO DE
CONTRATACION

M Frente a grupo Tiempo co-curricular

Fuente: Elaboracidn propia.
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En estrecha relacién con ello, esta lo relacionado con las horas de contratacién
que tienen los profesores de secundaria. A diferencia de lo que sucede con los
profesores de educacién preescolar o primaria que estan contratados de
tiempo completo para la jornada escolar, en las escuelas secundarias los
docentes estdn contratados por tiempos que pueden oscilar entre una hora
hasta 42 horas por semana/mes. Los resultados se organizaron en rangos a fin
de hacerlo mas comprensible. Los datos de la siguiente imagen muestran el

porcentaje de profesores que se ubica en cada rango.

GRAFICA 6. TIEMPO DE CONTRATACION DE LOS PROFESORES
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Fuente: Elaboracion propia.

Es importante mencionar que entre los encuestados, la menor cantidad de
horas de contrato reportadas fueron tres y la mayor, tiempo completo 42 horas
semanas/mes.

En la gréafica se advierte que la mayor proporcién de profesores tiene un
contrato de trabajo de tres cuartos de tiempo o tiempo completo, el siguiente
porcentaje corresponde a aquellos que tienen contratos de entre 11 horas y
medio tiempo -20 horas-; y una proporcidon muy similar estdn quienes tienen
entre seis y 10 horas y los que tienen medio tiempo o tres cuartos de tiempo.
Un dato positivo es que menos del 5% de los profesores acuden a sus

planteles a trabajar menos de cinco horas semanales.
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En términos generales se puede sefalar que poco mas de la mitad de los
docentes goza de estabilidad laboral en el sentido de que cuentan con una
plaza definitiva (70%) y tienen contratos de trabajo por medio tiempo o mas.
Estas condiciones para algunos tedricos de la cultura laboral docente como
Hargreaves (1991), McLaughlin (1988), y Fullan y Hargreaves (2000), implica
la posibilidad de estar involucrado en su plantel, generar sentido de
pertenencia y compromiso, asi como contar con una condicién laboral que
favorece el desarrollo de la profesion.

No obstante, la mayoria de las horas de contrato que tienen los
profesores se ocupa en la ensefianza directa, es decir, al trabajo en los grupos,
pues muy pocos de ellos cuentan con tiempo en su contrato especifico para
realizar otras actividades. Generalmente a este tiempo que no es para la
ensefanza directa se le denomina en México tiempo de descarga o de trabajo
co-curricular. En el grupo de profesores que se encuestaron, cuatro de cada 10
de los docentes encuestados tienen jornada completa de trabajo atendiendo
alumnos y dictando su clase, lo que implica un desgaste considerable; a ellos
se suman los que en una sola escuela cubren el turno completo.

La contratacién por horas en la escuela secundaria, le permite a muchos
docentes buscar otra fuente de empleo que complemente su salario, muchos
de ellos lo hacen en el mismo sector educativo. En la siguiente grafica se
puede apreciar la proporcién de docentes que trabajan en otras escuelas vy la
cantidad de planteles en que labora ademas del plantel en donde fueron

captados.
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GRAFICA 7. PORCENTAJE DE DOCENTES QUE LABORA EN OTRAS ESCUELAS ADEMAS DE LA
SECUNDARIA DONDE FUERON ENCUESTADOS

m 1escuela 2 escuelas m3escuelas

Fuente: Elaboracion propia.

Del conjunto de docentes, cuatro de cada 10 trabaja en otra escuelas; y de
éstos tres de cada 10 en tres escuelas en total. En promedio, son 17 horas
semanales las que los docentes trabajan en otras escuelas. Lo que implica casi
medio turno adicional al que trabajan en la escuela en que fueron contactados.

La gran mayoria de ellos, casi nueve de cada 10, lo hace en el nivel
basico, posiblemente en otra secundaria o en una escuela primaria; el resto,
trabaja en el nivel de educacién medio. Esta circunstancia le otorga al docente
cierto conocimiento y experiencia en el nivel, lo que puede ser benéfico para
sus alumnos.

Cabe mencionar que 17% de los maestros tiene otro trabajo en un
sector distinto al educativo, en varios casos en un negocio propio o ejerciendo
su profesion (una licenciatura) de manera independiente.

Desde la perspectiva de Rondero (2009), la regulacidn del trabajo de los
docentes se complementa con una serie de condiciones mas alld de lo
estrictamente legal, y que se relaciona con lo que la autora llama regulacién
académica. Esta se constituye a partir de ciertas actividades que en el marco
de su trabajo profesional los profesores tienen que hacer, y que si bien no esta
regulado por un contrato, si obedece a regulaciones sobre el trabajo docente,

como lo es el curriculo, principal regulacién del quehacer docente.

-116 -



A los maestros de secundaria se les cuestiond acerca de algunas de las
actividades que el actual curriculo plantea como necesarias de realizar a fin de
lograr que los alumnos culminen cada grado y el ciclo habiendo desarrollado
las habilidades y competencias establecidas.

La siguiente tabla muestra de manera general los porcentajes de
docentes que respondieron a las preguntas dirigidas a conocer la regulacién

académica existente en los planteles de Aguascalientes.

TABLA 7. ACTIVIDADES INDIVIDUALES Y COLEGIADAS, CONTROL Y
PERSONAJE QUE CONTROLA

Tipo de actividad Porcentaje
Actividades Pedagdgicas
Individuales
Realizacién de actividades pedagogicas 25.0
Control de actividades pedagogicas 88.9
Exigen Coordinadores Academias 45.3
Colegiadas Bimestral
Orientacién y Tutoria 38.0
Desarrollo de temas transversales 32.0

Actividades Administrativas

Consejo Técnico 70.0
Comisiones escolares 37.8
Organizacion de la escuela 53.2
Exigencia de estas actividades 70.0
Exigen los Coordinadores Academias 34.0
Se sanciona por no hacer actividades 75.0
Llamada de atencién de autoridades escolares 65.4

Fuente: Elaboracién propia

Estas se enfocan al trabajo que los docentes tienen que hacer en colegiado, ya
sea para la atencion de contenidos curriculares de manera especifica, como la
organizaciéon de temas transversales entre asignaturas y el trabajo que se
realiza en el marco de la asignatura de Orientacién y tutoria, pueden
denominarse actividades académicas o pedagodgicas.

En tanto, es posible encontrar otro grupo de tareas que realizan también
los docentes de forma colegiada, pero que se caracterizan por atender

actividades mas rutinarias y en las que incluso se dispone de un tiempo
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especial para llevarlas a cabo, como es el Consejo Técnico, o en otros casos
para el desarrollo de algunas tareas en el marco del funcionamiento cotidiano
de las escuelas.

Dentro del primer grupo de actividades se cuestiond por la cantidad de
ocasiones en que los profesores se reunen en colegiado para realizarlas,
debido a que el curriculo si bien no establece la frecuencia con que deben
hacerse, si senala la importancia de hacerlo tantas veces como lo demande el
trabajo en el aula o la identificacién de problemas de aprendizaje que tengan
los alumnos.

Los resultados muestran que alrededor del 12% de los maestros
reportan reunirse a atender estos asuntos cada mes; poco mas del 30% lo
hace cada dos meses, coincidiendo esta cifra con las reuniones de Consejo
Técnico que se realizan con esta misma frecuencia. Dado que es el trabajo que
hacen los profesores de un grupo a fin de que se mejoren los aprendizajes de
todas las materias (la organizacion de temas transversales, 44.7%) y atender
de manera efectiva los problemas de los alumnos que tengan incidencia directa
con su aprendizaje (reuniones de trabajo en el marco de Orientacidn y tutoria,
42.3%) son los fundamentos del curriculo de la secundaria, es preocupante
advertir que mas del 40% de los maestros dijeron nunca reunirse con sus
compaferos para lograr estos fines.

Con la intensién de indagar un poco mas acerca de si para los profesores
es facil o dificil trabajar con sus compafieros en estas cuestiones se les
preguntd sobre ello, asi como las razones en que se fundamenta su opinidn.
Para casi seis de cada 10 maestros resulta facil trabajar con sus compafieros lo
relativo a los temas transversales y a Orientacion y tutoria, y para el resto es
dificil.

Es de llamar la atencién que una de las principales razones de porque
les resulta dificil trabajar en estas actividades, es la falta de tiempo que tienen
los profesores, ya sea porque trabajan en varias escuelas, por las pocas horas
gue estan en la escuela en que fueron captados, o bien porque todo su tiempo
en la escuela es para atender los grupos, estas situaciones les complica

coincidir en tiempos con sus compafieros. Dentro de las razones que les facilita
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el trabajar con sus companeros docentes, destaca la buena comunicacién y
disposicién que existe entre ellos, misma que les permite sortear los
obstaculos que implica la falta de tiempo para hacerlo.

En el sequndo grupo de actividades se les cuestiond a los docentes por
las reuniones de Consejo Técnico, las reuniones que tienen como fin la
organizacion de la escuela y derivado de ello la realizacidn de las comisiones
escolares. Los resultados en el primer caso son consistentes con su naturaleza,
pues las reuniones de Consejo Técnico, como se menciond antes, estan
normadas y deben realizarse cada bimestre, de tal suerte que 70% de los
encuestados manifestdé que asi sucede para el caso de Aguascalientes. Es
importante mencionar que hasta hace dos ciclos escolares en Aguascalientes
estaba agendado en el calendario escolar la realizacion de estas reuniones con
una periodicidad mensual, 14.3% de los profesores encuestados indicaron que
en sus escuelas se siguen llevando a cabo estas reuniones con esta frecuencia.

En el otro extremo se encuentran las reuniones que tienen que ver con
la organizacidon de la escuela y el cumplimiento de las comisiones escolares.
Solo cinco de cada diez profesores dijeron que en sus escuelas se realiza la
primera actividad cada dos meses, y 15% senaldé que se hace cada mes; por
otro lado, un porcentaje similar a este ultimo advirti6 que nunca se llevan a
cabo estas reuniones.

Las reuniones de trabajo con el fin de dar cumplimiento a las comisiones
escolares obtuvieron menores porcentajes en cuanto a la frecuencia con que se
realizan; casi cuatro de cada 10 docentes reporta realizarlas cada dos meses,
dos de cada 10 de forma mensual y casi dos de cada 10 sefalé nunca trabajar
colegiadamente con este fin.

Se incluyeron en el cuestionario algunas preguntas con la intencién de
identificar si para los profesores es facil o dificil trabajar en colegiado con sus
compaferos en los diversos topicos que tienen que hacerlo segun lo planteado
por el curriculo y por la normativa en cuanto a la organizacion vy
funcionamiento de los planteles de secundaria. La siguiente tabla muestra de
manera sucinta los resultados obtenidos, en las lineas posteriores se

describiran con mayor amplitud.
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TABLA 8. FACILIDAD PARA REALIZAR ACTIVIDADES ESCOLARES

Actividades Porcentaje
Orientacion vy tutoria 62.9
Desarrollo de temas transversales 58.2
Atencién de temas vistos en Orientacion y Tutoria 88.8
Comisiones escolares 84.6
Organizacion de la escuela 81.9

Fuente: Elaboracién propia

Para ocho de cada 10 docentes resulta facil realizar estas actividades, a
diferencia de lo encontrado en el anterior grupo de actividades, una posible
explicacion es el hecho de que las reuniones de Consejo Técnico tienen varios
anos realizandose asi como las comisiones, lo que supone cierta disposicion o
habituacion en la cultura docente al respecto. Asi lo corroboran las razones que
manifiestan los maestros, pues senalan reiteradamente que es algo que ya
saben como hacer, que se hace desde hace tiempo, su ejecucion esta regulada
por otros actores (directivos, superiores), que es algo que deben hacer;
asimismo, destacan la buena comunicacion y disposicion para realizar estas
actividades.

Es interesante advertir que el sentido negativo de estas mismas razones
son los argumentos de los profesores cuando manifiestan que llevar a cabo las
actividades colegiadas es complicado o dificil para ellos.

Adicional a estas actividades colegiadas, se cuestion6 a los docentes
sobre algunas otras actividades de tipo pedagdgico que realizan o pueden
realizar en el marco de su trabajo docente y en el espacio de tiempo que estan
en la escuela, pues es bien sabido que los docentes de cualquier nivel
educativo realizan trabajo fuera de la escuela y de la jornada laboral (Robalino,
2005; Tenti, 2011).

Es interesante advertir que seis de cada 10 docentes sefialé no realizar
ninguna otra actividad adicional a la imparticién de clases frente a grupo,
identificar las razones de ello se advierte como una veta de investigacion

interesante.
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Dentro del conjunto de profesores que dijeron si hacer otra u otras
actividades en su tiempo de estancia en la escuela, se encontrd lo siguiente.
Una cuarta parte de los profesores dijeron ocupar el tiempo que pasan en la
escuela asesorando alumnos que tienen problemas de aprovechamiento asi
como planeando actividades pedagdgicas con sus colegas, este ultimo dato
resulta confuso en el contexto antes mencionado sobre el poco trabajo
colegiado que para estos temas pedagdgicos reportan hacer los profesores.

Dos de cada 10 docentes que dijeron hacer alguna otra actividad
pedagdgica se enfocan en la elaboraciéon de reportes a los padres sobre la
situacion académica de sus hijos; y la actividad pedagdgica que menos se
reportd fue disefiar exdmenes con sus compaferos maestros, hecho que se
explica en la particularidad que caracteriza al tema.

Tratando de indagar mas a fondo sobre lo que pasa cuando los maestros
hacen o no estas actividades y el control sobre ellas, se encontré que en seis
de cada 10 casos no hay consecuencias si no se hacen dichas tareas. No
obstante, de todos los que dijeron que si realizaban alguna de estas labores, el
90% reconoce que existe un control en sus escuelas al respecto y las
principales figuras involucradas en ello son los coordinadores de academias
(45.3%), los subdirectores (25%) y los directores en menor medida (18.8%).

Para los docentes que identifican alguna consecuencia por no realizar
estas actividades pedagodgicas, la mayoria (seis de cada 10) sefiala que se
afecta el aprendizaje de sus alumnos. Con una frecuencia menor (17 y 15%,
respectivamente) se advierten consecuencias como un reporte en su
expediente y una llamada de atencion por parte de sus superiores.

Una forma de regulacion académica es la capacitacion o actualizacién en
servicio que ofrece, coordina y dirige el SE. Casi la totalidad de los maestros
asiste a esta capacitacion y nueve de cada 10 la considera una parte
importante de su actividad profesional. La mayor ventaja que le adjudican es
que los fortalece en las areas en que se desempefian (46.1%), asi como
mantenerse actualizados (40%). Sin embargo, algunos comentarios libres que
hicieron los docentes sobre esta oferta que hace el SE, es que los temas no

son relevantes para ellos y su trabajo, la falta de capacitacion de los
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coordinadores de los cursos, entre otras. Lo que vale la pena investigar a
mayor detalle es el impacto que tiene lo que se dice y aprende en esos cursos
en las practicas cotidianas de trabajo.

En la entrevista, se les pidid a los profesores una valoracion general
respecto a si sus condiciones estructurales de trabajo significaban un obstaculo
para desempefar su labor diaria y cudles serian las condiciones ideales para
trabajar en el aula y en la escuela. Como resultado, se identificaron
fundamentalmente tres cédigos que agrupan las opiniones de los profesores
respecto a estas condiciones: son un obstaculo para el trabajo pero se superan
a diario para poder realizar el trabajo, son un obstaculo y son una ventaja.

Respecto al primer cddigo, se puede sefalar que tanto en el cuestionario
como en la entrevista los docentes indican que disponen de poco tiempo para
intercambiar con sus compafieros docentes y para atender de forma mas
particular a los alumnos debido a que la mayoria de ellos tiene todo su tiempo
de contrato para estar frente a grupo. Para otros docentes existe una dificultad
adicional, que es trabajar en mas de una escuela secundaria o primaria,
situacién que no les permite disponer de tiempo a contra-turno para dedicarlo
a reuniones con sus compaferos, al mismo tiempo esto afecta su sentido de
pertenencia al grupo docente.

Eo.: “[..] Aparte también los maestros que trabajan en varias
escuelas, y esa es una dificultad para el docente, por los traslados,
llegar uno a la escuela a dar su clase, no puede ir con otros maestros,
no logra uno ese contacto; ese es un problema muy fuerte en
educacion, ya no hay esos espacios, ni siquiera como trabajo en
Academia. A veces buscamos el espacio en Consejo Técnico, que
supuestamente es para reunirse en Academia, pero los directivos
tienen tanta informacion que nos quieren dar, que ocupan el espacio,
y nhosotros como docentes ya no tenemos espacios.” (Entrevista 16,

Profesora)

Se advierte en las respuestas de los docentes, tanto en la entrevista como en

el cuestionario, el sefialamiento sobre el hecho de que las condiciones
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estructurales de trabajo no son del todo favorables para su desarrollo
profesional; no obstante, las entrevistas dan cuenta de una actitud positiva
hacia ellas, manifestando en la mayoria de los casos que estas condiciones
adversas les plantean retos y oportunidades en el dia a dia, mismas que desde
su perspectiva pueden afrontar a fin de lograr los objetivos de su trabajo.

La mayoria de las opiniones de los docentes se concentran en este
codigo; pero también se encuentran algunos maestros para los cuales, las
condiciones estructurales de trabajo representan un obstaculo dificil de
resolver.

Eo.: “No ya no, por lo mismo que andamos ‘cérrele, vete a la otra

escuela, llega alld’. El maestro llega de una hora y va a otro salén, no

tenemos los espacios suficientes.” (Entrevista 16, Profesora)

Pero también se encuentran algunas opiniones respecto a que las condiciones
de trabajo favorecen la labor docente, pues se trata solamente de aplicar el
manual y seguir las indicaciones, desde esta perspectiva el trabajo docente no
es un trabajo invertido en términos de Tardif (1998), sino la ejecucion de
procesos, como en la industria.

Eo.: “Pues si, es favorable, porque pues como quien dice en el dibujito

pues ya estad todo ahi practicamente, ya nada mas para que reafirme,

pero si es favorable.” (Entrevista 18, Profesor)

Los resultados antes mostrados dan cuenta de un analisis general respecto a
las condiciones estructurales de trabajo, pero habra de recordarse como se
menciond en la introduccién que se incorporaron dos criterios mas para dar
cuenta de los resultados, el perfil profesional y la antigiiledad como docente. En
las siguientes lineas se muestran los hallazgos para cada uno de estos
criterios.

Como se recordara, se tienen cuatro criterios de caracterizacion de los
participantes en la investigacion, pues la literatura existente sobre los docentes
sefala que el perfil profesional, la antigliedad en el ejercicio de la docencia y el

sexo son factores que distinguen a los docentes y sus practicas de trabajo. En
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este sentido, los analisis de la informaciéon obtenida se sometieron a estos
criterios a fin de encontrar diferencias o semejanzas entre los distintos grupos

de profesores de la muestra.

1.1 Perfil profesional

Se ha denominado perfil profesional a la formacién de origen que tienen los
docentes del estudio. Como sea mencionado ya en el apartado metodoldgico,
en las escuelas secundarias de México y de Aguascalientes es comun encontrar
docentes que tienen una formacidon normalista, es decir que estudiaron en las
instituciones formadoras de docentes; o bien, a no normalistas, que estudiaron
en las universidades carreras en diferentes areas de especializacion y que
estan en las secundarias atendiendo una materia relacionada con su perfil
profesional, o también a aquellos que estudiaron una carrera a nivel técnico y
que atienden por lo general las asignaturas tecnoldgicas. Asi en la muestra se
tienen a normalistas y a no normalistas, y en funcién de este rasgo se analizo
la informacién, encontrando los siguientes resultados.

Tomando en cuenta el perfil profesional, se advierte que son mas los
docentes normalistas quienes consideran que si las condiciones son adversas
para realizar su trabajo, les significa un reto a vencer, y que precisamente eso
es lo que caracteriza al maestro frente a cualquier otro profesionista.

Los normalistas consideran que trabajar con muchos alumnos y que
estos tengan contextos sociales y econdmicos desfavorables, con el tiempo
reducido, o como muchas actividades que realizar, y al mismo tiempo cumplir
con demandas administrativas, les representan retos que les permite
identificar las debilidades que como no normalistas tienen y que deben hacer
uso de sus fortalezas para enfrentarlas.

“En algunos momentos creo que todo eso significa retos, y esos retos

finalmente lo ayudan o lo motiva a uno a salir adelante, son esos retos

gue nos permiten de verdad después de una formaciéon normalista

darnos cuenta de que la profesion para la cual nos preparamos esta

rindiendo frutos, el maestro debe de entender lo que tiene a la mano
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para poder hacer un trabajo bueno no excelente, que se apegue a lo
gue nuestras autoridades nos estan proponiendo ellos.” (Entrevista 17,

Profesor)

Es de llamar la atencion que estos docentes mencionan que si las demandas de
sus autoridades les implican mayor trabajo o estan fuera de la realidad,
generalmente lo hacen y cumplen, aunque en el aula suceda otra cosa. Cabe
precisar que por lo general se refieren a la elaboracion de reportes
administrativos, planeaciones de acuerdo a formatos especificos; en todos los
casos, los maestros consideran que pese a que elaboren sus planeaciones
siguiendo el formato que les da la supervision escolar o el que a ellos les es
funcional, en el aula, las condiciones del momento son las que orientan su
quehacer.

Entre los no normalistas se advierte un sentimiento de adaptacion a las
condiciones estructurales adversas para trabajar, aunque es mas evidente el
sentimiento de resignacién por parte de estos entrevistados que de los

normalistas, quienes hablan de oportunidades de mejora.
Eo.: “[...] bueno, no tanto que limite, vamos yo quisiera estar en una
escuela que tuviera todas las facilidades del mundo, que tuvieran un
tipo de alumnos magnificos, pero équé chiste seria?, ahora, esto es lo
gue me tocd trabajar y es lo que tengo que pulir, 6sea, al final de
cuentas, quien lo va a ser brillante es mi trabajo.” (Entrevista 5,

Profesor)

En torno a ideas respecto a que las condiciones de trabajo son claramente
negativas, se agrupan en su gran mayoria los normalistas, solo se encuentra a
un profesionista. Sefalan claramente que no tienen espacios ni tiempos para
realizar intercambios docentes, que son muchas las horas y los alumnos que
tienen que atender cada dia, que los contextos desfavorables de sus alumnos
no contribuyen a que puedan realizar bien su labor, asi como las actividades y

tramites administrativos que tienen que realizar.

-125-



De igual manera, solo fueron normalistas los que manifestaron algunas
ideas acerca de que las condiciones estructurales que tienen constituyen
aspectos positivos de su trabajo, pues ya esta todo dado, estipulado y ellos
solo tienen que aplicarlo, al parecer eso les facilita el trabajo, no tienen mucho
mas que complicarse ni preocuparse. Asimismo, contar con una plaza laboral,

les da estabilidad y eso los motiva para hacer su trabajo.

1.2 Antigliedad en la docencia
El tiempo que permanece una persona ejerciendo una actividad laboral, en
definitiva ejerce influencia en la forma en como se aprecia tal quehacer y lo
que se piensa sobre él y sobre si mismo como ejecutor del mismo (Tardif,
2004). En este sentido, se hizo un andlisis de la informacidn recaba entre los
docentes del estudio a partir del tiempo que tienen siendo maestros en el nivel
secundaria.

La literatura reporta que cinco afios o menos no es tiempo suficiente
para que los profesionales de la docencia hagan cambios sustantivos en su
forma de hacer el trabajo y lo que se piensa sobre este y sobre si mismo como
ejecutor de esa labor. Asi, los analisis elaborados en esta investigacion
tomaron este tiempo como guia. Se denominaron noveles a los que tienen
cinco aflos 0 menos en la docencia y expertos a los de mas de cinco afios.

El analisis realizado a la informacién sobre las condiciones estructurales
de trabajo considerando este criterio indica que si bien encontramos puntos de
vista tanto de noveles como de expertos en cada uno de las variables del eje
de andlisis, es poca la frecuencia con que la voz de los noveles se manifiesta al
respecto.

En torno a la idea de que las condiciones estructurales se superan para
poder realizar el trabajo, los noveles sefialan que trabajar en condiciones no
favorables es una oportunidad para identificar en si mismos las fortalezas y
debilidades con que se cuenta y buscar campos de oportunidad. De igual

manera, que la funcién del maestro es hacer lo mejor a partir de lo que se
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tiene, aunque esto que se tiene sea un conjunto de condiciones que no
favorecen desde su punto de vista el trabajo que tienen que realizar.
Eo.: “En algunos momentos creo que todo eso significa retos, y esos
retos finalmente lo ayudan o lo motiva a uno a salir adelante, son esos
retos que nos permiten de verdad, después de una formacion
normalista darnos cuenta de que la profesion para la cual nos
preparamos esta rindiendo frutos, el maestro debe de entender lo que
tiene a la mano para poder hacer un trabajo bueno, que se apegue a lo
que nuestras autoridades nos estan proponiendo.” (Entrevista 17,

Profesor)

Desde una perspectiva diferente, un lego considera que estas condiciones es
algo positivo, pues ya todo esta dado y a él Unicamente le corresponde
aplicarlo, sin complejizar su labor mas de lo debido.

Finalmente cuando se considera que las condiciones estructurales en que
se hace la labor docente son claramente negativas, hay una ligera mayor

presencia de opiniones de noveles que en las otras dos variables.

2. El ser y el hacer el trabajo docente

2.1 Ser docente, concepto del rol
Buscar una respuesta a la pregunta équé es ser docente? resultd para la
mayoria de los entrevistados un detonante provocador para expresar sus ideas
sobre si, sobre su trabajo, y poder diferenciar su profesidon entre el ser y el
hacer, asi como los origenes que tienen estas ideas.

Este eje tedrico intenta dar cuenta del habitus docente, especificando
gue en este estudio se indagd sobre las ideas, las significaciones que los
profesores han desarrollado sobre ser docente y hacer el trabajo docente.

Las ideas expresadas por los entrevistados se reportan aqui a partir de
la frecuencia con que fueron expresadas por todos ellos. Cabe mencionar que

en los cddigos: responsabilidad, compromiso y trabajo invertido o vivido, se

-127 -



repite la idea de “formacion de los alumnos”. Para los docentes esto implica
tanto un compromiso como una responsabilidad, asi como la idea de invertir
mas de su tiempo de contratacién y de su rol a fin de lograr este objetivo.

Si bien para algunos docentes el ser profesor significa cumplir con lo que
deben o responder ante el compromiso laboral con sus autoridades educativas,
para la gran mayoria su principal compromiso y responsabilidad estd con los
alumnos y con su formacion, acciones que van mas alld de facilitarles el
proceso de aprendizaje o de transmitirles conocimientos.

Er: “¢Por qué responsabilidad?”

Eo: “Porque llevamos en las manos la materia prima de toda la
sociedad y en la etapa de la adolescencia es cuando hacemos al adulto,
o lo formamos o lo echamos a perder; esa es mi idea central. Si aqui
en la adolescencia podemos decirle “Sabes que tu puedes hacer esto”,
podemos motivarlos, incentivarlos para que ellos puedan seguir

adelante.” (Entrevista 21, Profesor)

El andlisis de la informacién tomando como criterio de seleccién el perfil
profesional permite identificar que tanto en los normalistas como en los no
normalistas la idea de responsabilidad se asocia a la importancia que tiene el
hecho de estar formando seres humanos, de formar a los alumnos para que
sean responsables y auténomos en el futuro asi como en la formacion integral
que incluye valores, de tal suerte que su funcién como profesores es darles lo
que necesitan en este sentido, idea que trasciende el rol de facilitar o
transmitir solamente contenidos curriculares.

Existe una clara diferencia entre los normalistas y los no normalistas en
este sentido, para estos ultimos su compromiso esta claramente identificado
con la autoridad, pues sefalan que se trata de hacer lo que se debe. Por el
contrario, para los normalistas su compromiso esta claramente con los
alumnos y con su trabajo. Si su concepcién del rol es ser responsable en la
formaciéon integral de los jévenes, su compromiso se orienta en esta misma

direccion.
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Ser docente significa para muchos maestros una entrega completa a la
profesién, en la que el trabajo que se realiza en la escuela trasciende los
muros del plantel y los objetivos curriculares. Ser docente implica para ellos
formar de manera integral a los jovenes, estar ahi para escucharlos, para
orientarlos, para darles carino, en algunos momentos ser como padres, dicen.
En este sentido, implica una forma de vida pues para algunos, se es maestro
dentro o fuera del aula, en tanto deben ensefar con el ejemplo cotidiano en

todos los lugares.

Er.: “¢épara usted que significa ser docente?”

Eo: “Es una profesion muy bonita y muy complicada. Es dar todo por el
todo, tanto en trabajo como en persona te relacionas con los alumnos
en gustos, disgustos, en manera de ser y es transmitir el conocimiento
que hemos adquirido a los alumnos, por medio de actividades

dinamicas e interesantes para ellos.” (Entrevista 3, Profesora)

En palabras de Tardif (2004), la docencia es una profesién en la que se invierte

la vida por completo y que se vive siempre. Los entrevistados coinciden en ello

pues manifiestan que su trabajo les consume mas tiempo del que estan en la

escuela, tiempo que en ocasiones le quitan a su propia familia para darselo a

su trabajo y especialmente a sus alumnos. Es muy reveladora la siguiente cita:
“Er: ¢étodo mundo lo tiene en la escuela? (el nimero de teléfono celular

del profesor)

Eo: Todo mundo lo tiene y me estdn marcando porque esta deprimido,
porque se murio el papa y le digo, épor qué a mi?, pero luego
recapacito y digo: ‘es mi papel’.

Er: &Y como se siente?

Eo: Bien, bien, es un alago para mi, le voy a comentar algo, yo tengo
24 afios de casado y no tengo hijos y no me puede, porque estos,

iestos son mios!” (Entrevista 4, Profesor)
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Claramente, son los normalistas los que conciben la docencia como un trabajo
invertido o vivido, solamente un profesionista lo describe como una actividad
que le demanda una entrega completa. Este resultado es revelador, pues se
advierte que quiza la formacién normalista estd teniendo un fuerte impacto en
esta idea que se manifiesta en los entrevistados y que estd contribuyendo de
manera sustancial a la cultura de trabajo docente que existe en las escuelas
secundarias de la entidad, y quizd del pais; habrd que recordar que la
formacion normalista también se rige por un curriculo nacional.

Otro de los cddigos que resultaron en el andlisis de las entrevistas es el
que habla sobre el ser docente como un personaje importante dentro de la
sociedad y como una figura de cambio. Los profesores identifican que el
trabajo que hacen es una funcion primordial para la sociedad pues se enfoca a
formar a las futuras generaciones de cualquier sociedad; en este sentido, los
maestros tienen en sus manos la posibilidad de formar mejores hombres y
mujeres que redunde en una mejor sociedad; asimismo, cada alumno es una
posibilidad de rescatar la sociedad, que desde su perspectiva, se esta
perdiendo.

Eo.: “Yo comparto un poco esa vision de cambio, es un personaje de

cambio, es un personaje que tiene a su disposicion el poder de crear,

inclusive hasta de destruir, lamentablemente hay esa bipolaridad. A mi

me ha pasado a veces que los mismos chavos lo toman a uno como

una figura eterna. Inclusive esa vision del docente, donde es en

algunos casos el papa, quien los dirige, quien esta al pendiente de

ellos, yo pienso que la mayoria mantiene esa vision.” (Entrevista 17,

Profesor)

Es notoria la claridad de este grupo de docentes respecto al trabajo tan
importante que desempefan (personaje importante) y aunque los no
normalistas también realizan esta labor, solo uno de los 22 casos identificé que
su trabajo es fundamental para la sociedad, una hipdtesis puede ser que los no
normalistas no se ven a si mismos como docentes y por ello no se

conceptualizan en este rol, como si lo hacen los normalistas.
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Un tanto asociado a este rol, algunos entrevistados consideran que el
docente es una figura de autoridad debido precisamente a la funciéon tan
importante que realiza para la sociedad y porque promueve cambios
relevantes en ella.

La vocacion es una idea que se asocia con el trabajo docente.
Comunmente se escucha en la sociedad que el sacerdocio, la medicina y la
docencia son profesiones para las que indudablemente se debe tener vocacion.
Algunos de los entrevistados coinciden con ello y manifiestan que esta
vocacidn se hace visible en el hecho de estar dispuesto a entregarse al trabajo,
de formar a los alumnos hacia el bien y en servir y dar a los demas, no
solamente a sus alumnos, sino a la sociedad en su conjunto. Es importante
mencionar que en este cddigo se ubican tanto ideas de normalistas como de no
normalistas.

Eo: “Pues nada, que es muy satisfactorio ser maestro, al menos yo que

no tengo la formacion de ser maestro, pienso que las mismas

circunstancias por las que llegué a estar aqui y el estar frente al grupo,

transformd toda mi vision y formd un nuevo maestro, yo soy maestro

por vocacion y no por formacion.” (Entrevista 5, Profesor)

Dar conocimiento, es otra de las ideas asociadas a la pregunta qué es ser
docente. Los maestros consideran que su profesién se circunscribe a que sus
alumnos “se lleven su conocimiento” o en el hecho de que educarlos es darles
conocimientos y que sean capaces de aplicarlos con el fin de lograr un
bienestar en el futuro. Fueron dos entrevistados los que se manifestaron en
este sentido, el profesionista expresé la primera idea, y el normalista la
segunda, que concuerda mas con las ideas sobre el compromiso por la
formacién de los jévenes.

La idea de convivir con los alumnos también habla de lo que para
algunos entrevistados es ser docente. Manifestaron que es tratar con seres
humanos, estar con ellos y tener la oportunidad de divertirse en esta
convivencia cotidiana. Estar con ellos es una razén expresada por un docente

profesionista, las otras dos ideas surgieron de docentes normalistas.
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Finalmente, para dos maestros, ser docente es una oportunidad de
desempefarse profesionalmente. Uno de estos casos es una maestra,
profesionista que claramente manifiesta que en su rol de mujer, ama de casa y
madre, la docencia es una buena alternativa laboral en vista de las condiciones
estructurales que la definen. No obstante, dice que luego de varios afios de
ejercer el rol docente, le gusta y estd convencida de que es lo que quiere hacer
profesionalmente.

Eo. “Mi decisidon de ser docente no estaba muy clara, pero debido a las

circunstancias que tiene uno como mujer, madre de familia, esposa,

trata uno de buscar la mejor manera de rendir tanto en el trabajo

como en el hogar, y fue una forma que se acomodo conmigo. Yo sentia

que tenia facilidad para trasmitir el conocimiento y para explicar, y eso

fue lo que me hizo decir ‘voy a dar clases’, y entonces pues fui poco a

poco acomodandome.” (Entrevista 7, Profesora)

Solo uno de los maestros entrevistados manifestd que su idea inicial sobre ser
docente se asociaba a realizar un trabajo facil en el que tendria muchas
vacaciones. Este caso es peculiar, pues se trata del hijo de un profesor, pero
cuya vocacion no estaba en la docencia; sin embargo, siguiendo los consejos
de su madre respecto a la comodidad que representaria heredar la plaza
docente de su padre, se formdé en la Normal Superior. Comenta que de nifio y
joven la idea que tenia de este trabajo era precisamente que era facil, asi lo
siguidé pensando mientras estaba en la normal, e incluso al incorporarse a una
escuela; no obstante, luego de algunos afios de ejercer como docente
identifica que en absoluto es una tarea facil.

El analisis considerando la antigiedad en el servicio muestra que las
opiniones de los noveles se concentran en unos pocos cédigos de esta variable,
principalmente cuando hablan de que el profesor es para ellos una persona que
debe ser responsable, especificamente al reconocer el gran compromiso que
tienen para con los jovenes en el sentido de formarlos de manera integral y
gue de esa formacion depende en mucho el tipo de actor social que tendremos

en el futuro.
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En estrecha relacidon con estas ideas se advierte que algunos docentes
noveles consideran que el docente es un personaje importante para la sociedad
porque promueve cambios significativos, realizando con ello una funcién
fundamental; no obstante, también reconocen que este trabajo implica mucha
entrega pues al trabajar con seres humanos se esta en posibilidades de

formarlo en sentido negativo.

Er: “¢Y ahora cudl es su idea o como definiria ser docente?”

Eo: “Ahora yo siento que tenemos un reto muy grande por la cuestiéon
familiar, como padres no ponemos nuestro granito de arena, por lo
tanto los alumnos ya son muy diferentes, a veces no entendemos por
gué no les interesa la educacion; pero si es un reto muy fuerte el que
tenemos, porque tenemos que cambiarles la actitud, cambiarles la
mentalidad, sabemos que es un reto muy dificil pero decimos ‘no es

facil, pero tampoco no es imposible’.” (Entrevista 19, Profesor)

En contraposicion, la voz de los expertos estd presente en casi todos los
codigos que dan cuenta de esta variable. Es interesante identificar que en el
coédigo que habla de la profesién como un trabajo invertido o vivido (Tardif,
2004), es casi Unica la presencia de expertos; de igual manera, en los cddigos
sobre considerarse una figura de autoridad, tener vocacion, dar a los jévenes
conocimiento, convivir con los jovenes y también como una oportunidad
profesional.

Se advierte claramente que el tiempo de estar ejerciendo la profesién
transforma la idea que tienen los profesores respecto a rol que ejercen y el
nivel de influencia que tienen tanto en los alumnos como en la sociedad, como
lo manifiesta Tardif (2004).
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2.2 Aprendizaje de las nociones ser y hacer el trabajo

docente
En estrecha unién a la pregunta sobre ser docente, se planteo en la guia de
entrevista y en la operacionalizacién de los ejes de andlisis indagar sobre las
figuras y los ambitos que han contribuido en el desarrollo de sus nociones.

La influencia que ejerce cada ambito de socializacion en que se ve
inmerso un ser humano es definitiva para la conformacion de sus ideas,
creencias y saberes del mundo que le rodea. En sus trabajos Pries (2004)
identifica cuatro ambitos fundamentales a partir de los cuales se desarrollan
las nociones de profesion, trabajo y empleo, estos son: la empresa o
autoridades, la familia-sociedad, el clan o los compaferos, y el ejercicio mismo
de la profesién. Estos ambitos se incluyeron en nuestro estudio pero se
incorpord el momento de la formacidn como un espacio-tiempo especifico que
influye en la construccién del concepto ser docente.

El analisis de las entrevistas nos permite identificar que de sus
autoridades docentes, entiéndanse las figuras sindicales, los directivos del
Instituto de Educacion de Aguascalientes, incluyendo supervisores y jefes de
asignatura, asi como sus directivos escolares, son pocas las ideas o nociones
basicas que les han transmitido respecto a lo que implica ser y ejercer el rol
docente.

Er: “Por ejemplo su sindicato, écdmo define el ser docente?”

Eo: “El sindicato, bueno no sé. No tengo mucha relacién, pero yo creo
gue lo definen mas como recurso humano, mas que la esencia del ser
docente. Es mas bien como el instrumento que tengo para repartir y
obtener beneficios o incluso dar beneficios, mas como figura que como

persona.” (Entrevista 1, Profesora)
Estas ideas fueron expresadas principalmente por normalistas, en solo un caso

un profesor de origen profesionista menciond que sus autoridades le han

transmitido la idea de que son creadores de las nuevas generaciones.
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La idea cumplir, también ha sido otro aprendizaje sobre su quehacer
profesional que han dejado en ellos las autoridades superiores, pero como
sucede con la idea sobre la responsabilidad, son poco elaboradas las
respuestas y se centran en comentar que es hacer bien el trabajo y cumplir
con todas las funciones, formar alumnos competentes, y para algun profesor
esta nocidon se puede advertir en los ejemplos de buenos maestros que dan
mucho mas de lo que su rol implicaria en un momento dado. Cabe mencionar
que esta idea solo fue expresada por docentes formados en las normales,
ningun profesionista se adscribié a ella.

Se encontré también que para algunos educadores, la idea de ser
docente que les han transmitido sus autoridades estd asociada a lo que dice el
plan y programas de estudio respecto a ser un facilitador de conocimientos, y
asi quiza lo han entendido, la idea o creencia de lo que esperan de ellos las
autoridades educativas. Esta idea fue reportada tanto por los normalistas como
por los no normalistas.

En oposicion a estas ideas, algunos docentes reportan que sus
autoridades les han manifestado ideas negativas sobre su trabajo, sefialando
que existen algunos malos maestros que no hacen su funcién como debe ser y
solo asisten a las aulas a pasar el tiempo, para estos docentes son malos
ejemplos que los desmotivan a hacer su trabajo, teniendo este mensaje un
efecto negativo entre los profesores.

No fueron pocos los profesores que mencionaron que sus autoridades no
tienen una idea clara y real respecto a lo que significa ser y hacer el trabajo en
el aula, pues consideran que nunca han estado en ellas y que lo que dicen esta
muy alejado de lo que sucede en realidad, por ello las demandas que les hacen
de pronto son poco asequibles. Se advierte coincidencia en esta idea entre no
normalistas y normalista; no obstante, fueron mdas estos Uultimos, muy
probablemente porque su formacion y experiencia en el aula favorece su juicio.

Eo.: “[...] entonces hay un deber ser, hay un deber ser que nos marcan

las autoridades y pues dista mucho de la realidad.” (Entrevista 17,

Profesor)
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Es importante mencionar que también algunos docentes sefalan que no han
escuchado ningln concepto respecto a la labor docente por parte de sus
autoridades superiores, lo que sin duda representa un eje de andlisis a mayor
profundidad respecto a las razones de ello o el impacto que puede tener esto
en su quehacer cotidiano.

Una idea que también senalan los entrevistados es que para sus
autoridades es fundamental que ellos tengan claro que su labor implica buscar
el bienestar de los chicos con los que trabajan. Esto en el sentido de buscar en
todo momento que estén bien cuidados y que se les den las herramientas
necesarias en el aula y en la escuela a fin de lograr un desarrollo integral, mas
alld de lo académico solamente. Esta idea se repite en varias ocasiones y se va
perfilando como un eje que aglutina muchas de las ideas y practicas de los
docentes en educacién secundaria. No se advierte una diferencia importante
debido al perfil profesional.

Er: “Maestro, de sus autoridades educativas ¢qué idea ha escuchado

sobre ser docente en secundaria?”

Eo: “En el transcurso de mis 20 anos de servicio, varia dependiendo de
la personalidad de cada directivo, su forma de expresarlo, pero en algo
que coinciden todos es en el bienestar de los alumnos. El primer
objetivo -al igual que yo- son los muchachos, son los alumnos, dentro
de las posibilidades que tenemos para poderlos ayudar y auxiliar.”

(Entrevista 20, Profesor)

La familia es sin duda el circulo primario de socializacién, de la que adquirimos
muchas ideas y creencias que rigen nuestro comportamiento a lo largo de la
vida. Por ello, resulta interesante mostrar lo que, desde la perspectiva de los
profesores, se dice en las familias y en la sociedad respecto a su profesién y la
forma de realizarla.

La nocién que identifican los profesores mas comunmente en sus
familias y en la sociedad en general es responsabilidad. Asociada generalmente

al hecho de que son profesionales que desempefian una labor compleja en
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tanto transmiten conocimientos y también educan, en sentido amplio, a los
alumnos, esto implica también darles apoyo en todo momento; asi, desde la
perspectiva de los entrevistados en las familias hay un cierto reconocimiento a
la forma en que realizan su trabajo, pues identifican que lo hacen de la mejor

manera.

Er: “En su nucleo familiar, équé idea ha escuchado sobre ser docente?”

Eo: “Pues en mi familia como es muy pequefa, todos tienen el
concepto de que el docente es una persona que apoya, que acompafa,
que te educa, lamentablemente la sociedad se ha vuelto muy adversa

a esa cuestion.” (Entrevista 5, Profesor)

Entre los entrevistados que pertenecen a familias docentes, en las que sus
padres, hermanos y otros familiares también ejercen la docencia, se advierte la
idea de que los maestros deben de entregarse de manera total y completa al
ejercicio de su profesidon, lo que muestra una idea de trabajo vivido en
términos de Tardif (2004), y esta idea se vuelve a manifestar cuando se les
cuestiona por las razones por las que realiza ciertas actividades en su trabajo
cotidiano. En este mismo sentido, son mas los docentes normalistas que se
suscriben a estas ideas: mientras que solo se encuentra un caso de un
profesionista.
Er: “En su familia, o su grupo social mas cercano ha escuchado cémo

definen al docente o el trabajo docente”

Eo: Si, en mi familia todos somos maestros y definitivamente pues
nosotros nos ponemos a platicar en ocasiones y si comentamos que
nuestra labor definitivamente la llevamos a cabo como debe de ser,
porque es una entrega, entrega de corazdén, porque tuvimos un
ejemplo muy bueno que fue mi mama, veiamos como entregaba ella

todo por sus alumnos.” (Entrevista 8, Profesora)

También existen creencias que no son del todo positivas respecto a lo que han

escuchado u oido en sus familias o en la sociedad respecto a su trabajo. La
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pérdida de valor social que ha sufrido la profesion y al incremento de mujeres
que se han incorporado al mercado laboral, han originado ideas entre los
padres de familia y entre la sociedad en su conjunto, respecto a que los
maestros son ahora los “cuidadores” de los chicos mientras los padres estan
fuera del hogar. Para los maestros esta idea no favorece el trabajo que ellos
tienen que hacer porque no se reconoce la funcidn de ensefianza que antes
prevalecia en la sociedad.

Er: “El concepto de docente en la sociedad que usted percibe écual

es?”

Eo: “Pues ya estd deteriorado, el maestro nada mas es el que esta
parado ahi, igual si cubre clases bueno y si no, ni modo, no les
interesa, lo que les interesa a los papas es de que me cuiden ahi a mi

nifio mientras trabajo para buscar la comida.” (Entrevista 5, Profesor)

Son mas los docentes no normalistas quienes han escuchado estas ideas tanto
en sus familias como en la sociedad cercana a ellos. Una posible explicacidon son
los casos antes reportados, maestros provenientes de familias docentes, en
donde hay un claro reconocimiento a su trabajo.

A muchos de ellos les queda claro que en la sociedad existe un concepto
poco positivo respecto a su trabajo, considerandolo como algo facil puesto que
tienen muchas vacaciones, un buen salario, un buen horario laboral y lo que
realizan frente al grupo no es complejo. Asocian a estas ideas negativas al
hecho de que en los ultimos anos debido a muchas circunstancias, incluso a
malos ejemplos que han salido a la luz de maestros que no hacen su trabajo
como debe ser, es que esta profesién ha perdido el valor social que antes
tenia, este demérito social es el origen de malas ideas respecto a su trabajo.
De igual manera ha como se sefald para el cédigo anterior, son profesores no
formados en la docencia quienes advierten estas ideas en su circulo cercano de
socializacion.

Er: “¢Qué concepto tienen del ser docente?”
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Eo: “Tengo el concepto de muchas personas. En mi vida diaria, de
familia, ser maestro es lo peor, lo mas flojo, lo mas facil.” (Entrevista

6, Profesora)

En el clan, los profesores sefialan la prevalencia de la idea de trabajo facil,
pues se advierte la falta de compromiso, la poca claridad respecto a la enorme
responsabilidad que implica ejercer la docencia y el impacto que tienen en la
formacién integral de los jévenes, mas alld de la sola transmisiéon de
conocimientos.

Pero también existen otros casos en que la antigliedad que tienen
muchos de los profesores ejerciendo el rol, les ha llevado a pensar que es facil,
pues ya tienen muchos afios haciendo lo mismo. Este conjunto de ideas fue
expresado por los hormalistas.

Er: “¢Algunos compafieros piensan que es facil?”

Eo.: “Si, piensan que es facil, pero obviamente porque ya tienen mas
de 10 ainos, hay de todo, los que tienen mas antigiedad dicen "no, si
es facil", los que tienen menos a lo mejor batallan.” (Entrevista 18,

Profesor)

En definitiva entre los compafieros se advierten ideas positivas respecto a su
trabajo. Prevalece la nocion de responsabilidad que se asocia principalmente
con darse cuenta de que su labor es muy importante y que implica un fuerte
compromiso con los alumnos pero también con la sociedad, razéon que los
obliga a mantenerse en constante capacitacion. Para ellos la responsabilidad y
el compromiso es resultado de la vocacién que se tiene por la ensefianza, por
formar a los niflos y entregarse por completo al trabajo. No se advierte una
diferencia de ideas en base a la formacion profesional.

Er: “"De sus compafieros docentes éihay alguna idea que se maneje

sobre qué somos, a qué venimos, qué tenemos que hacer?”

Eo: “Creo que todos tenemos claro cual es el motivo, qué es lo que

venimos a hacer y cudl debe ser nuestro desafio. No dejo de reconocer
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gue habra algunos comparfieros que si vienen por lo que les pagan y
porque les obligan a venir, pero yo creo que un 98% del personal si
estd comprometido con su trabajo, el que sabe claramente cual es su
trabajo al ser docente, su misidén y visidon de ser docente, sus objetivos

los tienen muy bien definidos.” (Entrevista 20, Profesor)

La entrega a la profesién no es real en todos los casos, algunos entrevistados
comentan que para ciertos compaferos la profesion docente significa la
oportunidad de ir ascendiendo el escalaféon y adquirir prebendas de tipo
politico, lo que desde su perspectiva desvirtia el objetivo del ejercicio
magisterial. Del mismo modo, disfrutar de los beneficios que tiene la profesiéon
sin cumplir con lo que implica el trabajo en el aula y en la escuela. Asi lo
consideran tanto normalistas como profesionista.

Un dltimo ambito de influencia en el aprendizaje del concepto ser
docente es lo que la profesidon y su ejercicio les ha dado. Por un lado, se
encuentran todas las experiencias que han acumulado en el transcurso del
tiempo y que para los entrevistados representan saber y llegar a ser
verdaderamente profesor; de la misma manera, estar en el aula ensefia lo que
implica la profesion.

Pero este apilamiento de experiencias que da el ejercicio del rol, es
mucho menos importante para configurar su propia idea y creencias, que el
hecho de encontrar en la docencia una forma de satisfacer ciertas necesidades
que en su adolescencia y en su paso por la escuela secundaria orientaron de
cierta manera su eleccién profesional.

Er: “Y ¢por qué se decide estudiar para Maestra?”

Eo: Yo me decidi porque hubo ciertas cosas en mi vida personal que
empezaron en la adolescencia entonces ahi fue para mi como una
llamada de atencion, entrar a investigar de fondo ese problema: éen
donde empez6? éPor qué empieza? o ¢éEn qué momento de la
adolescencia es cuando al nifio se le mete la idea de todas esas
problematicas? Al principio, yo iba directamente a Nutricion porque yo

pensaba que ahi iba a cubrir mi necesidad, pero me doy cuenta que yo
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tenia que empezar a investigar, a identificar cudndo empecé con esa

problematica y fue en la adolescencia.” (Entrevista 21, Profesora)

En algunos casos vivir injusticias en la forma en que los maestros se
comportaban con ellos, en la asignacién de calificaciones o en la valoracion de
su esfuerzo los hace que ahora como docentes estén muy al pendiente de
estas acciones e involucren a sus alumnos en el trabajo que se hace a diario.
En otro caso, el entrevistado manifestd claramente que cierto problema que
tuvo en la adolescencia y que no pudo resolver, lo encamind a la profesion a
fin de resolver sus conflictos y necesidades, asi como para orientar siempre
que pueda a sus alumnos y tratar de que ellos no tengan problemas como en
Su caso.

Se advierte claramente que tanto para los normalistas como para los no
normalistas, el ejercicio de la profesion ha sido fuente importante en su
proceso de aprendizaje del rol. Algunos comentan que si bien en la normal
tienen la oportunidad de realizar practicas antes de concluir, nada es
comparable con estar solos frente a su grupo de alumnos.

Er: “Estas ideas ¢Ddénde las escuchd? éSe han formado a lo largo de su

ejercicio?”

Eo: “"Pues es lo que va observando uno, lo que va uno aplicando, lo
gue uno comenta a veces entre compafieros, lo que uno desarrolla en
reuniones de caracter técnico, es lo que va aprendiendo uno en el
transcurso de la profesion, porque cuando sale uno de las normales, es
solo la teoria, con la practica ya es otra situacion.” (Entrevista 2,

Profesor)

En el caso de los maestros de origen universitario la experiencia en el aula, es
sumamente formadora, ahi aprenden lo que realmente es ser y hacer el

trabajo docente.
“Eo.: Yo al principio no queria estar aqui, después de estar aqui ya
siete afilos uno ya ve como es por dentro, tal cual, porque cuando

llegue me pedian planeaciones y yo no sabia como hacerlo, empecé a
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apoyarme con los demas maestros, pero al fin de cuentas es algo que
le deja a uno mucha satisfaccién, porque los mismos alumnos le dan

mucha satisfaccion.” (Entrevista 13, Profesor)

Como sucedié en la variable anterior, la voz de los docentes noveles fue
minima, se concentré en las siguientes ideas. De sus autoridades escolares
basicamente reportan que les han transmitido que su trabajo implica
responsabilidad, principalmente hacia formar a los alumnos, darles
conocimiento y en segundo lugar, hacia la sociedad quien ha confiado en su
labor. Sus ideas dan cuenta de tener una esperanza sobre lo que pueden hacer
al desempenfar su trabajo, pues hablan de un respeto por los alumnos, de un
rol fundamental para la sociedad, de mantener en el ejercicio de su trabajo un
vinculo con el rol familiar, pues han identificado la importancia que tiene su
trabajo. Pero también reportan que de sus autoridades no han escuchado una
idea clara respecto a lo que implica ser docente.

Han aprendido de su circulo cercano, la familia y la sociedad, ideas
negativas sobre su trabajo, pues saben que los consideran los cuidadores de
sus hijos, flojos y en suma, advierten un desencanto respecto al ejercicio de la
profesion.

Son pocas las ideas que han identificado entre sus companeros
docentes, centrandose basicamente en la importancia que tiene para el
maestro mantenerse en constante actualizacion. Es interesante también
escuchar la opinion de un profesor novel respecto a que ha escuchado de los
mas expertos que el trabajo docente es facil, y él piensa que es precisamente
por el tiempo que ya tienen haciendo su trabajo.

Finalmente se advierte que estos maestros, han aprendido mediante sus
experiencias personales como alumnos y en los pocos afios de ejercer el rol,
gue ser maestro es una oportunidad de dar a los jévenes lo que ellos
consideran necesario en este momento de su desarrollo y lo que en su
momento necesitaron de sus profesores.

Las opiniones de los docentes expertos estan presentes también en

todos los cddigos de esta variable; sin embargo, es interesante mostrar que
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algunos de ellos habla que de sus autoridades tienen un concepto bastante
limitado lo que implica ser docente y que esto solo se aprende al estar en las
aulas, pues es un trabajo bastante complejo.

Eo.: “[...] si nos tratan de igualar o quieren que sigamos modelos de

otros paises, sin ver siquiera cual es la necesidad de nuestro pais, yo si

estoy consciente de que tenemos que formar alumnos competentes a

nivel mundial, pero tenemos que ver el fondo de aqui.

Er: éUsted cree o lo que ha escuchado sobre ser docente de nuestras

autoridades de pronto es ajeno a lo que demanda nuestro pais?

Eo: Si, es imitar a los demas paises, claro que no esta fuera de la
realidad, hay que darles a los muchachos lo que merecen, atender sus
diferentes estilos, pero cada vez los hacen, como yo digo, imas

inutiles!.” (Entrevista 5, Profesor)

Cuando se les cuestiona sobre las ideas que han aprendido de sus familiares o
grupo social cercano, se pudo identificar que varios de los entrevistados
provienen de familias docentes, en este sentido, las ideas que les han
transmitido se centran en reconocer la enorme responsabilidad que tienen
como docentes. Para ellos ser docente es transmitir conocimientos a los
alumnos, apoyarlos en su formacién, entregarse de forma total a ellos y en
suma, estar comprometido con su trabajo.

En el resto de los cddigos, las ideas de los profesores expertos estan
presentes, sin advertir una diferencia importante a lo mostrado en el analisis

general.

2.3 Hacer el trabajo docente

El trabajo docente y las ideas que tienen al respecto causd entre los
entrevistados cierto desconcierto, pues se advirtié en varios casos confusion,

para algunos no habia diferencia entre ser docente y hacer el trabajo docente,
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con un poco de claridad en las preguntas y algunos ejemplos pudieron
reflexionar y hablar al respecto.

Las respuestas mas frecuentes tienen que ver con el hecho de hacer el
trabajo con entrega, pero bajo la encomienda de comprometerse a mejorar la
vida de los alumnos en el presente y hacia el futuro. Es decir, no se trata
solamente de hacer su labor de la mejor manera, sino de buscar que sus
acciones tengan impacto positivo en la vida presente y especialmente futura de
los alumnos que atienden.

Resulta complejo tener certeza sobre esta idea, pues seguramente los
docentes no volveran a ver a sus alumnos actuales como para corroborar que
su trabajo ha tenido impacto. No obstante, los profesores piensan que si hacen
un buen trabajo en el momento actual, ayudarlos o motivarlos para que
solucionen sus problemas tanto familiares como académicos, habran sembrado
la semilla de una mejor vida en los alumnos que no puede mas que culminar
en una buena vida.

Er.: “Y ¢hacer el trabajo docente?

Eo.: Bueno, hacer el trabajo docente pues es todavia mas dificil, porque
debemos conocer realmente cual es la situacion de nuestros alumnos,
que estilos de aprendizaje tienen, como podemos motivarlos y que
trabajen aun con las situaciones familiares que presenta la mayoria de

ellos.” (Entrevista 2, Profesor)

Eo.: “¢Hacer el trabajo docente? Implica muchisimas cosas, considerar a
quien va dirigida la educacién, implica tener conocimientos de Ia
materia, iimplica tantas cosas! Los chavos ahorita tienen muchisimas
visiones, muchos objetivos, creo que debe de ir enfocado a fortalecer
ese proposito que tienen para poder desenvolverse en una vida futura.”

(Entrevista 17, Profesor)

Para muchos esta es la razéon de ser de la educacion y del maestro, que como
se advierte va mas alla de facilitar, promover o dar conocimientos curriculares.

Ello implica como también lo mencionan algunos docentes, dar mas tiempo del
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que se tienen frente a grupo, darles algo mas que solo conocimientos,
entregarse para formarlos de manera integral. Como se recordara esta idea se
relaciona directamente con las nociones de trabajo invertido o vivido, de
responsabilidad del docente que manifestaron los entrevistados al expresar lo
qgue para ellos era ser docente, advirtiéndose una estrecha relacion con el ser y
el hacer.

Eo.: “Hay quien realiza un trabajo docente que es netamente

remuneracion y para algunos, perdén pero voy a hablar de mi caso, yo

no lo tomo como una simple profesién, no, ies una misién!, ies una

misiéon la mia!, y a lo mejor estda mal que yo lo diga pero estoy

perfectamente convencido de ello.” (Entrevista 4, Profesor)

Como también sucedié al analizar las ideas sobre los conceptos ser y hacer el
trabajo docente, se encontré que fueron los normalistas quienes asi lo
expresaron, solamente un profesionista se encontrd en este grupo.

En otro extremo se encuentran ideas mas conservadoras respecto a
hacer el trabajo docente, considerando que es tener claras las metas u
objetivos a lograr y planear las actividades que llevaran a conseguirlo,
utilizando las herramientas necesarias para lograrlo, asi como cumplir con la
parte que le toca al profesor que incluye en algunos casos la capacitacién de si
mismo para enfrentar mejor el reto que implica la profesion.

Er.: “¢Qué significa hacer el trabajo docente?”

Eo.: “"Creo que tiene que ver con hacer lo que me corresponde en la
situacién académica: planear, ser puntual en mis clases y en general,
todo lo que tiene relacién exclusivamente con el area académica.”

(Entrevista 1, Profesora)

En ningln caso estas ideas se asocian con dar mas o comprometerse con
hechos futuros o mejores condiciones de vida para los alumnos. Las metas del
hacer estan pautadas claramente por, quiza, planes curriculares, cuyos
resultados son medibles en lo inmediato y que le orientan al docente sobre su

propio logro profesional.
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Una vertiente de esta idea general de trabajar para cumplir, se asocia a
las ideas de cumplir con lo que esperan de mi otros, estos otros pueden ser los
alumnos, los padres o las autoridades escolares. Lo que se encuentra con
mayor frecuencia es que para los docentes el otro mas significativo es la
autoridad, pues mencionan que esto significa entregar todos los documentos
administrativos que les piden, como la planeacion, asi como llegar a tiempo vy
estar frente a grupo. Solo en un caso, el cumplimiento se orienta hacia los
alumnos, satisfacer sus necesidades y expectativas, asi como tratarlos como
hijos.

Eo.: “Hacer el trabajo docente yo lo entiendo como lo laboral,

obviamente aqui le piden a uno pues varios documentos, que si no los

tiene no puede presentarse frente a grupo, debe ser uno muy

responsable, puntual, porque tampoco es de llegar tarde a su clase,

pues basicamente es meterse mas a valores morales o valores de uno

mismo.” (Entrevista 13, Profesor)

Dentro de estas mismas ideas se encuentran algunas citas que refieren al
hecho de que hacer el trabajo docente se circunscribe a hacer lo que
corresponde al proceso de ensefianza, transmitir conocimientos. Realizar las
actividades minimas necesarias para garantizar que este hecho se dé vy
contribuir con ello a lograr el perfil de egreso de los alumnos. Sin embargo,
habria que investigar mas en este sentido, pues el perfil de egreso de la
educaciéon secundaria plantea a un alumno formado de manera integral,
aunque no se abundé al respecto con los informantes.

Er.: “¢Y qué significa hacer el trabajo docente?”

Eo.: “Hacer el trabajo docente es realizar las actividades, cumplir en lo
administrativo, en lo técnico, lo pedagdgico para lograr ese perfil de

egreso.” (Entrevista 22, Profesor)

Finalmente se identifican algunas ideas asociadas a ser responsable sin ofrecer
mayor detalle. Pero llama la atencidn una cita que expone la nocién de que

hacer el trabajo docente es una oportunidad de devolver a las generaciones
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gue nos preceden lo que se recibidé siendo estudiante, ya sea del sistema, de
los profesores en concreto o de la escuela como agente social; lo cual
evidencia también un significado de compromiso personal con la escuela, mas
que con los alumnos en particular.

Er.: “¢Y hacer el trabajo docente qué significa?”

Eo.: “Pues no me cuesta trabajo. Me gusta, para mi es devolverle a los

chiquillos, lo que alguna vez yo recibi.” (Entrevista 5, Profesor)

Este grupo de concepciones menos comprometidas sobre hacer el trabajo
docente curiosamente fue emitido por mas normalistas que no normalistas,
hecho que contrasta con lo identificado en los cddigos anteriores sobre la
definicidn del ser docente y algunas ideas mas complejas sobre el hacer.

Es interesante identificar que no hay diferencias sustantivas en las ideas
gue manifiestan tanto docentes expertos como noveles en lo que corresponde
a definir el hacer docente. No obstante, cabe mencionar que entre los noveles
es clara la nocion de que hacer el trabajo del maestro significa darles a los
jévenes una formacidn integral, que transcienda lo meramente académico y en

funcion de ello deben cumplir y hacer bien su trabajo.

2.4 Transformacion de los conceptos ser y hacer el

trabajo docente
Una dimension que se incorporé para ambos ambitos: ser y hacer el trabajo
docente, fue conocer por qué y en qué sentido se han transformado las ideas
que tenian los docentes al iniciarse en la profesion hasta la fecha. Esto con el
fin de identificar cudles han sido los d&mbitos de mayor influencia en ellas, en el
momento de la entrevista, en su concepcién sobre su actividad profesional y su
identidad como tal.

Los hallazgos son interesantes en tanto la mayoria de ellos apuntas

hacia el hecho de que el ejercicio de la profesién ha sido uno de los dmbitos de
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influencia de mayor peso en sus ideas actuales, tal como lo sefala Tardif, la
vivencia de la profesion configura la cultura docente (2004)

Enfrentarse a la realidad del aula, ha sido el evento de mayor peso como
fuente de cambio en las ideas iniciales que se tenian sobre la profesién. Si bien
muchos docentes provienen de familias docentes o habian tenido un contacto
cercano con la escuela, ya sea como alumnos o por amigos o familiares que
ejercen la profesidén, incluso por haberse formado en las normales; todos
coinciden en sefialar que estar ya parado frente a los jovenes y darse cuenta
de la responsabilidad que eso implica, les cambid casi de manera completa la
percepcion inicial.

Eo.: “iY su cambio de perspectiva de actitud, ha sido por el ejercicio de

su trabajo o por un evento especial, algun directivo que le hizo pensar

que ser docente era algo mas complejo?”

Eo.: “"Realmente el trabajo lo va conociendo uno en el aula, cuando ya
estd uno ante el grupo, porque ni cuando se esta formando uno lo
piensas. Mi pensamiento era que mi compromiso estaria con los
alumnos, pensaba que no habia mas intereses.” (Entrevista 16,

Profesora)

La orientacién del cambio es positiva, pues manifiestan que descubren el gran
compromiso que tienen hacia los alumnos pues no solo se trata de orientarles
en términos académicos sino de manera integral, lo que implica conocerlos e
identificar sus condiciones personales y familiares para lograr el objetivo
curricular, asimismo reafirmar que la docencia es una vocacién, pues implica
entregarse totalmente a ella; para los que no son normalistas, la experiencia
de estar en el aula y el compromiso que hacen con la profesidon ha sido un
momento de aprendizaje e identidad con una vocacion que no habian
descubierto antes.

Er.: “¢Cudl seria el evento que ha sido fundamental para la

transformacién de este concepto?”

Eo.: Pues no hay alguno concreto, creo que es el trabajo que realizamos

con los muchachos diario, que no es nada mas la imparticion de
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conocimientos sino esa interaccion que hacemos con personas que
sufren, que sienten, que estan muy alegres, entonces como que todo
eso va transformando nuestras ideas, ya no es nada mas una
imparticién de clases sino que entramos en la dinamica de interactuar

con ellos.” (Entrevista 1, Profesora)

Este aprendizaje que solamente les da la experiencia concreta, el ver las caras
particulares de sus alumnos, dista mucho de lo que los profesores habian
imaginado o les habian dicho durante su formaciéon o en las practicas mismas
que habian realizado. El trabajo real, con personas reales que tienen
expectativas sobre el trabajo que realizan, ha ejercido una gran influencia en
las nociones que tienen los entrevistados sobre su desempefio y su identidad
docente. Los profesores advierten que esta realidad del aula les impone retos
como profesionales, tales como actualizarse constantemente, estar abiertos a
ideas distintas de las nuevas generaciones de alumnos, abrirse
emocionalmente con sus alumnos, atreverse a hacer las cosas de manera
distinta a sus conceptos preconcebidos o incluso a lo establecido por la
autoridad.

Como se habia ya mencionado para el caso de los cdédigos sobre el
concepto de hacer el trabajo docente, en este conjunto de ideas sobre la
influencia que tiene la realidad del aula en los docentes, se encuentra que
tanto para los normalistas como para los no normalistas, vivir la experiencia de
ser docentes, de tener a su cargo un grupo de alumnos, ha sido el hecho mas
importante en sus configuraciones sobre la profesion.

Lo que mas llama la atencién es que son mas los normalistas que se
ubican en este cddigo, aunque cabe precisar que para ellos la experiencia en el
aula, transformd su idea sobre el trabajo hacia identificar el compromiso que
les demanda en tanto estan capacitdndose de manera constante, de como son
y deben tratar a los alumnos, de conocerlos, de comprometerse y entregarse
al trabajo, asi como estar abiertos al cambio.

Er.: “Y esta idea de ser maestra que se fue formando desde muy joven

ya en el ejercicio de la docencia ¢ha cambiado su concepto sobre qué es
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la docencia y qué es el trabajo docente?”

Eo.: “Se ha fortalecido, lo que pasa es que como bien dice el dicho ‘el
habito no hace al monje sino la experiencia’, y la experiencia es la que
nos da las herramientas. Entonces con toda esta marcha de trabajo, con
las capacitaciones que recibo y el contacto con tanta gente, creo que he
perfeccionado y todavia reafirmo mas ese gusto y esa vocacion que
tengo y no me arrepiento, me encanta y me fascina.” (Entrevista 9,

Profesora)

Entre los no normalistas, la experiencia y realidad del aula les ha permitido
identificar que si pueden con el trabajo y que deben actuar como a ellos les
hubiera gustado que sus profesores les trataran o les ensefaran y de igual
manera, ha reconocer en los alumnos a seres humanos con sentimientos.

La segunda fuente de cambio que se advierte en los entrevistados es lo
relativo a los comentarios y experiencias de otros docentes cercanos a ellos, ya
sea familiares o compafieros en la escuela.

Los comentarios u orientaciones que han recibido de sus companeros o
familiares docentes les han servido para identificar el nucleo central de lo que
es la docencia. Sin embargo, estas ideas se nutren a partir de la experiencia
que les da el estar en el aula y conocer a sus alumnos. En algun caso, la
experiencia vivida como alumno fue el principal motor de la vocacién docente,
pues identificaba que su maestra jugaba, se divertia y convivia mucho con la
gente, cosas que le gustaron de la profesién. Estas nociones son manifestadas
solamente por los normalistas.

Er.: “Y de nino, cuando tuvo la primer idea de ser docente, équé se

imaginaba que era eso?”

Eo.: “Me imaginaba conocer mucha gente, como era nifio pues jugar,
porque mi maestra hacia muchas actividades con nosotros, jugaba con
nosotros en el recreo, nos cuidaba: Entonces el dar a los demas creo
gue era algo que se me hacia bonito, convivir con la gente, conocer

gente, cuidarlos.” (Entrevista 22, Profesor)
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Las ideas iniciales sobre la docencia se han venido transformando hacia definir
el trabajo docente como un compromiso con los alumnos y su vida futura. Para
los profesores, saber que sus acciones tienen un impacto real en la vida de sus
alumnos y que lo que ellos les ensefien en todos los sentidos modelara en
mucho su futuro tiene tanto peso, que para algunos esto ha transformado por
completo su visidon sobre su trabajo.

Esto es claro en la siguiente cita: "Cuando mis hijos fueron mis alumnos,
identifiqué que el docente debe tomar a todos sus alumnos como sus hijos, eso
me hizo cambiar mi idea del trabajo” (Entrevista 2, Profesor). En el mismo
sentido, los profesores comentan que son conscientes de que su conducta
tiene impacto en los chicos y por ello deben hacer lo mejor que puedan. En el
corto plazo, algunos docentes han podido confirmar la magnitud de su impacto
en los alumnos, pues han llegado a encontrarlos afos después de haber
concluido la secundaria y los jovenes les manifiestan que sus ensefianzas han
fructificado tanto en su vida cotidiana como en su transito en otros niveles
educativos.

Este conjunto de factores fueron influyentes en las ideas y creencias de
los profesores que se han formado para ejercer la docencia. Fueron nulas las
ideas de los maestros de origen universitario en las evidencias en este sentido.

Si bien es evidente que la practica de la profesion es la fuente principal
gue nutre sus creencias y acciones como profesores. Se advirtié necesario en
las entrevistas indagar sobre el sentido de estas ideas o el contenido de ellas.
Hacia dos vertientes se distribuyeron las nuevas ideas sobre el trabajo docente
en los entrevistados: identificar el trabajo como invertido o vivido, y como
factor de gran influencia en la vida de los alumnos.

Como era de esperarse, entre algunos no normalistas el sentido del
cambio gird en torno a reconocer que el trabajo que realiza un docente exige
una entrega completa y absoluta a ello; lo que significa invertirle mucho mas
tiempo del que se tiene que estar en el aula e incluso por encima del tiempo
familiar y personal. De igual manera, que un docente no puede dejar de
involucrarse con sus alumnos, pues se trata de un trabajo en donde la relacion

personal es sumamente importante para lograr que el trabajo fluya del mejor
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modo, y en la que tanto los alumnos como el docente salen ganando.
Solamente un entrevistado de origen normalista menciond que sus ideas
iniciales sobre la labor docente se transformaron en este sentido.
Eo.: “En la medida que los alumnos sepan que mas que un numero de
lista es un alumno y que yo me doy cuenta de sus carencias, de sus
necesidades afectivas, de educacién, de muchas cosas, como que el
aprendizaje es mas significativo, porque hay esa relaciéon entre yo que
imparto y ellos que reciben, pero sabiendo que yo formo parte de ese
proceso. [..] Ese cambio de actitud de mi parte, lo veo reflejado en un
mejor aprendizaje, en disposicion de trabajo, en control de grupo, en
muchas cosas que tienen que ver directamente con lo académico.”

(Entrevista 5, Profesor)

En la otra vertiente estan aquellos profesores que transformaron su visidon
sobre su quehacer en el sentido de darse cuenta de la enorme influencia que
ejercen en sus alumnos, en su vida presente y futura. Para ellos, ver y
escuchar de sus alumnos que lo que se les dio en el aula les ha servido o lo
han aprendido bien, o que se sienten satisfechos y agusto en la escuela y en el
aula, ha implicado un cambio importante en su vision. En este grupo se
ubicaron mas normalistas que no normalistas.

Tomando en cuenta la diferencia por antigliedad en la profesion, se pone
nuevamente de manifiesto que las opiniones de los noveles son poco
frecuentes; sin embargo, se puede advertir una idea central entre ellos;
manifiestan que el contexto de sus alumnos y de la escuela no favorece el
trabajo que tienen que hacer, pero es preciso que se superen de la mejor
forma a fin de apoyar a los alumnos; en este sentido, la experiencia que dia
con dia van adquiriendo asi como la que les transmiten sus compafieros de
mas antigliedad es un factor que enriquece su trabajo. De tal suerte que
escuchar o ver a sus alumnos satisfechos por lo que han aprendido de ellos, ha
transformado en sentido positivo sus ideas iniciales sobre el trabajo.

Las ideas que tienen los profesores expertos se distribuyen en todos los

coédigos de analisis, de tal suerte, que se puede afirmar que sus ideas son
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semejantes a lo identificado en los resultados generales que se han expuesto

sobre esta dimension.

3. Las practicas cotidianas en la escuela secundaria

3.1 Practicas pedagodgicas
Este es el tercer eje tedrico de analisis que se incluye en el modelo de Zalpa
(2011), se refiere basicamente a identificar cudles son las practicas cotidianas
que realizan los docentes y que de alguna manera nos hablan de las notas
tipicas que configuran la cultura de trabajo de las escuelas secundarias de
Aguascalientes.

Se cuestiond a los docentes de manera libre sobre las actividades que
realizan de manera global en su trabajo, incluyendo algunas actividades que
no son propiamente la ensefianza o el estar frente a grupo. La practica que
mas mencionaron fue la planeacién de clase, que si bien no es propiamente el
trabajo frente a grupo esta estrechamente relacionado con ello.

Desde la perspectiva de los entrevistados, la planeacion de sus sesiones
de clase es una actividad importante y necesaria a fin de organizar de la mejor
manera su trabajo cotidiano; sin embargo, hubo polémica respecto a la
manera en que en los ultimos tiempos esta actividad es orientada, controlada y
supervisada por los directivos escolares asi como por sus jefes de ensefianza y
supervisores.

La polémica se centra en sefialar que si bien es sumamente necesaria
para su trabajo, no es posible ni real que lo establecido en la planeacién se
lleve al pie de la letra en el aula, puesto que al estar en el salén son muchos
los factores que intervienen en su ejecuciéon. Los factores mas importantes que
influyen es el estado de animo, la disposicién y la motivacidn que tengan los
alumnos hacia el aprendizaje; y en funcion de ello la planeacién sufre

modificaciones en la practica. El objetivo en todos los casos es que los alumnos
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aprendan y se queden con los conocimientos que se han planteado como meta
u objetivo a alcanzar.
Eo.: “Los supervisores entran con el papel en mano de lo que planeaste
y te dicen: ‘aqui, aqui no estas haciendo lo que dice, lo que dice aqui no
lo estas haciendo épor qué?’, pues porque el grupo se prestd para otra
dindmica, por una pregunta que hizo el nifo ya me cambié toda la
actividad que yo tenia preparada para el grupo y la distorsioné pero
para bien, yo los tengo que guiar para bien y saber que los voy a llevar

al mismo punto pero por otro camino” (Entrevista 7, Profesora)

Eo.: Creo que para poder realizar un trabajo; primero tienes que saber
qué es lo que vas a hacer, por eso es importante la planeacién. Necesito
saber a dénde quiero llegar y para llegar a ese objetivo debo planear las
estrategias, la metodologia, planear las herramientas que voy a utilizar
con los muchachos, el cafién, la laptop, cémo voy a darles la clase para

que digieran la informacion.” (Entrevista 20, Profesor)

Los aspectos considerados al momento de la planeacién son los diversos estilos
de aprendizaje existentes en los grupos, los intereses particulares de la
mayoria, el contexto familiar y social de los alumnos, asi como las capacidades
que tengan para aprender.

Entre los entrevistados un punto de acuerdo fue el hecho de que si bien
la planeacién es importante y les ayuda mucho en su trabajo, es una actividad
que no puede ser estandarizada en un formato Unico, ni puede servir como
parametro de evaluacion de su desempefio. Asimismo, de que esta actividad es
una de las que mas tiempo les consume después de la ensefianza directa, y en
la mayoria de los casos se realiza extra jornada, en tiempo que no es pagado
ni considerado dentro de su contrato laboral.

Eo.: “Yo planeo porque ya me di cuenta que con una planeacion

adecuada considerando las caracteristicas del grupo mi trabajo es mas

liviano. Con la planeacion estoy garantizando en alguna medida éxito en

la clase y como ya lo tengo planeado, pues lo entrego a la Direccion vy

también con eso completo el rol que debo cumplir, mis compromisos con
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la direccién, mis compromisos con los nifos y mi compromiso personal y
me hace mas liviano el trabajo, pero voy priorizando actividades y mi
numero uno es planear no para cumplir y que no me estén moliendo a
cada rato, sino planear porque sé que es lo que necesito para tener un

mejor desempefio en la clase.” (Entrevista 1, Profesora)

Casi de manera absoluta, se encontraron en este codigo las ideas de maestros
de origen no normalista, fueron muy pocos los normalistas que manifestaron
alguna idea sobre la planeacion. En todos ellos se advierte coincidencia en el
sentido de que la planeacion es una guia pero que en el momento de trabajar
es el grupo y sus necesidades lo que marcan la pauta.

Un segundo conjunto de actividades que realizan los profesores se
relacionan con atender de manera directa las problematicas no escolares de los
alumnos pero que tienen una influencia directa con sus posibilidades y
disposicién para aprender. En este conjunto de cosas se pueden advertir las
relacionadas con sus problemas personales o familiares, identificar sus
debilidades en su personalidad, asi como identificar los gustos e intereses a fin
de utilizarlos como herramientas que favorezcan su aprendizaje.

Los entrevistados sefialan que cuando logran que este conjunto de cosas
no se interpongan en el camino hacia los aprendizajes, se obtienen buenos
resultados, se advierten transformaciones importantes en los jovenes. Estas
ideas fueron expresadas solo por profesores normalistas.

Er.: “Y de su practica docente en secundaria ¢Qué es lo que mas le ha

gustado?

Eo.: Pues que aparte del trabajo frente a grupo, uno les da confianza y
nos platican cosas que no se atreverian a platicarle a sus papas,
entonces tiene uno la facultad de orientarlos no solo en la ensefianza
sino también en algunos problemas que tienen [..] entonces eso
también es una ventaja de nuestro trabajo, ayudar aparte de estar

frente a grupo.” (Entrevista 3, Profesora)
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Para una parte importante de los informantes, asuntos de caracter personal o
familiar de los alumnos tienen un peso considerable en la motivacion vy
disposicién que muestren hacia el aprendizaje académico. En este sentido, los
profesores se ocupan en ayudar a resolver o al menos escuchar y canalizar a
los alumnos que presentan estas condiciones a fin de que estén en un mejor
contexto para el aprendizaje. Se encuentran en este conjunto de comentarios,
tanto las voces de los normalistas como de los no normalistas.

Er.: “En su trabajo directo con el alumno, équé cosas son mas

significativas para usted?, écudles le satisfacen mas de su trabajo con el

muchacho?

Eo.: Pues que el muchacho se sienta relajado, tenga confianza y pues
que esté tranquilo, yo les digo a mis alumnos que necesitamos que
todos estemos tranquilos pues definitivamente estamos aqui para
iaprender!, entre mas aprendamos y tengamos mas conocimiento pues
es mucho mejor y les doy la confianza que ellos necesitan.” (Entrevista

8, Profesora)

Una arista de la vocacion docente es, para muchos de los entrevistados,
precisamente esta capacidad de ser sensibles a los problemas de los alumnos y
ayudarlos a que tales circunstancias no sean relevantes ni interfieran en su
proceso de aprendizaje. Identificando claramente también que hay limites que
no pueden pasar y que muchas cosas salen de su ambito de competencia.

No siempre los maestros se involucran en las problematicas familiares
de los alumnos, pero si trabajan con ellos, intentan conocerlos un poco mas,
identificar sus intereses, tener en cuenta su edad, motivarlos hacia el estudio,
involucrarlos en su proceso educativo y lograr que tengan un aprendizaje
significativo en su paso por la secundaria.

Buscar un acercamiento y didlogo con los padres de familia es uno de los
caminos que transitan los docentes a fin de apoyar a sus alumnos. Sefialan
gue cuando esto se logra, hay un cambio en el comportamiento e interés hacia
la escuela, siendo evidente el avance académico.

Er.: “¢Qué cosas son las mas importantes o que mas disfruta de todo
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este conjunto de cosas que implica hacer en el trabajo docente?

Eo.: Bueno, la relacién con los padres de familia, que tengo una relacién
con ellos y saber que ellos también se acercan con uno como para poder
sacar adelante al alumno, y apoyarlo en algunos problemas que tienen.
Y si es una labor muy grande pero he visto como los muchachos
cambian, son unos cuando iniciamos el ano escolar y al término vemos

el avance.” (Entrevista 8, Profesora)

Las ideas de estos dos Uultimos cédigos fueron expresadas Unicamente por
maestros formados en las normales, lo que permite pensar que quiza en estas
instituciones prevalece la idea del maestro involucrado en la vida de sus
alumnos, y no preocupado solo por la parte cognitiva.

Quiza sea ésta la dimensién con menor presencia de opiniones de los
maestros noveles, por ello resulta facil sefialar que para ellos, la practica
pedagdgica debe servirse de la planeacidn como una guia pero tienen claro que
es el grupo lo que marca el camino a seguir en el aula. Por otro lado, la parte
mas importante de su practica pedagdgica es estar con los alumnos, escuchar
sus dudas y tratar de atenderlas, en este esfuerzo, buscan involucrar a los
padres de familia en las problematicas que detectan y en las acciones de
mejora que intentan implementar a fin de apoyar a los jévenes y guiarlos de la
mejor manera.

Entre los profesores de mayor experiencia no hay diferencias notables y
las ideas identificadas en el analisis general aplican en sus casos, pues estan

presenten en todos los cédigos que configuran la dimensién de analisis.
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3.2 Quehacer cotidiano en la escuela
Las siguientes lineas muestran algunas practicas no pedagdgicas que sefialaron
realizar los profesores, que son parte de las funciones docentes que
contribuyen a configurar la cultura de trabajo y el auto-concepto del rol.

Se pregunté a los entrevistados acerca de las actividades que
realiza en la escuela de manera frecuente, que no es la ensefianza directa; asi
como su opinidn sobre la importancia de tales actividades en su practica
profesional y la manera en que las enfrenta. Las mencionadas fueron: el
desarrollo de comisiones escolares, entregar informes o documentos
administrativos, el trabajo colaborativo en Ila escuela, entrega de
documentacion de tipo administrativo a las autoridades escolares y la
supervisién que tienen por parte del IEA, entre otras.

Es de llamar la atencidén que la mayoria de los profesores apuntan como
una actividad no pedagdgica pero que realizan con mucha frecuencia
nuevamente a la planeacion. Para algunos maestros es una actividad no
propiamente pedagdgica pero que estd muy relacionada con ella, puesto que
es un apoyo muy directo para su trabajo. Nuevamente los no normalistas
hablaron de esta actividad, como sucedié cuando se les cuestiond sobre su
practica pedagdgica.

El conjunto de actividades que no son la ensefianza directa representa
para los profesores algo que deben hacer y que son necesarias pero que no
son fundamentales para realizar su labor frente a grupo. En algunos casos
estas actividades les quitan tiempo que pueden dedicar a otras cosas de mayor
impacto para su practica pedagogica. En este sentido, son tramites o cosas
gue deben hacer pero en el aula, las cosas se transforman “La planeacién es
puro tramite porque llegas al salén y todo se transforma” (Entrevista 5,
Profesor). Se ubican en este codigo solamente maestros no normalistas.

Er.: “¢Cuadles son las que mas le gustan o le son importantes?

Eo.: “Bueno, todas son importantes no cabe duda, las que mas me
gustan pues es estar frente al muchacho, estar conviviendo con él, el

estar viendo como va adquiriendo el conocimiento y si en un momento
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esta triste como poder atenderlo sin descuidar su parte académica, el
trabajo frente al grupo es lo primordial, ilo que a mi mas me mueve! Si
me cuesta mucho trabajo el estar haciendo tramites que al final de
cuentas, es lo que mas ven los supervisores, si no tienes una
documentacion adecuada esta mal tu trabajo y ni siquiera valoran lo que
esta aprendiendo realmente el nifo, y es lo que me disgusta, yo sé que
tengo que tener ciertas documentaciones, planeaciones, ipero no es

todo!” (Entrevista 5, Profesor)

El sentir de los profesores es que lo que realmente les deben evaluar o valorar
sus autoridades escolares, propiamente el supervisor, es lo que sucede y
hacen en el salon de clases, lo que es la realidad del trabajo de un profesor, no
la entrega en tiempo y forma de documentos que si bien son un apoyo, no son,
desde su punto de vista, actividades relevantes o que mejoren su practica. Se
advierte coincidencia de opiniones entre docentes normalistas y no
normalistas.

Una actividad que fue mencionada muy poco es lo relativo a la
capacitacion que deben realizar para mantenerse actualizados, aprender
nuevas técnicas y estrategias y tratar de aplicarlas. En este grupo solo se
ubicaron normalistas.

Respecto al trabajo colaborativo, hubo opiniones encontradas, pero
fueron mas los profesores que manifestaron la disposicién y buena
comunicacién que existe en sus planteles para realizarlo. Reconocen que una
escuela necesita del trabajo colegiado a fin de lograr mejores resultados, no es
factible que el trabajo individual tenga impacto en la comunidad escolar. Lo
mas comun es escuchar a los profesores decir que no se tienen espacios y
tiempos adecuados para realizar reuniones de trabajo colaborativo; sin
embargo, manifiestan que gracias a la disposicion y buena comunicacion que
existe entre ellos se aprovechan espacios como el entrar y salir de un salén a
otro, los recesos, las horas libres, incluso reuniones de tipo social y personal
que se organizan fuera de la escuela.

Er.: “éBuscan espacios para intercambiar experiencias?
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Eo.: Si, los tenemos, nos dan oportunidad de tener una reunién de
evaluacion y una reunién de Consejo Técnico, en donde pues como
somos poquitos pues nos conocemos muy bien y como te digo ya
tenemos muchos afios trabajando juntos, de hecho he tenido la
oportunidad de cambiarme a otra escuela y ‘hay no, yo estoy muy a
gusto aqui’, lo hemos vivido, mas de uno lo hemos vivido y no nos

queremos ir.” (Entrevista 7, Profesora)

Son dos los temas en general que se conversan en colegiado. Por un lado,
sefialan compartir estrategias, técnicas, materiales, ideas y conocimientos que
les ayudan a hacer de mejor manera su trabajo. De igual forma, comparten
informacidn y consejos respecto a los alumnos, su comportamiento, su
fortalezas y debilidades a fin de lograr mejoras en el aprendizaje, mayor
motivacion hacia la escuela, que redunde en un mejor clima aulico para el
proceso de ensefianza y de aprendizaje.

Se advierte en estos informantes que el tener un buen ambiente de
trabajo, en donde priva el intercambio y la comunicacién, favorece desarrollar
un sentido de pertenencia positiva hacia la escuela, lo que incrementa el nivel
de compromiso y responsabilidad en y para el trabajo.

Pese a estos esfuerzos por compartir, por comunicarse entre ellos, no
hay evidencia de un trabajo colaborativo en estricto sentido y bajo las pautas
curriculares definidas. Encontrando evidencias en este sentido.

Er.: “¢Es frecuente que usted intercambie experiencias con sus

compafieros docentes?

Eo.: No, no es frecuente, yo les digo que aqui parecemos archipiélago,
islitas, hay compafieros que no nos hablamos, es vergonzoso, pero un
mal lider tiene el lema ‘divide y vencerds’ y nuestro director nos divide
mucho.” (Entrevista 4, Profesor)

Eo.: “El intercambio entre los compaferos, solo es ‘¢qué haces tu con
este alumno? ¢Qué haces con este otro?’, porque hay alumnos que

andan bien conmigo pero anda mal con otro maestro o al revés. Ese
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intercambio, ese trabajo colaborativo nos hace falta.

Er.: éNo hay mucho intercambio con sus compafieros?

Eo.: Pues no, en general el trabajo como debe ser no lo hacemos, por
ejemplo donde todos trabajamos con un grupo, no hay ese trabajo.”

(Entrevista 2, Profesor)

Un dato de llamar la atencion estd relacionado con el papel que juega el
director como promotor de la divisién entre los maestros. Un informante senala
que cuando el liderazgo se ejerce de manera negativa en la escuela, los
resultados son visibles y se concretan en la falta de comunicacion, de
intercambio y de trabajo conjunto. En esta escuela, algunos docentes no se
hablan y obviamente no existe trabajo colegiado. No obstante, existen algunos
esfuerzos por parte de un grupo de docentes que tienen muchos afios ya de
trabajar en ella, y buscan espacios de intercambio mas alla de los muros del
plantel, pero a final de cuentas las acciones que promueven en bien de los
alumnos y su aprendizaje, son minimos comparados con los estragos que
genera un trabajo aislado, dividido.

Fueron mas los no normalistas que se ubicaron en este conjunto de
ideas. Quiza ello habla de que los maestros que de origen no eligieron la
profesion advierten intentos importantes en sus companeros hacia lograr un
ambiente de trabajo colaborativo y colegiado. Lo que posiblemente desde la
perspectiva de los normalistas sea algo normal y por ello no les sea relevante.

En los casos en que se reporta la falta de intercambio o de trabajo en
colegiado, las razones no son la falta de tiempos o espacios para hacerlo, sino
el egoismo, los celos o el individualismo que se advierte en los companeros de
trabajo.

Er.: “En este ejercicio de la docencia, el equipo de compafieros équé

tan favorable ha sido para que usted trabaje de una buena manera?

¢Hay intercambio de experiencias? éDe conocimientos, estrategias?

Eo.: Aqui como compafieros en la escuela no, porque no tenemos
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oportunidad siempre estamos ‘yo entro y tu sales’ y porque a veces
somos muy celosos de lo que sabemos; antes no lo entendia, ahora sé
gue es porque probablemente sacrificd tiempo familiar y descanso para
lograr esos conocimientos, entonces yo me imagino que el celo de
decir ‘yo lo hice, hazlo tu, sacrificate’, yo creo que es por eso.”

(Entrevista 1, Profesora)

Este es un hallazgo interesante y preocupante, pues por un lado obliga a
cuestionarse si las excusas de tener condiciones estructurales que favorezcan
estas practicas es realmente el problema o si las verdaderas razones estas
asociadas mas a aspectos de tipo -cultural, entendido como estas
significaciones sociales de la realidad. En el segundo de los casos, el trabajo
que habrian de hacer las autoridades educativas por promover el trabajo
colegiado es mucho mayor, pues se trata de promover una forma distinta de
hacer el trabajo, de entender la profesion docente y de concebirse como parte
de este grupo.

Como se puede advertir en la cita anterior, algunos entrevistados
consideran que ciertas conductas egoistas o individualistas que tienen sus
compafieros de trabajo se explican en el hecho de que hacer el trabajo
docente, la planeacion, la identificacion de materiales o de buenas estrategias
pedagdgicas es una labor a la que se le invierte mucho tiempo, tiempo que en
la mayoria de los casos es fuera de la jornada laboral, es decir, tiempo
personal y familiar. Asi, es complicado, que este sacrificio que se hizo se regale
al compafero al compartirle lo aprendido.

Estas evidencias muestran la complejidad que tiene el desarrollar
trabajo en colegiado en las escuelas secundarias; pero también vy
especialmente que el trabajo colegiado no se estd realizando en los planteles
visitados. En resumen, habiendo o no disposicion y comunicacion entre los
docentes para intercambiar y trabajar en conjunto, el trabajo colegiado que
promueve el curriculo no se estd realizando, pese a ser una de las apuestas
fundamentales de la reforma educativa del 2006, que se continuo en la de
2011.
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Confirmando un poco la hipdtesis expresada lineas arriba, este conjunto
de ideas sobre el trabajo docente no colaborativo encontramos a mas
normalistas que no normalistas. Posiblemente para el normalista es algo que
deberia suceder y al no darse es mas evidente o visible para ellos.

Las opiniones de los docentes con mayor tiempo en el ejercicio del rol se
distribuyen en todos los cédigos de andlisis, lo que permite afirmar que este
criterio de diferenciacion de la muestra no aporta cambios sustantivos a lo ya
presentado en el analisis general.

No obstante, se comparten las ideas de los profesores noveles en esta
dimension, una de ellas se orienta hacia identificar el poco trabajo colegiado
que se da en las escuelas secundarias.

Eo.: “En ese sentido yo voy a ser muy sincera y voy a decir lo que a mi

me pasoé cuando yo llegué aqui. El hecho de ser docente y llegar a una

institucion implica muchas cosas, uno piensa que va a llegar y que uno

puede apoyarse en sus compafieros [...] llegamos aqui y lo ven a uno
como competencia. Entonces hay muchos maestros que no comparten

sus ideas, entonces no le puedo decir que me acerco con los maestros a

conversar porque no, porque a ellos solo les interesa el incremento de

horas.” (Entrevista 21, Profesora)

Esta misma docente sefiala que ella solo comparte con una compafera debido
a que asiste a la escuela por pocas horas, da su clase, checa y se va, lo que no
le permite, ademads del egoismo que identifica de sus colegas, trabajar en
colegiado.

Sin embargo, también se encontrd la opinidon de otra profesora novel
quien manifesté que sus colegas le han dado la confianza para conversar con
ellos situaciones que ella no puede resolver, y siempre encuentra apoyo en

ellos.
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3.3 Razones de las practicas
Desde la perspectiva tedrica del estudio, las razones, las significaciones que
tienen para los docentes sus practicas, permite que la cultura sea un eje de
explicaciéon a las conductas observadas en la realidad. En este sentido, se
cuestiond a los entrevistados, respecto a por qué hacen lo que dicen hacer
cotidianamente en su rol de maestros.

Tomando en cuenta que las entrevistas tienen cierto sesgo debido a que
los informantes nos dicen lo que deciden. Es interesante identificar que para el
conjunto de profesores de la muestra, la razéon que mas frecuentemente
utilizan como guia de sus practicas es que los alumnos aprendan.

Para los profesores es importante darse cuenta que el trabajo que estan
haciendo a diario tiene un impacto positivo en los alumnos, que les comenten
que han aprendido algo, que esos aprendizajes se vean reflejados en el aula,
en la conducta de los jovenes. Una via para lograrlo, es hacer en algunos
momentos clave de las sesiones cambios a la planeacién que se tenia de la
clase, incorporar elementos de la experiencia cercana de los alumnos y en
algunos casos, tomar en cuenta el estado de animo de los chicos a fin de que
esto no interfiera con su disposicidn hacia el aprendizaje.

Er.: “Cuando usted esta frente a grupo y hace sus planeaciones o inicia

un ciclo escolar, ése plantea ciertos objetivos a lograr?

Eo.: Asi es tenemos observaciones a nuestras planeaciones, ponemos ahi
gue nos funciond o que no para el otro ano tratar de cambiar la
estrategia.

Er.: ¢Cudl es el objetivo de hacer ese cambio, esas nuevas planeaciones?
Eo.: El objetivo principal es que si realmente no nos funciond, no hubo un

aprendizaje como nosotros esperabamos, con ese cambio lograr que los

muchachos logren ese aprendizaje.” (Entrevista 16, Profesora)
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Es de llamar la atencion que son mas los docentes no normalistas los que
manifiestan esta preocupacion por lograr que sus alumnos alcancen los
objetivos de aprendizaje planteados por el curriculo y los que se atreven a
hacer cambios en sus planeaciones y a incorporar nuevas estrategias a fin de
conseguirlo. Si bien algunos normalistas también se identificaron con estas
ideas, fueron los menos.

En estrecha relacién a esta idea, se encuentran aquellas entre los
profesores respecto a que su principal interés y por lo que hacen lo que hacen
es que los contenidos que les facilitan, ensefian o transmiten a los alumnos
realmente sean significativos para ellos. Entendiendo por ello que los
conceptos y contenidos sean aprendidos de una forma efectiva, de tal suerte
que los jévenes puedan aplicar estos contenidos a su vida cotidiana, a sus
experiencias reales.

Una via que los docentes exploran a fin de lograr este objetivo es
identificar sus intereses particulares, hacer cambios a la planeacién que en
ciertas ocasiones no se adecua al ambiente del aula. En estricto sentido, los
profesores buscan que Ilos contenidos curriculares les proporcionen
herramientas para que su futuro sea mas exitoso, mas facil.

Er.: “Y ¢por qué se arriesga a estos cambios?

Eo.: Me arriesgo porque se me hace mas facil trabajar con ellos asi;
porque siento que estoy poniendo barreras disciplinarias por quedar bien
con mis directivos o mi jefe de ensefianza, y a mis alumnos a final de
cuentas los termino aburriendo o termino haciendo algo que me dicen 'y
eso épara qué me va a servir?’, eso es lo que quieren saber: épor qué te
estoy dando esto y para qué te va a servir?, entonces écomo lo traslado a

una realidad?” (Entrevista 10, Profesora)

Que los alumnos obtengan en su estancia en la escuela y en el aula
herramientas para una mejor vida, se advierte como una fuente importante en
la toma de decisiones por parte de los profesores, aunque con una menor

cantidad de casos. En este conjunto de ideas, se advierte que estas
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herramientas no se restringen a los contenidos curriculares, sino que van mas
alla. Darles atenciodn, ser flexibles con ellos, darles carifno y hacerles ver que lo
que aprenden en la escuela les puede servir y deben aplicarlo en su vida
cotidiana.

En estos dos ultimos cédigos no se advierte una diferencia entre
normalistas y no normalistas; para ambos grupos de profesores es importante
que los contenidos sean significativos y que al mismo tiempo obtengan
herramientas que les ayuden a su vida presente y futura.

Un conjunto también de razones que explican las practicas docentes de
los entrevistados son las nociones que tienen sobre ser y hacer el trabajo
docente. Lo que para ellos significa ser y hacer su trabajo, es la motivacion
principal para hacer las cosas cotidianas que le demanda su trabajo. En este
sentido, mas alld de hacer su labor con el fin de lograr aprendizajes
significativos en sus alumnos, lo que se advierte como importante para ellos es
mantener la coherencia entre sus creencias, y su hacer.

Como se puso de manifiesto cuando se describié lo relativo a las
concepciones sobre ser y hacer el trabajo docente, para los profesores que se
han formado en las normales, que han elegido la profesion, es importante
definirse como responsables, entregados, comprometidos. Asimismo, esta
coherencia que se advierte entre las ideas sobre su trabajo y las razones que
se manifiestan para actuar de determinada manera se da en mayor medida
entre los normalistas. No obstante, algunos no normalistas manifiestan
claramente que sus razones para actuar como lo hacen en la cotidianidad del
aula esta en estrecha relacion con sus ideas sobre el trabajo que desempeiian.

Er.: “éCuales son las razones por las que usted hace su trabajo, y lo hace

de esta manera?

Eo.: Yo lo hago por conviccidn porque primero siempre me pongo a
pensar en mis alumnos, claro remontandome a mi historia personal, digo
a mi como me hubiera gustado que me dieran esta clase, a mi como me
gustaria que me la impartieran; a lo mejor suena egoista pero no esta tan

descabellado porque no puedes dar lo que no tienes, entonces yo pienso
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primero en mi persona ‘¢cOmo me gustaria que este tema me lo dieran?
¢Qué espero de este tema?’ primero me hago esas preguntas, y deduzco

lo que pueden esperar mis alumnos” (Entrevista 9, Profesora)

Para muchos, el gusto por estar con los alumnos, de aprender con y de ellos,
de sentir que estan cumpliendo con lo que ellos creen que deben hacer les
hace sentir bien consigo mismos. Otras ideas que se manifiestan en este
sentido, es encontrar en el cumplir con su trabajo la satisfaccion a necesidades
no cubiertas en su etapa de estudiantes, esta insatisfaccion vivida les motiva a
hacer su trabajo buscando siempre darles a sus alumnos la atencion y
orientacidon que necesitan.

En este conjunto de ideas estan presentes tanto los normalistas como
los no normalistas. Solo se advierte una ligera diferencia a favor de los
normalistas cuando se trata de saber que estdn cumpliendo con lo que
consideran les corresponde hacer como docentes, posiblemente por lo que han
aprendido durante la formacion.

En este mismo sentido se ubican las nociones respecto a encontrar en el
ejercicio de la profesidon docente una manera de satisfacer sus necesidades
primarias mediante la obtencién de recursos econdmicos, pero al mismo
tiempo obtener cierto reconocimiento de alumnos y padres de familia,
principalmente, por el trabajo que hacen. Asimismo, darse cuenta de que
pueden hacer el trabajo cumpliendo los estdndares establecidos por las
autoridades y los que ellos mismos se han impuesto, esto llega a ser una razén
importante que explica las acciones cotidianas. Estas opiniones fueron
expresadas por una mayor cantidad de profesores de origen universitario que
por los normalistas.

Finalmente solo un profesor normalista menciond que la razén principal
por la que hace su trabajo cotidiano es por cumplir con las normas vy
estandares que les marca la autoridad en estricto sentido hacia lo curricular.
Un profesor de origen universitario sefiald que su trabajo lo hace porque es lo
que tiene que hacer por su compromiso y responsabilidad como trabajador de

la escuela.
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Como ha sucedido con casi todas las variables, la voz de los profesores
noveles es reducida, pero se concentra en sefialar que la principal razén por la
cual realizan su trabajo de la manera en que lo hacen es por buscar que sus
alumnos logren aprender, para ello hacen cambios en sus planeaciones y las
decisiones que toman en estos cambios estan orientados a lograr un verdadero
aprendizaje. Asi, recuperan las dudas o ideas que manifiestan los chicos y las
experiencias o ejemplos de sus vidas para orientar el proceso de aprendizaje.
Manifiestan que les gusta cumplir con su trabajo y ser responsables con la

actividad que se han “echado a cuestas”.

4. Las elecciones docentes

4.1 Objetivos de las decisiones
El Ultimo eje de andlisis son las estrategias docentes, a los profesores se les
cuestiond respecto a las razones que los motivan a hacer las cosas
cotidianamente, es decir, se les pidié reflexionar respecto a qué es lo que
motiva su conducta diaria en la escuela.

La teoria sefala que los actores son conscientes de las acciones que
realizan y que las hacen a fin de conseguir un determinado objetivo; sin
embargo, los resultados que se obtienen no siempre son los esperados (Zalpa,
2011). Las posibilidades que pueden asumir las acciones son: conseguir el
cambio deseado, mantener la situacién inalterable o conseguir cambios pero en
sentido opuesto a lo deseado. De tal manera que las estrategias que llevan al
cabo los actores sociales contribuyen al cambio o a la reproduccion de la
estructura social. Aunque muchas de las veces no son consientes de esta
influencia en la estructura social.

Este eje de analisis tedrico nos permite entender en su totalidad la
forma en que opera la accidon social. Por ello, interesé indagar entre los
profesores y hacerlos reflexionar en este punto en particular, a fin de entender

en su totalidad la cultura de trabajo docente.
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Entre los entrevistados fueron cuatro los principales objetivos que
buscan alcanzar con sus acciones cotidianas: lograr el aprendizaje de los
alumnos, que los aprendizajes sean significativos, darles herramientas para la
vida y hacer lo que senala el curriculo.

Lograr el aprendizaje de los alumnos, es el objetivo mas mencionado por
los profesores, para lograrlo las estrategias que cominmente realizan son la
modificaciéon de lo planeado ya sea porque los alumnos no tienen animo, no
tienen interés o porque las actividades les resultan un tanto aburridas, e
incluso por la efervescencia de una noticia que puede aprovecharse para lograr
atraer el interés de los jovenes.

Er.: “éCual es el objetivo de estos planes que cambia, que organiza de

manera distinta segun los grupos?

Eo.: Pues primero es el aprendizaje. Lograr el aprendizaje, lograr el
interés de ellos, ya el cumplir con la misién, con la entrega, pues eso

viene siendo secundario.” (Entrevista 2, Profesor)

Er.: “¢Cuadl es el objetivo de estos cambios que usted hace para lograr

cubrir el contenido?

Eo.: No, realmente el contenido de todos modos se cubrido al momento
gue ya uno realizé su labor docente, realmente el objetivo es que el
alumno aprenda, ese es mi principal objetivo que él aprenda.”(Entrevista

16, Profesora)

El resultado de estas acciones puede ser que efectivamente los alumnos se
interesen mas en los contenidos y los logren aprender, pero también que se
desvie el trabajo o los contenidos de manera importante.

Por otro lado, cuando se detectan alumnos que no van avanzando tan
bien como la mayoria del grupo, los docentes trabajan de manera especial con
esos chicos, ya sea que les pongan otro tipo de actividades o que les brinden
atencion especifica. Esta practica puede resultar muy adecuada, pero se corre

el riesgo también de obtener resultados no deseados, por ejemplo que los

- 169 -



chicos que van bien, sientan descuido y empiecen a ir mal para lograr la
atencion del maestro.

Er.: “¢Qué tanto cree usted que logra sus objetivos profesionales?

Eo.: Hijole, ahora si que no sé, se puede decir que como 90%, porque a

veces ve uno a los nifos como con cara de what.

Er.: Y équé hace con ese 10% que siente que no avanza?

Eo.: Le trabajo mas, con ese 10% trabajo mas, es cuando tomo mas

decisiones.” (Entrevista 18, Profesor)

Se encuentra también una actitud flexible y de adaptacion a las circunstancias
de los jovenes con el fin de lograr que aprendan, advirtiendo actitudes como
consentirlos, hacer cosas divertidas, no enfocarse en cubrir temas sino en que
aprendan y darles menos contenidos cuando los jévenes provienen de
contextos desfavorables social y econdmicos. De primer instancia y desde la
perspectiva de los profesores estas conductas son positivas, pero el resultado
final puede ser que los alumnos no aprendan lo que deberian estar
aprendiendo curricularmente, y que es en lo que se basan las pruebas de
aprendizaje que se aplican para verificar el logro académico a nivel nacional.
Er.: “Usted me dice ‘era la misma materia, el mismo grado, diferentes
contextos y yo trabajaba distinto’, esto que me cuenta me lleva a
preguntarle écual era el objetivo que la guiaba para hacer cambios en

ambos grupos?

Eo.: Los cambios los tenia que hacer porque simplemente el nifio no me
iba a dar lo que yo le estaba pidiendo, porque el nifio no tenia todos esos
medios, no traen ni bases, no traen nada, [...] es muy diferente a que ya
recibas un nifio con todo lo que debe de traer de primaria o desde
preescolar y, pues a trabajar con ellos de manera diferente, el nivel de
complejidad hay que manejarlo de diferente manera, ejemplos muy
sencillos, muy del entorno de los nifios, que lo vivan para que lo puedan

asimilar, cosas asi.” (Entrevista 7, Profesora)
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Es notorio que son mas los maestros de origen universitario los que sefialan
que estos son sus objetivos, posiblemente sienten mayor libertad para hacer
cambios en su trabajo diario, en su planeacién a fin de lograrlo que los
normalistas, quienes tienen claro que la planeacidon es la guia a seguir en su
actuar cotidiano, principio que han aprendido durante la formacion.

Cuando el objetivo es que lo que aprenden los jévenes realmente sea
significativo para ellos y su vida escolar futura, hablan de un esfuerzo por
lograr que los contenidos tengan un uso o una aplicacion real en el contexto de
los chicos. Asimismo, trabajar contenidos adicionales que les hacen falta a fin
de que logren incorporar lo propio de la materia que trabajan con ellos.

Er.: “¢Qué es lo que determina su practica con el alumno?

Eo.: Las necesidades de los muchachos, los que yo veo que ellos
necesitan. Veo que no saben y aunque no es mi area, no saben dividir, no
saben multiplicar, entonces vamos a aprender hacer eso, porque estos
muchachos son muy pobres, muchos estan con cero posibilidades de ir a
la universidad, se van a enfilar en el trabajo y necesitan saber eso, y me
dicen ‘épor qué les estan ensefiando eso?’, porque voy a entrar a tal tema

y necesito que sepa multiplicar, dividir y restar.” (Entrevista 4, Profesor)

En este mismo sentido, se encuentran casos en que los profesores sefalan
que buscan siempre hacer actividades que repercutan en aprendizajes
significativos para los alumnos, si no son asi, no se hacen. Esto puede ser muy
positivo, pero también puede generar que algunas practicas o actividades que
sean por ejemplo generadas en colectivo por la Academia, sean rechazadas y
no aplicadas al momento de la ensefianza porque al docente le parece que no
obtendrd o generard un aprendizaje significativo para sus chicos.

Por otro lado, podemos cuestionar si todos los contenidos curriculares
deben o pueden ser aprendidos mediante los ejemplos o las cosas que suceden
en la vida real, en la vida cotidiana, sin lugar a dudas que la respuesta es

negativa, entonces qué haradn en estos casos los maestros, si no atienden
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estos contenidos, un resultado puede ser que los alumnos aprendan solo unos
contenidos y no otros, lo que habla de demasiada la flexibilidad en el aula.

El analisis de esta informaciéon tomando en cuenta el perfil profesional
permite identificar que fueron ahora los normalistas quienes se aglutinaron en
este conjunto de ideas. Tomando en cuenta que en el cddigo respecto a querer
lograr el aprendizaje de los alumnos fueron mas los no normalistas que los
normalistas, cabe la pregunta sobre qué significa para ellos en concreto esto, y
qué significa para los normalistas. Pues al parecer a los normalistas mas que
sus alumnos logren los aprendizajes, les interesa que éstos sean significativos.

En un tercer grupo de estrategias que toman los docentes se encuentran
aquellas que van encaminadas a darles a los jévenes herramientas para la
vida, claramente esta asociado a algo mas que contenidos curriculares, los
maestros hablan de ensefiarles algo mas que esto. Sin expresarlo de manera
literal se hace alusién a los valores, el sentido de la responsabilidad, la
honestidad, el trabajo, entre otros.

Sin lugar a dudas, los valores son aspectos que deben aprenderse en la
escuela, pero no son el objetivo principal de la estancia de los jovenes en las
aulas. Es de llamar la atencién que un maestro sefala que “Lo principal es que
ellos salgan con herramientas. A veces es dificil que aprendan, pero hay que
inculcarles algo, algo que les ayude” (Entrevista 13, Profesor), esto puede
estar significando que el trabajo del profesor no se centra en facilitarles
contenidos, o que si se logran o no, no es lo importante, sino darles algo que
les ayude, que puede ser cualquier cosa que desde su perspectiva sea buena
para los jovenes.

Ensefiarles a los jovenes cosas que les van a servir el resto de sus vidas,
como valores, actitudes de trabajo, de esfuerzo, a tomar decisiones, es
también uno de los objetivos que buscan lograr los docentes con su trabajo
diario, aunque el significado de estas cosas da como resultado un abanico muy
extenso de posibilidades y conocimientos, dentro del que pueden quedar fuera
los contenidos curriculares.

Er.: “¢Cudles serian esas decisiones fundamentales que usted toma?
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Eo.: El estar yo en el grupo y decidir qué es lo que voy hacer o que parte
del libreto voy a tomar, pues ese pie me lo dan los mismos muchachos,
esas decisiones no son a lo loco, tienen que estar fundamentadas,
fundamentadas en lo que yo pienso que es lo mejor para ellos, pero yo
siempre tengo que tomar en cuenta que no les perjudique, que venga el
dia de mafana el papa y me diga équé pasé con mi hijo?, épor qué hiciste

esto o lo otro?” (Entrevista 5, Profesor)

Estas son ideas manifestadas por los no normalistas, y como se habia ya
mencionado, para ellos es importante lograr que sus alumnos aprendan, pero
cabe preguntarse si este aprendizaje se circunscribe solamente a los
contenidos curriculares establecidos por el plan y programas ya que para ellos
las herramientas que deben adquirir los jovenes trascienden éstos.

En el grupo de maestros entrevistados, solamente uno, de origen
universitario dice que sus estrategias estan dirigidas hacia alcanzar los
objetivos que estan sefialados por el programa de estudio, lo que no significa
que no se plantee objetivos personales en paralelo.

El analisis por antigiedad en la docencia pone de manifiesto que
solamente dos de los seis entrevistados noveles se manifestaron en este
conjunto de codigos. Sefalaron que cuando no logran avanzar, se enfocan en
aquellos alumnos mas rezagados a fin de apoyarlos de manera especial, y por
otro lado, que sus objetivos son que los jévenes razonen la informacion que
ven en la escuela, pues el aprendizaje de memoria no funciona, no se logra el
aprendizaje. Se puede sefalar que lo ya reportado en el analisis general es

coincidente con las opiniones de los profesores expertos de la muestra.

4.2 Logro de objetivos
Una vez identificados hacia donde dirigen sus esfuerzos los docentes en su
guehacer cotidiano, se les cuestion6 sobre el logro de sus objetivos
profesionales, lo que sucede si no lo consiguen en el primer intento y las

razones a las que atribuyen el logro o no de sus objetivos como docentes.
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En los casos en que no se logran de primer instancia o en todos los
alumnos los objetivos que se han planteado, los profesores manifiestan que
esto se debe principalmente por tres razones: el contexto desfavorable de los
alumnos, una planeacién didactica desfasada de la realidad de los grupos v,
por el poco o nulo apoyo que tienen de parte de los padres de familia.

Dentro del conjunto de razones que se asocian con el contexto de los
alumnos, los maestros consideran que el que los nifios vivan en contextos de
bajos recursos econdmicos y por ende sociales y educativos, complejiza la
labor que ellos realizan en el aula, pues los padres no tienen los recursos, en
estos mismos sentidos para apoyar el aprendizaje en casa. De igual manera, el
asistir a la escuela sin comer o con el material incompleto para trabajar
predispone negativamente a los chicos hacia la escuela, el estudio y el
aprendizaje.

La falta de interés, de motivacidon hacia la escuela se advierte entre los
entrevistados también como un elemento del contexto de los jovenes que
afecta el proceso de ensefanza y de aprendizaje. Existen evidencias que
muestran como a través del tiempo los profesores observan menos interés en
la escuela, en trabajar mas contenidos, en hacer mas cosas en la escuela,
algunos seflalan que es por el avance tecnoldgico.

El resultado de estos dos hechos es que los docentes se enfrentan a
alumnos que no estan dispuestos o no tienen las herramientas necesarias para
trabajar de manera auténoma, como dice uno de ellos, “lo supone la reforma”.
Por ello, para algunos maestros esto complejiza su labor de ensefanza y por
ende los resultados de aprendizaje que se esperan obtener.

Eo.: “Fijate que de alguna manera estamos ante transformaciones

actuales muy profundas, tanto en lo educativo como en lo social, pero

lamentablemente en algunos casos dista mucho de ser la realidad,
partimos de un deber ser ique no es! Las actuales reformas nos proponen

un alumno capaz de trabajar por si solo, y tenemos algunos casos donde

por cuestiones sociales, por cuestiones econdmicas no lo es.” (Entrevista

17, Profesor)
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Desde su perspectiva es complicado bajo estas condiciones que se logren los
objetivos curriculares y del perfil de egreso que les plantea el programa de
estudio y que ellos mismos han perfilado en su planeacién.

Atribuirle al contexto de los alumnos y lo que de ahi se deriva, son
razones expresadas casi en exclusivo por los normalistas. Ello muestra una
perspectiva claramente acritica de la situacién escolar, en donde los
responsables de que las cosas no se logren cumplir con cierto nivel de éxito
son los alumnos, su familia y el contexto en el que viven. De tal suerte, lo que
subyace en estas ideas es que si el contexto no cambia, es poco probable que
el trabajo que se hace en la escuela tenga impacto.

Sin embargo, también estd presente en la voz de los normalistas
reconocer que la forma en que se hace la planeacién es un factor que esta
influyendo de manera importante y en sentido negativo los logros que se
pretenden alcanzar en el aula y en la escuela en general.

La forma en que se planea tiene impacto en el logro de los objetivos
docentes y escolares. Los entrevistados reconocen que en algunas ocasiones la
organizacion de las actividades que han disefiado no es acorde a las
condiciones del grupo, estdn desfasadas o simplemente no les llaman la
atencion.

Er.: “Cuando no logra sus objetivos équé hace?

Eo.: Cuando no se logra una planeacion, me siento y analizo que es,
inclusive hasta la mas minima actitud del nifio, porque una actitud
negativa es un area a fortalecer. La retroalimentacion es importante, si
hoy no nos funciond una actividad, hay que hacer unos ajustes, cambiarle
la manera de llegarle al alumno con la finalidad de afinar esa herramienta

para poderla aplicar.” (Entrevista 17; Profesor)

Entre los docentes que manifiestan este conjunto de ideas, se advierte la
preocupacion por identificar si el conjunto de acciones que les plantean a los
jévenes a fin de aprender ciertos contenidos estan logrando este objetivo. Para

ello realizan retroalimentacién o sefalan que incluso con la reaccidon de los
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chicos, se dan cuenta si va lograndose el objetivo. Cuando no hay la respuesta
esperada, manifiestan que evallan las tareas y reorganizan las sesiones de
clase para lograr el aprendizaje esperado.

De la misma manera, intentan incorporar en sus planeaciones la
tecnologia e innovar, aunque reconocen que en ciertas ocasiones la falta de
recursos técnicos en la escuela no lo permite. Algunas ocasiones hacen trabajo
especial con aquellos alumnos que tienen dificultades para aprehender los
contenidos, se hacen ajustes para un grupo determinado de alumnos y no para
el grupo en general.

Finalmente, es importante dar cuenta que para un maestro, no lograr
que sus alumnos vayan aprendiendo como lo ha pensado y planeado, le genera
sentimientos de enojo y frustracion; sin embargo, manifiesta que re-evalla su
programacion, modifica y “volver a la carga” (Entrevista 20, Profesor)

Un ultimo grupo de situaciones que complican el logro de los objetivos
de ensefanza de los maestros entrevistados, es el relacionado con el poco o
nulo apoyo que dicen tener de parte de los padres de familia, que si bien
también se mencionaron dentro de los factores contextuales que obstaculizan
el trabajo, este tema cobra relevancia por si mismo, al ser los padres de
familia el contexto mas inmediato y de mayor impacto en las acciones de los
alumnos.

Desde la perspectiva docente, el que los padres no se interés por la
situacién escolar de sus hijos, el que tengan problemas en casa, el que vean a
los maestros como simples cuidadores de sus hijos, el que no apoyen con los
materiales que necesitan, no favorece el trabajo que ellos tienen que hacer.
Esto, los distrae de lo esencial del trabajo o suma cosas que hacer, pues tienen
gue preocuparse y ocuparse de darles atencion y el carifio que les hace falta a
los alumnos para despertar su interés por la escuela y el aprendizaje. Perciben
que estan solos en la tarea de educar a los alumnos, y que el trabajo se
incrementa por la falta de interés de los jovenes y por los contextos
desfavorables en que viven.

De parte de la familia no se aprecia responsabilidad y los docentes

manifiestan tener limites claros que no pueden traspasar, pese a su interés por
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apoyar a los jovenes y contribuir a su aprendizaje. En suma, para los
entrevistados y para los alumnos, el poco o nulo involucramiento de la familia
en el trayecto escolar tiene un impacto negativo en el mismo.

En su mayoria son los maestros normalistas quienes refieren a este
conjunto de condiciones como aspectos negativos para su trabajo en el aula.

En la perspectiva positiva, hay un grupo de docentes que considera que
los resultados de su trabajo cotidiano son buenos, pues logran cubrir sus
objetivos. Las razones que argumentan en este caso, es que advierten gusto
en los alumnos cada que van aprendiendo cosas nuevas; tomando en
consideracion el punto de arranque, advierten un avance significativo en sus
alumnos, si bien manifiestan que quizd estan lejos de los estandares
convencionales en términos numéricos, en los jovenes el éxito alcanzado es
mucho.

Asi, sefialan que un 6 obtenido por sus chicos, vale para ellos mas que
un 10 obtenido por los chicos de un colegio particular, o que significa un
avance muy sustantivo para el mismo joven, considerando su contexto y el
punto de partida. En el mismo sentido, el lograr que los alumnos cambien su
actitud hacia la escuela, que sepan aplicar lo que van aprendiendo para
resolver lo que se les presenta en la vida cotidiana, es valorado como un éxito
profesional.

Er.: “¢Qué tan frecuente es que usted logre los objetivos que se propone

como docente?

Eo.: Yo digo que si lo logro, inclusive yo me he sentido a veces contenta y
tranquila porque veo a mis alumnos realmente seguros, ya cuando
estamos terminando los siento diferentes del inicio o de mediados del

ciclo.” (Entrevista 8, Profesora)
Entre este grupo de docentes tampoco se advierte una posicidén triunfalista,

sino una preocupacion por monitorear cotidianamente el avance que van

teniendo los alumnos y mantener una actitud de mejora constante.
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Esta dimensién de la variable logro de objetivos, es la Unica que agrupa
tanto ideas de los maestros de origen universitario como de los normalistas, lo
que habla de que en ambos grupos existen posturas menos extremistas
respecto a los resultados que se van teniendo.

Entre los profesores de menor antigiedad en la docencia es claro que el
nivel de logro de los objetivos educativos se ve influenciado por dos factores
principalmente: el contexto de los alumnos y la planeacién. En el primer caso
se advierte que los docentes noveles tienen claro que si el alumno proviene de
un ambiente familiar en donde no hay interés y responsabilidad hacia la
escuela, es complejo que los alumnos aprendan y ellos puedan realizar bien su
trabajo; asimismo, que los planteamiento de la reforma sobre que el alumno
es capaz de trabajar por si solo son irreales en estos contextos social y
familiarmente desfavorables, lo cual, complejiza también su trabajo.

Muy de la mano esta el hecho de que las planeaciones didacticas deben
hacerse partiendo de las condiciones que tienen sus alumnos, asi como de las
condiciones estructurales que se viven en la escuela, pues aunque intenten
introducir actividades innovadoras en las que esté presente la tecnologia, no se
logran llevar a cabo en su totalidad. De tal suerte que en muchas ocasiones las
planeaciones resultan irrealizables en sus contextos escolares.

Los profesores expertos se distribuyen en todos los cédigos de analisis
de la dimensidon en cuestion, lo que permite sefialar que sus opiniones se

corresponden a los resultados generales ya presentados.

4.3. Elementos considerados en las decisiones
El Ultimo aspecto de las estrategias docentes sobre el cual se cuestiond a los
entrevistados fue lo relativo a los elementos considerados al momento de
tomar decisiones que, desde su perspectiva son de suma importancia.

En completa relacion con lo que habian venido sefialando los
entrevistados en este eje de analisis, las alternativas ofrecidas por los

maestros se agruparon en cuatro asuntos: mejorar el aprendizaje, hacer
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significativo el conocimiento, colaborar para un mejor futuro y satisfacer las
expectativas de los alumnos.

Cuando para los docentes lo importante es que los niflos aprendan y lo
hagan bien, lo que consideran al momento de tomar decisiones, es
precisamente que para los jovenes las actividades sean interesantes y
adecuadas a sus condiciones.

Estos elementos cobran relevancia, pues en funcién de ello se organiza
el resto de las actividades, incluso por encima de lo establecido por el curriculo
o por las autoridades. Los docentes manifiestan que sus planeaciones, sus
actividades van encaminadas hacia ello.

Er.: “Y si yo le pidiera que jerarquizara estos elementos, ¢Qué es lo que

es mas importante para usted?

Eo.: Para mi los muchachos, el que ellos se realicen, el que ellos
aprendan y que ellos tengan un conocimiento mas alla, para qué quiero
una ecuacién si no la voy a utilizar, entonces que aprendan y que puedan
llevar a cabo el conocimiento que ellos adquieren, entonces para mi lo

primero serian ellos. (Entrevista 3, Profesora)

Vinculadas de manera importante a estas ideas, se encuentran los elementos
que tienen que ver con hacer que para los alumnos el aprendizaje obtenido en
las aulas sea significativo para su vida presente y tenga impacto en su vida
futura. De la misma manera, los docentes procuran actividades que les
permitan a los alumnos aprender de manera significativa los contenidos, que
los puedan aplicar en su contexto inmediato y que esos conocimientos les
permitan acceder a otro tipo de formaciéon mas alla del contexto escolar. De tal
manera que se busca que los alumnos “se apropien del conocimiento para
poder emplearlo y tengan la habilidad para asumir las consecuencias de ese
saber” (Entrevista 17, Profesor), como puede notarse, se habla de una
formacién integral no solo académica.

Sin tener certeza en este momento de que existe una clara division

entre las ideas que se han descrito en los dos grupos anteriores de razones, si
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podemos comentar que en ambas categorias estan presenten casi en absoluto
los maestros normalistas. Situacién acorde a lo expresado en la variable antes
descrita sobre el logro de los objetivos.

Considerar en sus decisiones el hecho de saberse colaboradores de un
mejor futuro para sus alumnos es una razon para hacer su trabajo. Se advierte
en un profesor la idea de que si bien debe cumplir con los objetivos planteados
por la autoridad, considera que los alumnos necesitan una educaciéon para ser
personas Utiles dentro de la sociedad. Lo que quizd haga que el trabajo del
docente se oriente en este sentido y busque que su trabajo transcienda por
encima de lograr que los jovenes aprendan los contenidos curriculares.

El resto de las ideas en esta dimensién son similares a la anterior. Para
los docentes es importante que su trabajo se dirija hacia darles a los alumnos
los elementos que necesitan no solo para su transito exitoso en la escuela
secundaria, sino para el resto de su vida académica y personal. Un profesor
manifiesta: “Quiero tener la satisfaccién personal que el dia de manana ellos
me digan ‘gracias profesor, nos ayudd bastante’. La satisfaccion de que mi
trabajo tiene un impacto en los alumnos”. (Entrevista 5, Profesor)

Se puede observar que no existen diferencias importantes entre
normalistas y no normalistas en este eje de analisis. De la misma manera, las
opiniones de los profesores noveles y de los expertos estan presentes en todos
los cddigos de la dimension, por lo que se puede afirmar también que este
criterio de analisis no muestra diferencias notables entre ellos.

Como parte final de este analisis creemos importante recordar que el
analisis de la informacién se realiz6 tomando en cuenta 3 criterios: formacién
profesional, antigliedad en la docencia y sexo. En las paginas de este capitulo
se fueron mostrando los analisis generales y las diferencias mas significativas
tomando en cuenta dichos criterios. Con el in de hacerlos mas evidentes se
compilaron en el siguiente cuadro.

Es importante destacar que el cuadro no muestra el criterio de sexo
debido a que no hubo puntos de vista sustancialmente diferentes a partir de

esta condicion. La columna que corresponde a los expertos esta casi vacia, lo
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gue indica que sus voces fueron coincidentes con las de los noveles, y éstos se

diferenciaron solo en algunas dimensiones.

CUADRO 7. PRINCIPALES OPINIONES DE LOS PROFESORES EN CADA DIMENSION DE ANALISIS

CONSIDERANDO PERFIL PROFESIONAL Y ANTIGUEDAD EN LA DOCENCIA.

Eje de
andlisis

Variable

Dimension

Normalistas

No
Normalistas

Noveles

Expertos

Estructu-
ra que
define el
trabajo
docente

Vencer los retos
que impone la
estructura al
trabajo del
profesor, es lo
gue caracteriza
al docente
frente a otros
profesionistas

Adaptarse a
las
condiciones
adversas, en
algunas
ocasiones
resignarse

Manifiestan
abiertamente
que tienen
condiciones no
favorables, pero
las valoran
como
oportunidades
de mejora

Sery
hacer el
trabajo
docente

Ser
docente

Concepto

El compromiso
esta con los
alumnos

El
compromiso
es con las
autoridades

Trabajo
invertido o
vivido: ser como
padres, dar mas
tiempo de uno,
entrega
absoluta al
trabajoy los
alumnos

Hacer lo que
corresponde

Un personaje
que realiza una
funcién
importante y
basica para la
sociedad

Un personaje
que provoca
cambios en la
sociedad

Hacer el
trabajo
docente

Concepto

Entregarsey
comprometerse
por mejorar la
vida de los
alumnos

Dar mas tiempo
del que se tiene
frente a grupo

Cumplir con lo
que esperan los
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Eje de . . .. Normalistas No Noveles Expertos
s Variable Dimensién .
analisis Normalistas
alumnos
Autoridades - Autoridades -
Responsabilidad Responsabilidad
Autoridades - Autoridades Autoridades
Carecen de -Facilitador -Carecen de
ideas reales de cono- ideas reales-
cimientos
Aorendizaie Familia - Familia -Trabajo
P ) Trabajo facil, | facil, devaluado
de los
conceptos devaluado
P Clan- Clan- Clan-
Responsabilidad | Disfrutar sin | Responsabilidad
por formar a los | comprome- por formar a los
jévenesyconla | terse jovenesy con la
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Discusion de los resultados

Caracterizando la cultura de trabajo docente en secundaria

La descripcidon hecha en el capitulo sobre los cuatro ejes del modelo tedrico
han aportado una gran cantidad de datos respecto a lo que para los docentes
de secundaria en Aguascalientes representa o significa el contexto en el que
desarrollan su profesion, el ser docentes habiendo escogido o no la profesién,
las practicas que desde su perspectiva son las mas relevantes o importantes, y
también expusieron las razones por las que las realizan.

Logrando una mirada mas alld de los planteamientos tedricos que nos
guiaron, se identificaron entre los docentes sus significaciones sobre estos
cuatro ejes teodricos. Es decir, que significa para ellos la estructura, el ser y
hacer el trabajo docentes, sus practicas en el aula y las estrategias cotidianas,
y como estas significaciones se manifiestan en la accidén social cotidiana de la
escuela secundaria en Aguascalientes.

Las primeras indagaciones durante la entrevista fueron respecto a las
ideas o significados que los docentes le conferian a su profesién. Para muchos
de ellos esta primer pregunta resulté inesperada y les costd trabajo tratar de
elaborar una respuesta; fue claro que el cuestionamiento detond un viaje al
pasado y un proceso de reflexién sobre el momento actual respecto a su
guehacer como profesionistas, algunos asi lo manifestaron: darse un tiempo
para verse a si mismos, ver su trabajo y poder expresarlo con palabras.

Entre los profesores de secundaria en Aguascalientes, ser docente
significa desempefar una actividad que les demanda involucrar todo lo que
ellos son como personas, nocidén claramente asociada al planteamiento de
Tardif (2004) sobre el trabajo invertido o vivido. Desde la perspectiva de los
docentes esto es asi porque al mismo tiempo que tienen que dictar o dirigir
una sesion de enseflanza y aprendizaje académico, se sienten comprometidos
a atender otras areas de formacidn de los jévenes con los que trabajan, pues

ejercer su rol también significa formarlos de manera integral para la vida. No
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son pocos profesores los que verbalizan que su trabajo es ser padre, doctor,
consejero, maestro, amigo.

De tal suerte que ser docente se significa como responsabilidad,
responsabilidad por lograr que los muchachos aprendan (los contenidos
curriculares), y se formen de manera integral (darles algo mas).

Esta idea de la formacién integral de los jovenes se plantea en el actual
curriculo de secundaria; no obstante, esta premisa ha estado presente desde
el momento mismo en que surgié la escuela secundaria en México tal como
ahora la conocemos, "“[...] los principios iniciales que le dan vida se agrupan en
tres categorias: 1) Preparar para la vida ciudadana, II) Propiciar la
participacion en la produccion y el disfrute de las riquezas, y III) Cultivar la
personalidad independiente y libre.” (Trevifio, 2006, p. 1)

Si bien el plan y programas de estudio del nivel han tenido distintos
cambios y reformas, en todas ellas ha permanecido con mayor o menor
énfasis, el objetivo de la formacion integral de los adolescentes. Esta idea se
ha incorporado al imaginario del colectivo docente desde su origen como nivel
educativo a principios del siglo XX y la han hecho parte de sus nociones
personales acerca de lo que ellos deben lograr con sus alumnos.

La interpretaciéon personal que hacen de ello se traduce en practicas
concretas de trabajo diario, orientadas a procurarles a los jovenes algo mas
que contenidos académicos. Para los docentes ser responsable de la formacién
integral de los jovenes es lo que guia su proceder y lo que justifica sus
acciones y decisiones.

Una reaccién inmediata es preguntarse iqué significa formarlos de
manera integral? En palabras de los profesores, significa darles lo que
necesitan para que en el futuro inmediato y a mediano plazo los jévenes
puedan tener una mejor vida de la que tienen ahora.

Es evidente que este compromiso por la formacion integral de los
jovenes mantiene un nexo claro con la funcidon de ser padre; y como la
evidencia lo muestra, ser maestro es ser todo, dentro de lo que se incluye en

repetidas ocasiones asumir este rol.
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Ser como padre, le otorga al profesor poder, poder para por un lado,
saber lo que sus alumnos (hijos) necesitan y deben saber para hacer frente a
la vida como adultos. Y por otro lado, elegir dentro del abanico de contenidos
curriculares lo que realmente va a ser provechoso para sus alumnos.

A lo largo de las entrevistas los docentes manifiestan que ellos a
diferencia de sus autoridades (directivos, supervisores, funcionarios) conocen a
ciencia cierta lo que sucede en el aula, asi como a sus alumnos de una forma
mas personal. Este conocimiento sobre los jévenes les habilita para saber qué
es lo que necesitan, las posibilidades que tienen de lograr ciertas metas y
objetivos de aprendizaje, asi como las oportunidades que tienen una vez que
egresen de la escuela. De igual manera le brinda al profesor la certeza de que
lo que hace es bueno para sus alumnos.

El maestro como el personaje que transforma y revoluciona las
comunidades, es un significado aun presente entre los docentes de la escuela
secundaria. Esta idea fundacional de la escuela rural que compartieron los
primeros maestros de la escuela secundaria, se ha mantenido en el imaginario
docente, de la cual ha trascendido ese poder transformador de las sociedades,
traducida ahora en responsabilidad de hacer de sus alumnos mejores personas
en un sentido amplio, asi como el liderazgo que se niegan a ceder.

Es claro como estas ideas centrales en la definicidn ser docente:
responsable, padre, transformador, se reafirman en los principales ambitos
gue ejercen influencia en la configuracion del habitus docente.

Como pudo advertirse en el analisis, el ambito con mayor presencia en
la configuracion de sus significaciones sobre ser y hacer el trabajo docente es
la familia, de manera especial cuando los profesores provienen de familias
docentes, es decir, en las que hay mas de una generacion o un miembro de
ella que se dedica a la ensefianza.

La idea que prevalece en el grupo familiar de los profesores es la gran
responsabilidad que implica trabajar con nifios y jovenes, principalmente
porque para ellos el trabajo docente implica la formacidn integral y no solo la
transmisidn de conocimientos. Se suma a esta idea el compromiso social que

se le ha otorgado a la educacién de ser el mejor medio para lograr
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transformaciones sociales de gran impacto, asi como la certeza respecto de
gue la formacion que se le dé a los muchachos en este momento serd lo que
defina el resto de su vida. Se advierte esto como un compromiso enorme para
ellos, pues dicen “se trata de vidas, de personas y no de pasteles que si se
queman no pasa nada” (Entrevista 7, Profesora).

Este imaginario social se confirmd para muchos de ellos al momento de
entrar al aula y ejercer la profesién. La experiencia real de ser maestro, es el
segundo ambito de mayor influencia en sus concepciones actuales sobre su
trabajo. Como también lo establece Tardif, es el ejercicio de la profesién, sus
saberes experienciales los que “[...] forman un conjunto de representaciones a
partir de las cuales los educadores interpretan, comprenden y orientan su
profesién y su practica cotidiana en todas sus dimensiones. Constituyen, por
asi decir, la cultura docente en acciéon” (2004, p. 37)

AUn para los profesores que han elegido la carrera docente y que se han
formado en las Escuelas Normales, en donde se puede esperar una mayor
preparacion sobre la realidad del trabajo en el aula, es claro que la experiencia
de saberse responsables de un grupo de jovenes, el identificar la influencia que
tiene su actuar en la vida de los alumnos ha representado uno de los hechos
de mayor impacto en la configuracion de sus ideas, sentimientos y creencias
respecto a lo que significa ser profesor.

Trabajar cotidianamente con los alumnos, conocer sus fortalezas y
debilidades académicas, sus necesidades en funcion de sus posibilidades
futuras les ha servido para replantearse la razén principal que guia su trabajo
en la escuela.

Reconocen que el curriculo es su principal guia asi como los programas
de estudio y las orientaciones que reciben tanto de sus autoridades escolares y
de supervisores y en los cursos de actualizacidn. Sin embargo, estas directrices
dejan de ser importantes cuando la realidad del aula se hace presente.

Al ser ellos los que tienen contacto directo con los jovenes, quienes los
conocen mejor, los que los entienden y escuchan, los que los orientan tanto en

aspectos académicos como personales, adquieren por ello la capacidad de
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tomar decisiones en cuanto a los contenidos académicos que requieren para su
vida presente y futura, asi como la mejor manera de hacerlos accesibles.

Se advierte en este sentido, que sus ideas sobre su trabajo y lo que
deben hacer, asi como sus responsabilidades y compromisos se inclinan hacia
lo que ellos consideran que es lo mejor para sus alumnos en vias de formarlos
de manera integral.

Conociendo cudl es el habitus docente que prevalece en los profesores
entrevistados es posible entender de manera mas clara las ideas que ellos
manifiestan acerca de las condiciones estructurales de trabajo que tienen.

Ha quedado claro ya en el apartado especifico del tema, que las
condiciones estructurales de trabajo no son, desde su perspectiva, del todo
negativas en cuanto a lo que se regula laboralmente.

La absoluta mayoria de los profesores cuentan con una plaza de trabajo
definitiva y un porcentaje alto tiene contratos de medio tiempo, tres cuarto de
tiempo o tiempo completo. No obstante, para tres de cada 10 que estan
contratados por 10 horas 0 menos en la escuela en que fueron captados y que
por ello trabajan en otra escuela, sus condiciones de trabajo resultan
negativas; con una clara consecuencia, el limitado tiempo disponible con que
cuentan para realizar trabajo colaborativo, que como se sefialé en la
introduccion, es una apuesta fundamental de la RS.

Desde la perspectiva de algunos docentes, estas condiciones son buenas
porque tienen buenos sueldos, horarios de trabajo comodos; para una maestra
es un buen empleo tomando en cuenta su condicidon de sexo; no obstante, la
gran mayoria opina que sus condiciones de trabajo podrian estar mejor. Estar
mejor se traduce en mejores horarios, grupos mas pequefios, mayor apoyo de
las autoridades, claridad en la normativa y directrices de trabajo, mayores
posibilidades reales de trabajo colaborativo.

Para los docentes el orden social que se ha definido para desempefiar su
rol, es ajeno a lo que necesitan en funcién de lo que sucede en la realidad del
aula. Desde su perspectiva, en la definicion de este orden social, de esta
estructura se ha dejado fuera la visién de ellos, quienes son los que realmente

conocen lo que sucede en el saldn de clases. Sefalan que es un hecho

-187 -



frecuente que las normativas educativas sean definidas por y con visiones que
desconocen lo que implica el trabajo docente. En este mismo sentido, los
curriculos parten de supuestos ajenos a la realidad y el contexto nacional, lo
que deriva en retos mayores para los profesores pues lo que se les pide que
hagan o consigan, se enfrenta a alumnos, condiciones, contextos y objetivos
lejanos a la realidad que ellos tienen en lo cotidiano.

El tener que reconfigurar sus ideas sobre el rol docente no es un trabajo
sencillo pero si vital, pues a partir de ahi definen sus compromisos laborales
(Cornejo, 2007), de tal forma que en muchas ocasiones la practica en el aula
dista de estar en consonancia con los planteamientos curriculares, pues son
ajenos a sus ideas y compromisos docentes.

Sus alumnos reales, en contextos no del todo favorables en cuanto a
conocimientos previos, recursos econdmicos y sociales, apoyo familiar, escaso
trabajo y apoyo entre profesores, autoridades que no trabajan en el mismo
sentido, les enfrenta a la necesidad cotidiana de hacer cambios a su planeacién
de trabajo, que si bien en todas las situaciones de aprendizaje se dan, en la
escuela secundaria algunas veces estos cambios se centran en menores
contenidos o de menor nivel de complejidad a lo estipulado en el curriculo.

En este escenario, la gran mayoria de los entrevistados considera que su
labor consiste también en hacer que el trabajo en el aula se lleve a cabo de la
mejor manera aun en circunstancias contextuales no favorables. El esfuerzo
que desde su perspectiva realizan para que a pesar de todo lo que rodea el
proceso de enseflanza y de aprendizaje sus alumnos puedan aprender y salir
de la secundaria con una formacién integral, es para ellos una fuente de
motivacion constante y un orgullo profesional. Esta idea cobra especial
relevancia entre aquellos que no son normalistas.

En este escenario el significado que tiene ser docente se hace presente,
su habitus. El profesor es capaz de hacer lo que tiene que hacer a pesar de las
circunstancias y el objetivo que lo guia en todo momento es su compromiso y
sentido de responsabilidad con los alumnos, su formacidn y desarrollo integral.

Podemos afirmar con la evidencia recuperada que el orden social en

términos de curriculo y planes de estudio se sigue de manera parcial, se
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traspasa o se ignora a partir de las ideas que tienen los profesores sobre lo
que implica su profesion y la responsabilidad que tienen que cumplir. Se
concreta esto en hacer el trabajo con o en contra de las condiciones
estructurales que se han dispuesto para ello. El habitus docente sin lugar a
dudas les confiere el poder para tomar esta decisién, que es necesaria y esta
justificada desde la perspectiva de los maestros.

Dedicarle mucho tiempo de trabajo extra clase a la planeacién de las
sesiones trabajo, tener en cuenta en dicha planeacién los objetivos curriculares
asi como las necesidades que tienen los jévenes en su paso por la secundaria
para su vida presente y futura, son las practicas mas recurrentes que
mencionan los maestros, ademas del trabajo en el aula.

Los ejemplos ofrecidos por los docentes dan cuenta de que para ellos
estos aprendizajes esperados y significativos si bien guardan relaciéon con lo
establecido por el curriculo, se trabajan en lo cotidiano a partir de su
conocimiento y reconocimiento de las necesidades y capacidades de sus
alumnos. Esto deriva en el hecho que darles a los jovenes lo que necesitan y
es mejor no se corresponde en su totalidad con los objetivos curriculares, vy
representa el riesgo de que su formacién este lejos de ser integral y relevante
para su vida presente y futura. Como se advierte, es alta la posibilidad de que
en la busqueda de cumplir principalmente con su responsabilidad como
docentes de formar a los jévenes de manera integral, se esté obteniendo una
formacion académica limitada en relacion a lo establecido por el curriculo.

Sin tener claramente identificado el potencial que tendria al momento de
hacer las entrevistas, se planted en la guia cuestionar a los docentes y
hacerlos reflexionar sobre los objetivos que persiguen con su practica
cotidiana, es decir, indagar sobre sus estrategias docentes.

La pregunta directa fue “équé espera lograr con su actuar cotidiano?”,
las respuestas en la gran mayoria de los casos se orientaron a enfatizar
algunas de las ideas planteadas cuando se explord el tema de las practicas.

Los profesores sefialan de manera contundente que su principal objetivo
es que los alumnos aprendan y que los contenidos realmente les sean

significativos, pues ello garantiza, desde su perspectiva, que saldran de la

-189 -



escuela secundaria con las armas necesarias para hacer frente a la vida, lo que
se traduce para los docentes en formarlos de manera integral.

Para algunos docentes el objetivo de su actuar diario es poder cumplir
con lo que sus autoridades educativas les demandan, lo que deben hacer como
profesionales de la educacién. Estos comentarios son coincidentes en algunos
casos con sus ideas respecto de lo que implica ser y hacer el trabajo docente,
que se traduce en responsabilidad por hacer lo que la autoridad educativa ha
establecido. De hecho muchos de ellos senalan que hacer su trabajo es
simplemente cumplir con el guidn, advirtiéndolo como una ventaja puesto que
eso les facilita el quehacer.

Se puede encontrar también que para algunos maestros su trabajo
implica un proceso de ajuste entre lo dado y lo que ellos tienen en el aula, es
decir, sus alumnos y sus capacidades. En este sentido, el objetivo de su
trabajo, sus estrategias estan orientadas a lograr que el trabajo en el aula se
dé de la mejor manera, logrando el equilibrio positivo entre estos dos
elementos.

Si bien ambas estrategias buscan objetivos que se significan de distinta
manera, tienen puntos de coincidencia, principalmente la formacién de los
jovenes; no obstante, los resultados de tales practicas y estrategias si pueden
ser completamente diferentes.

A partir de lo dicho por los docentes cuando la estrategia esta orientada
a que los alumnos se formen de manera integral y se les da lo que desde su
perspectiva necesitan y pueden aprender, uno de los resultados es que en
realidad estan recibiendo menos contenidos y de menor nivel de complejidad a
lo establecido por el curriculo. Un posible resultado al final del ciclo escolar es
que los alumnos no hayan logrado el aprendizaje esperado o planteado por la
autoridad educativa y su formacion integral esté lejos de ser completa o cubrir
los estandares planteados por el perfil de egreso definido.

Es un hecho que en algunas secundarias de Aguascalientes el curriculo
no se esta implementando para todos los alumnos de secundaria de la misma

manera y esto implica un riesgo especialmente para aquellos a quienes se les
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esta dando menos contenidos de lo que debieran estar aprendiendo al cursar la
secundaria.

Como podra advertirse y en consonancia con los planteamientos de la
Teoria de la cultura y la acciéon social (Zalpa, 2011), cuando los actores
realizan ciertas practicas y disefan ciertas estrategias en busca de conseguir
resultados especificos, una de las alternativas es que los resultados
conseguidos estén lejos de lo que se busca y ello se explica en razén de que si
bien las practicas de los actores responden a una accién razonada, el resultado
no depende Unicamente de ello, sino que se dan efectos no buscados, como lo
plantea la teoria de juegos y no obedece en plenitud a la voluntad del actor.

En Aguascalientes, los riesgos que se advierten de las practicas docentes
al parecer no se estan cumpliendo, pues los resultados de aprendizaje de 2008
muestran que los jovenes de tercero de secundaria lograron puntajes
superiores al promedio nacional y una distribucién de los alumnos en los
niveles de aprendizaje semejante a la observada en el Distrito Federal,® lo que
permite afirmar que ciertamente el trabajo docente tiene un efecto positivo en
el logro académico de sus alumnos.

Es clara la coherencia que existe entre las practicas que tienen los
docentes y su habitus, asi como la relacidon entre lo que significa para ellos
hacer su trabajo (estrategias) de la manera en que lo hacen. En este contexto,
las condiciones estructurales que se han definido para hacer el trabajo docente
y su correspondencia con lo que se necesita para cumplir el perfil de egreso, es
para los docentes, al parecer, poco relevante, tiene poco impacto en su accién
cotidiana y de alguna manera queda al margen de sus practicas diarias. Es
muy significativo que incluso para algunos es el reto a vencer, y cuando lo
logran se convierte en una fuente de motivacién y orgullo profesional.

La cultura de trabajo docente en Aguascalientes es el conjunto de
significaciones que sobre el ser y hacer el trabajo docente han gestado los

profesores y que simboliza tener vocacion y responsabilidad de conocer a los

' En 2008, los resultados de los alumnos de Aguascalientes fueron: Espanol puntaje 504 vy
promedio nacional 498; Matematicas puntaje 528 y promedio nacional 504; Biologia puntaje 499
y promedio nacional 500; y Formacion civica y ética puntaje 513 y promedio nacional 500. INEE,
2009.

-191 -



alumnos, ser empaticos con ellos en todos sentidos y tener la capacidad de, en
funcion de sus necesidades y posibilidades presentes y futuras, definir los
contenidos curriculares y otro tipo de aprendizajes que necesitan aprender en
su paso por las aulas, para que sean personas de bien y de éxito. Es
importante enfatizar en la definicidn que no se cuestiona el tema de tener el
derecho de hacerlo, al ser ellos quienes mejor conocen a sus alumnos y lo que
sucede en el aula.

Existe un cuidado importante que es preciso senalar a partir de estos
resultados; y es el hecho de minimizar la importancia que tienen las
condiciones estructurales de trabajo, pues en general para nuestros
entrevistados no representan un impedimento a su quehacer o mas aun, tiene
poca influencia en la configuracién de la cultura de trabajo docente en general.
Este resultados se contradice con otros que exponen que las condiciones
estructurales son una razéon de peso para que los docentes no puedan hacer el
trabajo como se plantea en el curriculo, de la poca disposicidon de tiempos vy
espacios para el trabajo colegiado y el intercambio y colaboracion entre
colegas, asi como la sobrecarga de trabajo que en algunos momentos
manifiestan y que merma su capacidad profesional.

Para nuestros docentes las condiciones estructurales de trabajo
significan lo dado, lo que dicen otros que tienen que hacer y en qué
condiciones hacerlo, pero el espacio en donde el trabajo docente se cristaliza
ellos deciden lo que se hace y el como se hace. Esto es lo que desde nuestra
perspectiva caracteriza a la cultura de trabajo docente, el poder que saben
poseen en el aula y la vocacién que los guia en este trabajo cotidiano.

El soporte que tienen este poder y vocacién, es el habitus. Se ha podido
advertir en este analisis de la cultura de trabajo docente en secundaria, que es
el habitus docente, tal como lo plantea la Teoria de la cultura y la accién social
(Zalpa, 2011), un elemento que permite entender y explicar las practicas y
estrategias que desarrollan los profesores en el marco de su trabajo en el aula
y en la escuela. La evidencia mostré que si para los profesores sus
significaciones respecto a su trabajo y lo que ellos tienen que hacer como

profesionales de la educacion les indica que tienen que dar todo, entregarse,
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ser de todo para el alumno y saberse comprometidos con la formacion de los
chicos, las condiciones estructurales en que tienen que hacer su trabajo pasan
a un segundo nivel de importancia e incluso les significan retos a vencer y
motivaciones como evidencian los docentes no normalistas.

No obstante, se ha podido comprobar que los resultados obtenidos por
las practicas y estrategias que siguen los docentes a veces no son los deseados
debido a la interaccion social; asi, las practicas docentes contribuyen sin
esperarlo a que las condiciones estructurales de trabajo se reproduzcan cuando
quisieran que fueras diferentes, mejores a las que actualmente tienen.

El modelo tedrico de Zalpa ha permitido hablar de la cultura de trabajo
docente desde una perspectiva integral y poner en la mesa de discusidon temas,
que si bien han sido analizados en otros estudios, aqui se ha hecho bajo una
lente mas completa en la cual los hallazgos adquieren relevancia y muestran a
los docentes como profesionales empoderados de tal manera que esto explica
el por qué las reformas educativas, las reformas curriculares y los cambios
escolares de menor envergadura viven resistencias en su implementacion.

Las preguntas que se derivan de estos hallazgos sin lugar a dudas son
muchas mas de las que se plantearon al inicio, como debe ser. Sin embargo,
nos interesa hacer notar los retos que estos hallazgos le plantean al SE
nacional. Por un lado, como trabajar e incorporar el tema del habitus en la
definicidn de la politica educativa, pues es este un concepto central que explica
las practicas docentes, pero es una caracteristica cultural que se transforma a
un ritmo lento. En segundo lugar, si los cambios en las condiciones
estructurales de trabajo son un factor que favorece el trabajo en la escuela y
sus resultados, pero que no son fundamentales, de qué naturaleza vy
complejidad tendrian que ser estos cambios. Finalmente, cdmo lograr que las
practicas y estrategias docentes logren los resultados buscados y se minimicen
los efectos no buscados, especialmente aquellos que significan para los
alumnos menos aprendizajes y de menor calidad.

A partir del analisis hecho, queremos mostrar un conjunto de elementos
que caracteriza a La cultura de trabajo en las escuelas secundarias de

Aguascalientes. La seleccidon de estas caracteristicas obedece a la importancia

-193 -



que tuvieron entre nuestros entrevistados y la relevancia que cobraron en el

modelo tedrico de la investigacion.

Elementos que definen la cultura de trabajo docente en las

escuelas secundarias de Aguascalientes

« El trabajo docente no se ve limitado por las condiciones estructurales de
trabajo

« El trabajo en el aula se hace a pesar de las condiciones estructurales,
pues es la responsabilidad principal del profesor

& Lograr que el trabajo se realice a pesar de condiciones estructurales
adversas, representa para los docentes una fuente de motivacién vy
orgullo profesional

& Ser docente es tener una gran responsabilidad con la formacion integral
de los alumnos, con ellos tienen, en primer instancia, este compromiso

% Los profesores son los que mejor saben lo que necesitan sus alumnos y
como transmitirselos o facilitarselos

& Se valora el trabajo entre colegas y buscan espacios informales para
hacerlo, pues son pocos los espacios formales para hacerlo

« El trabajo en el aula se define a partir del conocimiento sobre los
alumnos. Sus capacidades, necesidades, intereses y contexto socio-
familiar determinan los contenido y el nivel que se trabaja en el aula

& La practica docente estd guiada por lo que significa para los profesores
ejercer su profesion

% Los significados que se han construido sobre ser y hacer el trabajo
docente tienen gran influencia de las experiencias vividas en el ambito
social y familiar, pero especialmente de sus experiencias de trabajo en
el aula

& El ambito de menor influencia en el desarrollo de sus nociones sobre ser

y hacer el trabajo docente es el de sus autoridades educativas
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CONCLUSIONES

La parte final de este reporte de investigacion busca retomar las hipotesis de
trabajo que sirvieron de guia en la indagacién y confrontarlas con los
resultados obtenidos.

De igual manera en este apartado se mostrara la importancia que tiene
conocer las significaciones docentes en torno a los ejes teodricos del modelo. Se
cuestiond lo que significaban para los profesores cada uno de los elementos
tedricos, lo cual constituye un aporte a la Teoria de la cultura y la accién social
que ha servido de fundamento en esta investigacidn. Indagar sobre estos
sentidos resulté fundamental, pues ademdas de identificar las estructuras,
practicas y estrategias de significacion del gremio, los docentes reflexionaron
sobre los que les significan estos elementos que dan cuenta de su cultura de
trabajo.

Seguiremos en este apartado también el esquema tedrico del modelo.
Como se ha mencionado antes, las condiciones estructurales de trabajo son los
elementos que definen el orden social, los margenes de libertad que tienen los
docentes para realizar su trabajo y las circunstancias en que este se realiza.

A partir de la informacion recuperada sobre el sistema educativo en
general y sobre la escuela secundaria en particular, y de la informacion que
existe sobre el nivel y sobre las condiciones de trabajo docente, la primer
hipétesis planteada fue que los profesores consideran que no son
favorables sus condiciones de trabajo, a partir de ella se buscé dar cuenta
de cdmo los docentes valoran las condiciones en que realizan su trabajo, su
regulacion laboral, asi como las regulaciones académicas a que se enfrentan de
manera cotidiana.

La evidencia recuperada permite afirmar que las opiniones de los
docentes se dividen. Para algunos entrevistados las condiciones estructurales
que se regulan mediante el contrato, como el sueldo, las horas de contrato, el
tipo de contratacién, la distribucién de las horas no son del todo malas, incluso

para algunos son buenas dado que ellas les representan estabilidad y la
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posibilidad de desarrollarse profesionalmente y satisfacer las necesidades de
su familia, asi como asegurar estabilidad en el futuro con la jubilacion.

Las ideas expresadas por la mayoria de los profesores se centraron en
sefalar que si bien sus condiciones de trabajo, especialmente en lo que se
refiere a la forma en que se distribuyen sus horas durante la jornada, podrian
ser mejores y que ello les permitiria un mejor intercambio entre profesores y
con ello mejora en su practica docente, estas no representan para ellos un
obstaculo al momento de realizar su trabajo.

En el mismo sentido que la primera hipétesis, las ideas expresadas por
los entrevistados tanto en el cuestionario como en las entrevistas sobre las
condiciones estructurales en las que desempefian su trabajo cotidiano,
muestra de manera evidente que no son las que ellos consideran dptimas por
un lado, y por otro, que estas condiciones estructurales de trabajo no
favorecen la realizacion por parte de los docentes de las demandas del
curriculo. Esta segunda hipdtesis se ha corroborado a partir de los datos
obtenidos.

Los resultados expuestos permiten afirmar que la implementacion de la
reforma de la escuela secundaria impulsada en 2006 y consolidada en el plan y
programas de 2011 es débil, en tanto los maestros manifiestan que el trabajo
colegiado, pilar de la Reforma, no se esta llevando a cabo o si se hace, estos
son intentos muy incipientes que en muy poco contribuyen a lograr el perfil de
egreso del nivel.

Reconociendo que las condiciones estructurales de trabajo no son las
optimas o las deseadas para hacer el trabajo docente tal como lo plantea la
autoridad educativa, existe un esfuerzo de la gran mayoria de los
entrevistados por lograr que la escuela funcione, que los alumnos logren
mejores aprendizajes y que su trabajo contribuya a ello. Fue sumamente
interesante identificar que para algunos profesores sus condiciones de trabajo
si bien no son del todo satisfactorias les representan un reto y una motivacion
profesional. Pese a ellas, hacen el trabajo de la mejor manera y siguiendo,
desde su perspectiva, el objetivo planteado por el curriculo, a fin de lograr que

cada alumno cubra el perfil de egreso planteado para la escuela secundaria.
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La gran mayoria de las opiniones se concentran en esta idea, que se
relaciona precisamente con la siguiente hipdtesis de trabajo. Los docentes
operan el curriculo pese a las condiciones de trabajo, por lo que
adecuan las demandas a lo que consideran que pueden y deben hacer.

Si bien las condiciones estructurales como lo plantea la teoria, definen el
orden social, para los docentes de secundaria este orden social es lejano a la
realidad del aula y de la escuela.

Para un grupo de docentes, esta lejania se basa en el hecho de que
quienes definen el curriculo y el trabajo docente no conocen en realidad lo que
éste implica, desconocen las caracteristicas reales de los jovenes que estan en
las aulas, y en casos mas extremos en que los perfiles de egreso u los
objetivos de la escuela secundaria no toman en cuenta el contexto de los
jévenes mexicanos y se les plantean aprendizajes o contenidos lejanos a sus
posibilidades.

Ante un escenario dado y sobre el que poco pueden intervenir los
profesores, la practica mas recurrente que se observd entre los entrevistados
es seguir de manera parcial el orden social establecido en las secundarias,
especialmente lo planteado por el curriculo, pues desde su perspectiva el
trabajo tiene que hacerse con y pese a este orden social, en tanto logren que
los alumnos aprendan lo que deben aprender, que es su principal objetivo. Sin
lugar a dudas, cumplir este objetivo no es algo sencillo, tal como lo
manifiestan los profesores.

La planeacion fue una de las practicas de trabajo mas destacadas por los
profesores que participaron en el estudio. Representa para la gran mayoria un
trabajo arduo, complicado, laborioso, necesario y que en los ultimos tiempos
les ha significado limitaciones en su quehacer cotidiano.

Para algunos planear las sesiones de trabajo es lo que les resuelve dia a
dia su trabajo en el aula, siguen el formato establecido por la supervisién
escolar o por la direccién, lo cual hace que ciertamente su trabajo sea facil,
escuchando opiniones en el sentido de seguir el formatito lo hace facil, seguir
lo establecido hace el trabajo docente sencillo, afio con afio es lo mismo. Es

preciso sefalar que fueron muy pocos docentes los que se expresaron de esta
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manera, aunque si fueron muchos los que aclararon que hacer la planeacion es
algo que no les gusta.

En el extremo contrario se pueden encontrar a los maestros que si bien
manifiestan que la planeacién no es del todo de su agrado, la realizan porque
consideran que es la oportunidad que tienen de pensar en sus alumnos, en lo
gue necesitan saber, en sus inquietudes y formas de aprender, asi como en
decidir cudl es la mejor manera de hacerles significativo ese aprendizaje, que
realmente lo puedan integrar a su vida cotidiana.

Se puede afirmar también que la gran mayoria de los profesores
manifiestan que pese a hacer de manera consciente y dedicada la planeacion,
es muy comun que esta tenga cambios en el momento de su ejecucién. En
general estos cambios obedecen a que las condiciones del grupo varian a diario
y eso favorece o no que las actividades planeadas sean las efectivas en ese
momento. La mayoria de las veces las condiciones se ven afectadas por el
estado de animo del grupo, por una inquietud generalizada, e incluso por
alguna noticia relevante que se aprovecha para hacer que el momento de
aprendizaje sea significativo.

Desde la perspectiva de los profesores, estos cambios no tendrian por
qué ser juzgados como negativos si el objetivo se logra al final de la sesién; no
obstante, advierten que entre sus autoridades educativas, especialmente con
los supervisores existe conflicto en este sentido.

La evidencia recuperada permite resaltar que la hipdtesis respecto a que
los docentes realizan su trabajo en lo individual y colectivo con la idea
de no cambiar drasticamente su zona de confort, independientemente
de estar de acuerdo o no con esas practicas o demandas laborales, no
se pudo comprobar en el grupo de profesores que participaron en el estudio.
Por el contrario, al parecer es muy frecuente que los entrevistados manifiesten
el conjunto de problemas que tienen en el aula, en sus planeaciones, con sus
autoridades por hacer cambios que desde su perspectiva son benéficos para
sus alumnos.

Una maestra sefiala claramente que hace cambios a su planeacién a

pesar de que eso signifique que sus directivos o supervisores la regafien, o de
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que le signifique mas trabajo, su motivacién es que sus alumnos aprendan y
estén logrando los objetivos.

El apartado correspondiente a las razones de las practicas docentes
muestra un conjunto mas amplio de evidencias en este mismo sentido.
Podemos destacar que los docentes realizan actividades mas alla de su zona de
confort y de lo indicado por su propia planeacién a fin de lograr que cada dia
los alumnos logren aprendizajes significativos y contribuyan de manera
definitiva a formarlos de manera integral, mas alld de los aprendizajes
académicos que les puedan facilitar. Y como ya se menciond en la discusion de
los resultados, el trabajo que llevan a cabo tiene impacto en los aprendizajes
logrados, pues los puntajes de los alumnos de Aguascalientes estan por
encima de la media nacional.’

Es poco lo que se pudo rescatar en cuanto al trabajo colectivo que se
hace, pues precisamente se encontrd la poca frecuencia con que se reunen
para atender asuntos escolares, y cuando sucede esto se da en espacios no
formales. Sin embargo, cuando se encontrd evidencia en este mismo sentido,
se pudo advertir que los docentes, desde su perspectiva, trabajan mas de lo
que debieran a fin de lograr que sus alumnos logren aprendizajes significativos
y una formacion integral en su paso por la escuela secundaria.

En cuanto a sus practicas, esbozamos la siguiente hipdtesis los docentes
creen que sus practicas serian mejores si tuvieran mejores condiciones
de trabajo, la cual pudimos comprobar a partir de identificar las notas tipicas
que dan cuenta del trabajo docente.

Sin embargo, y como quedo claro en los primeros parrafos de este
apartado, mas alld de que las condiciones estructurales de trabajo condicionen
sus practicas, se reconoce que si hubiera mejores condiciones seguramente los
resultados mejorarian. No obstante, y como quedd claro con la evidencia
puesta en discusion en la anterior hipotesis, es el grupo de alumnos, sus
condiciones particulares, asi como el ambiente que se logre desarrollar, lo que

tiene mayor impacto en las practicas tipicas que se dan en la secundaria.

7 Cfr. nota anterior.
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Finalmente, no hay suficiente evidencia para sostener que mejores condiciones
estructurales de trabajo impliquen un cambio directo y positivo en las practicas
de trabajo cotidiano.

En estrecha relacion se planted la hipétesis de que en muchas ocasiones,
los docentes realizan ciertas practicas buscando determinados
resultados, pero no son conscientes de los efectos no buscados. Son
ajenos a su contribuciéon a la reproducciéon o cambio de su cultura de
trabajo.

El riesgo que se ha identificado con este estudio es que los docentes
creen que son ellos, al ser los que mejor conocen a sus muchachos y su
contexto, asi como sus necesidades en términos de contenidos y herramientas
para la vida, los que tienen toda la autoridad para definir en el aula lo que los
joévenes deben aprender. En este proceso se pudo advertir en algunos casos,
gue los contenidos no se facilitan en el mismo grado y nivel para todos los
alumnos, y en casos extremos, los docentes se sienten satisfechos con que los
jovenes aprendan algo, aunque no sean los contenidos establecidos por el
curriculo.

Como se advierte, es latente el riesgo de que los docentes trabajan
siguiendo las orientaciones que consideran pertinentes para sus alumnos,
aunque tales orientaciones no se correspondan a lo que establece el plan y
programas de estudio. Es comun escuchar entre los entrevistados que tales
planes parten de ideas equivocas sobre los alumnos y que no consideran el
contexto social y familiar del que proceden, por eso ellos hacen ajustes, que en
algunos casos son perjudiciales para los alumnos.

La hipotesis planteada se corrobora. Los docentes realizan ciertas
practicas buscando determinados resultados, pero no son conscientes de los
efectos no buscados que pueden tener. Son ajenos a identificar que sus
practicas contribuyen a la reproduccion o cambio de su cultura de trabajo.

El analisis sobre las estrategias docentes puso de manifiesto que
ciertamente, las estrategias que desarrollan se orientan a conseguir que los
alumnos aprendan, pero el resultado en varios casos es que les hacen mas

ligero el trabajo que tienen que desempeiiar, que les facilitan su transito por la
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escuela y que tienen practicas desiguales de ensefianza lo que reproduce el
bajo aprovechamiento escolar de los sectores mas desfavorecidos.

Asi, las estrategias seguidas por los docentes no siempre logran el
objetivo deseado para los chicos, ni para el sistema educativo en su conjunto.
Las reformas no se implementa en su totalidad, los objetivos del curriculo no
se cumplen para todos los jévenes, las condiciones estructurales no se
transforman en sentido positivo. En resumen, cada docente hace lo que
considera mejor para sus alumnos, aunque no sea coincidente con las
orientaciones y normativas nacionales establecidas.

Las practicas docentes basadas en su conocimiento de lo que necesitan
sus alumnos, es una razén de peso para que las reformas no se implementen
de la forma prevista y los resultados en materia educativa sean aun muy
deficientes en México.

Al corroborar esta hipdtesis, nos preguntamos sobre las motivaciones
docentes que los actuar asi, qué significa para ellos seguir las pautas
establecidas en el curriculo al pie de la letra, qué esperan lograr al final de
ciclo escolar. El modelo tedrico utilizado orientd la busqueda hacia el habitus,
pues es éste el que media entre las condiciones establecidas por la estructura
social y las practicas que realizan los agentes en lo cotidiano.

Fueron dos las preguntas detonadoras para acercarnos a conocer el
habitus docente: {¢Qué significa ser docente? y ¢Qué significa hacer el trabajo
docente?, posteriormente se plantearon preguntas que permitieron conocer las
significaciones de los profesores en torno a su trabajo, a ellos como
profesionales de la educacién y a las actividades que realizan.

Uno de los objetivos del estudio fue indagar en torno a cuales son las
caracteristicas generales de la cultura de trabajo docente en secundaria asi
como averiguar cual es el ambito de mayor influencia en el desarrollo de ésta.

Planteamos en este sentido la hipdtesis del contexto social tiene un
gran peso en la configuracion del habitus docente, los docentes creen
en ello y actilan en consecuencia.

La evidencia recuperada, especialmente en lo concerniente al habitus y

los ambitos que influyen en su desarrollo, nos permite afirmar que las ideas
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socialmente construidas sobre el rol del profesor son las que tienen mayor
impacto en ellos. El contexto social estd conformado por el grupo social-
familiar, lo que Pries (en Torres, 2006) define como el Mercado.

Para la mayoria de los entrevistados resultaron definitivas las ideas que
escucharon en su ambito familiar mas cercano sobre lo que debe ser un
docente y lo que debe hacer por y para sus alumnos. Como ya se ha
mencionado, en los docentes que provienen de una familia de docentes estas
ideas tienen un mayor impacto en la definicién de sus propias nociones.

Las nociones identificadas giran en torno a concebirse como un sujeto
transformador y revolucionario de las comunidades en las que trabaja, como
responsable por la formacién integral de los jovenes y como aquel que debe
hacerse cargo de los muchachos mas alla de su formacion académica,
asumiendo el rol de padre, psicélogo, doctor.

Estas autoconcepciones significan para los docentes una gran
responsabilidad que asumen en su trabajo diario, pero también les dota de
cierto poder de decisidon que ejercen en el aula. Las evidencias presentadas en
el capitulo de resultados son claras en este sentido, los docentes hacen lo que
hacen y de la manera en que lo hacen, aun sin seguir al pie de la letra el
mandato curricular o normativo porque estan convencidos de que ellos son los
responsables directos de esta formacion integral que la escuela secundaria le
debe dar al joven. En este contexto resulta complejo que las ideas sobre el rol
docente que se promueven por la autoridad educativa permeen el actuar
docente y logren ser la guia real de su practica.

Lo antes mencionado permite afirmar que existe una relacion
estrecha entre el habitus de significacion de los docentes y lo que se
ha dicho debe ser y hacer un buen docente, y lo que se espera
socialmente de él.

En resumen, la hipotesis respecto a la influencia que tiene la
socializacion primaria y el grupo de colegas en la configuraciéon del habitus

docente parece comprobarse para el caso de los participantes en el estudio.
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Anexo A. Caracteristicas de los docentes del estudio



Caracteristicas de los docentes participantes en el estudio

No.
Entrevista- Formacidn Profesional Antigiiedad
Profesor
1 Lic. Comunicacién y M. Masivos Experto
2 Normalista, Historia Experto
3 Normalista, Inglés Novel
4 Normalista, Ciencias naturales Experto
5 Ingeniero en electrdnica Experto
6 Licenciatura Experto
7 Quimico farmacobidlogo Experto
8 Normalista, Educacion Fisica Experto
9 Normalista, Historia Experto
10 Normalista, Espafiol Experto
11 Sociologia Experto
12 Normalista, Matematicas Experto
13 Informatica Experto
14 Técnico en electricidad Novel
15 Derecho Experto
16 Normalista, Matematicas Experto
17 Normalista, Historia Novel
18 Normalista, Inglés Novel
19 Normalista, Espaiiol Novel
20 Ing. Mecanico Experto
21 Normalista Experto
22 Normalista, Matematicas Experto




Anexo B. Cuestionario



La cultura de trabajo docente en escuelas secundarias en Aguascalientes

Estimado profesor,

Este cuestionario es parte de una investigacion cuyo objetivo es identificar cudl es su contexto laboral y el impacto
que tiene este contexto y algunas caracteristicas profesionales, en las prdcticas de trabajo en el aulay en la escuela
que realizan a diario los profesores.

La profesion docente es una actividad en la que se ven involucradas todas las caracteristicas personales y
profesionales de quienes la desempefian, y al mismo tiempo este trabajo influye en la construccidn de la identidad
de quienes la realizan, por ello conocer mdas y mejor al docente, sus condiciones de trabajo y sus practicas es
necesario dada la importancia de esta labor y el impacto que tiene en millones de nifios y adolescentes que asisten
a la escuela.

Por ello encontrard preguntas sobre sus condiciones laborales, algunas caracteristicas profesionales,
aspectos relacionados con su formacidén en servicio, actividades que realiza en su escuela y sus opiniones al
respecto.

Le garantizamos que la informacion que nos proporcione sera tratada con extrema confidencialidad y
anonimato, y solo para los fines de la investigacion.

Caracteristicas profesionales

1. Enlasiguiente tabla, coloque una X para responder S/ o No, y escriba su respuesta en el espacio para especificar
el campo de conocimiento en el que ha realizado sus estudios.

Nivel cursado Nivel concluido
Tipo de estudios Area o especializacién de los

_ estudios realizados _
S| NO S| NO

Bachillerato

Carrera técnica

Normal sin Licenciatura

Normal con Licenciatura

Normal Superior

Carrera universitaria a nivel
técnico superior

Carrera universitaria a nivel
licenciatura

Especialidad

Maestria

Doctorado

Otro (indicar cual):




Instrucciones: Lea con detenimiento cada pregunta. En las preguntas de opcion multiple, marque con una X la
respuesta que mejor identifique su situacion. En las preguntas en que se pide su opinidn, proporcione su respuesta
en el espacio indicado con lineas.

éAsiste a la capacitacidn en servicio que ofrece la
autoridad educativa federal y estatal?

O si

O No

O Capacitarme en dreas poco conocidas

QO Mantenerme actualizado para el ejercicio de
mi profesion

O Cumplir con un requisito laboral

Q Sumar puntos para mi evaluacion (Carrera

é¢Considera que esta capacitacion es parte Magisterial o Escalafdn)
importante de su actividad profesional? Q Otra, especifique:
Qsi
QO No
Condiciones laborales en la escuela
Indique por  qué lo  considera asi: 6. éPor cuantas horas estd usted contratado en esta
escuela y en este turno? hrs.
7. De su tiempo de contratacidn, sefiale cuantas
horas se distribuyen en las siguientes actividades:
Para usted, écudl es la utilidad de esta Q Frente a grupo (impartir clase): hrs.
capacitacion? Marque las dos razones mas Q Tiempo de fortalecimiento curricular (tiempo
importantes. co-curricular): hrs.

Q No tiene ninguna utilidad
Q Fortalecer las areas en que me desempefio

QO Otra actividad, sefiale cual:
, hrs.

Marque con una X la casilla de todas y cada una de las asignaturas que imparte en este ciclo escolar, en esta

escuela y en este turno:

EspafoLl, 1ol EbucAciONFisical, Il o 1l
MATEMATICAS |, 1 O Il ASIGNATURA ESTATAL
HisTorRIAT O Il LENGUA EXTRANJERA L, I O Il

FORMACION CiVICAY ETICA 1O |l

ARTES (MUsICA, DANZA, TEATRO O
ARTES VISUALES)

GEOGRAFIA DE MEXICO Y EL MUNDO

ORIENTACION Y TUTORIA

CIEncias |, 1ol

TECNOLOGIA (INDIQUE CUAL):

OTRA (INDIQUE CUAL):

el total de alumnos por grado y el total general.

9. En el cuadro siguiente, marque para cada grado y grupo que atiende la cantidad de alumnos que tiene. Escriba

Grado Grupos Total de
alumnos por
A B C D F G H
grado
1°
20
30
Total de alumnos que atiende




Realizacion del trabajo docente
10. Ademads de la imparticiéon de clases, éQué otras
actividades pedagdgicas de las que a continuacion
se enlistan realiza durante su jornada laboral en su
escuela? Marque todas las que hace.
O Ninguna otra —®ase a la pregunta 16
Q Disefio de examenes entre varios profesores
O Asesoramiento a estudiantes con problemas
de aprovechamiento
Q Planeacidn de actividades pedagdgicas entre
varios profesores
Q Reportes académicos de mis alumnos para los
padres o para la escuela
O Elaborar propuestas de mejora para mis
alumnos
Q Otra, especifique:

11. ¢éEn qué aspectos cree usted que impacta la
realizacion de dichas actividades? Marque las dos
opciones que considere mas importantes.

Q Mejorar los aprendizajes de los alumnos

Q Mantener los beneficios laborales

Q Desarrollar trabajo colaborativo

Q Perder tiempo de atencion a los alumnos

Q Hacer un mejor trabajo al ensefiar

Q Otro, especifique:

12. ¢{Qué sucede si usted no realiza esas actividades?
Marque la opcién mas frecuente en su caso.
QO Nada
Q Se reporta en mi expediente laboral
QO Mis compafieros se molestan
O Afecta el aprendizaje de mis alumnos
QO Me llaman la atencion
Q Otra, especifique:

13. éComo se siente al realizar dichas actividades?
Marque la opcién mas importante para usted.
Q Satisfecho
Q Responsable
Q Agobiado por tanto trabajo
O No siento nada especial
Q Otra, especifique:

14. ¢Se lleva en su escuela un control sobre la
realizacién de estas actividades?
QSsi
O No } —» Pasealapregunta 16
O Nolo sé

15. ¢Quién realiza este control? Marque todas las que
considere.
Q El Director
O El subdirector
O Los coordinadores de Academias
O Mis compafieros docentes
Q Otro, especifique:

16. ¢Participa usted en el programa de Carrera
Magisterial?
Qsi
QO No Paserm la pregunta 19

17. éCual es la razén principal por la que Si participa

en Carrera Magisterial? Marque solo una.

Q Es un buen mecanismo para saber cémo
vamos trabajando

QO Se obtienen beneficios en el salario

Q Contamos con informacion para mejorar el
trabajo

Q Es un mecanismo para garantizar estabilidad
laboral

Q Otra, especifique:

18. ¢En qué nivel de Carrera Magisterial se ubica

usted?

QA

OB

QBC Pase a la pregunta 20
oc

oD

OE

19. ¢ Cual es la razdn principal por la que NO participa

en Carrera Magisterial? Marque solo una.

O No cubro las horas de contrato para poder
participar

Q Implica realizar mucho trabajo

O No sirve de nada participar en el programa

Q Son pocos los beneficios por participar en el
programa

O No me gusta ser evaluado

Q Otra, especifique:




Caracteristicas laborales en el Sistema Educativo
20. ¢Cudnto tiempo de servicio tiene en el Sistema
Educativo?:

21. ¢Cudnto tiempo de servicio tiene en el nivel de
educacion secundaria?:

22. ¢Cudnto tiempo tiene como profesor(a) en esta
escuela?:

23. ¢Su trabajo como docente en esta escuela esta
amparado mediante?:
Q Contrato temporal, épor cuanto tiempo?:

QO Nombramiento definitivo
Q Otro, especifique:

24. ¢Codmo se siente respecto a la forma en que esta
contratado y su estabilidad laboral?
O Muy tranquilo
Q Tranquilo
Q Intranquilo
O Muy intranquilo
Q Otro, especifique:

25. En su contratacion como docente, éiqué tanto
intervino el sindicato?
QO Mucho
Q Poco
O Nada —BRase ala pregunta 27

26. ¢En qué consistid esa intervencion? Marque solo

una opcion.

O Propuso mi contratacion

QO Me recomendd con las autoridades
competentes

Q Facilité mi contratacion (apresurd procesos y
requisitos)

Q Otra, especifique:

27. éEn cuantas escuelas, ademas de esta secundaria
labora usted como docente?
Q Ninguna — Pase a la pregunta 32
Q1
Q2
Q3
Q4 0maés

28. iDe qué nivel educativo son? Marque todas las

opciones que necesite.
QO Preescolar

Q Primaria

O Secundaria

Q Bachillerato

O Superior

29. éCuantas horas estd contratado en esas otras

escuelas? No cuente las horas de esta escuela.

En la primera: hrs.
En la segunda: hrs.
En la tercera: hrs.
En la cuarta: hrs.

30. ¢Cémo se siente respecto del hecho de trabajar en

varias escuelas como docente? Marque las dos

opciones que considere mas importantes.

QO Me siento bien

O Me siento cansado de ir y venir entre una y
otra escuela

Q Me siento contento de trabajar con varios
equipos de profesores y directivos

Q Me siento agobiado de trabajar con tanta
gente distinta

O No siento nada especial

Q Otra, especifique:

31. Si ademds de la docencia desempefia otra

actividad en esas otras escuelas, indique cudles
son. Marque todas las opciones que necesite.

Q Director

QO Subdirector

QO Coordinador académico

Q Coordinador de actividades tecnoldgicas

Q Prefecto

Q Otra, especifique:

32. ¢Tiene usted otro trabajo ademas del que realiza

en el sector educativo?
Qsi
O No —pPase ala pregunta 34

33. ¢Qué actividad (es) realiza en ese otro trabajo?




Trabajo colegiado en la escuela
34. Marque con una X la frecuencia con que realiza las siguientes actividades en esta secundaria. Marque solo una
opcién en cada rengldn. Conteste todos los renglones.

Actividades 2 0 mas Una vez Una vez Cada Cada Nunca
veces a ala cada mes dos
la semana quince meses
semana dias

Reuniones de trabajo en el marco de la
asignatura Orientacidén y Tutoria

La organizacion de los temas transversales
con otros profesores

La atencidn de los temas que se abordan en
Consejo Técnico
El desarrollo de las comisiones escolares

La organizacion de la escuela en general

Otras actividades colegiadas, especifique:

35. Marque con una X si le es facil o dificil trabajar con sus compafieros docentes los siguientes aspectos, e indique la
razén de ello.

Aspecto Facil | Dificil éPor qué razén?

Reuniones de trabajo en el marco de
la asignatura Orientacidn y tutoria

La organizacion de los temas
transversales con otros profesores

La atencion de los temas que se
abordan en Consejo Técnico

El desarrollo de las comisiones
escolares

La organizacion de la escuela en
general

Otras actividades colegiadas,

especifique:
36.¢Qué tanto le exigen las autoridades de su escuela O Mis compafieros docentes
que realice las anteriores actividades? Q Otro, especifique:
QO Mucho
Q Poco
QO Nada —Base a la pregunta 40 38. ¢(Recibe una sancion si no realiza las anteriores
actividades?
37. éQué figura le exige la realizacion de esas QSsi
actividades? Marque todas las que considere. O No —» Pase a la pregunta 40
O El Director

Q El subdirector
Q Los coordinadores de Academias




39. éQué tipo de sancidén es? Marque todas las que Q No nos vuelven a involucrar en las actividades

considere. escolares

O Llamada de atencién por las autoridades de la Q Una nota en el expediente laboral
escuela Q Otra, especifique:

QO Negacidn de permisos o favores en futuras
ocasiones

40. Indique con una X, si las siguientes condiciones le permiten realizar su trabajo docente. Marque solo una opcién en
cada renglon.

Condiciones de trabajo docente que me permiten realizar mi Silo No lo No tienen
trabajo docente permiten permiten ninguna
relacién

El tiempo que tengo para el trabajo pedagogico (horas de
trabajo y distribucion de ellas)
Mi estabilidad laboral (forma de contratacion)

Mi relacién con los compafieros profesores, el clima de trabajo

Mi relacidn con los directivos escolares, el clima de trabajo

La cantidad de alumnos con los que trabajo

Otra condicidn, especifique:

41. Describa para cada una de las siguientes condiciones de trabajo que estan en el cuadro, las caracteristicas que
habrian de tener para que los docentes puedan realizar su trabajo de la mejor manera.
Condicion de trabajo Caracteristicas de la condicién

Horas de contratacion

Distribucidn de las horas de trabajo

Forma de contratacion

Actividades extra pedagdgicas

Trabajo colegiado

42. ¢Cual es su sexo?
QO Femenino 43. ¢Cual es su edad (aflos cumplidos)?
QO Masculino

iMuchas gracias por su apoyo y sus respuestas!
Recuerde que seran tratadas con absoluta seriedad y anonimato
Universidad Autonoma de Aguascalientes



Anexo C. Guia de entrevista



Universidad Auténoma de Aguascalientes
Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades

La cultura de trabajo docente en escuelas secundarias de Aguascalientes

Guia de entrevista

Datos de identificacidn del entrevistado:
Nombre:

Escolaridad:

Anos de servicio en el Sistema Educativo:

Anos de servicio en educacion secundaria:

Ainos de servicio en la escuela en que se contacto:

HABITUS DOCENTE — SER DOCENTE Y HACER EL TRABAJO DOCENTE

© N o v &

. ¢Para usted qué significa ser docente? Y éQué significa hacer el trabajo docente

. ¢En dénde aprendid o escucho esas ideas sobre lo que es un docente?

Describa brevemente las ideas que ha oido de las siguientes personas sobre el ser docente:

o SEP

e Sus autoridades educativas (director, supervisor)

e Sus compafieros docentes

* De mis compafieros maestros cuando inicie el servicio

¢Qué dice la politica educativa actual sobre lo que debe ser un docente en secundaria?

¢Qué tan coincidente es su concepto de ser docente y lo que dice la politica educativa actual?
Describa brevemente cual fue la primer idea que tuvo sobre ser docente

Intente pensar como se ha transformado ésta idea a lo largo de su carrera

¢Qué suceso ha tenido mayor impacto en el cambio de su idea sobre ser docente?

PRACTICAS DE TRABAJO DOCENTE — ACCIONES DOCENTES Y SUS RAZONES




9. ¢Cudles son las cosas que hace en su trabajo cotidiano, en su trabajo en general (no solo en la
ensefianza) que le son mas significativas?

10.¢Cuales son las cosas que hace en su practica pedagdgica que le son mas significativas? (que
recuerda mejor, que le gusta hacer)

11.Del conjunto de cosas que hace como docente, éCudles tienen un significado especial para
usted? ¢ Cual es ese significado?

12.éCudles son las razones por las que usted actia como lo hace en su prdactica docente?

13.éQué significado tienen estas razones para usted? i Realmente son de peso en su prdctica o es
la explicacidén que se ha dado sin pensar realmente en ello?

14.Cuando realiza su trabajo cotidiano, équé tiene mds importancia desde su punto de vista? las
condiciones estructurales que tiene para hacer su trabajo, sus ideas sobre lo que tiene que
hacer como docente, lo que dice la politica educativa que tiene que hacer

ESTRATEGIAS DOCENTES —OBJETIVO DE LAS DECISIONES

15.¢Qué cosas o actividades necesitan que usted tome decisiones importantes bien organizadas?
16.¢Sobre qué aspectos es comun que tome una serie de decisiones?

17.¢En qué casos es vital que usted elija cuidadosamente las acciones que va a realizar?

18.¢Qué tan frecuente es que usted logre los objetivos que se propone como docente?

19.¢Qué hace cuando no logra por completo sus objetivos profesionales?

20.¢Persiste en el logro de sus objetivos como docente?

21.Cuando planea sus objetivos profesionales, {Qué elementos toma en cuenta en dicha
planeacion?

22.:Qué elementos cree que debe tomar mas en cuenta?

23. éQué jerarquia tienen estos elementos? ¢Por qué lo considera asi?




Anexo D. Cuadro de operacionalizacion



Eje de analisis

Definicion
constitutiva

Definicion operativa

Variables

Dimensiones

Indicadores

items en el instrumento

Instrumento

Estructura de
significado sobre el
trabajo docente
(define el orden
social)

Condiciones
estructurales de
trabajo docente

Condiciones
estructurales o
materiales en que
realizan su trabajo de
forma cotidiana los
profesores y que la
mayoria de las veces
se determinan por
otros y desde fuera
del aula

Regulacién laboral

Aspectos de tipo
formal y juridico que
establecen una parte
del marco de accién
del docente.

Legalidad de la
contratacion

éSu trabajo como docente en esta
escuela estd amparado mediante?:
e Contrato temporal, épor cuanto

tiempo?:
e Nombramiento definitivo
o Otro, especifique:

Horas de contratacion

éPor cuantas horas esta usted
contratado en esta escuela?

Distribucién del
tiempo de contrato

De su tiempo de contratacion, sefiale

cuantas horas se distribuyen en las

siguientes actividades:

e Frente a grupo (impartir clase):
hrs.

e Tiempo de fortalecimiento

curricular (tiempo co-curricular):

hrs.

e Otra actividad, sefiale cual

Cantidad de escuelas
en que labora

¢En cuantas escuelas labora usted
como docente?

¢De qué nivel educativo son?

Trabajo adicional

De la siguiente lista de funciones,

marque aquellas que usted

desempeifia en esta o en otra

escuela, ademas de la docencia

e Director

e Subdirector

e Coordinador académico

e Coordinador de actividades
tecnoldgicas

e Prefecto

e Orientador educativo

Cuestionario




Eje de analisis

Definicion
constitutiva

Definicion operativa

Variables

Dimensiones

Indicadores

items en el instrumento

o Otra. Especifique por favor:
e No desempefio otra funcion
ademas de la docencia

éTiene usted otro trabajo ademas de
la docencia?

¢Qué actividad(es) realiza en ese otro
trabajo?

Politicas sindicales
e Asignacion de plazas
e Apoyo a docentes

En su contratacion como docente,
équé tanto intervino el sindicato?
e Mucho

ePoco

eNada

¢En qué consistid esa intervencion?

e Propuso mi contratacion

e Me recomendd con las autoridades
competentes

e Facilitd mi contratacion

Demandas del

curriculo (organizacién

del trabajo docente)

e Trabajo colegiado
(OyT)

e Temas transversales

e Temas comunes
entre materias

Indique qué tan facil o dificil es
trabajar con sus compafieros
docentes en los siguientes aspectos y
por qué.

e Reuniones de trabajo en el marco
de la asignatura Orientacidn y
tutoria

e La organizacion de los temas

Instrumento




Eje de analisis

Definicion
constitutiva

Definicion operativa

Variables

Dimensiones

Indicadores

items en el instrumento

e Participacion en CT
e Participacion en
comisiones

transversales con otros profesores

e La atencion de los temas que se
abordan en Consejo técnico

o E| desarrollo de las comisiones
escolares

e La organizacion de la escuela en
general

¢Qué tanto le exigen las autoridades
de su escuela que realice las
anteriores actividades?

e Mucho
ePoco
eNada

¢Qué figura le exige la realizacién de
esas actividades?

o E| Director

o El subdirector

e Los coordinadores de Academias
e Mis companferos docentes

e Otro, especifique:

éRecibe una sancion si no realiza las
anteriores actividades?

oS

Instrumento




Eje de analisis

Definicion
constitutiva

Definicion operativa

Variables

Dimensiones

Indicadores

items en el instrumento

eNo

éQué tipo de sancién es? Marque
todas las que considere.

e Llamada de atencidn por las
autoridades de la escuela

o Negacion de permisos en futuras
ocasiones

e No nos vuelven a involucrar en las
actividades escolares

e Una nota en el expediente laboral

o Otra, especifique

Ademas de la imparticion de clases,
¢Qué otras actividades pedagdgicas
de las que a continuacién se enlistan
realiza durante su jornada laboral en
su escuela?

e Ninguna otra

e Disefio de exdmenes entre varios
profesores

e Asesoramiento a estudiantes con
problemas de aprovechamiento

e Planeacion de actividades
pedagdgicas entre varios profesores

e Reportes académicos de mis
alumnos para los padres o para la

Instrumento




Eje de analisis

Definicion
constitutiva

Definicion operativa

Variables

Dimensiones

Indicadores

items en el instrumento

escuela

e Elaborar propuestas de mejora para
mis alumnos

o Otra, especifique:

Instrumento

Regulacion académica

“[...] mecanismos y
procedimientos que
conducen dia a dia la
actividad académicay
que se han
incorporado de
manera practicamente
definitiva a las
actividades académicas
cotidianas,
configurandose como
uno de los referentes
mds importantes del
quehacer académico
regular.” (Rondero,
2009:3).

Actualizacion docente

¢Asiste a la capacitacion en servicio
que ofrece la autoridad educativa
federal y estatal?

Para usted, écual es la utilidad de
esta capacitacion?

e No tiene ninguna utilidad

e Fortalecer las dreas en que me
desempefio

e Capacitarme en areas poco
conocidas

e Mantenerme actualizado para el
ejercicio de mi profesion

o Cumplir con un requisito laboral

e Sumar puntos para mi evaluacion
(carrera magisterial o escalafén)

éConsidera que esta capacitacion es
parte importante de su actividad
profesional?

Productividad docente

Ademas de la imparticion de clases,

¢Qué otras actividades pedagadgicas

tiene que hacer en su escuela?

e Disefio de examenes

e asesoramiento a estudiantes con
problemas de aprovechamiento

e planeacidn de actividades en lo




Eje de analisis

Definicion
constitutiva

Definicion operativa

Variables

Dimensiones

Indicadores

items en el instrumento

Instrumento

individual o en grupo

e reportes académicos de mis
alumnos para los padres o para la
escuela

eelaborar propuestas de mejora para
mis alumnos

¢Qué tanto le exigen las autoridades
de su escuela que realice las
anteriores actividades?

¢Qué figura le exige la realizacién de
esas actividades? Marque todas las
que considere.

o E| Director

o E| subdirector

e Los coordinadores de Academias

e Mis compafieros docentes

o Otro, especifique:

¢Recibe una sancidn si no realiza las
anteriores actividades?

QSsi

QO No

é¢Qué tipo de sancién es?

e Llamada de atencién por las
autoridades de la escuela

e Negacion de permisos en futuras
ocasiones

e No nos vuelven a involucrar en las
actividades escolares




Eje de analisis

Definicion
constitutiva

Definicion operativa

Variables

Dimensiones

Indicadores

items en el instrumento

Instrumento

e Una nota en el expediente laboral
o Otra, especifique:

Evaluaciéon docente

¢éParticipa usted en el programa de
carrera magisterial?

oSi

eNo

¢Cudl es la razoén principal por la que

no participa en Carrera Magisterial?

Marque solo una.

e No cubro las horas de contrato
para poder participar

e Implica realizar mucho trabajo

o No sirve de nada participar en el
programa

e Son pocos los beneficios por
participar en el programa

e No me gusta ser evaluado

o Otra, especifique:

¢Cudl es la razén principal por la que

si participa en Carrera Magisterial?

Marque solo una.

e Es un buen mecanismo para saber
como vamos trabajando

o Se obtienen beneficios en el salario

e Contamos con informacién para
mejorar el trabajo

e Es un mecanismo para garantizar
estabilidad laboral

e Otra, especifique:




Definicion

Definicion operativa

Eje de analisis constitutiva Instrumento
Variables Dimensiones Indicadores items en el instrumento

¢En qué nivel de Carrera Magisterial
se ubica usted?
o A
oB
eBC
oC
oD

Lo que se piensa sobre | éPara usted qué significa ser

ser docente, frases docente?

cortas que describan

al docente

Habitus docente Ser docente Concepto del rol Concepciones del Ser docente es: Entrevista

(esquemas basicos
de pensamiento,
creencia,
apreciacion y
accion)

circulo personal
(informales)

e Dedicarse a enseiiar a los alumnos
conocimientos

e Buscar el aprendizaje de la
sociedad

e Ayudar a los alumnos a mejorar en
todos sentidos

e Una vocacion con que se hace

e Una vocacion que se puede
aprender

e Aplicar lo que dice el curriculo sin
cambios

e Realizar una actividad muy
pautada por el plan y programas
de estudio

o Aplicar plan y programas de
estudio tomando en cuenta las
necesidades propias de los
alumnos

e Trabajar con los compafieros
profesores en busca de mejores




Eje de analisis

Definicion
constitutiva

Definicion operativa

Variables

Dimensiones

Indicadores

items en el instrumento

Instrumento

resultados escolares
e Trabajar en solitario con el grupo
que se tiene a cargo

¢En dénde aprendid o escucho esas
ideas sobre lo que es un docente?

Hacer el trabajo
docente (mismas
subdimensiones que
para el concepto de
ser docente)

Aprendizaje del
concepto (donde
aprendieron estas
nociones: familia,
sociedad, amigos,
autoridades,

compafieros docentes,
durante la formacidn)

Concepciones
externas del rol
(formales)

Lo que sabe que
dicen otros (SEP,
politica educativa)
sobre el ser docente

Lo que dice la
politica educativa
actual

Describa brevemente las ideas que

ha oido de las siguientes personas

sobre el ser docente:

o SEP

e Sus autoridades educativas
(director, supervisor)

e Sus comparieros docentes

e De mis compaiieros maestros
cuando inicie el servicio

éQué dice la politica educativa actual
sobre lo que debe ser un docente en
secundaria?

¢Qué tan coincidente es su concepto
de ser docente y lo que dice la
politica educativa actual?

Describa brevemente cual fue la
primer idea que tuvo sobre ser
docente

Intente pensar como se ha
transformado ésta idea a lo largo de
su carrera

Transformacién del

concepto ser docente

alolargodesu

Elementos de
influencia en esta
transformacion de su

éQué suceso ha tenido mayor
impacto en el cambio de su idea
sobre ser docente?

Entrevista




Eje de analisis

Definicion
constitutiva

Definicion operativa

Variables

Dimensiones

Indicadores

items en el instrumento

practica profesional
(antes de ser
docente, al inicio de
la carrera, en este
momento)

concepto (ejercicio
del rol, los
compafieros, la

politica educativa, la

familia, su auto-
concepto)

o El ejercicio concreto de la
profesion

e Alguna conversacién o ejemplo
visto de sus compaferos
profesores

e Alguna idea expresada por la
autoridad educativa superior
(director, secretario, plan de
estudios, reforma educativa)

e |deas de los padres de familia o de
sus alumnos sobre su trabajo

éCudles son las cosas que hace en su
practica pedagdgica que le son mas
significativas? (que recuerda mejor,
que le gusta hacer)

¢Cudles son las cosas que hace en su
trabajo cotidiano, en su trabajo en
general (no solo en la ensefianza)
gue le son mas significativas?

Del conjunto de cosas que hace
como docente, ¢ Cudles tienen un
significado especial para usted?
¢Cudl es ese significado?

Instrumento

Practicas de
trabajo docente
(significado que le
han dado los
docentes a las
acciones que
realizan en su

Acciones docentes

En su practica
pedagdgica

En su quehacer
cotidiano en la escuela

¢Cudles son las razones por las que
usted actua como lo hace en su
practica docente?

¢Qué significado tienen estas razones
para usted? {Realmente son de peso
en su practica o es la explicacion que

Entrevista




Eje de analisis

campo)

Definicion
constitutiva

Definicion operativa

Variables

Dimensiones

Indicadores

items en el instrumento

se ha dado sin pensar realmente en
ello?

Cuando realiza su trabajo cotidiano,
équé tiene mas importancia desde su
punto de vista?

las condiciones estructurales que
tiene para hacer su trabajo, sus ideas
sobre lo que tiene que hacer como
docente, lo que dice la politica
educativa que tiene que hacer

Razones de tales
practicas

¢Qué cosas o actividades necesitan
gue usted tome decisiones
importantes bien organizadas?

Sobre qué aspectos es comun que
tome una serie de decisiones

¢En qué casos es vital que usted elija
cuidadosamente las acciones que va
a realizar?

Instrumento

Estrategias
docentes
(Elecciones de los
sujetos, practicas
que se hacen con
el fin de lograr un
determinado
objetivo )

Significaciones de
los docentes sobre

Objetivo de las
decisiones

¢Qué tan frecuente es que usted
logre los objetivos que se propone
como docente?

¢Qué hace cuando no logra por
completo sus objetivos
profesionales?

éPersiste en el logro de sus objetivos
como docente?

Logro de los objetivos

Cuando planea sus objetivos

Entrevista

Observacién




Eje de analisis

las decisiones que
toman en su
practica docente

Definicion
constitutiva

Definicion operativa

Variables

Dimensiones

Indicadores

items en el instrumento

profesionales, ¢ Qué elementos toma
en cuenta en dicha planeacién?
¢Qué elementos cree que debe
tomar mds en cuenta?

é¢Qué jerarquia tienen estos
elementos? ¢Por qué lo considera
asi?

Elementos que
considera al tomar
decisiones

Instrumento




Anexo E. Cuadro de correspondencia metodologica



Cuadro de correspondencia metodolégica

Objetivos Preguntas Ejes de anlisis Fundamento Hipoétesis Instrumento Actor
tedrico
e Aportar éQué factores | Estructura de La estructura define | Las condiciones Cuestionario Docentes
elementos para la de los significado (define el orden social y en | estructurales de trabajo no | Objetivo: identificar las
caracterizacion de establecidos | el orden social) éste se mueven los | favorecen la realizacién por | condiciones
una cultura de por el agentes, este orden | parte de los docentes de las | estructurales de
trabajo docente modelo se ve afectado por demandas del curriculo. trabajo de los Docentes
tedrico han las practicas de los profesores,
tenido agentes (cambio- Los profesores consideran compararlas con la
mayor reproduccidn) ZALPA | que no son favorables sus informacién
impacto en condiciones de trabajo documental disponible
la Las condiciones de y conocer las
configuracio trabajo son parte Los docentes operan el significaciones que en
ndela del contexto laboral | curriculo pese a las torno a ellas han
cultura de en el cual se opera condiciones de trabajo, por | elaborado los
trabajo el curriculo de las lo que adecuan las docentes.
docente en escuelas demandas a lo que
secundaria? secundarias, por consideran que pueden y
ello son deben hacer Investigacion
fundamentales al documental
dar cuenta de la
cultura laboral.
ROBALINO, AA, TENTI,
RONDERO
e |dentificar las Habitus de El habitus es un Existe una relacién estrecha | Investigacion Docentes
notas tipicas de la significacion esquema basico de entre el habitus de documental Directivos
cultura docente (creencias, pensamiento que significacion de los escolares
que se hacen pensamientos, interioriza cada docentes y lo que se ha
visibles en las apreciacion, actor a partir del dicho debe sery hacer un
practicas acciones) contexto en que buen docente, y lo que se

e |dentificar los
significados que

socializa, y define la
forma en que
piensan, creen,

espera socialmente de él.

El contexto social tiene un




Objetivos Preguntas Ejes de analisis Fundamento Hipétesis Instrumento Actor
tedrico
tienen las notas aprecian y actuan. gran peso en la
tipicas de la ZALPA configuracion del habitus
cultura de trabajo docente, los docentes creen
docente para los en ello y actdan en
profesores consecuencia.
o |dentificar las éQué Practicas de Las practicas de Los docentes realizan su Entrevista Docentes
notas tipicas de la supuestos significacion significacion trabajo en lo individual y El objetivo de la
cultura docente de lacultura | (estrategias para manifiestan la colectivo con la idea de no entrevista en obtener Docentes y
que se hacen de trabajo mantener la forma en que se cambiar drasticamente su las construcciones directivos
visibles en las docente son | posicion) conducen los zona de confort, privadas y personales escolares

practicas

Identificar los
significados que
tienen las notas
tipicas de la
cultura de trabajo
docente para los
profesores

coincidentes
o
divergentes
de los
planteamien
tos de la RS?

actores en
concordancia con
su estructuray
habitus, aunque no
tienen clara la
existencia de tal
relacion. ZALPA

independientemente de
estar de acuerdo o no con
esas practicas o demandas
laborales.

Creen que sus practicas
serian mejores si tuvieran
mejores condiciones de
trabajo.

qgue han elaborado los
docentes en torno a su
qguehacer profesional,
sus percepciones sobre
el trabajo que realizan,
las condiciones en que
lo hacen, las razones
de ciertas acciones, sus
creencias y otros
elementos que dan
cuenta de la cultura de
trabajo docente.

Observacion

Objetivo: identificar la
forma en que
interaccionan el
personal docente, los
elementos que entran
en juego en esta
interaccién y los
resultados que se
obtienen con la misma.




Objetivos Preguntas Ejes de analisis Fundamento Hipétesis Instrumento Actor
tedrico
o |dentificar los éQué Estrategias de La teoria de juegos Los docentes realizar ciertas | Entrevista Docentes y
significados que supuestos significacion plantea que las prdcticas porque creen que directivos
tienen las notas de la cultura | (elecciones de los acciones de los asi obtendran ciertos escolares
tipicas de la de trabajo sujetos de forma jugadores resultados, pero no son Informacion

cultura de trabajo
docente para los
profesores

docente son
coincidentes
o
divergentes
de los
planteamien
tos de la RS?

consciente —
efectos no
buscados)

contribuyen a la
reproduccién o al
cambio social, pero
en ocasiones no se
consigue lo que se
pretende dadas las
acciones de los
otros jugadores
(actores), y los
efectos no buscados
que se generan por
ello. ZaLpA

conscientes de los efectos
no buscados. Son ajenos a

su contribucién a la

reproduccién o cambio de

su cultura de trabajo.

documental
e Informes de
seguimiento de la
RS (SEP)
e Resultados de
investigaciones
semejantes (AA)




Anexo F. Matriz de analisis



EJE DE VARIABLE
ANALISIS
Estructura Regulacidn
laboral
Habitus Ser docente
docente

DIMENSIONES

Cto. cond.
estructurales

Demandas
del curriculo

Concepto del
rol

Aprendizaje
del concepto

CAODIGOS

Condiciones estruc. favorecen
el trabajo

Condiciones estruc.
obstaculizan trabajo
Condiciones estruc.se superan
para trabajar

Condiciones estruc. negativas

Responsabilidad (positiva-
negativa)

Trabajo invertido o vivido
Profesion ha perdido valor
Oportunidad desarrollo
profesional

Muy importante, muy noble
Personaje que transforma
Trabajo facil, muchas ventajas
Acompafiamiento de alumnos-
formacion

Entrega total al trabajo

Dar conocimiento

Tener autoridad

Compromiso

Gusto

Vocacién

Ser- Trabajo

Autoridades -
Empresa/organizacion (D)
Cumplir con lo que debe
“Malos maestros”-
Desmotivacion

Limitado, no conocen la labor

SuB-CcODIGOS

Con los alumnos
(formacion- conocimiento)
Con los padres, la sociedad
Con las autoridades (D)
Consigo mismo

Alumnos, su formacion
Sociedad- futuras
generaciones

Con uno mismo como
docente

Por trabajar con los
alumnos

Por interactuar con los
alumnos

Por formar a los alumnos
Por ensefarles
Sentida

Aprendida

Aislado

Colegiado

Hacer todas las funciones



EJE DE
ANALISIS

VARIABLE

Hacer el
trabajo

DIMENSIONES

Concepto del
trabajo
docente

CAODIGOS

Responsabilidad

Ninguna idea
Facilitador de conocimiento
Buscar bienestar de alumnos

Familia-sociedad - Mercado
Trabajo facil
Responsabilidad

Cuidadores de hijos
Aprendizaje

Compaiieros docentes — El
Clan

Responsabilidad

Entrega

Medio politico

Trabajo facil

Compromiso

Profesion

Influencia hist.
intergeneracional

Apilacion de experiencias en
ejercicio

Experiencias personales

Durante la formacion
Responsabilidad
Compromiso

Trabajo interactivo
(improvisacién, afrontar
situac.)

Cumplir con lo que esperan de
mi

Hacer la labor con entrega

SuB-CcODIGOS

Con el patrén (D)
Con la sociedad

Buenos maestros
Malos maestros
Necesidades insatisfechas

Alumnos

Padres

Autoridades (D)

Dar mas alla de lo que se
espera

Dar mas tiempo del que se
tiene frente a grupo
Comprometerse por
mejorar la vida de los
chicos y su paso por la
escuela



EJE DE VARIABLE DIMENSIONES
ANALISIS
Aprendizaje
del concepto
Trans.
concepto ser
docente
Practicas Acciones Practica
de trabajo docentes pedagdgica
docente
Quehacer
cotidiano
escuela
Razones de
practicas

CAODIGOS

Trabajar para cumplir el
objetivo de la labor
Devolver lo que recibi
Compromiso personal
Hacer lo que corresponde

Fuente del cambio

Contenido del cambio

No se ha transformado

Planeacion en funcién del
grupo

Atencion de problematicas de
los alumnos

Trabajo con alumnos
Trabajo con padres
Motivacion para el aprendizaje

Actividades necesarias, no
fundamentales
Capacitacion constante

Algunas ayudan al trabajo en el

aula
Si son obstaculos se resuelven
Trabajo docente

Ideas sobre ser y hacer
docente

Demandas del curriculo

SuB-CcODIGOS

Enfrentarse a la realidad
del aula

Identificar todo el trabajo
que hay que hacer
Experiencias de otros
docentes

Ideas de otros (docent-
autorid-padres)

Impacto positivo en
alumnos

Influencia en vida de los
alumnos

Reconocerlo como trabajo
invertido

Trabajo con alumnos

Trabajo con padres

Oportunidades, retos
Colaborativo
Aislado



EJE DE
ANALISIS

Estrategias
docentes
(decisiones)

VARIABLE

Objetivo de
decisiones

Logro de
objetivos

Elementos
considerados
decisiones

DIMENSIONES

CAODIGOS SuB-CcODIGOS

Demandas de la autoridad (D)
Buscar aprendizaje de alumnos
Darles lo que yo no tuve

Buscar que contenidos sean
significativos

Darles herramientas para una
mejor vida-formacion

Hacer lo que le corresponde

Satisfaccion personal,
profesional (gusto)

Reconocimiento de alumnos

Reconocimiento de
autoridades (D)

Trabajo por inercia

Lograr el aprendizaje de los
alumnos

Aprendizaje significativo para
los alumnos

Herramientas para la vida
Hacer lo sefialado por curriculo

No siempre se logra Contexto de los alumnos
Poco o nulo apoyo de la
familia
Planeacién no acorde a
contexto

Alto nivel de logro De acuerdo al punto de
partida

Mejorar aprendizaje de los
alumnos

Hacer significativo el
conocimiento

Colaborar para un mejor
futuro

Satisfacer expectativas de
alumnos
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UNIVERSIDAD DE COLIMA
CENTRO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

Colima, Col., a junio 11 de 2014
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“Trazado de una ruta metodologica para investigar
la cultura de trabajo docente en escuelas secundarias”

ha sido aprobado por nuestro Consejo Editor para su publicacion en nuestra revista de
investigacion y andlisis Estudios sobre las Culturas Contempordneas, en el nimero 40 de
la segunda época, correspondiente al invierno de 2014, con algun posible cambio en el
volumen y niimero de publicacion en funcién de las decisiones finales de nuestro Comité

Editorial.

Sin otro particular por el momento, extiendo la presente para los fines que
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