9

UNIUERSIDAD auTonoma
DE aGuascaLleENTeSs

CENTRO DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE EDUCACION

TESIS

LA CONFIGURACION DEL ETHOS PROFESIONAL DEL
PROFESOR INVESTIGADOR EN CIENCIAS SOCIALES: UN
ESTUDIO DE CASO EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

AGUASCALIENTES

PRESENTA
Aldo Raul Diaz Medina

PARA OBTENER EL GRADO DE DOCTOR EN INVESTIGACION EDUCATIVA

TUTOR

Dr. Salvador Camacho Sandoval

INTEGRANTES DEL COMITE TUTORIAL
Dr. José Matias Romo Martinez

Dr. Victor Manuel Gonzalez Esparza

Aguascalientes, Ags., 07 de diciembre de 2022



DICTAMEN OE LIBERACION ACADENDCA PARA INKIAR LOS TRAMITES DEL
FXAMIN OF GRADO

2

Poiue ce e torw macite cey'mwn s NG00

.

2420 s $la) saeovwn Dl
(24 4=y TRiitacional y 8caoee do Scacds Mada Sapmav y
DOCTONADO BN INVESTIGAOON £ DUCATIV peagradct Y perior
TIFO DE TRAZAIO: ( x ) Tein | ) Trabo Fraciko
ummmmmmmmnmmummumuum
TITULO: AUTOMNCSE [F SIRMCA BNTES
M“(ﬂwdwm 1) oo sxes 6 Vi 0 - g —~
s 3 Sgee Gl o e o o han e s Lroepcd e o~
-u-au “ ‘--:‘--‘ - -y o v d pow v.l.'“. -
ORI N T e M ik s e sk e e b . s G b -
Y, @ A . . - —-.-—uhanmumt.mmu...é o L

ol st wlhas gkt P &~ TNy » Singa Seels 0

i e —— - -y pofwen Vo en e 2 W Bé b s mglan ol
PO RS B U JENCH MBI b AT - -k e ayee vu e g aided e w Mhorwan po L iad b g b
o 8 Ve W 0 SArnied (A M pa Ao W parreae gresana scheve ¢ arma o o e B4 e s

- PO S, i g seiin 3 e ~ 0% o AT WO, B CONTRNE ST & -
R L] e . ‘ Ll o -l o
InoIcAR = no MA__(NOAPLICA) SEOOM comMeSPOnOn
Carwiiae o (i 0

=

O

=

N

X

~
A

L w L etz)
w .
Com buse @ €000 criarcs, 1o arorks 30 cont peen can s vl B0 DAY o e ek "
FIRMAS

Fabert
= MONSAE T PRV DL DOMSLIERD SU00 W LA LOAC 0F ADSCRMOOM
MOAMRS ¥ T DXL SLONTARD TEON OO
. et Sas ponns
Pewinde
MOMVRN § AL O] SIEWTARD DF | SNIITIGACKEA Y NOLGAANG
fumortag:
MOVRM # S RAL TN DECAND:
MMd“*mthde
" . G T .

T TR

h—h



CANRTA DE VOTO APROBATORIO
COMITE TUTORAL

MTRA, MARIA ZAPOPAN TEJEDA CALDERA
DECANA DEL CENTRO DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
PRESENTE

Par medio dol presente, como Miembros del Comité Tutoral deugnata del estudiante ALDO
RAUL DIAZ MEDINA, con 10 101889, quien realizd la tesis titulodo Lo configuracion del ethos
profesional del profesor mvestigodor en Cienchas Socioles. Un estudio de case on lr Universidad
Autinomo de Aguascalientes, un ttabijo proplo, mnavador, relevante o inédito y con fundamento
on el Artulo 175, Agartado Il del Reglamontn General de Docencla, dames nuesteo
consentimeento de que la version tinal del documento ha $1do tevisada ¢ las corretaones se han
mcorporada apropladamente, por 0 guo nos permitemos emtir ef VOTO APROBATORIO. para
que ¢ pueda proceder a imprimirka a5 como continuar con el procedimiento administrativo para
I citiencion del grado,

Ponemes lo antenar o su digna comsderaciony sin otro particular por of momento. le enviamos
un cordinl saludo

ATENTAMENTE

M .
Or. Jose rinez Dr. Victor

Asasor de tesis

cLp- nteresado
€.Cp.- Secretarin Téermca del Programa de Posgrado

Tt em pe Leui. Naase d Puagine Cratge DO IML YO
et pt  epts Emmred Fustel Togmm st & [ s @as AlVasbins s X
NIRRT UG L ATEE R A Lt R & P e wwen (TN



rovintn de

rin ba radirch
RED DE INVESTIGADORES EDUCATIVOS CHIHUAHUA AC
ISSN: 20074335
IS5N-2: Z448-8550
Asunto- Constancia da aosptacion.
Kum. Oficio- aUfapps/zz.
& CUNEN CORRESP OMDA-

El que suscribe, director de IE Revista de Investigacion Edwcativa de la REDIECH, hace constar que &l
artulo EL EI'HIEI'S PROFESICHAL DEL FFEFFEQIIH INVESTIGADOR: UNA APROMIMACION A
LOS DILEMAS ETICOS DE LA VIDA ACADEMICS, dela autona de Aldo Radl Diaz Medina ¥ Salvador
Camacho Sandoval, fue aprobado -a traves del procedimiento de evaluacion doble dego- para su
inclusion en el wolumen a5, cormaspondients a zozg, y 5era publicade en dicho fasciculo una vez que
concluya el proceso de edicion.

IE Revista de Investigacion Educativa de a REDIECH es wna publicacisn samastral aditada por
la Red da Investigadores Edwcativos Chihuahes, A, C., v tene como propasito difundir los resuttades de
la investigacion educativa @ nivel nacional @ imbemacional. Estd imtegrada an al Sstema Regional de
Informacion en Linsa para Revistas Cientificas de &mérica Latina, El Carba, Espafia v Fortuga
(Latindax}; Rad da Ravistas Ciantificas da América Latina yal Caribe, Espaiia ¥ Portuga! (REDALYC); Citas
Latinoamaericanas an Ciendas Secaks y Humanidedes (CLASE), indice da Rewistas de Edwcacian
Superior & vestigecion Ede@tiva (IRESIE), Scentfic Electronic Library Onlne (SOELO-Maion),
Dirsctory of Open Access lowmals (DOAN), Bed de Revistas Latinoamericana an Ciencias Sodiales
(LatinREW}), Fundacion Dialnet | Universidad de La Rioja, Matrz de Informadcn para el Analiss de
Ravistas [MIAR), Red |bercamaricana de Innovacon y Conocomiento Cientfico (REDIE), Public
Enowladge Project Indax (PEP Indax), Actwalidad Ibaroamaricana, Amalica Conecimiants Abierto pam
&mdrica Lating y &l Sur Global, Bibliografia Latinoamaricana (Biblat), Evropean Refarencs index for the
Humanities and Socal Soences [ERIH PLUS), Google Academice y an &l Sistama de ClasFicacion de
Ravistas Mexicanas de Ciencia y Tecnoboga dael Consajo Maconal de Ciencia y Tecnalogia {Conacyt).

se extiende la presenta en Chihuahua, Mexico, el da +7 del mes de abril de 2023, para los
fines ¥ usos que Convendgan.

ATENTAMENTE

DR. JESUS ADOLFO TRUJLLD HOLGUIN
CIRECTOR

whenw. rediech.org/ojs/ 2017
Calie Efrén Ormelas Mo, 1008, Col Gbrera O, 32550, Chihuahua, CThib, Misdes.
Tul 814 415199, prebita S redisch org



AGRADECIMIENTOS

Agradezco el apoyo que el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYyT)
ofrecid para la realizacién de mis estudios de posgrado, asi como para la elaboracion del

presente documento.

Quisiera agradecer a mi tutor de tesis el Dr. Salvador Camacho Sandoval por
haberme brindado la oportunidad de trabajar bajo su direccion, asi como el conocimiento y

la orientacion durante el periodo en el que se realizé el estudio.

También quiero agradecer al Dr. José Matias Romo Martinez y al Dr. Victor Manuel
Gonzalez Esparza por su colaboracion y consejos que dieron parte a las diversas
reflexiones que conforman la redaccion del presente trabajo. Asimismo, agradezco a la Dra.
Guadalupe Ruiz Cuéllar y la Mtra. Elsa del Socorro Ramirez Sandoval por su apoyo y

atencion brindada durante las distintas etapas y actividades de mi vida como estudiante.

Gracias a mis padres por su apoyo incondicional, asi como a mi pareja Florencia
Cabrera Manuel quien con su paciencia y animo me ha acompafado durante el transcurso

de mis estudios.



INDICE GENERAL

INDICE DE TABLAS ..ottt ettt ee e ene e aeenas 3
INDICE DE FIGURAS ...ttt e et e 3
YT U 1 =T o PP 4
e 7 Lo 5
1] A oo [T o] o1 o o RSO ERTPRP 6
Capitulo 1. Planteamiento de la investigacion ..........cccccccceeeeiiiiiiiiiieeeeee e 12

1.1 Ubicacion del estudio en el campo de lainvestigacion educativa.... 12

1.2 Referentes de andlisis del sujeto de estudio............cceeeveeeeiiiiieiinnnnnnn. 25
1.3 Problematizacion del fendmeno educativo .........ccccevvvvveiviiieieieieeenennnn. 35
1.4 Objetivos de lainvestigacion .........cccuuuiiiiiiieeiiiiiiieeee e 40
1.5 Preguntas de investigacCion ...........ccoorviiiiiiiii i 42
Capitulo 2. MaArCO tEOFICO ....coe e 43

2.1 Laconstruccién tedrica del ethos profesional en el campo
B At iVO...ieicrenreranirie s BB s s se s s asannassasnananness s SEREEEN. . ... 47
2.2 Los procesos de formacion del dispositivo universitario.................. 56

2.3 Los tipos de procesos de formacion en el dispositivo universitario 60

2.4 Las dimensiones de andlisis del ethos profesional............................ 62
Capitulo 3. Metodologia de lainvestigacion ........ccccccvvvvveveiiiiiieiiieiieiiieeeeeeeeee 67
3.1 Disefio metodoldgico de lainvestigacion...........cccccooeeeeeiiiiiiiiiieeeeeeene, 68
3.2 Técnicas de obtencion de lainformacion...........cccccvvviviiiiiiiiiinnieiinnnnns 70
3.3 Seleccion de |0s partiCipantes............uuvuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees 75
3.4 Modelo de analisis de lainformacion..........ccccvevvviiiiii e 79
3.5 Consideraciones éticas de lainvestigacion ................ccceevvevviiieneeenen. 82
Capitulo 4. Discusién y analisis de resultados ..........cccevviiiiiiieiiieeiccee e, 83



4.1 Caracterizacion de l0s partiCipantes........cccuvvviiiiiieeeieeeiiiieee e, 84

4.1.1 Caracterizacion del sujeto A3 ..., 86
4.1.2 Caracterizacion del sujeto C3 ........coovviiiiiiiiiii e 100
4.1.3 Caracterizacion de sujeto C5 .......ccooviiiiiiiiiiiii e 117
4.1.4 Caracterizacion del sujeto AS .....coooiiiieiiiiii e 126
4.1.5 Caracterizacion del sujeto B2 .......cccccvvvvvviiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee 135
4.1.6 Caracterizacion del sujeto CL ........eeiiiiiiiiiiiiiieieeeee e 142
4.1.7 Caracterizacion del sujeto D3 ......cccccevvveeeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 149
4.1.8 Caracterizacion del sujeto A4y sujeto AL ......eeeeeeriiiiiiiiiinennnn. 156
4.1.9 Consideraciones sobre la caracterizacion de los participantes 163

4.2 Desarrollo de las problematicas éticas por tematicas de
(o0 ] 4NV =T 53 o] [0 o I 170
4.2.1 Agendade CONOCIMIENTO ....cceeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 171
4.2.2 Responsabilidad social.........cccccoiiiiiiiii 176
4.2.3 Convivencia aCad@miCa.......ccccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 181
4.2.4 Productividad acad@miCa ........cccccevvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 189
4.3 Consideraciones sobre nuevas lineas de interpretacion ................. 194
4.3.1 Lanarrativa generacional, laboral y disciplinar..........cccccccceeee.... 197
Capitulo 5. CONCIUSIONES .....ouiiiiiiiiiee e e e 201
5.1 Limitaciones del presente eStudio ..............eeuuuumimmmmimiiiimiiiiiiiiiiiiinnenns 208
5.2 Futuras lineas de investigacion sobre el ethos profesional ............ 209
S (=] =T Yo = L T P PP S S 210
Y 1= 0 1 PP 223



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Relacion de entrevistas realizadas durante el trabajo de campo....78

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Coincidencias entre valores encontrados en alumnos y

ST T =TS ] =R 32
Figura 2. Esquema de seleccion de participantes.....c.ceveveieieiereinienenenenenann 77
Figura 3. Modelo de analisis de lainformacion.....c.coueviiiiiiiien e 81



Resumen

El objetivo del presente estudio es explorar la configuracién del ethos profesional
del profesor investigador en una universidad de la provincia de México. Debido a la
relevancia de la tematica ética en la conformacién de las nuevas generaciones de
investigadores y docentes de educacién superior, asi como a la poca informacién con la
que se cuenta en la actualidad, se asumié la responsabilidad de recuperar informacién que
permita entender las circunstancias contemporéneas de la vida académica desde una
perspectiva intersubjetiva e innovadora.

Para la construcciobn del objeto de estudio se utiliz6 el andamiaje tedrico-
metodolégico del ethos profesional como una forma de acercamiento para estudiar la
estructura y conformacion de la identidad y desenvolvimiento ético de la profesion
académica. El ethos profesional recae en una propuesta de comprension de la eticidad de
las profesiones a partir de la reestructuraciéon de los saberes éticos y morales de acuerdo a
las circunstancias de dificultad presentadas durante el desempefio cotidiano de la vida en
la academia.

La investigacion que se desarroll6 es de tipo cualitativa, bajo un disefio de corte
fenomenoldgico. Para la conformacion de los participantes se definié una muestra tedrica
a partir de la experiencia en actividades como la investigacion y la docencia captando asi
sujetos con amplia trayectoria. Para la obtencion de la informacion se desarroll6 una
entrevista abierta a modo de conversatorio para la recuperacion de narrativas que
permitieron conocer las experiencias y los significados que los participantes le han dado a
su carrera.

El modelo de analisis de la informacién es de tipo descriptivo y posiciona a los
participantes en la resignificacion de sus experiencias para reconocer las dificultades que
han logrado resolver o superar con el paso de los afos. Las conclusiones a las que se
llegan permiten entender los diferentes elementos presentes en el desenvolvimiento de la
carrera académica en una universidad de provincia, emergiendo asi un punto de inflexién
sobre los conflictos de la adaptacibn a una labor que se ha ido diversificando vy
burocratizando.



Abstract

The objective of this study is to explore the configuration of the professional ethos of
the research professor at a university in the province of Mexico. Due to the relevance of
ethical issues in the shaping of new generations of researchers and higher education
teachers, as well as the limited information available at present, the responsibility to retrieve
information that allows us to understand the contemporary circumstances of academic life
from an intersubjective and innovative perspective.

For the construction of the object of study the theoretical-methodological scaffolding
of the professional ethos was used as a form of approach to study the structure and
conformation of the identity and ethical development of the academic profession. The
professional ethos is based on a proposal to understand the ethics of the professions based
on the restructuring of ethical and moral knowledge according to the difficult circumstances
presented during the daily performance of life in academia.

The research that was developed is qualitative, under a phenomenological design.
For the conformation of the participants, a theoretical sample was defined based on
experience in activities such as research and teaching, thus attracting subjects with
extensive career path. To obtain the information, an open interview was developed as a
conversation for the recovery of narratives that allowed to know the experiences and
meanings that the participants have given to his career.

The information analysis model is descriptive and positions participants in the
renunciation of their experiences to recognize the difficulties they have managed to solve or
overcome over the years. The conclusions allow us to understand the different elements
present in the development of the academic career in a provincial university, a point of
inflection on the conflicts of adaptation to a work that has been diversifying and
bureaucratizing.



Introduccion

La educacion superior en México ha evolucionado significativamente durante los
altimos 50 afios. Ademas de los cambios en el evidente aumento de las instituciones de
este nivel educativo, la constitucion y planteamiento del trabajo docente sufrio
transformaciones. La infraestructura universitaria ha convenido en volverse un campo de
promocién cultural que no sélo se reduce a las resistencias y dificultades del ejercicio
pedagdgico, sino a una serie de coacciones de caracter laboral, administrativo, econémico
o cientifico. Con ello, se alega que las universidades deben dejar de ser percibidas como
meras instituciones de caracter educativo, para pasar a ser examinadas como eminentes

espacios de organizacion politica y social.

Aplicando esta légica al trabajo académico, éste asume nuevas formas de ser
analizado, pues mas alla de considerarse como una mera profesion de indole educativa,
también puede ser observado desde su caracter como actividad cientifica, administrativa o
directiva. Todo ello, porque estas formas de actuacién también configuran el ser educativo
del trabajo académico y, ante ello, es necesario reflexionar sobre la diversificacién de su

esencia.

Al retomar esta idea, se reconoce la posibilidad de nuevas alternativas de
aproximacion para el estudio del trabajo educativo en la educacion superior, el cual ya se
viene realizando por décadas, pero ahora, a partir de la comprensién de lo que éste implica
como fenédmeno moral. En otras palabras, lo que se propone es el estudio, a través de una

mirada ética, de un trabajo cominmente revisado desde la lupa pedagdgica.

Asumiendo esta postura, el propdsito de la presente investigacion esta
fundamentado en estudiar al actor educativo definido como profesor-investigador, desde la
nocion del ethos profesional. La nocion de ethos profesional se ha conformado dentro de
la investigacion educativa en México como una forma de comprender el trabajo académico
desde una postura no pedagdgica, sino social y politica, por lo que su desarrollo se ha
vinculado a la averiguacion de aspectos escasamente explorados de la identidad ética de

diferentes actores educativos.

Retomando esta idea, en el presente documento se realiza una indagacion sobre la

configuracion del ethos profesional del profesor-investigador en Ciencias Sociales, dentro



del contexto de una universidad publica de México, la Universidad Auténoma de
Aguascalientes (UAA). La relevancia de estudiar la configuracion ética en este preciso
contexto surge a partir de dos razones. La primera de ellas se sitla a partir de la escasa
informacién existente sobre el tema del ethos profesional en el campo de las universidades
nacionales publicas de provincia. Si bien, la propuesta teérica del ethos profesional se ha
implementado en diversas ocasiones y con valiosas aportaciones al area educativa, se
reconoce que sus abstracciones han sido en el contexto especifico de las universidades del
centro del pais, lo cual deja de lado informacion sustancial al aceptar que la diferencias
entre una universidad de provincia y otra del area metropolitana ofrece contextos de trabajo
totalmente diversos. Las diferencias en la evolucion del trabajo académico no sélo
obedecen a los cambios politicos y organizacionales de la propia educacion superior a nivel
federal, sino que también se perciben distintas fuerzas de indole geografico y formativo que
podrian estar influyendo en la estructuracion del saber ético de la profesién académica en

cada una de las instituciones educativas del pais.

La segunda razén que ha inclinado a que el presente estudio se posicione en el
contexto de una universidad de provincia, y especificamente en el area de Ciencias
Sociales, refiere la nocién que en recientes afios ha tenido la investigacion en las areas
humanistas. Autores como Tovar y Aragén (2003) y Mejia-Correa (2009) han llamado la
atencion sobre las nuevas condiciones del modelo universitario en donde la practica
docente se ha fundido con objetivos de formacion para la investigacion en el marco de la
gestion y produccion de conocimiento, desvinculando sus propésitos fundamentales como
universidad, para ir adquiriendo un caracter empresarial. Esto ha provocado que la
investigacion producida en el campo de las Ciencias Sociales esté siendo conducida para
amoldarse a parametros que logren una comercializacién de resultados y, en consecuencia,
que la investigacion se vea reducida a la busqueda de formatos de financiamiento o

agendas de conocimiento carentes de racionalidad.

De esta manera, la estructura del presente documento recupera, para el primer
capitulo, el planteamiento de la investigacion, el cual retoma los principales referentes hacia
el posicionamiento del proyecto. En el primer apartado de este capitulo se describe la
ubicacién del tema de investigacion dentro del campo de la investigacion educativa,
anotando como principal argumento la apertura epistémica desarrollada alrededor de este
fendbmeno educativo, desde la primera mitad del siglo XX, hasta el siglo XXI. El seguimiento

historico presentado otorga una revision sobre los primeros esfuerzos en el campo de la
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investigacion educativa en México, hasta sus referentes contemporaneos, donde el estudio
sobre la cultura académica y la discusion ética se han convertido en un espacio de reflexion
innegable y pertinente de la investigacién educativa. El argumento central que se desarrolla
en este apartado presenta la apertura tematica que se ha desarrollado en relacion a la
investigacion educativa en el pais, denotando que la preocupacion por el caracter ético del
aparato educativo se ha vuelto un tema central y de relevancia para la mejora de la

educacion.

En el siguiente apartado del primer capitulo son establecidos los referentes del ethos
profesional como objeto de estudio, ilustrando los origenes de su construccion, pues éste
parte de dos vertientes cercanas, los estudios sobre el académico y la tematica sobre
valores. El ethos profesional se ha tomado como objeto del presente estudio y es dirigido
principalmente en la figura del profesor-investigador, sujeto mayormente reconocido en la
literatura como el “Académico”. Al establecer una revision sobre la figura del “Académico”,
se hace notar como los estudios alrededor de este sujeto han manifestado diferentes
posturas, desarrollando asi una vasta literatura sobre él, principalmente desde un enfoque
sociolégico; sin embargo, hasta que la tematica de “Educacion y Valores”, bajo la
implicacion de los dltimos estudios sobre identidad, es que se empieza a retomar a esta

figura como sujeto de estudio, desde un punto de vista ético.

El tercer apartado del capitulo primero presenta la problematizacion del fenémeno
educativo a estudiar. En esta seccion se realiza un recuento de los cambios acontecidos
sobre la educacion superior en México durante la segunda mitad del siglo XX, revelando
los cambios introducidos dentro de la profesion académica y sus posibles efectos en la
plantilla docente. El argumento se posiciona en hacer notar cémo la diversificacion y
expansion de la carga laboral del docente de educacidén superior se vio complejizada al
entrar en rigor politicas educativas que intentaron modernizar la universidad en México,
cuestidn que contribuy6 en varios aspectos a la mejora educativa, pero a su vez afect6 de
manera cultural y ética la vida del académico. Se anotan también algunas consecuencias
negativas de la llamada modernizacion educativa, asumiéndose asi el cuestionamiento
sobre la construccion ética del profesor-investigador como el foco de atencion del presente
estudio, pues independientemente de lo sucedido, existen historias de superacion y de

manifiesta construccion ética en torno a los nuevos retos de la academia.



Para los dos ultimos apartados de este capitulo, se mencionan los objetivos y las
preguntas de investigacion, los cuales estan relacionados al propésito de dar continuidad a
la propuesta del ethos profesional como objeto de estudio, pero ahora en el contexto de
una universidad de provincia, con el fin de expandir la informacion que resulta relativa a
esta tematica. Esta propuesta da pie a la recuperacion de informacion intersubjetiva,
conformada por vivencias que los propios sujetos de estudio han experimentado y forjado
como parte de su identidad, a partir de explorar la configuracién de su ethos. Para el logro
de este objetivo, se instaura la busqueda de informacion en torno a las modificaciones de
la profesion académica, las percepciones que han tenido estos sujetos a lo largo de las
diferentes etapas de sus carreras, ademas de dialogar sobre los incidentes y la forma en la

gue los han resuelto o, en algunos casos, superado.

En el segundo capitulo se presenta la informacién referente al marco teorico del
estudio, donde se analiza el origen etimoldgico del concepto ethos, asi como su evolucién
y apropiacién dentro del campo de las Ciencias Sociales y finalmente su adopcioén en el
area de la investigacién educativa en México. Se explica, ademas, como es que este
concepto posibilita una nueva forma de afrontar el fendbmeno educativo de manera
innovadora y reconociendo las posibilidades de la ampliacién del espectro de factores que

se encuentran inmersos en la construccion de una profesion relativamente joven.

El primer apartado de este capitulo apunta al redimensionamiento que la
investigadora mexicana Teresa Yurén plantea sobre el estudio de los valores, a partir del
concepto de eticidad. Haciendo una revision sobre los estudios de la autora, se hace notar
la manera en la que la expansion del estudio sobre los valores durante la década de 1990,
y Su posterior y constante revision, permitia la produccién de una importante cantidad de
literatura, aun asi, finalmente ésta no lograba establecer algiin cambio dentro de la practica
educativa. Lo anterior conllevo a requerir una nueva forma de analizar el objeto de estudio,
pues éste se alejaba del ya tradicional analisis de valores, y reformular una reflexion sobre
su aplicacion, pero desde su integracion a la practica pedagdégica, fundando asi su propio

aparato teérico-metodolégico.

Una vez expuesto el replanteamiento del analisis valoral por el de eticidad y a su
vez, establecida la construccion teérica sobre el ethos profesional, el segundo apartado de
este capitulo presenta los procesos de formacion del dispositivo como una forma de

ubicarse en el contexto de la formacién universitaria. Con el nuevo fundamento tedrico ya
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explicitado, se comprende que la manera de recuperar la informacién requerida para que
las categorias conceptuales referentes al objeto de este estudio se sostengan es a través
de evidencia empirica, pues sOlo asi es posible lograr un entendimiento sobre la
configuracion del ethos. Es en el tercer apartado de este segundo capitulo donde se
exponen los tres diferentes procesos de formacién del dispositivo universitario: los
heteroformativos, los autoformativos y los Coformativos, los cuales son una forma de
entender el proceso de configuracion del ethos profesional a partir de la capacidad de los

sujetos para estructurar su eticidad.

En el dltimo apartado de este capitulo, se enuncian las dimensiones de analisis de
la teoria del ethos profesional. Se establece que la indagacion comienza de la recuperacion
de las experiencias formativas de los sujetos de estudio, las cuales son las vivencias
experimentadas a lo largo de sus trayectorias profesionales. En este punto se infiere que
las dimensiones de analisis son formas de examen de las narrativas otorgadas por los
participantes y que su papel es ayudar a establecer una ruta de reflexividad sobre las
condiciones de construccién ética de los sujetos, a partir de una ruta de conquista ética, la
cual se visualiza a través de un proceso definido por tres momentos especificos: de eticidad

inmediata, de moralidad abstracta y de phrénesis profesional.

El capitulo tercero presenta lo referente al enfoque metodolégico utilizado para la
recuperacion de la informacién requerida para el cumplimiento de los objetivos del estudio.
La adaptacion de un disefio de corte fenomenolégico es abordada para la exploracion,
descripcion y comprension del ethos profesional, pero desde una perspectiva que permitiera
llevar a cabo el trabajo de campo de manera virtual. Debido a la situacion sanitaria originada
por el COVID-19 durante el 2021, la obtencién de la informacion se procuré evitando el
contacto fisico con los participantes. Lo anterior ocasioné que diferentes actividades se
desarrollaran de manera remota, a través de videollamadas. Asimismo, en los apartados
segundo y tercero de este capitulo, se especifica cdmo se logré la conformacién del grupo
de participantes del estudio, a través de una muestra tedrica, en donde se determinaron
como principales caracteristicas de seleccion la experiencia en docencia y la de
investigacion. Con el establecimiento de los participantes, la obtencion de la informacion se
precisoO a partir de una entrevista abierta para la obtencion de diferentes narrativas, en las
cuales se involucraran experiencias y significados de las distintas vivencias de la profesion

académica.
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En el cuarto apartado del segundo capitulo, se enuncia la sistematizacién de la
informacién recuperada para su analisis, asi como una serie de adaptaciones realizadas
para corresponder a las circunstancias del contexto y los objetivos que guiaron el proyecto
de investigacion. En el dltimo apartado se refieren las consideraciones éticas del estudio,
donde se asume como principal preocupacion el cuidado de la informacion brindada por los
participantes, asi como el anonimato y la confidencialidad en el uso de los datos

recuperados de los mismos.

El capitulo cuarto, correspondiente a la discusion y el analisis de los resultados, es
desarrollado a partir de tres apartados; el primero de ellos introdujo una caracterizacion
individual de cada uno de los participantes, permitiendo relacionar las diferentes
condiciones de formacion, insercion y desarrollo a la vida académica. Se apunta, en igual
forma, una reflexién sobre la evolucién de la profesion académica desde la perspectiva y la
experiencia de los diferentes sujetos, con el fin de comprender las circunstancias de cambio
y evolucién de la propia profesion. En el segundo apartado, se introducen las teméticas de
conversacion como las unidades de reflexion que implicaron las experiencias de conflicto;
este analisis deja de lado la posicién individual del discurso, para admitir una reflexion sobre
las categorias de andlisis establecidas. En el Ultimo apartado, se presenta una reflexion
sobre las posibles alternativas de analisis que podrian estar arrojando una mayor

comprension sobre el fenédmeno del ethos profesional.

Como parte de la discusion sobre los resultados, se delimita una primera
aproximacion que es conformada con base en la informacion recuperada durante las
distintas etapas que constituyen la investigacién, para con ello, ofrecer una orientacion
sobre las preguntas que ubican el curso del estudio y asi lograr alcanzar los objetivos de la

investigacion.

El capitulo quinto y final de esta investigacion corresponde a las conclusiones del
estudio; en éste se define el ethos profesional del profesor-investigador como una condicion
del contexto historico y social de los sujetos de estudio, advirtiendo que las circunstancias
de la propia profesién resultan transgredir las propias condiciones de identidad ética del
académico, cuestion que no le permite poseer un dominio completo de su actuar, sino de

estar compelido al ejercicio de un paradigma altamente burocratizado y politizado.
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Capitulo 1. Planteamiento de lainvestigacion

1.1Ubicacion del estudio en el campo de la investigacion educativa

Los origenes de la investigacién educativa en México pudieran remontarse al afio
de 1936, cuando la Secretaria de Educacién Publica (SEP) funda el Instituto Nacional de
Psicopedagogia (INP) y se comienzan a dar los primeros pasos en la produccién de
documentos y articulos de investigacion (Colina, 2011). La postura asumida por los
investigadores durante esta época tendria una fuerte influencia positivista; antecedente
importante, pero que se desarroll6 de manera fundamentalista al enfrentar el fenémeno
educativo al centrarse en el estudio del alumno y de su aprendizaje. Como resultado, estos
inaugurales esfuerzos estarian definidos por una fuerte inclinacion al desarrollo de pruebas
antropomeétricas, fisioldgicas y pedagdgicas que giraban en torno al aprendizaje a partir de

la didactica y la evaluacion del aprendizaje.

Es hasta el afio de 1964, y gracias a la fundacion del Centro de Estudios Educativos
(CEE), que la investigacién educativa en México ampliaria su vision al reconocer que el
fendmeno educativo como campo de estudio estd constituido por multiples y distintos
elementos de accion (Consejo Mexicano de Investigacion Educativa, 2003). La comunidad
de cientificos reconocié que, si bien existe un interés esencial sobre el estudiante y la
evaluacién de su aprendizaje, habia factores adyacentes que resultaban tener gran impacto
en la construccion del fenédmeno educativo. Es a partir de esta nueva perspectiva gue los
investigadores comienzan a tomar en cuenta otros factores de gran injerencia en el alumno,
explorando asi cuestiones sociales, econémicas, afectivas, contextuales y ambientales.
Variables que por si mismas no habian sido consideradas como parte del proceso cognitivo
del alumno, pero que en retrospectiva tenian gran peso en los procesos de formacién de

los estudiantes.

Esta ampliacion del paradigma implicé que también se aceptara como valido el
estudio de otro tipo de actores educativos como parte de la ecuacion escolar. El estudiante
fue, es y seguira ocupando un lugar primordial en la cabeza de los investigadores, de ello
se desprende una preocupacion originaria de la investigacion educativa. No obstante, la

evolucion de los temas de investigacion permitié acceder y reconocer a otros actores como
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parte determinante del fenbmeno educativo, tal fue el caso del padre de familia, el maestro

y el director.

El hecho educativo se ve influenciado por diversos actores sociales tanto dentro
como fuera de una institucién educativa, en ello coexisten diversas percepciones y
necesidades sociales y educativas, que de manera directa o indirecta influyen en estos
procesos educativos lo que a su vez influye no en la capacidad de inteligencia del individuo
pero si en la forma de adquirir los conocimientos y saberes para la resolucion de los
problemas a los que se enfrenta a lo largo de su vida académica y posterior a ella. (Medrano-
Ortiz, 2016, p. 17)

Al mismo tiempo, la educacién se empez6 a concebir como un objeto de estudio
multidisciplinar, puesto que se detond el estudio del campo educativo desde disciplinas
como la Sociologia, la Economia, la Historia, entre otras; dando lugar a proyectos de
investigacion que asumian perspectivas, enfoques y temas que dislocaron la atencion del

estudiante para asumir visiones mas holisticas.

El nuevo enfoque multidisciplinario implico modificaciones sustantivas en los objetos
de estudio, los cuales dejaron de circunscribirse al aula 'y se ampliaron a las relaciones de la
escolaridad con la demografia, la movilidad social, el empleo, la productividad y otros
fenémenos sociales. Formulamos nuevas preguntas en el ambito de la investigacién que nos
obligaron a recurrir a distintas teorias y a distintos métodos de indagacion; y este nuevo
paradigma abrid las puertas necesariamente a profesionales de muy variadas disciplinas,

unidos en el deseo de investigar “la educacion” (Latapi, 2008, p. 284).

Como resultado, se vislumbrd que la investigacién educativa en México podria
atender distintos objetos/sujetos de interés y estudiarlos de manera multidisciplinar e
interdisciplinar, abriendo las puertas a una importante cantidad de investigadores de casi
todas las areas de conocimiento. Dicho fenémeno no podria estar en mayor sincronia con
el desenvolvimiento de la vida académica que se experiment6 durante la segunda mitad del
siglo XX, ya que, conforme fue creciendo el nimero de investigadores, de manera paralela,

también se fue instituyendo y formalizando el tema educativo.

La transicion de la década de 1970 a 1980 se distingui6 por una creciente
institucionalizacién del campo de la investigacion educativa. La Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM) cred en 1969 la Comisién de Nuevos Métodos de Ensefianza
(CNME), instancia dirigida a explorar las probleméticas derivadas del incremento en la

demanda de la educacién superior, asi como el disefio e impulso de nuevos métodos de
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ensefianza; por su parte, el Instituto Politécnico Nacional (IPN), a través del Centro de
Investigacién y Estudios Avanzados (CINVESTAV), fund6 en 1971 el Departamento de
Investigaciones Educativas (DIE), el cual incursioné de manera paralela tanto en la
formacion de investigadores y profesores como en el desarrollo de libros de texto y
materiales didacticos (Gutiérrez-Serrano, 1998). Ademas, durante esta época mas de 22
universidades del pais, mayormente de indole publica, incorporaron como parte de su
estructura organica centros de investigacion educativa; y para 1978 se funda la Universidad
Pedagdgica Nacional, institucién especializada en atender el tema educativo (Consejo

Mexicano de Investigacion Educativa, 2004).

Como parte de esta concrecion, también se dio inicio a una serie de programas que
tenian por objeto dar respaldo a los estudiosos que se internaban en el mundo de la
investigacion educativa. Estas fueron el caso de las Reuniones de Informacion Educativa
(RIE) que desde 1974 propici6 el intercambio de ideas entre investigadores; el Programa
Nacional Indicativo de Investigacion Educativa (PNIIE), de 1978, que ayudo a orientar el
desarrollo de las investigaciones en educacion; o la celebracién del ler. Congreso Nacional
de Investigacion Educativa celebrado en el afio de 1981, el cual permitié establecer una
revision critica de los retos percibidos en el campo de la educaciéon (Consejo Mexicano de

Investigacion Educativa, 2003).

Es en este ler. Congreso Nacional de Investigacion Educativa, que el investigador
mexicano Pablo Latapi presenté un texto titulado Diagndstico de la investigacion educativa
en México. Dicho documento simboliz6 el primer esfuerzo por definir los preceptos para el
asentamiento de la investigacion educativa en el pais. Asimismo, este escrito incluy6é un
ejercicio de sistematizacion de la produccion cientifica durante la década de 1970,
clasificando los trabajos por nivel educativo atendido, area tematica, tipo de investigacion,
problema atendido y objetivos establecidos en el proyecto. El diagnéstico tuvo una
importante repercusién entre la comunidad de investigadores, pues ademas de reconocerse
como una piedra de toque en la fundacion del campo de la investigacién educativa, alenté
a los interesados en darle continuidad al esfuerzo por organizar y sistematizar la produccion

cientifica relativa a la educacion (Martinez-Escércega, 2012).

Para el afio de 1993 se constituy6 el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(COMIE), organizacion que dio continuidad al congreso celebrado en 1981, introduciendo

asi una plataforma de intercambio y discusion de ideas para los interesados en la
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investigacion educativa. Dentro de esta misma tendencia, se asumio la responsabilidad de
recabar y organizar los estudios que albergaran el fendmeno educativo. Derivado de este
esfuerzo se publicaron una serie de compendios (Estados del Conocimiento) que
abarcarian el reconocimiento de una década de produccion cientifica sobre la investigacion
educativa realizada en el pais. Estas publicaciones, ademas de tener una utilidad histérica
y referencial sobre la constitucién del campo de la investigacion educativa en México,
proveyeron a los investigadores una forma activa de identificar lineas de conocimiento,

problemas de interés y perspectivas de estudio para el propio avance del campo cientifico.

En el primer estado del conocimiento coordinado por el COMIE y dentro del volumen
titulado Sujetos de la educacion y formacion docente (Landesmann et al. 1996), se
manifestdé que un reto emergente en el campo de la investigacion educativa correspondia
al andlisis minucioso del académico y el papel que éste desempefa en la educacién
superior. Durante la década de 1980, si bien algunas tesis de grado habian colocado al
académico como tema de estudio, estas habian sido desarrolladas como estudios de corte
sociodemografico (Gil-Anton, et al., 1994); proyectos que recolectaron informacién crucial
pero todavia basica para el establecimiento de una discusién profunda sobre el tema. Sin
despreciar estos esfuerzos, se repuntaba y argliia la idea de establecer trabajos que
estuvieran dedicados a la comprension del académico como sujeto de estudio, al poner en
la mesa de debate la discusion sobre los procesos de formacion, interaccion y constitucion

de la misma profesioén.

Este llamado result6 ser esencial, pues la transicién a la década de 1990 result6 ser
dindmica y vertiginosa; era notorio la existencia de profundos cambios en la naturaleza
social, politica y econémica de la profesion académica. La primera afirmacion aceptada fue
gue el estudio del fenémeno académico era un campo fértil de ser explorado, no obstante,
este no podia ser revisado bajo la misma 6ptica pedagdgica en la que se habia originado
la investigacion educativa en el pais, era necesario admitir nuevas formas de explicitacion
tedrica, metodoldgica e interpretativa (Gil-Antén, 2001). Lo que se propuso fue entender al
académico, desde un enfoque que visualizara los espacios y las interacciones como
elementos cruciales de la dinamica educativa, y, en consecuencia, desarrollar un conjunto
de unidades analiticas o dimensiones vinculadas a los procesos de profesionalizacion,
socializacion, construccion de identidades, relaciones de poder, etc. En otras palabras, el

examen propuesto consistié en reconocer al académico como individuo y colectivo mas alla
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de su practica pedagdgica, y, a partir de ello, reconocer las condiciones que dan forma a la

dindmica educativa de la educacion superior.

Los primeros esfuerzos por atender estas preocupaciones emergieron de las
principales universidades del pais. La UNAM a través de un pequefio grupo de profesores
que todavia se encontraban en formacion, tuvieron como idea estudiar las trayectorias
académicas, tal fue el caso de Landesmann Monique, quien en su tesis doctoral (1997),
explord los procesos de constitucion social de la profesion académica, introduciendo el
estudio biografico, o historia de vida, como un modelo de andlisis que posteriormente se
aprovechd para comprender periodos de gestacion de colectivos e identidades
generacionales; Villa Lever Lorenza (1996), quien realiz6 un trabajo de reconstruccion de
la trayectoria académica de un grupo de profesores de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la UNAM, encontrando que existen procesos de socializacion que inciden de
manera directa en la insercién al campo laboral, la obtenciéon de una plaza o la promocién
de un cargo; o Garcia Salord Susana (1998), quien llevo el estudio de las trayectorias
académicas hasta la indagaciéon de la génesis familiar, anotando que la profesion
académica habia experimentado un proceso de movilidad social importante para la

conformacién de la clase media en México.

La Universidad Autonoma de México (UAM), a través de un pequefio grupo
conformado por los investigadores Gil Anton Manuel, Galaz Fontes Jesus y Grediaga Kuri
Rocio, introdujeron un analisis de corte socioldgico sobre la profesiébn académica,
estudiando el colectivo a partir de sus responsables y a la luz de las transformaciones
politicas y econémicas que estaba viviendo el pais (Galaz-Fontes, 1999; Grediaga-Kuri,
1999; Gil-Antdn, 2000). En la Universidad de Guadalajara (UdeG), la investigadora Chavoya
Maria, también se interes6 en el tema, realizando un estudio observacional que se hizo
acompafar de entrevistas con el fin de identificar las orientaciones que dieron paso a las
trayectorias de un grupo de profesores en relacion con las estructuras de caracter
institucional en las que se desenvolvieron (Chavoya, 1997). La tendencia de estos trabajos
resultaba tener poco orden, ya que la forma de problematizar el tema académico, los
supuestos teodricos utilizados, asi como la metodologia tuvo poca convergencia, no
obstante, fueron una punta de lanza que abri6 el camino para las nuevas generaciones. El
académico como sujeto de estudio y area tematica, habia llegado para instalarse en el

campo de la investigacion educativa.
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Para inicios del siglo XXI, la construccién epistémica y de estudio sobre el
académico se habia desarrollado ampliamente. Los mismos intelectuales y expertos que
habian iniciado el estudio del académico dieron continuidad a sus trabajos, y, ademas,
alentaron a compafieros y nuevas generaciones de investigadores a internarse y desarrollar
el seguimiento de sus trabajos. En esta dinAmica de produccion de conocimiento, el tema
del académico termind por organizarse en cinco grandes areas de estudio: a) Los estudios
sobre las relaciones politico-laborales, donde se presentaban miradas historicas para la
reconstruccion de los roces entre el personal y las instituciones universitarias; b) Los
estudios en torno al personal académico, donde se subrayaron principalmente los estudios
sociolégicos que implicaban censos, anuarios o diagnésticos; ¢) Los estudios sobre la
evaluacion del trabajo académico, donde se presentaba abiertamente el debate sobre cudl
deberia ser el papel del académico de cara a la universidad del siglo XXI; d) Los estudios
sobre la mujer académica, elaboraciones a partir de una perspectiva de género, donde se
planteaba la inercia de la misma en el ambito académico; y finalmente, e) Los estudios
acerca del académico, propuesta que se sumergia en la discusion sobre el perfil del
académico en orden de comprender su construccion como actor educativo (Ducoing-Watty,
2003).

La coyuntura histérica dada entre el tema de sujetos de la educacion y la emergente
apertura de enfoques de estudio permitié establecer nuevos horizontes de conocimiento, y
esto, a su vez, expuso la necesidad de albergar nuevas propuestas teéricas y
metodolégicas para su analisis. Como resultado, se produjo una importante cantidad de
proyectos de investigacion agrupados bajo el titulo de “Estudios sobre la Cultura
Académica”, trabajos que echaron mano de la apertura epistémica, tedrica y metodologica

gue vino caracterizando a la investigacion educativa en México durante la década de 1990.

Los estudios sobre la cultura académica fueron trabajos que se interesaron en
analizar a profundidad la relacion emanada entre el sujeto y la institucion educativa, esto
con el fin de hacer una recuperaciéon desde la subjetividad de los individuos. El denominador
comun fue el seguimiento de trayectorias profesionales, asi como la recuperacion de
informacion documental o indirecta que abordara el sentir de los sujetos con respecto a su
cotidianidad. Estos trabajos dieron apertura a una interpretacion abierta de los sentidos y
significados sobre la labor académica, reconociendo que las condiciones econdmicas,
laborales, institucionales e incluso familiares de los sujetos tenian un gran peso en la

construccién politico-educativa de la educacion superior (Preciado, 2004).
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Dentro de esta tematica, también se puntualiz6é algunas variantes que envolvio los
estudios sobre identidades, trayectorias y tradiciones académicas, permitiendo un amplio
desarrollo de enfoques que se vieron influenciados por disciplinas como la Historia, la
Sociologia y la Antropologia. Tomando en cuenta esta apertura epistémica y la
conformacion del campo se desarrollé una interpretacidbn mas holistica sobre la situacién
del académico, la cual fue analizada desde distintas dimensiones (disciplinar, laboral,
politica, simbdlico-imaginaria) (Ducoing-Watty, 2003). Con ello, lo que se emprendié fue la
articulacion de diferentes teorias donde el sujeto de investigacion no podria ser
desentendido del contexto educativo, y la nocion de préactica pedagogica ahora mantenia
su fundamento a través de los procesos de formacién y constitucion del sujeto; habria que

entender al sujeto para comprender la practica.

De manera paralela, dentro de este mismo desenvolvimiento histérico, el tema de la
moral y los valores también seria otra area de conocimiento que poco a poco empezo a
ganar terreno en el campo de la investigacion educativa en México. Algunos referentes
sobre esta inquietud pudieran ser atribuidos a intelectuales como Latapi Pablo (1981) o
Barba Bonifacio (1992) quienes desde la década de 1980 trataron el tema, no obstante, la

definicion del area Educacion y valores no veria luz si no hasta iniciado el siglo XXI.

Hasta el afio de 1999, los congresos nacionales de IE no dedicaron un area temética a los
valores y al desarrollo moral y, en contraste, desde el segundo congreso (1993) el area
tematica dedicada a los sujetos quedé establecida como una de las areas basicas de los
CNIE con el nombre de Sujetos de la educacion y formacion docente, aunque el nombre

tuvo después varios cambios (Yurén y Hirsch, 2013, pag. 42).

El tema de los valores, como area de conocimiento educativa no resultaba ser de
gran interés para los primeros investigadores educativos. Habria que considerar que en sus
inicios dicha agenda de trabajo habria subrayado fuertemente el estudio axiolégico de la
educacién como discurso, explicitando una fuerte composicion teorica, cuestion que era
escasamente atendida por la tendencia cuantitativa y empirica de los estudios sobre el tema

educativo durante la época de 1980y 1990.

Es hasta finales del siglo XX que los trabajos sobre ética y valores comenzaron a
entre mezclarse y diluirse en la temética educativa como un concepto no esencial, y este
supondria una suerte de tematica adyacente para otro tipo de trabajos como convivencia

escolar, educacion y sociedad o programas de formacion (Wuest, 1995). Con el paso del
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tiempo, la discusidn sobre la variable moral fue ganando terreno frente a la visualizacion de
algunas incertidumbres formativas de la dinamica escolar. Si bien, la pregunta central en la
gue se acentud esta agenda de conocimiento habia sido la compaosicién axiolégica de la
educacion como discurso, conforme pasé el tiempo se fue reconociendo y adquiriendo
mayor preocupacion por el estudio del caracter moral de la formacién escolar. Hacer
investigacion sobre los valores en el contexto educativo se justific6 como una necesidad

por mejorar la funcién formativa de la escuela frente a la sociedad.

Para el afio 2005, un suceso que resultd decisivo para la constitucion de esta area
de conocimiento fue la formalizacion e institucionalizacion de la Red Nacional de
Investigadores en Educaciéon y Valores (REDUVAL), la cual no sélo dio visibilidad a la
temdtica a través de un colectivo, si no que sus miembros fungieron activamente en la
conformacion de trabajos y proyectos de investigacion a nivel nacional e internacional. Es
a partir de ello que en el 2010 se explicita por primera vez la definicion del area de

conocimiento bajo una agenda de investigacion bien definida:

El area Educacion y valores se ocupa de la dimension ética de los sujetos,
instituciones, practicas, politicas y discursos filoséficos en el campo educativo, asi como
de las estrategias desplegadas para la formacion valoral (en sus dimensiones ética,
estética y corporal, entre otras), el desarrollo moral, la formaciéon para los derechos
humanos y la ciudadania, los valores profesionales y la ética profesional (Yurén y Hirsch,
2013, p. 47).

Para esta época, el tema valoral habia dejado de ser una variable adyacente de
otras areas de conocimiento. El creciente interés, pero, sobre todo, la basta produccién de
proyectos de investigacion posicionaron el tema ético como una de las areas de
conocimiento de la investigacion educativa en México. Como resultado, en el estado de la
cuestion del COMIE relativa a la produccion cientifica durante la primera década del siglo
XXI se explicé la proliferacién e importancia del tema a partir de un conjunto de subareas
de conocimiento que ya comenzaban a definirse como lineas de conocimiento
completamente independientes, la clasificacion utilizada fue la siguiente: a) Eticidad,
moralidad y esteticidad; b) Valores y ética profesional; ¢) Filosofia y politica; d) Equidad de
género; e) Valores de los profesores y estudiantes; f) Corporeidad, movimiento y educacion

fisica; y g) Formacion ciudadana y derechos humanos (Yurén y Hirsch, 2013).
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Entre las subareas de conocimiento sobre educacion y valores, una de las
tendencias mas representativas fue lo tentativo a presentar proyectos que identificaban la
conformacion valoral en los distintos actores educativos. Esto habria surgido de una
necesidad intuitiva por explorar los valores presentes en el contexto educativo y la
contingente presencia de cierto tipo de valores por modalidad educativa, y en el caso de la

educacién superior, por especialidad.

El fenébmeno educativo como discusion ética, ya habia sido discutido a lo largo de la
historia del hombre, pensadores como Platon, Kant, Dewey, Rousseau, y mas
contemporaneamente Freire, habian discutido el fenémeno educativo desde los valores, no
obstante, su discurso era ampliamente teérico, por lo que se visualizé una clara necesidad
por establecer un examen empirico y actualizado del tema valoral. El debate ético
propiamente no surgia del campo de la investigacion educativa, sino mas bien era resultado
de una discusion filoséfica y ética que venia dandose desde tiempo atras con relaciéon a la
Bioética.

La Bioética emergié como preocupacion ética emanada dentro de las ciencias de la
salud que no resultaba ser azarosa. En el campo de la medicina, mayormente a finales del
siglo XX, se habia experimentado una serie de cambios trascendentales que dio como
resultado la capacidad de manipular a nivel molecular la secuenciacion genética del ADN
humano, cuestion que superaba la ética tradicional, pues esto conllevaba una serie de
premisas y consecuencias que nadie reconocia. Este desconocimiento impuso la
renovacion sobre las premisas éticas del campo de la medicina, sus principios y sus fines
(Molina-Ramirez, 2013).

Otras actividades profesionales como lo eran las realizadas por abogados,
arquitectos o maestros, que, si bien experimentaron algunos cambios, no resultaban ser tan
mediaticos como en la medicina, pero poco a poco comenzaron a visualizarse a la luz del
mundo globalizado y las nuevas implicaciones éticas que estaban emergiendo. En el
contexto de la educacion superior también comenzé a reflexionarse a través de la revision
de sus actores, idearios, programas y carreras. La discusion de la tematica ética buscaba
comprender cOmo es que el sistema de valores impulsada por la institucion educativa fungia

como herramienta moral en relacién con el campo de accién profesional del egresado.

Retomando a la conformacion de la subarea de conocimiento sobre Valores y Etica

profesional, la cual puede ser considerada como parte de esta revision, actualizacion y
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discusion ética que el siglo XXI impregné a la investigacion educativa, se apunté que
cualquier carrera universitaria a través de su propia y distintiva dinAmica formativa la cual
estipulaba la configuracién ética de las distintas profesiones. Habia la comprension historica
y cultural de que las profesiones por si mismas ya mantenian un cuerpo de valores,
principios y normas, esto resultaba ser innato a la profesién; y en lo que respecta a la
formacion educativa, surgian cuestionamiento sobre ¢si s6lo correspondia el hacer
asequibles y familiares dichos preceptos? Con el paso del tiempo se detectaron cambios
relativos a las diferentes profesiones y la trayectoria de los mismos profesionistas,
permitiendo distinguir recorridos, ya fueran individuales o colectivos, que rompian los
paradigmas de las préacticas profesionales para la incorporacion de nuevos principios y
valores que le permitian a los sujetos reconfigurar sus formas de accién frente a los dilemas

de la vida profesional del nuevo milenio.

Esta reflexion, al ser enfocada en la profesion académica tuvo una importante
repercusion. Primero, porque el académico como sujeto responsable de la educacion
superior resultaba estar en el centro de la discusion, pues éste es por excelencia el formador
de profesionistas; y segundo, porque él, a su vez experimentd las transformaciones de su
propia actividad profesional, la cual se habia diversificado y complejizado de manera

exorbitante.

Durante la segunda mitad del siglo XX, el profesor universitario en México habia
pasado de figurar como un profesionista que impartia catedra en las instituciones de
educacién superior, como un trabajo alternativo y secundario, a finalmente constituirse
como docente de tiempo completo y desarrollar actividades de investigacion, difusion,
administracién, gestion, etc. La conformacién de la practica profesional habia cambiado y
con ello se revelaron algunas incognitas, de las cuales principalmente se destacaron tres:
a) ¢ Quiénes son los académicos?, b) ¢ Cémo es que llegan a serlo?, y c) ¢ Cual es su ética

profesional?

Conforme se ha revisado en parrafos anteriores, la constitucion histérica de la
investigacion educativa hasta el afio 2000, en relacién con los trabajos sobre identidad y
trayectoria académica ya eran una realidad; habia un grupo definido de intelectuales que
hicieron trayectoria sobre el tema, no obstante, en lo que se refiere a la cuestién ética era

poco el conocimiento generado (Hirsch, 2002).
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El estudio sobre el debate ético-profesional del académico habia tomado, como en
muchas otras profesiones, un caracter normativo. La produccidon mas representativa sobre
esta linea de conocimiento se habia dirigido al desarrollo y establecimiento de cédigos
éticos 0 manuales de conducta, trabajos que retomaban principios 0 maximas de
comportamiento bajo la nocion kantiana del deber ser del profesionista. Hasta ese momento
era poca la distincién que se hacia entre el ejercicio oficial y real de un profesionista en
relacién con las reglas y normas impuestas. No habia una preocupacién por dialogar entre

lo prescriptivo y la realidad empirica. Lo cual tendria graves consecuencias.

Por aludir un ejemplo, es posible hablar del Caso Arancibia (Opazo y Zunino, 2015).
Arancibia, siendo un académico reconocido de la Universidad Michoacana de San Nicolas,
fue un investigador del campo de la Historia que gracias a su prolifica produccion cientifica
despunté entre el gremio académico, cuestion que posteriormente fuera desmentida al
reconocerse que sus trabajos habian sido resultado del plagio de obras de otros
investigadores. Mas alla del enojé y resentimiento que se gano Arancibia dentro del propio
gremio universitario y cientifico, su caso fue analizado profundamente como un
cuestionamiento sobre los limites éticos de la practica académica. El seria el ejemplo de la
tendencia del actuar profesional del académico por encontrar grietas y resquicios dentro de
la normativa académica, una especie de limbo juridico sobre la préactica profesional oficial

y la verdadera cotidianidad del trabajo universitario.

Arancibia fue por muchos afios reconocido como investigador de élite, e inclusive,
al descubrimiento de su modo de operar eran pocas las herramientas juridicas para
sancionarlo. Sin importar todo esto, lo que resultaba interesante fue el razonamiento ético
gue el mismo Arancibia tendria que haber realizado para justificar sus actos, a partir de lo
cual emergia una preocupacion por la configuracion ética del académico, y esto implicaba
problematizar al sujeto mismo, su actuar y los principios que lo llevaban a considerar

determinadas acciones como viables en la practica académica.

La investigadora mexicana Hirsch Adler Ana, fue una de las pioneras en reflexionar
que la ética profesional se encontraba incompleta a la hora de dilucidar el propio ejercicio
profesional, era notoria la existencia de puntos ciegos que la normativa institucional o
profesional no alcazaba a discutir, o en su defecto, no le interesaba. Por tanto, emergio la
discusién subjetiva sobre los dilemas éticos en torno a la profesién académica, ¢Cuéles

son los problemas o dilemas éticos propios de la profesion académica? Sobre el papel se
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podran estipular un conjunto de conceptos y axiomas que en determinado momento dirigen
el actuar profesional y en caso de no ser asi surge una sancién, pero con el paso del tiempo
y en la misma evolucién del fenédmeno educativo, dichas directrices perdieron su vigencia,
y la resolucién de los conflictos morales o éticos fueron reconociéndose como un conjunto
de preceptos escasamente conocidos, siendo justamente ello la discusion y debate sobre

la ética profesional (Hirsch, 2003).

Dentro de esta oleada de trabajos que discutieron la ética profesional germiné una
nueva propuesta tedrico-metodoldgica bajo el titulo de “ethos profesional”, dicha nocion
planteaba el estudio ético como una forma de andlisis y exploracién de la configuracion del
sujeto a través de las ya revisadas propuestas de caracterizacion identitaria. Esta nueva
propuesta rapidamente se diferencié respecto a otros trabajos de corte sociolégico o
antropoldgico al enfatizar el caracter ético como una representacion del sujeto (Yurén,
1999a).

Ahora bien, el concepto de “ethos” no resultaba ser nada nuevo; ya desde la década
de 1940 autores como Robert Merton, Larissa Lomnitz y Meyer Fortes le habian dado algun
espacio entre sus teorias para la interpretacion social de la ciencia (Grediaga, 1999; 2007).
Siendo en aquel momento utilizado como herramienta de interpretacion para la
comprension del marco cultural y moral de la investigacién cientifica, volveria a ser
retomado, pero ahora como teoria para el estudio de los procesos de socializacién dentro
del ambito educativo. Es en este punto, es donde entraron en juego una serie de estudios
centrados en el ethos profesional, principalmente bajo la postura teérico-metodolégica

desarrollada por Teresa Yurén de ethos profesional (1999b, 1999a).

Uno de los trabajos que inauguraba dicho cometido se remonta a principios del siglo
XXy llevo por titulo Etica y quehacer cientifico. De la estrategia identitaria a la estrategia
politica (2000) por Yurén e lIzquierdo, el cual presentd un discurso encaminado a analizar
las relaciones entre ética y el quehacer cientifico para la explicitacion de los significados
qgue evocan una identidad profesional. Con ello, lo que se ponia en marcha era un modelo
de analisis e interpretacion que empez6 a establecer relaciones entre la estructuracion ética
y el quehacer profesional, esto con la pretension de explicitar la relacién entre identidad y

formacién en la estructura de la vida académica.

Las principales interrogantes que se emprendieron para este estudio se formularon

con la intencion de abordar indirectamente la practica discursiva del poder y las
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experiencias de los sujetos, acotando una perspectiva ético-politica desarrollada a partir de

un grupo de preguntas clave,

¢ Qué quieren decir los cientificos cuando se refieren a su quehacer y a su ética profesional?
¢,De qué manera el saber sobre el hacer y la ética profesional contribuye a su constitucion
identitaria? ¢Cémo se transmite ese saber a los sujetos en formacién? ¢ Cudles son los
efectos de poder que tiene ese saber y qué formas de eticidad concreta contribuye a formar?
(Yurén e Izquierdo, 2000, p. 22)

Conviene sefalar que la investigacion no sigui6 los lineamientos de un estudio de
caso en su totalidad, sino que se formulé como un trabajo que partié de un caso especifico
con el fin de desarrollar una trama particular; el de la investigaciébn académica. Esto dio
lugar a que el estudio se realizara en una universidad publica dénde las autoras ya tenian
conocimiento de un cuerpo de académicos con cierta trayectoria, de tal forma que la

recuperacion de informacion fuera asequible a la teoria sobre el ethos.

La recuperacion de la informacién se constituy6 a partir de una serie de entrevistas
no estandarizadas que trastocé varios temas y desarroll6 un discurso con varias aristas.
Las autoras incluyeron, como parte de sus reflexiones y andlisis, una serie de conceptos
como agencia y eticidad (Habermas), la nocién de poder y dispositivo (Foucault), ademas
de términos como practica, campo y habitus (Bourdieu), en un esfuerzo por distinguir los
procesos de formacion moral, pero manteniendo de fondo las determinaciones del ambito

institucional como factores cruciales de los discursos recuperados.

Los resultados fueron de peculiar atencién, pues rescataron la idea de actividad
académico-cientifica como un campo encrudecido y que dificilmente puede ser expresado

como un area para dar formacién a los estudiantes de posgrado o pregrado.

Lo primero que encontramos fue que, al descender a lo cotidiano de la actividad, la
autonomia propia del trabajo cientifico se ve constrefiida por regulaciones institucionales
propias de la universidad que constituyen el marco reglamentario de la competitividad
(Yurén e Izquierdo, 2000, p. 26)

El significado atribuido al concepto de competitividad diferiria de lo que normalmente
podria postularse cuando se habla de competencias profesionales. La interpretacion de los
resultados ayudé a comprender un marco de competitividad que no tenia nada que ver con
el desarrollo de una experticia, habilidad o aptitud y que, por el contrario, el sentido que

albergaba esta nocion desarrollaba una idea de rivalidad, meritocracia y simulacion. El
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sistema de recompensas que se habia conformado por medio de distinciones y
nombramientos habia legitimado una practica que poco se interesaba en la formacién de
recursos, divulgacion o busqueda de informacion; la primacia del trabajo cientifico en la
academia se habia focalizado en la produccién de articulos para su publicacion y asi se

lograsen puntuaciones altas en las evaluaciones de productividad.

En recapitulacion, la ubicacion del presente trabajo no se encuentra definida en su
totalidad como un trabajo sobre la cultura académica, y a su vez, tampoco se incrusta de
lleno dentro de la produccion cientifica sobre Educacién y valores. En todo caso, es lo que
podria llamarse una aproximacién que rescata elementos y referentes de estos dos
campos; conceptos, teoria e informacion empirica para la generacion de nuevas
perspectivas de analisis sobre un fenémeno inacabado, la cuestion educativa. El argumento
principal y que intenta justificarse a través de las lineas anteriores, es que el campo de la
investigacion educativa ha venido expandiéndose mas alla de lo que puede considerarse lo
exclusivamente pedagdgico, y que esto ha resultado altamente positivo para la generacion
de nuevos conocimientos e inclusive, la propuesta de posibles soluciones. Este proceso,
gue a veces resulta ser sincope, se ha vuelto parte de la ciencia; aceptar nuevas
perspectivas e inclusive coincidir en el intercambio de ideas de forma multidisciplinar e

interdisciplinar es lo que ahora da paso a la siguiente propuesta de investigacion.

La propuesta de estudio sobre el ethos profesional se define como una mirada critica
y renovada sobre la cultura académica; y la perspectiva ética, resulta ser un paso obligado
en la revision de las circunstancias politicas y econémicas de la educacién superior, pero,
sobre todo, en la comprension histérica y argumental de los actores educativos.
Reconociendo esta situacion, el presente trabajo se incorpora a estas lineas de trabajos
haciendo visible la necesidad por darle continuidad al debate sobre la construccion ética de

la profesion académica.

1.2Referentes de analisis del sujeto de estudio

En décadas recientes, el estudio sobre el trabajo académico ha atravesado por
importantes examenes; cambios drasticos en las propuestas pedagdégicas, implementacion
de nuevos proyectos en materia de politica educativa, ampliaciéon de tareas, etc.,
formulando una constante preocupacién por el rumbo del trabajo magisterial dentro de la

educacién superior. Estudios como The Changing Academic Profession (Teichler et al.,
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2013) y Teaching and Research in Contemporary Higher Education (Shin et al., 2014) a
nivel mundial; The Academic Profession in Mexico: changes, continuities and challenges
derived from a comparison of two national surveys 15 years apart (Galaz-Fontes et al.,
2009a), Politicas publicas y cambios en la profesibn académica en México en la Ultima
década (Grediaga et al., 2004) y Mexican Academics at the Turn of the Twenty-First
Century: who are they and how do they perceive their work, institutions and public policies
(a preliminary analysis) (Galaz-Fontes et al., 2008) en México, son sélo algunos de los
estudios que demuestran la compleja condicion en la que viven los docentes dentro del

contexto de una sociedad cada vez mas dinadmica y globalizada.

En lo que respecta a la produccion cientifica referida al ethos profesional se
reconoce una tematica en ciernes. Conviene subrayar que esta, es resultado de una
propuesta tedrica-metodologica desarrollada por la investigadora mexicana Yurén
Camarena Maria a principios del afio 2000 (Yurén, 2005; Yurén, 2007; Yurén et al., 2015;
Yurén et al., 2013). En este sentido, lo que a continuacion se apunta son algunas referentes
sobre el devenir de los trabajos sobre el ethos profesional en el campo de la investigacion

educativa.

El primer trabajo que inaugura la propuesta de estudio sobre el ethos profesional
puede ser referido dentro de la tesis doctoral titulada Eticidad, valores sociales y educacion:
fundamentos de una educacién conforme a valores de Yurén (1999a), el cual, si bien
representdé un trabajo estrictamente tedrico, posicioné los cimientos de la estructura
conceptual que la autora arguyera para sus posteriores trabajos. Gran parte de esta tesis
se aboc6 a discutir y analizar tres propuestas de valores; la primera mediante una
recuperacion de la doctrina hegeliana; la segunda a partir de Habermas; y finalmente una
tercera, que respondié a un especifico cuerpo de valores sociales. Estas tres agrupaciones
dieron partida a una reflexion que buscdé discutir su posicionamiento dentro de la realidad
educativa, es decir, que tan viables resultaban para su incursiéon dentro de la esfera

educativa.

Mas alla de que la propuesta tedrica sobre la inclusiéon de estos tres grupos de
valores dentro del campo educativo tuviera viabilidad o no, la autora establecié un ejercicio
de distincion entre la realidad del ejercicio docente y los lineamientos oficiales que dictan
su practica pedagdgica, cuestionandose de manera directa si existe cabida para un nuevo

conjunto de valores que no sean los propiamente relacionados con la educacion. Esta
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incégnita no seria resuelta como tal, no obstante, la tesis aventaja la idea de una
construccién ética que cuestiona los parametros estipulados en los programas

universitarios y demas documentos oficiales.

Dos afios mas tarde, y como resultado de estas reflexiones, Yurén se plante6 de
forma directa la propuesta del ethos profesional en un trabajo empirico titulado, Ethos
profesional, eticidad y dispositivos de formacién (Yurén, 2001), el cual forma parte de una
compilacion de estudios sobre educacién y valores (Hirsch, 2001) en el que, ademas de
tratar cuestiones como la eticidad y los procesos de formacion, la autora dio una discusion
mas focalizada a la construccion de la identidad socio-moral, entendiendo a ésta bajo el
concepto de ethos. El propédsito del trabajo era reconstruir, desde un enfoque
arqueogenealdgico, una serie de datos extraidos de diferentes investigaciones realizadas
durante la década de 1990, las cuales habian arrojado un rico cimulo de informacién al ser

revisada mediante otras determinaciones conceptuales.

Este trabajo fue inscrito dentro de una linea de investigacion bajo el nombre de
Eticidad, formacion y distancia, que inicialmente se habia concentrado en tratar el tema de
los valores a nivel macro-social, en el que sus esfuerzos, asi como el de la mayoria de
investigadores durante esa época, habian enfocado sus energias al desarrollar grandes
estudios sobre los valores a partir de cuestionarios y escalas, para con ello presentar
sumarios de los mismos. No obstante, la autora habia admitido la necesidad de impulsar
nuevas determinaciones conceptuales y supuestos teéricos para tratar de orientar un
andamiaje teorico que las investigaciones previas no lograban alcanzar, siendo asi que

surge por primera vez la definicion de ethos profesional.

El ethos profesional es resultado de una construccion de la identidad del sujeto que implica:
a) la apropiacion de guias de valor culturalmente establecidas y legitimadas, y la edificacién
de una forma de actuar en el campo laboral consecuente con ellas (ethos sustantivo), y b) la
construccion auténoma de principios, criterios y procedimientos, conforme a los cuales cada
profesional delibera y se forma juicios morales con pretension universalista; comprende y
resignifica las situaciones de conflicto sociomoral en el campo profesional y autorregula su

comportamiento en dicho campo (ethos procedimental) (Yurén, 2001, p. 112)

Como resultado, germiné una propuesta conceptual que estructurd la columna
vertebral de Yurén durante esa década y la siguiente, y con ello se perfilé6 una carrera

cientifica en torno al concepto de ethos profesional. Trabajos como Ethos y autoformacion
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en los dispositivos de formacion de docentes (Yurén, 2005), Ethos profesional, dispositivo
universitario y coformacion (Romero y Yurén, 2007), La ética profesional de los profesores
de las escuelas normales en México: Tensiones, sedimentos y resistencias en su
configuracion (Yurén et al., 2013), Las practicas de los Cuerpos Académicos como factor
de la formacion ética de estudiantes. Estudio de caso (Yurén et al., 2015) y La construccién
del Ethos del investigador en Educacion: La perspectiva de Estudiantes (Yurén et al., 2018),
acotarian y revisarian la propuesta tedrica-metodolégica del ethos profesional; no obstante,
la académica no volveria a retomar la temética de las funciones sobre investigacién como

punto de reflexién.

Las investigaciones desarrolladas por Yurén durante las primeras dos décadas del
siglo XXI, establecieron el paradigma de la investigacidon sobre la construccién ética de los
actores educativos a través del ethos conformando toda una corriente de analisis en México
(Chapela y Cerda, 2010; Esquivas, 2014; Sanchez-Vazquez, 2015), con la peculiaridad de
gue el debate sobre la cultura académica, con especial atencion en las tareas de
investigacion, carecioé de continuidad en las observaciones de Yurén. Con ello se asume
gue la aportacion de esta autora responde a su obra general, si se considera la construccion
tedrica que fue desarrollando a lo largo de los afios, pero que la exposicion del debate sobre
el académico y los dilemas éticos emergidos de las funciones de investigacién, gestion y
difusion, sélo convendrian a ser rescatadas dentro de su primer trabajo; cuestion que se
complica al pertenecer éste a una etapa no madura de su propuesta teorica. En este
sentido, hay dos trabajos de reciente desarrollo que plantean lineas cercanas al primer
trabajo de Yurén en el afio 2000, esto a pesar de que la construccion tedrica no esté

totalmente apegada a las exposiciones de la autora mexicana sobre el ethos.

El primero de ellos es un trabajo desarrollado de forma colaborativa por Ponce,
Molina y Cer6n, que lleva por titulo El ethos institucional en la conformacién de las
identidades cientificas de los investigadores de la Universidad Autbnoma del Estado de
Hidalgo (2017), el cual tuvo como propésito el comparar desde una perspectiva cualitativa
las identidades cientificas de investigadores del centro de Ciencias Basicas e Ingenieria
(CBI), en oposicion a investigadores del centro de Ciencias Sociales y Humanidades
(CSHu).

En este estudio, el concepto de ethos institucional aparece como herramienta

conceptual clave, asumiéndose como “las disposiciones estructuradas que se reflejan en
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un aumento y diversificacion en los roles, actividades y responsabilidades de los
académicos” (Ponce etal.,, 2017, p. 4), lo cual refiere a los principios normativos,
epistémicos y sociales que dan posibilidad a las diferentes formas de produccién del
conocimiento. Ademas, en este trabajo, se visualiza que la intencién general de los
investigadores era distinguir las disposiciones estructuradas con base en la institucion de
procedencia. Parece una obviedad pensar que visiblemente deberian de existir diferencias
en la produccién de conocimiento en CBIl y CSHu, pero esto no era el argumento central de
los investigadores. La pretension era entender las condiciones de esa produccion de

conocimiento, a lo cual se rescatan los siguientes resultados.

Existen diferentes tipos de tensiones para tener en cuenta en el analisis de la
produccién del conocimiento; los autores encuentran que se pueden clasificar en dos
grupos a) Gestion, docencia e investigacion, y b) Investigacion, financiamiento e

infraestructura (Ponce et al., 2017).

Como parte del primer grupo de tensiones, se implican las actividades que debe
desarrollar el académico como parte de su trabajo. La principal critica surge a raiz de que
estas actividades se asumen o desarrollan como practicas discontinuas; en otras palabras,
el trabajo de gestion se percibe como una actividad netamente administrativa que no
atribuye ningun tipo de beneficio para el profesor, y aparece como una actividad donde se
pierde tiempo importante del horario de trabajo: la docencia, al perder cierta notoriedad en
los efectos evaluativos y de asignacion de ingresos queda disminuida, pero presente de
forma obligatoria; y en ultimo, la investigacion, que se asume como la actividad con mayor
distincién y recompensa, pero sin que por ello exista una dinamica adecuada para su
desarrollo (mas adelante se aborda esta situacion), ademas de que a su interior resulta
existir un frenético impulso por la publicacidon que desequilibra la misma dinamica de la

investigacion.

Aunque estas anotaciones sostienen caracteristicas diferidas entre los dos centros,
se podria hablar de una presencia homogénea entre las circunstancias de los académicos
de ambos campos de conocimiento. Consecuentemente, con estas distinciones, el
sefialamiento que se hace es que dichas actividades aparecen de manera segmentada y
sin forma de estabilizar o compatibilizar tiempos o la puesta en marcha de proyectos que
puedan ser llevados paralelamente. Las dificultades que ya se explicitan al interior de cada

actividad resultan ser importantes, pero el hecho de que no se establezcan procesos que
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desarrollen la practica docente bajo el contenido de las investigaciones, o viceversa, no
permite el desplegar la capacidad de los académicos de forma plena. Esto ya, sin entrar en
los detalles de la gestion de las propias investigaciones; cuestion gque suele no ser

contemplada como parte del horario sustantivo de trabajo.

Respecto a las tensiones expuestas en investigacion, financiamiento e
infraestructura, hay distinciones notorias. Por ejemplo, el centro de CBI mantiene un mayor
gasto, puesto que hay espacios como los laboratorios que conllevan un mantenimiento
constante, donde la gestion de un sélo reactivo para el desarrollo de pruebas puede generar
un costo considerable para el presupuesto de los proyectos de investigacién. En lo que
respecta al CSHu, a pesar de no tener esta situacion, se reporta que también hay
dificultades y notables deficiencias para poner en marcha un proyecto de investigacion, pero

hay una notable diferencia del presupuesto que se utiliza en cada uno de los centros.

Cabe sefalar que, de acuerdo con los resultados encontrados, la comunidad
académica perteneciente al centro de CSHu presentd practicas de adaptabilidad para
sobrellevar una legalidad institucional. Lo que se quiere decir con esto es que los
académicos del centro de CSHu tienen mas amplitud para moverse y establecer campos
de accién multidisciplinares, proyectos colaborativos y para albergar tematicas fuera de los
cuerpos académicos a los que pertenecen, lo que les ha redituado a la hora de enfrentarse
a las nuevas imposiciones institucionales o especificaciones de evaluacion; cuestion que,
por su lado, los académicos del centro de CBI no lograron establecer debido a que los
campos de trabajo, asi como las investigaciones que se desarrollan, apuntan a esquemas

rigidos en busca de fines concretos.

Otro de los trabajos de investigacion que han sido clave para la cimentacion del
analisis sobre la ética en el campo de la profesiébn educativa, es el desarrollado por
Gutiérrez (2007), bajo el titulo de Valores profesionales en investigadores en educacion.
Este trabajo asume como objetivo general identificar el sistema de valores que constituye
la naturaleza del académico, enfocando directamente su participacion como investigadores
en el campo de la educacion superior en México. Si bien, los resultados apuntan a la
presencia de valores como igualdad, justicia y democracia, cabe resaltar que la presencia
de éstos no es homogénea y que hay una importante coercion de los mismos con relacion
a la institucion perteneciente y las posturas intelectuales en las que se formaron,

presumiblemente determinada por los intereses académicos y politicos de las reformas
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educativas del sexenio gubernamental presentes cuando se insertaron en el campo laboral.
Esto llama la atencion, pues puntualiza la diferenciacién valoral de los profesionistas en el
ambito académico por determinados fenémenos de su contexto, a la vez que permite
pensar en posibles interpretaciones sobre el origen o conformacion del sistema de valores

gue permea a los actores del campo educativo.

Otra investigacion de relevancia, y que a su vez se distingue como aquella de mayor
amplitud dentro de este ambito, seria el plan de investigacion titulado Proyecto
Interuniversitario sobre Etica Profesional (Hirsch, 2010). Esta masiva puesta en marcha
incluyé el esfuerzo de casi toda una década trabajo, pues contempld tres fases de
recoleccion de informacion durante los afios 2003-2005, 2006-2008 y 2009, en las que
participaron 14 de las principales universidades del centro de México, asi como algunas de
Espafa. La propuesta de este proyecto fue el desarrollar durante una primera y segunda
fase, un cuestionario-escala a profesores y alumnos, asi como una serie de entrevistas
abiertas durante la tercera fase. Esta Ultima fase s6lo fue aplicada a coordinadores de

carreras de las instituciones en las que se desarroll6 la investigacion.

Con base en los resultados, se pudo encontrar un conjunto de valores relacionados
con lo que podria llamarse ética de la investigacion, en la cual sobresale la preocupacion
por llevar una conducta cientifica como es el no plagiar, la honestidad intelectual, el rigor
cientifico, la confidencialidad y objetividad; cuestion que no resulté fuera de los
planteamientos especificados. El debate que si se inaugur6 fue la oposicion de este sistema
de valores en relacion con los intereses manifestados por los alumnos, donde la
competencia técnica y el logro de conocimientos, se postuldé como las primeras
preocupaciones del alumnado por oposicion de lo que se visualizd en los profesores. Este
hecho podria llevarse a una interpretacion un tanto ajena a los propésitos del trabajo mismo,
puesto que en ningln momento se cuestionod la diferencia entre valores de la investigacion

y valores de la docencia 0, en su caso, valores del alumnado.

En aquel momento, basicamente se presentaba una exploracion de los valores
existentes dentro de la comunidad educativa, pero, dado que los resultados son alusivos a
un topico que aqui se intenta desarrollar. Se hace notar que el disimil de valores que se
constituyd con relacién a la tematica de investigacion de la profesién académica, y en

oposicion con el cuerpo de valores bésicos, es clara.
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A pesar de este desfase de valores en torno a la investigacion, habria que sefialar
que se hallé6 un cuerpo de valores basicos donde hay grandes coincidencias entre

profesores y alumnos (véase Figura 1).

Figura 1
Coincidencias entre valores encontrados en alumnos y profesores

Valores basicos a promover en el alumnado Valores bdsicos a promover en el profesorado

R

AN

= Honestidad Responsabilidad

= Honestidad Compromiso soda Compromiso social Disciplina
Responsabilidad Disciplina m Respeto u Conocimiento

m Valores con indice menor a 5% m \alores con indice menor a 5%

Nota. Figura elaborada a partir de Hirsch (2010).

Finalmente, entre los trabajos con mayor antigledad y continuidad, se encuentran
los estudios desarrollados por Hirsch Adler Ana. Un proyecto clave en la construccién de
esta teméatica podria ser postulado como el trabajo de Hirsch (2013) en torno al estudio de
la ética profesional universitaria. Respecto a este trabajo, mas alla de los resultados
ofrecidos, se rescata el propésito con el que la investigacion fue realizada. La autora toma
en cuenta la ética profesional como uno de los elementos constitutivos de la identidad
profesional universitaria, lo cual asienta la propuesta de que la constitucion de un sistema
de valores puede estudiarse como distintivo identitario y que ello puede proporcionar

informacion empirica valiosa para la redaccion de lineamientos éticos.

Esto quiere decir que se admite que la configuracién ética profesional revela una
identidad profesional y que esto, ademas de las posibles aportaciones que pueda ofrecer
con relacion a los campos de conocimiento como el de la cultura académica, impulsa una
forma de aplicacion del conocimiento ético a partir de la estructuracion de lineamientos de
este mismo ejercicio profesional. Esto supone un gran avance para los trabajos sobre ética
de las profesiones, pues implicitamente se propuso, como origen de la construccion de esta
ética de las profesiones, las mismas concepciones de los profesionales en ejercicio de sus

labores; en otras palabras, los mismos académicos debian de propiciar el debate ético de
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su labor y no por el contrario asumir imposiciones institucionales bajo directrices que en
muchos de los casos corresponden a propuestas politicas ajenas a los propdésitos de la

educacion e investigacion.

De los trabajos mas recientes de esta investigadora, se ha publicado bajo el titulo
de Dilemas éticos expresados por los académicos de la Universidad Autonoma de México
(2020), un estudio que se desprende de un proyecto mas amplio llamado Estudio sobre la
excelencia del profesorado del posgrado de la UNAM, el cual inicié en el 2015, pero fue
finalizado hasta el 2019. El propdésito general de este proyecto fue el identificar los dilemas
morales presentes en la vida académica de los profesores de la UNAM, con el fin de

compilar un referente sobre las dificultades del actuar académico.

La conformacién de este trabajo se desplegd a partir de una entrevista abierta que

comprendia preguntas abiertas como:

¢,Cudles considera usted que son los cinco valores basicos que la universidad deberia
promover con sus académicos?, ¢cuales son los cinco principales rasgos de ser un buen
profesor universitario?, ¢, como influyen sus proyectos de investigacion en sus actividades de
docencia y tutoria?, ¢ha enfrentado alguna situacidon dilemética?, mencione hasta tres

académicos de posgrado que considere excelentes. (Adler, 2020, p. 9)

En el estudio participaron un total de 21 académicos que fueron seleccionados con
relacion al reconocimiento, trayectoria y evaluacion de alumnos, por lo que la concordancia
con el tema de la excelencia siempre estuvo presente. La informacion obtenida a partir de
las entrevistas fue transcrita de tal manera que constituyé una base narrativa sobre los
inconvenientes, molestias y dificultades que los profesores habian podido experimentar
durante su trayectoria académica y que, una vez organizada y clasificada, permitio
establecer 12 categorias: 1) Dilemas sobre el conocimiento, 2) Proteccion sobre los
participantes en las investigaciones, 3) Responsabilidad social de los investigadores, 4)
Plagio y conflicto de interés, 5) Presiones por parte de empresas, 6) Presiones de las
agencias financiadoras, 7) Cuestiones sobre género, 8) Respeto a la diversidad, 9)
Conflictos entre los académicos, 10) Dificultades respecto a las publicaciones, 11) Tramites

burocraticos y necesidad de nuevas plazas y 12) Problemas con los becarios.

Como es posible observar, algunas de las categorias encontradas hacen referencia
a tematicas ya postuladas en trabajos de la década de 1990 y la emergente corriente de

estudios sobre la cultura académica. Como parte de las conclusiones de este trabajo, se
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delibera lo perjudicial que ha sido la intromision de agencias financiadoras como el SNI, asi
como otros érganos de gobierno y agencias internacionales, lo cual converge con el
planteamiento del problema que se ha estado explicitando durante el presente texto. Los
temas recurrentes que aparecen son las cuestiones de género, la presion y exigencia por
la produccidn a través de la publicacion arbitrada y la carga administrativa que afio con afio
se ve incrementada; cuestiones que igualmente ya venian observandose desde hace mas
de dos décadas. A su vez, resulta también notorio el reconocimiento de nuevos dilemas
como el conflicto social entre académicos y las dificultades de sobrellevar el trabajo

colegiado, asi como el brindar tutoria a los alumnos.

Lo que se vuelve a presentar dentro de este acercamiento es el estudio de la
cuestion ética para develar la presencia de inconsistencias entre las imposiciones morales
gue demandan las instituciones educativas y las que los académicos observan como
propias de su profesion, lo cual, a pesar de generar molestia para los profesores, resulta
ser algo que ha podido sobrellevar con el paso de los afios. En este sentido, a manera de
justificacién se hace notar la importancia de ir mas alla de este conocimiento sumatorio de
valores y dilemas éticos y resulta necesario el empezar a revisar cdmo se estan gestionando
y resolviendo dichas cuestiones. Pareciera que los mismos problemas siguen apareciendo
una y otra vez, ademas de presentarse otros nuevos, por lo que cabe preguntarse ¢ qué
estan haciendo los académicos para resolver estos problemas?, o en su deficiencia, ¢ qué

estan haciendo los académicos para sobrellevar dichos problemas?

Estos trabajos no son los Unicos surgidos durante la notabilidad del tema educacién
y valores en relacion con el estudio de la cultura académica, no sobra mencionar autores
como Aluja y Birke (2004); Kepowicz, et al. (2009); y Barba y Alcantara (2003), quienes
también han realizado importantes aportaciones al desarrollo de este campo de
conocimientos. No obstante, la presente recuperacién se ha fundamentado en la idea de
presentar mas que resultados aleatorios sobre el desarrollo de proyectos, una idea mas
concreta sobre los movimientos disruptivos que han dado construccidon a hip6tesis
novedosas, apertura sobre el fendbmeno, pero, sobre todo, un referente de lo que se ha

desarrollado como estudio del ethos profesional para el presente texto.
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1.3Problematizacion del fenémeno educativo

Centrdndonos en México, se ha estipulado que, gracias al desarrollo econémico
logrado durante la segunda mitad del siglo XX, la educacion superior experimentd un
crecimiento exponencial en su demanda, lo que en consecuencia concertd la creacion,
expansion y concrecion de Instituciones de Educacién Superior (IES) en todo su territorio
(Grediaga et al., 2004). Dentro de esta l6gica de crecimiento, a pesar de que se alcanzaron
importantes logros en materia de cobertura, se hicieron visibles distintas dificultades en
temas como la calidad, la administracién y la evaluacién de los servicios ofrecidos. Como
respuesta, el gobierno mexicano adoptd, a finales del siglo XX, una configuracion politica y
administrativa del trabajo académico a partir de un modelo ideoldgico de organizacion y
gobierno denominado la Nueva Gestion Publica (NGP) (Diaz, 2013).

La Nueva Gestion Publica con caracteristicas chinas, es decir, la aplicacion de un
gerencialismo paternalista (paternalistic management), se refleja en el fuerte dominio
administrativo en la universidad, lo que conlleva el establecimiento de esquemas
centralizados, donde existe un numero pequefio de académicos que participan en la toma
de decisiones y, al mismo tiempo, existe un modelo quasi-mercado que promueve la
competitividad de éstos para la obtencion de proyectos de investigacion y financiamiento
econdmico, asi como el establecimiento de esquemas que permitan evaluar la calidad de la
ensefianza. (Diaz, 2013, p. 27)

Como derivacién, las universidades se afiliaron a un modelo de corte neoliberal que
impulsé la asignacién de ingresos y recompensas en funcion de la capacidad productiva y
el cumplimiento de estandares de calidad; todo esto, con el fin de hacer compatible un
modelo de gestion que se debatia entre la imposicion de restricciones presupuestales y la
preciada encomienda de elevar la calidad de la educacion superior. A nivel de las IES,
implementar un cambio en los valores de trabajo de las funciones académicas posicion6
los temas de acreditacion e investigacion como focos de atencién de la labor docente.
Ademas, programas como el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), que venia
funcionando desde 1984, y el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), que
arranca en 1996, marcaron las pautas que debian lograrse para el alcance de estimulos
economicos, entre lo que se destacé como prioridad incrementar los niveles de escolaridad

y el desarrollo de proyectos de investigacion.
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Este cambio en los valores de evaluacion y la concesion de los ingresos rompio
drasticamente los esquemas de la practica docente, produciendo una transformacion
profunda de la profesion académica; las tareas de docencia perdieron peso en contraste
con otras funciones como la investigacion, difusion, las tutorias, etc., exigiendo una nueva
condicién de saberes y practicas para los cuales los docentes no habian sido formados,
provocando que la figura educativa docente se renovara bajo los propésitos de una nueva
condicién profesional como lo es la de profesor-investigador (Consejo Mexicano de

Investigacién Educativa, 2003).

Esto tendria un efecto trascendental para los Profesores de Tiempo Completo (PTC)
que se dedicaban Unicamente a la docencia, ya que tuvieron que modificar su dinamica de
trabajo para incluir dentro de sus quehaceres la realizacion de tareas de investigacion,
gestion de proyectos y conformacion de grupos de investigacion (Galaz-Fontes et al., 2008;
Secretaria de Educacion Puablica, 2015). Como resultado, la recepcion que se tuvo entre
los PTC no fue homogénea, pues mientras que algunas universidades ya contaban con
profesores inmersos en tareas de investigacion, existieron casos donde profesores con nula
experiencia en el campo vieron acrecentada su carga de trabajo. Con el paso del tiempo se
fueron identificando otros desafios como la presion del cumplimiento de un ndmero
especifico de publicacion de articulos en revistas académicas para que estos profesores se
integraran al SNI y al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), asi como el
que sus instituciones contaran con la acreditacion de calidad de diferentes organismos
educativos (Galaz-Fontes et al., 2009b; Kogan, 2007).

Estos programas, si bien tuvieron como objeto el ofrecer estimulos para el desarrollo
de nuevos investigadores y consolidar a aquellos que ya lo hacian, sus lineamientos
terminaron por dar preferencia a investigadores mas experimentados, generando un
retroceso en el actuar de aquellos de reciente formacién, particularmente en aquellos PTC
avocados solamente a la docencia y que trataron de incursionar en tareas de investigacion
(Galaz-Fontes et al., 2014). Este cambio de dinAmicas sobre los PTC representd un impacto
importante en sus vidas personales y profesionales. La manifiesta competitividad del campo
de la investigacion académica expuso a los docentes a una nueva vida profesional en la
gue se vieron adheridos a cumplir con diversas exigencias, repercutiendo enormemente en
la capacidad de distribucion de su tiempo y energia, pues se llegaban a formular tensiones
o crisis profesionales (Dubar, 2002), sin dejar de lado el desgaste personal en términos de

salud emocional y fisica (Ramirez, Araiza, & Anaya, 2017).
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Es en relacién a estos puntos, el presente proyecto de investigacion apunta; a que,
asi como se vivid una transformacion de la profesion académica a partir de los parametros
introducidos a raiz de la mencionada NGP, también se dio un cambio en la configuracion
ética de la profesion docente, a partir del cambio de valores y reglas del campo de la
educacion superior, lo cual da lugar a interrogantes como: ¢,qué dilemas éticos tuvieron los
académicos?, ¢como se adaptaron?, ¢las superaron?, ¢ cuales son los nuevos valores de
la profesion académica?, ¢se dieron cambios en la configuracion ética de la profesion?,
¢qué cambios tuvieron que hacer?, etc.; cuestionamientos que dejan entrever un vacio

creciente en las condiciones éticas de la profesién docente a nivel superior.

Sumado a esto, dentro de la actual sociedad del conocimiento se ha vuelto cada vez
mas visible el debate ético de la ciencia en su concepcién normativa; temas como la
clonacién, la eutanasia o la manipulacién genética han dado pie a una numerosa creacion
de comités de ética (Tacsan, 2003); estructura que también se encuentra presente en otros
organismos como las asociaciones profesionales, asi como en las instituciones de
educacion superior que, a pesar de no estar en el centro del huracan mediatico, también
participan en la busqueda por la reglamentacion de sus practicas. No obstante, uno de los
problemas que se presenta de fondo dentro de esa concepcion normativa es que la gran
mayoria de estas asociaciones o comités éticos han construido su concepcién ética dentro
de un paradigma simulado o, como plantean Chapela y Cerda (2010), como una suerte de
complemento o discurso de ornamento institucional. Y es que, frente a la proliferacion de
los manuales de ética y la creacién de comités éticos, resulta facil reconocer una escasa
apertura al debate y al estudio de los elementos que dan realidad ética a los fundamentos

de la profesion académica.

Se hareconocido la idea de que la produccién de reglamentos, c6digos, documentos
0 acuerdos éticos son las formas de hacer frente a los problemas éticos que actualmente
encausa la practica docente y de investigacion, justificandose la idea de que los principios
generados a nivel macro-social son la respuesta contundente para el desarrollo de
actividades a nivel micro-social. Es decir, se ha desestimado la realidad de la vida
académica, en su condicion de asumir un fundamento ético, para solamente solventar los

posibles dilemas o faltas mediante la imposicién de normas universales.

Esto resulta ser problematico para la emergente condicién del profesor-investigador,

puesto que las circunstancias de la vida académica no funcionan con base en esquemas

37



holisticos 0 mediante el desarrollo de practicas homogéneas. Tomando como ejemplo las
practicas desarrolladas en el campo de la educacién y de la investigacion, se anticipa que
éstas resultan ser paradigmaticas y especializadas, regidas por condiciones y elementos
complejos. No existen categorias homogéneas de desarrollo; las condiciones del actuar
cientifico y educativo son campos de accion accidentados, asi como altamente

diversificados.

Los mismos académicos denotan cambios en su forma de actuar y percibir las
cosas; los académicos en la actualidad son una de las figuras educativas mas constrefiidas
por las disposiciones sociales y econémicas del mundo globalizado. El profesor universitario
también necesita ser pensado como individuo inmerso en las disposiciones del mundo en
el que vivimos, la presién por alcanzar un alto puntaje o concretar la evaluacion que
finalmente lo somete a la pérdida o ganancia de incentivos econémicos se vuelve una
cuestion critica cuando el trabajo colegiado se asimila como rivalidad y que dicha rivalidad

esté incrustada en un modelo global.

El profesor ha tenido que renovarse y actualizarse, no s6lo en el campo de la vida
profesional, sino en el personal. Se pone de antemano que el académico es un humano
con caracteristicas, aspiraciones y preocupaciones particulares, condicionados por su
propia historicidad y contexto, por lo que estudiar su ética profesional, también comprende
la conformacién de otros aspectos como lo son sus concepciones y los ideales con los que
han desempefiado su carrera. Los valores y el comportamiento ético son elementos que no
se pueden quedar solamente en el aula o fuera de ella; son menesteres presentes en el
sujeto y deben reconocerse como algo que ayuda a que los profesionistas puedan

desempefiarse de mejor o peor forma.

Ademas, durante el afio 2020 se experimenta un cambio profundo de la dinamica
universitaria; los renovados esfuerzos por dar continuidad a la autonomia universitaria como
valor de la educacion superior, los embates de la politica gubernamental que continuamente
han reducido los recursos destinados para la educacion y la investigacion, pero sobre todo,
la pandemia mundial referente al virus Covid-19 que ha llevado a transformar la dindmica
presencial de la vida educativa y cientifica por espacios virtuales. Todo ello termina por
afectar a la vida de los académicos en cierta forma; ¢cOmo estan reaccionando a estas
circunstancias?, ¢qué tanto les afecta en su vida personal y profesional?, ¢qué estan

haciendo para adaptarse a estos nuevos efectos de la profesion académica?
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De forma contraproducente, la educacion superior se ha visto cada vez mas
inclinada al incremento de carreras que se ajustan a la competencia técnica y el desarrollo
de conocimientos, sin que por ello se aprecie lo importante que resulta el tener una
discusion y configuracion ética como parte de una carrera profesional. Es verdad que estos
aspectos se han querido salvaguardar por medio de la introduccion de asignaturas éticas o
la concrecién de comités de ética, pero esto sélo apunta a necesidades mecanicas de seguir
los lineamientos politicos y de agencias internacionales que poco apuntan a un cambio

significativo.

Lo que se observa de cara al futuro es el aumento de los conflictos laborales en el
ejercicio de la vida profesional, péngase en términos de docencia o investigacion, ya que
indistintamente de quien personifique la falta ética, son en realidad las instituciones quienes
deliberan los limites y sanciones. Resulta aberrante que una entidad carente de condicion
moral y sin mayor conocimiento que el superficial, decrete el tipo de comportamiento
correctamente aceptable, dejando de lado la experiencia y conocimientos de aquellos que
han estado inmersos durante toda su vida en la existencia universitaria. Con ello, se
reconoce que es necesario volver a los académicos para comprender e interpretar, a partir
de sus concepciones, cuales son los limites, las flexiones y las condiciones éticas del actuar
académico. Con esta idea, se apuesta por que los académicos sean los encargados de dar,
no solo una consolidacion a la vida intelectual de las universidades, sino también a la vida

moral de la universidad y de la sociedad del futuro.

A pesar de esta situacion, varios estudios (Esquivas, 2014; Luna, 2017; Ponce et al.,
2017; Romero y Yurén, 2007; Sanchez-Vazquez, 2015) han identificado la existencia de
una adquisicion de competencias que expresan la configuracién de un ethos profesional
por parte de los profesionistas al confrontarse con la realidad laboral. Concretamente, lo
gue se postula es que los egresados de educacién superior, al enfrentarse abruptamente
con el ejercicio de su carrera profesional, han percibido carencias con respecto a su
formacion ética, generando un estado de crisis 0 menoscabo frente a las exigencias de su
trabajo y que, contrario a asumir una postura derrotista frente a esta situacion, los sujetos
han manifestado que, en retrospectiva, lograron superar dichas complicaciones a partir de
un conjunto de experiencias de trabajo y de la edificacién de su trayectoria, lo cual reveld

la distintiva y particular configuracion de un ethos profesional.
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En recapitulacion de estas ideas, lo que se ilustra aqui es que la aceleracién y
diversificacion del desarrollo de la profesion académica ha sido desprovista de un
seguimiento y debate ético y que, por si esto fuera poco, lo que se ha manifestado es una
postura reaccionaria para condicionar la practica académica a partir de reglas generales y
posiciones morales que poco o nada se han interesado en estudiar el contexto o hacer parte
a los mismos académicos. Ademas, la evidencia encontrada (Romero y Yurén, 2007; Yurén,
2001) apunta a que los mecanismos dados durante los estudios de educacion superior,
entendidos como el conjunto de elementos (actores, objetivos, actividades, recursos y
reglas) que dan realidad a este campo de interaccion no favorecen el proceso formativo y
de configuracion de un ethos. Con base en esta situacion, lo que aqui se busca presentar
es el andlisis del ethos profesional del profesor-investigador de educacién superior que, a
pesar de haber experimentado las condiciones histéricas antes mencionadas, logré

desarrollarse y adaptarse a las exigencias de la profesion académica del siglo XXI.

1.40bjetivos de la investigacion

Con base en estos antecedentes, el presente escrito se posiciona a favor de
continuar el estudio de la configuracion ética de la profesibn académica desde la
perspectiva del ethos, puesto que esto apunta a dos necesidades importantes de ser
atendidas. En primer lugar, y como se ha podido explicitar en las lineas anteriores, el tema
de la cultura académica aun es un campo de conocimiento que, contrario a verse extinto,
sigue siendo un tema inacabado y de valor para la reflexion contemporanea de la educacién
superior; y, en segundo lugar, surge la especial necesidad por comprender las

configuraciones éticas de la profesién académica de cara al siglo XXI.

Como parte de la propuesta de estudio, se intuye que la necesidad por dar
continuidad a este tipo de trabajos debe partir de un proceso de recuperacion y analisis que
se posicione desde la perspectiva de los sujetos. Con ello se argumenta, que la disposicién
del proyecto de investigacion parte de la idea de dar relevancia al conocimiento
intersubjetivo de los actores educativos como la nocién que directamente exhibe las
condiciones reales del fendbmeno estudiado, la configuracion ética de una profesion
educativa. Esto debido a que son ellos, los académicos, quienes son capaces de distinguir
las circunstancias reales de la vida académica, y quienes han experimentado las diferentes

transformaciones de la profesion académica.
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A partir de esta idea, el presente estudio se posiciona en la conjetura de que los
actuales profesores investigadores en el ambito de las Ciencias Sociales han logrado
conciliar un especifico ethos profesional para hacer frente y estar vigentes dentro de la vida
académica contemporanea, haciendo nota de ello, el conocimiento generado sobre este
fendmeno podria ser de gran relevancia para la profesion misma y para las circunstancias

actuales de la educacion superior.
Objetivo general de la investigacion

Considerando el escenario anteriormente descrito, el presente proyecto de investigacion

propone el siguiente objetivo general de investigacion:

e Explorar la configuracion del ethos profesional del profesor-investigador en Ciencias

Sociales.

El objetivo general de la investigacion supone que el estudio de la configuracién
ética de la profesion académica es todavia una tematica en ciernes. Por lo que el sentido
de comprender la configuracion del ethos profesional se refiere a un impulso por percibir
una idea general sobre el fenébmeno, y al esfuerzo por establecer la primera construccion
de caracteres empiricos relacionados al concepto de configuracién ética. Con ello se hace
referencia a que el sustrato del que parte el presente estudio es una postura teérica
interesante, pero con poca averiguacion para su discusion, por lo que el objetivo general ha
sido planteado en su caracter mas general e interpretativo respecto a los posibles

resultados a encontrar.
Objetivos particulares de la investigacion

e Comprender las transformaciones de la profesion académica que inciden en la
configuracion del ethos profesional del profesor-investigador.

¢ Examinar el papel de las funciones académicas que influyen en la configuracién del
ethos profesional del profesor-investigador.

e |dentificar los problemas éticos asociados a la configuracion del ethos profesional

del profesor-investigador.

En la definicion de los objetivos particulares se ha considerado establecer un
afinamiento a los posibles escenarios de mayor incidencia en la configuracion ética de la

profesion académica; en la primera, mediante el examen de los cambios de origen politico
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o institucional que han producido algunos de los cambios trascendentales en la definicion y
ejecucién de la profesion académica; en el segundo, bajo la distincién libre por parte de los
participantes en el reconocimiento de las dificultades existentes en el proceder de la
profesion académica; y tercero, en el seguimiento minucioso de las actividades que
conforman la profesién académica. Cada una de estas distinciones, han sido planteadas
bajo la idea de profundizar de manera diferenciada, las posibles implicaciones éticas de la

profesién desde la percepcion de los académicos.
1.5Preguntas de investigacion

En seguimiento de estos objetivos, se ha planteado una serie de interrogantes que
giran en torno a la recuperacioén de la percepcién de la profesién académica desde la voz
de sus actores. Las directrices que se postula en estos cuestionamientos giran en torno a
la nocién de la configuracion ética con relacién a los posibles lugares mas comunes del

desenvolvimiento de la profesién académica.

e Como se ha modificado la profesion académica para el profesor-investigador

en Ciencias Sociales?

e (Cudl es la percepcion de los profesores investigadores en Ciencias Sociales

sobre las funciones académicas?

e (Cudles son los problemas relacionados con la profesién académica desde la

perspectiva del profesor-investigador en Ciencias Sociales?

El planteamiento de estas preguntas de investigacion supone el regresar a una
mirada mas amplia del trabajo académico en relacién con las posibles implicaciones éticas
gue existen en el campo de la educacion superior. Debido a una incapacidad para referir
categorias explicitas o0 lugares concretos de indagacion, se definid establecer el
desenvolvimiento histérico de los sujetos y de la profesién como uno de los posibles hilos
para el establecimiento y seguimiento de la configuracién ética. A partir de ello se apuntan
tres escenarios de posible relevancia para la discusién sobre una teoria sobre el ethos
profesional: la evolucion de la misma profesion, las actividades correspondientes a la
profesion y, por ultimo, un acercamiento directo a los problemas identificados por los

mismos participantes en el estudio.
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Capitulo 2. Marco teorico

La nocién mas antigua de ethos, de la que se tiene conocimiento, significé “morada
o guarida de los animales” (Gonzalez, 1997, p. 10), simbologia que posteriormente también
fue aplicada al ser humano bajo la idea de lugar de resguardo o refugio en el cual habita el
hombre. Dicha representacion hacia referencia a las cuevas donde los primeros seres
humanos se protegian de las inclemencias del tiempo, invocando la imagen de morada en
tanto que lugar, a la vez que también invitaba a considerar el comportamiento habitual del
individuo dentro de un contexto de libertad y seguridad. De esta Ultima idea surge la
interpretacion de ethos como una forma de ser del individuo ajena a toda imposicién o
afeccion externa, una condicién en donde el sujeto puede seguir sus principios, gracias a
que se encuentra en el resguardo de su hogar. Una segunda acepcion que se tiene sobre
este referente es que ethos también participa de la idea de costumbre, como consistencia
de personalidad o comportamiento que se mantiene a través del tiempo. Dichas
interpretaciones han dado parte a que su recuperacion etimol6gica, en muchas ocasiones,
sea asociada con los conceptos de costumbre o de habito que, en ultima instancia, pueden

Ser cercanas, pero no intercambiables (Gonzélez, 1997).

Durante la Grecia Clasica, el concepto de ethos se circunscribi6é principalmente al
debate sobre la naturaleza moral del hombre; no obstante, también tuvo un importante
aprovechamiento como concepto retdrico. Aristteles, en su ética Nicomaquea (1985),
reconoce que el uso genérico del término ethos, en los tiempos homéricos, hizo referencia
a los usos y costumbres relativos al buen vivir, elementos que él rescat6 para su propuesta
ética y que desarroll6 con otras referencias que apuntaron a que este término también
pudiera ser descrito como caracter, manera de ser o caracteristica peculiar del sujeto que
lo hace distinguirse de entre otros. La idea central, que puede ser rescatada dentro de este
campo, es que el hombre es resultado de las acciones que realiza y que éstas son relativas
a las virtudes que adquirimos, donde el ethos corresponderia al caracter que se formay se

alcanza mediante el habito; esto como efecto de una reiterada conducta (Polo, 2013).

Alternativamente a este primer significado del término ethos, el mismo Aristoteles
también recuperd esta nocion para reflexionar sobre la eficacia de los argumentos como
formas discursivas de convencimiento en su Retorica (1999). El autor, al preocuparse por

la racionalidad de los discursos publicos, desarrolld6 una teoria en la que tomaba como
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elemento clave la relacién entre la ética y la argumentacién. Dentro de este compendio
retomé la nocion de ethos como una pronunciacion del discurso que declama el
convencimiento o persuasion del receptor, por medio de la distincion de las virtudes que
guian el discurso, siendo las virtudes representadas por lo que en la sociedad
contemporanea se reconoce como valores; entendiendo, de esta manera, que la
conformacion de un discurso debe apelar al ethos (valores) de una audiencia, estableciendo
esto, uno de los tres mecanismos de convencimiento, junto el logos (argumento légico) y el

pathos (sentimientos) (Bello, 2005).

En referencia a estos dos sentidos del término ethos, se constata una diferencia en
cuanto al campo semantico de su aplicacion y posterior desenvolvimiento, pues es posible
hablar de dos lineas de pensamiento sobre este mismo término. Por un lado, una
recuperacion centrada en la légica que se hizo presente en pensadores como Ciceron
(Kapust, 2012) y San Agustin (Heber, 2014), al mismo tiempo que se expandié durante toda
la edad media a través del Trivium, que a su vez seguia la légica y retorica aristotélica.

El ethos como concepto moral se mantuvo dentro del margen del pensamiento
filosofico y ético manifestando varios sentidos; entre las posturas con mayor notoriedad se
desprendieron reflexiones en torno a una teoria moral o teoria de las costumbres, las cuales
implicaron una reflexion légica sobre la comprension de la conducta (Abbagnano, 2004;
Blauberg, 2003), siendo etimologicamente traducida por costumbre o caracter (Triana,
1984) y segun el interés epistemolégico con el que se abordara, posibilitaba el distinguir
tres inclinaciones diferentes: 1) Descriptivo, el cual se centra en la tarea de analizar y
explicar fenbmenos morales con la intencion de desarrollar una teoria general de la
conducta humana, esta tematica ha sido desarrollada principalmente por disciplinas como
la Historia, la Psicologia y la Sociologia; 2) Normativo, como establecimiento de reglas
especificas para la accién justa, tema principalmente desarrollado por la ética normativa o
moral; y el, 3) Metaético, ejercicio logico linglistico de proposiciones morales y su

comprobacion (Hoffe, 1994).

A partir del siglo XX es posible distinguir dos grandes corrientes disciplinares que ha
recuperado el ethos como tematica de trabajo; la Etologia, disciplina psicologica que tomd
independencia a partir de la década de 1930 gracias a la gran aceptacion del paradigma
conductista dominante de aquella época. Sus representantes mas populares son Konrad

Lorenz y Niko Tinbergen, quienes impulsaron una teoria de la conducta animal, rompiendo
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el esquema simplista de instinto animal (Giner et al., 1998); y el Ethos Cultural, subcorriente
disciplinar desprendida de la Antropologia Cultural del siglo XVIII que se renovaria a partir
de la Ecologia Humana, la cual postul6 el examen cultural mediante el analisis de las ideas
y valores predominantes de un grupo como distintivo identitario (Hillmann, 2001;
Theodorson y Theodorson, 1969). En esta concepcion, la nocién de ethos respondié al
conjunto de ideas y creencias de un grupo de personas étnicamente conectadas, tomando
con especial atencion los esquemas de conducta que regulan la convivencia del grupo
(Schoeck, 1973).

Dentro de esta segunda subcorriente disciplinaria, uno de los principales exponentes
que recuperé la nocion de ethos es el socidlogo Robert Merton, autor que se distinguié por
analizar la dinAmica de la investigacion cientifica como una estructura social (Hillmann,
2001; Schoeck, 1973). La propuesta tedrica que este autor introdujo fue la idea de que la
practica cientifica, al igual que cualquier otro campo social, puede ser analizada por
aspectos de estructuracion y de motivacion de los sujetos, como lo son los procesos de
socializacién, extirpando la antigua idea de que la ciencia sigue un proceso objetivo e
impersonal. En lineas generales, lo que se entendié es que los sujetos (cientificos) se
identifican con determinado rol o estatus jerarquico, lo cual les permite apropiarse de ciertos
elementos que posibilitan o restringen su actuar, a la vez que entran y reconocen cierto tipo
de motivaciones, elementos que entran en juego durante las diferentes etapas que propone

la dinamica cientifica.

El trabajo de Merton dio apertura a que la Ciencia se visualizara como una instituciéon
social, cimentando la idea de que ésta se encuentra basada en normas y valores que
precisan el comportamiento de la profesion cientifica, derribando la idea de que la ciencia
puede ser completamente objetiva. Lo distintivo de su aportacion, y que ahora se aborda
de forma especifica, fue la recuperacion del concepto de ethos, el cual planteé la idea de
gue la practica cientifica se da a partir de un conjunto de normas consensuadas que
determinan el comportamiento social de los cientificos. En este sentido, lo que el ethos
mertoniano represento fue un “conjunto complejo de valores, creencias, presuposiciones,
reglas, prescripciones y costumbres, sostenidos por sentimientos y afectos que distinguen
y mantienen unidos a los cientificos” (Orozco y Chavarro, 2010, p. 146), dando lugar a que
los aspectos morales e identitarios tuvieran espacio para ser reflexionados como elementos

centrales en el desarrollo de la Ciencia.
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Merton recobrd un concepto, como lo es el de ethos, para afirmar que la naturaleza
cientifica no deriva sobre cuestiones de verdad u objetividad, sino por el contrario, que éstas
se conducen a partir de las determinaciones culturales y éticas, y que la misma comunidad
cientifica es la que crea las condiciones que permiten la acumulacién de conocimientos, a
raiz de que se revalidan a partir de normas y valores que la misma comunidad cientifica
reconoce como propias de la practica. De tal forma que al analizar el ethos de dicha
comunidad conduce a una mejor comprension de la dindmica cientifica que el estudio del

mismo método cientifico (Richardson, 2004).

La aportacion de Merton dio parte a toda una linea de pensamiento estipulada como
sociologia de la ciencia, campo donde el concepto de ethos cientifico gané terreno hasta el
punto de adquirir cierta independencia, surgiendo asi toda una estructura tedrica que giré
en torno a esta nociébn. Sumado a esto y distinguiendo las cualidades analiticas que
posibilité este concepto, germinaron otros términos como ethos de la ciencia (Segur6, 2015)
o ethos institucional (Ponce et al., 2017), concepciones que, a la par de su antecesor
directo, buscaron consolidarse como propuestas tetricas para el analisis de fenbmenos

sociales.

A partir de esta revolucion conceptual, se registra una diversificacién de sentidos
sobre la nocion de ethos. A diferencia de la reconocida propuesta de Aristételes sobre este
término, la cual desarroll6 una influencia profunda en campos como la ética y la retorica
durante mas de 1000 afios, se reconoce que, en términos generales, comparten un mismo
origen tedrico; es decir, ya sea que se hable dentro de la logica aristotélica o de la ética
aristotélica, la nocion de ethos concibe una constitucion teorica esencial. El problema con
la revolucién conceptual iniciada con Merton detoné en el hecho de que la base teérica
sobre el concepto partié de una fuerte influencia socioldgica, rompiendo con la tradicién del
concepto que se venia dando desde la Grecia Clasica; si bien Merton reconoce los origenes
etimologicos del concepto, la carga teérica que le atribuy6 partid del analisis social de
Durkheim y Weber (Orozco y Chavarro, 2010), donde el campo especifico de debate se
centra en la normativa consensuada de los individuos al interior de una institucion, “Merton
desarrollé una nocién de ethos desde la tesis de Mex Weber, quien afirma que la creencia
en el valor de la verdad cientifica no se deriva de la naturaleza sino que es un producto de

determinadas culturas” (Orozco y Chavarro, 2010, p. 146).
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De acuerdo con autores como Bermudez (2007) y Hoffe (1994), ha sido tanta la
divergencia en el uso y la aplicacién de este término, que se habla de una descapitalizacion
tedrica de su significado. Si en términos generales, el concepto de ethos hace referencia al
caracter o conducta de determinado sujeto o comunidad, su fundamentacion tedrica puede
tener un cimiento Filoséfico, Etico, Psicolégico, o como en el caso de Merton, Sociolégico.
Tomando esto en cuenta, resulta crucial el precisar lo que se esta entendiendo por ethos,
ya no como definicién, sino como constructo teérico: develar epistemolégicamente de
donde partimos, porque finalmente, al encontrarnos con el objeto de estudio, este

constructo es lo que determina el abordaje de la investigacion.

Sefialado esto, el presente trabajo recupera una concepcion especifica de ethos
bajo la nocidn de ethos profesional, propuesta por la investigadora mexicana Maria Teresa
Yurén. Concepcidn que parte de la compleja y diversificada construccién histérica antes
mencionada, pero que a diferencia de la propuesta aristotélica o de la mertoniana, se
explicita desde un particular andamiaje conceptual que la autora logré catapultar como una
propuesta de analisis tedrico-metodolégico para el campo de la investigacién educativa en

México durante la primera década del siglo XXI.
2.1La construccion tedrica del ethos profesional en el campo educativo

Uno de los principales motivos para el uso del concepto de ethos profesional de
Yurén se ha fundamentado en su comienzo como término para dimensionar el debate sobre
la eticidad dentro de la educacion en México. En este sentido, se considera que la autora
es un parteaguas dentro de este campo de la investigacion, al romper con la tradicion de la
investigacion educativa en valores, para replantear esta misma tematica, pero ahora desde

la nocion de eticidad.

De acuerdo con la autora (Yurén, 2001), durante la década de 1990, tanto ella como
varios de sus colegas investigadores se dieron a la tarea de estudiar los valores dentro del
contexto de la educacion en México. Durante esta época, el tema de la investigacion valoral
habia tomado relevancia, puesto que se habia visualizado que la formacién educativa habia
abandonado o reducido los aspectos éticos y morales de la formacion de los educandos.
Con ello, se llamoé la atencién de atender la educacién valoral como un contenido relevante
para la educacién en México. Entre las diferentes propuestas que emergieron fue posible
distinguir dos grandes campos de accion; por un lado, los trabajos que, bajo una propuesta

de valores (derechos humanos, derechos constitucionales, derechos internacionales,
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valores profesionales, etc.), proponian una estructura de valores para ser atendida por un
determinado nivel educativo; y por el otro, un conjunto de diagnosticos sobre el cuerpo de

valores de los actores educativos.

Es asi como se asumieron dos frentes de accion contra la problematica: un grupo
de intelectuales que, mediante la propuesta de un cumulo de valores, propusieron una
estructura y formacion moral para ser llevada a las aulas, y otro grupo de intelectuales que
se interesé primeramente en observar los valores presentes en el campo de la educacion
en México. Los resultados serian publicados y referidos hasta constituir toda una corriente
de investigacion educativa en México (Adler, 2006); si bien, el tema valoral tiene algunos
referentes desde la década de 1980, es hasta 1990 cuando fue posible hablar de un apogeo
de este.

El problema que visualizé Yurén, a casi 10 afios de estar inmersa en esta corriente
de investigacion, fue que el grupo de investigadores que realizé una propuesta valoral no
mantenia un sustento directo con la realidad educativa de México. Si bien, los documentos
internacionales y nacionales sobre la vigilancia de los derechos fueron reconocidos como
bondadosos y de alta resonancia, su aplicacién resultaba inviable y poco acorde a los
diferentes contextos de la vida educativa de México. En cuanto al grupo de investigadores
que se dedicaron a hacer un diagnéstico sobre el cuerpo de valores presentes en la vida
educativa de México, dentro del cual se consider6 a la misma Yurén, se examiné que, al
presentar una serie de censos sobre los valores presentes en el campo de la educacion, se
lograba un conocimiento abstracto que no conseguia vincular los resultados para su

aplicacion de forma concreta (Ortega et al., 1996; Yurén, 2001).

Estas complicaciones, dentro del campo de la investigaciéon en valores, llevaron a la
autora a replantearse toda su concepciéon sobre el estudio de los valores. Al respecto, la
misma autora explica, “sostengo que la educacion valoral contribuye a superar esta
situacion —el problema valoral- si, y solo si, se efectia como formacion del sujeto de la
eticidad” (Yurén, 1999, p. 1). Con ello se apunté la idea de que el problema de la educacion
en valores residia en la formacion de los sujetos. Lo relevante del debate sobre los valores
dentro de la educacion reside en cédmo es que el sujeto se apropia y desarrolla los valores
y no por el contrario, en el analisis del cuerpo de valores como objeto de estudio en si. Lo
que la investigadora mexicana provoco fue el dar apertura al debate sobre la eticidad del

sujeto.
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Hablar de eticidad es, entonces, referirse a la unidad dialéctica de la moralidad con
la socialidad; de la persona (el particular) con la comunidad (lo general); del interior (la
asuncion intima y personal de normas) con el exterior (las regulaciones y valores que
establece la comunidad); del proceso de individuacién (por el que la persona se conforma
como algo unico e irrepetible) con la identidad del colectivo (que implica reconocimiento de

valores compartidos y normas legitimas) (Yurén, 1999, p. 1).

En este sentido, la eticidad conduce a la idea de formacion o educacion en valores
como estructura que da lugar a un proceso de socializacién dentro de determinado
contexto. La idea central residié en que los valores no pueden ser estudiados como objetos
aislados, esto de nada o poco contribuye para el desarrollo de propuestas de accion; lo que
es relevante, es plantear un estudio de los valores dentro de un contexto especifico y en
relacion con los elementos que dan pie a su constitucion y desarrollo. El contexto al que
claramente se hace referencia es el escolar, mientras que la incégnita que se presento fue

¢,cémo contribuir a la formacion de la eticidad del sujeto en este contexto?

La autora plante6 un analisis profundo sobre las dinAmicas del quehacer educativo
identificando distintos tipos de actividades: i) Instruccion, ii) Capacitacion, iii) Formacion y
iv) Educacion. Las primeras dos formas de actividad descritas respondian a la adquisicion
de competencias, mayormente técnicas, para que los sujetos puedan desarrollarse
laboralmente, mientras que las Ultimas dos actividades implicaron una reflexion mas
profunda sobre el tipo de pretension que tenian. En cuanto a las actividades definidas como
de formacién y educacion, la autora las reconocié como acciones que tienen por objeto
provocar una desestabilizacion de las disposiciones del sujeto con el fin de generar nuevos

sistemas posconvencionales.

La descripcién que se presento hizo referencia a un movimiento o rompimiento del
sistema de convenciones del sujeto para propiciar un nuevo equilibrio que asimila una
superacion que permite al individuo adaptarse de manera consciente a los retos que se le
presentan. Las actividades formativas se encontrarian inclinadas a caracterizar el sentido
existencial de los sujetos, como el ambito cultural, social, moral; mientras que las
actividades educativas conducirian a hablar de procesos de aprendizaje y razonamiento.
En forma conjunta, estas actividades se estipularon como elementos centrales de la funcion
educativa; aunque se distinguié un supuesto, el que las actividades de instruccion y
capacitacion reducian las capacidades de los sujetos frente a los retos de la actividad

profesional o laboral; es decir, se desarrollaban habilidades memoristicas y mecanicas que
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frente a todo trabajo son necesarias. El problema deviene cuando estas habilidades no
logran sufragar los cambios de la misma dindmica laboral, cuestion que las actividades
formativas y educativas permitian enfrentar mediante la adquisicion y adaptacién de

esquemas de comprension de los sujetos frente a nuevos retos.

Analizar ciertos aspectos del campo de estudio desde otra perspectiva se dio como
un paso obligado. La primera aproximacion que Yurén asumi0 respecto a estas
diferenciaciones fue el analisis del propio contexto educativo con el fin de entender cémo
es que se constituyen y desenvuelven los diferentes tipos de actividades. Es decir, cuando
se habla de educacién se supone una actividad formativa o sélo de instruccion; las dos son
necesarias, pero en referencia a las preocupaciones que se venian dando dentro de la
emergente problematica educativa valoral en México, ¢.cudl es la que se desarrolla?, ¢en
gué grado? y ¢a partir de qué proceso? La posicion de la investigadora fue la de estudiar
el propio contexto educativo en el que se desenvuelven a partir de la distincidn de tres tipos

de procesos: a) de socializacién, b) de enculturacién y c) de desarrollo (Yurén, 1999).

El contexto educativo, como proceso de socializacion, implicd reconocer que la
escuela contribuye a la construccion de la identidad del educando como sujeto. Dentro de
este proceso, se reconoce que el contexto es un lugar de interaccion entre sujetos, ya sean
alumnos, comparieros, profesores o directivos, donde cada uno de ellos imprime una forma
particular de interactuar que se encuentra cargada de valores y normas de actuacion que
contribuyen a condicionar el comportamiento esperado. Como proceso de enculturacion,
refiridé a que existen elementos culturales y axiolégicos que guian los modelos de vida de la
comunidad, situando pautas de valor determinantes para los proyectos de vida de los
alumnos, haciendo eco sobre las aspiraciones de trabajo, familia, arte, deportes, etc.; y
finalmente, de desarrollo, como un proceso que es resultado de la complementacion de los

esguemas cognitivos del sujeto en relacion con la estructura moral.

Este ultimo proceso, el de desarrollo, es uno de los temas que se desenvolvié con
mayor atencion, pues llamo la atencion de la investigadora con mayor énfasis. De acuerdo
con Yurén (1999), la identidad de los sujetos se conforma a partir de dos dimensiones: la
formal y la sustantiva. La dimension formal apunta a establecer las estructuras cognitivas y
de motivacién de los sujetos, elementos que en gran medida son fijos o de poca variacion,
aunque son determinantes para el aprendizaje escolar. En cambio, la dimension sustantiva,

la cual hace referencia a las competencias y valores del sujeto, es la que designa las
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capacidades de reaccion de los individuos frente a determinadas situaciones y resultan ser

poco estables y dinamicas.

Lo significativo de esta ultima dimension es que permite al individuo el acomodar o
reacomodar su estructura de valores en relaciobn con un comportamiento convencional,
recto o socialmente independiente. Por ejemplo, si un individuo tiene dificultades para entrar
en relacion con los principios sociales de su comunidad, esto a pesar de tener una alta
capacidad cognitiva, no podra adaptarse o superar situaciones de controversia, presion o
convencién socialmente impuestas; por el contrario, en la suposicion de que este mismo
individuo tuviera una capacidad de modificar o adaptar su esquema de valores, frente a

aguellos dilemas que se le presentan, podria superar dichos problemas y salir beneficiado.

Al hablar de los procesos de desarrollo, o que la autora considerd fueron las
transformaciones dentro de los esquemas de accion del individuo, lo cual revela la
importancia de analizar al individuo como sujeto praxico (practico) (Yurén, 1999, p. 3). El
andlisis de la eticidad del sujeto es el reconocimiento de la personalidad ética como
identidad del sujeto; lo interesante no es el cimulo de valores, sino el funcionamiento y
estructuracion de estos para la construccion de un sistema moral del individuo en la praxis.
Asumida esta idea, lo relevante no es desdefiar si el sujeto conoce lo que es la tolerancia,
la honestidad, la equidad, u otros valores, sino coémo éstos compaginan para responder a
las exigencias del contexto: ¢ cuales son prioritarios?, ¢,cOmo se asocian?, ¢ qué estrategias
son mas comunes?, ¢cuéles son controversiales?, ¢ cudles estan presentes y en quiénes

estan presentes?, ¢,cuales son obstaculos?, etc.

Planteadas estas incégnitas, el siguiente paso era explorar la relacion entre eticidad
y educacion, por lo que resultd necesario reconocer varias lineas de reflexiébn sobre el
fendmeno. Las propuestas de reflexion apuntaron a establecer tres ejes de analisis no
independientes: a) Estilos y niveles de eticidad, b) Procesos de formacién y construccion
de la identidad socio-moral, y c) Dispositivos de formacién, distancias y distanciamientos.
Cada uno de estos ejes se habia enfocado en problematizar una forma de construccion
epistemoldgica de la eticidad, siendo el primer eje una propuesta que se encamind a
desarrollar concepciones generales, mientras que el segundo y el tercer eje se reconocieron
como dos propuestas que acompafiaron la aproximacion al fenémeno de estudio de forma

mas patrticular, la nocién de identidad sociomoral fue remplazada por el de ethos y la idea
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de dispositivo de formacién conformaria por si mismo un tema dentro de las lineas de

conocimiento de la autora (Yurén, 2001).

Estructurada esta plataforma, la investigadora postulé como objeto de trabajo el
estudiar, dentro del contexto educativo, los procesos de desarrollo de los educandos, esto
con el fin de apreciar las actividades de tipo formativas. Lo peculiar de este acercamiento
fue que la aproximacion de la autora no fue completamente radical, es decir, no abandoné
el plano general para sumergirse en datos particulares y poder construir, a partir de ellos,
una teoria de valores de la educacion. Su principal preocupacion era que la compaginacion
de la formacion ética de los educandos mantuviera una estrecha relaciébn con las
necesidades del campo social, politico y cultural, y no por el contrario, se presentara como

una formulacion aleatoria.

Fue necesario establecer un marco de referencia sobre los valores inmersos dentro
de las actividades de tipo formativas para poder tener una guia. Como resultado, se propuso
erigir un marco de reconocimiento de los esquemas morales de los estudiantes en relacion
con su campo de desenvolvimiento profesional. Al ser realizadas las primeras
aproximaciones de investigacion dentro de un nivel de educacion superior, se encontr6 que
una opcion era utilizar los manuales de ética profesional de las distintas carreras, pero la
autora, no conforme con ello, decidi6 crear el concepto de sistemas de formacion

profesional.

Por sistema de formacién profesional entiendo un conjunto de interacciones atravesadas por
regulaciones de diversa indole y cuya realizacién obedece a la convergencia de dos
intencionalidades: la de una institucion que realiza una actividad educativa para responder a
determinadas necesidades sociales y la de una persona que requiere de mediaciones
especificas para lograr ciertas adquisiciones y contribuir a su formacion en el sentido que ha
previsto. (Yurén, 2001, p. 107)

Con ello, lo que se trat6é de introducir fue un concepto que reconociera el conjunto
de condiciones que, vinculadas a un contexto especifico y no sélo laboral, expresaran el
grupo de reglas, valores y concepciones que la dinamica social exige y reconoce desde la
practica educativa. Por ejemplo, cuando se habla de una actividad profesional como la de
ser maestro, médico o abogado, por lo regular se considera un cuerpo especifico de valores,
reglas y concepciones al interior de la profesion, pero éstas, se generan como nociones

gue se experimentan al interior de las diferentes profesiones y no como consideraciones
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vigentes dentro de una formacion educativa. Estas, normalmente, suelen ser analizadas,
reflexionadas y estudiadas como objetos abstractos de algunas materias sobre ética

profesional en el mejor de los casos, pero su realidad suele ser distante.

Por el contrario, el contexto educativo hace oferta de una serie de interacciones,
reglas, condiciones 0 negociaciones acordes a su realidad; es decir, se encuentran
designadas por un conjunto de convenciones que provienen desde la cultura politica
educativa en la que se sumergen, los lineamientos institucionales que siguen, asi como las
afectaciones de los sujetos inmersos en el contexto educativo. Entonces, lo que se
reconoce con ello es analizar la formacion vigente como una realidad existente en el
presente y no como un objeto abstracto del posible futuro; las determinaciones del sistema
de formacién son el conglomerado de elementos que se dan en la vida practica educativa,
de ahi su separacion para no utilizar el cédigo moral profesional, puesto que esta Ultima no

existe en la realidad educativa, sino por el contrario, en un sistema anterior a éste.

La idea principal, respecto al sistema de formacion profesional, fue el identificar a
nivel macro-social un conjunto representativo de valores, reglas y motivaciones asociadas
a la formacién de los individuos, para tener como referente un marco de concepciones que
son viables de acuerdo a los estandares no sélo de la formacién del individuo, sino de lo
que la sociedad necesita o visualiza como Optimo para la integracion de los nuevos
profesionistas. En este mismo sentido, también funciona como una guia de contraste
respecto a la dinamica de operacién a nivel micro-social, la cual se introdujo mediante el

concepto de dispositivo de formacién profesional.

Este concepto, el de dispositivo de formacion profesional, tuvo como funcién el
distinguir de forma particular los diferentes elementos inmersos en la formacién de los
sujetos; en convergencia con el sistema de formacion, el dispositivo de formacion es una
pequefa unidad del universo macro-social. Por ejemplo, se puede establecer que un solo
sujeto entra en relacion con diferentes dispositivos, que pueden ser el escolar, el familiar,
el laboral, etc., donde cada uno de ellos establece un marco de valores, reglas y
motivaciones mas acotado, pero siempre en convergencia con el del sistema. Lo relevante
de la exposicion y posterior andlisis de estas dos conceptualizaciones corresponde a la
concordancia entre el sistema y el dispositivo. Debido a las caracteristicas de los diferentes

dispositivos, se reconoce un distanciamiento o hasta choque de posiciones, pero en forma

53



conjunta e ideal, se debe percibir que, en suma, los dispositivos de formacién estan

alineados con el sistema de formacion (Yurén, 2001).

La diferenciacion entre el sistema y el dispositivo de formacién no sélo recae en la
relacion macro y micro, asi como el ajuste de un marco guia. De acuerdo con Yurén, el
andlisis del concepto de dispositivo de formacion expresa una cualidad de indole
pedagogico, pues condiciona la creacion, reproduccion o gestacion de valores en los
individuos. Los sistemas de formacién son el reconocimiento del paradigma social como un
estandar en el autoconocimiento de los valores sociales presentes en determinada época
0 contexto social, mientras que el dispositivo de formacion es la modificacion expresa de
concepciones parentales en los hijos, de los maestros en alumnos, asi como de los expertos
de algun oficio en el aprendiz, etc. Los dispositivos de formacién son la subjetivacion e
interpretacion latente de valores que se vuelven una normalizacién de los sistemas de
formacion. Lo que los dispositivos de formacién permiten observar es la creacion de una
especie de cultura intima, asi como la construccion de significados en relacién con la

subjetivacion de un grupo, colectivo o comunidad.

Gracias a esta conceptualizacion, se define el andlisis del dispositivo de formacion
como el objeto de estudio, identificando la cultura académica como la unidad de analisis en
correspondencia con el planteamiento que se viene desarrollando en la investigacion de

Yurén.

Lo que el dispositivo nos revela es el nlcleo de la cultura académica que prevalece en el
sistema de formacioén, es decir, la interpretacién de los valores que se manifiestan en los
elementos de normalizacién del sistema de formacién. (Yurén, 2001, p. 109)

Con ello, lo que se logra observar es un doble movimiento entre la distincion de lo
macro y lo micro y aunque la autora no lo expresa en estos documentos (Yurén, 2001,
Yurén, 1999), ya proyecta un ejercicio dialéctico dentro de su planteamiento de la eticidad.
Lo que se propone es que el sistema de formacién, al ser una paradigma macro-social,
impone un marco de valores al que los dispositivos de formacién deben alienarse, de otra
forma no tendria sentido el desarrollo de los profesionistas con vista a cumplir con una
funcion social, pero resulta ser que, desde el andlisis de los dispositivos de formacion, es
posible identificar que la gestacion, modificacion o creacion del marco valoral en el que
interactla la sociedad, se da justamente en las unidades familiares o escolares donde se

producen los valores reales de la sociedad.
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Siendo definido este planteamiento, Yurén se decanté por estudiar el fendbmeno de
la eticidad dentro del marco de la educacion superior en México. La hipétesis de la autora
recurria a la suposicién de que la informacién empirica recuperada detallaria la forma en
cémo el dispositivo universitario modifica la eticidad de los educandos, gracias a las
actividades de tipo formativas; lo que se revelaria es una forma de enculturacién académica
gue distingue sus propios valores y reglas con relacion al del sistema. El propésito era
distinguir la interpretacion y el significado de los valores que se producen en el contexto
educativo, en relacion con su normalizacién con el sistema de formacion; es decir, cdmo
son aprovechados y qué funcién tienen dentro de la vida social. El problema devino cuando
la autora se introduce al andlisis de la informacién y, al revisar los primeros resultados,
encontré que el dispositivo de formacién universitario no logra establecer actividades de

tipo formativas.

Los trabajos realizados durante la primera década del siglo XXl (Romero y Yurén,
2007; Yurén, 2005; Yurén y Araudjo, 2007) dieron pie a reconocer que la formacion
universitaria es deficiente en la movilizacién de actividades formativas y, por lo tanto, el
dispositivo universitario no favorece una construccién ética de los sujetos con relacién a su
futura profesion. Ahora bien, esto no resultaba ser de mayor asombro; gran parte de la
creciente afluencia de trabajos de investigacién sobre educacion y valores argumentaban
como principal problema dicha situacion (Adler, 2006). El inconveniente es ¢cémo
justificamos aquellos profesionistas éticamente correctos? y ¢, como es que hablamos de un
perfil deseable? Esto planteaba una incégnita importante; es posible argumentar con
estudios empiricos que el dispositivo universitario no esta desarrollando una configuracion
ética de los educandos, un ethos profesional, pero, si esto es asi, ¢a qué dinamicas es

posible atribuirle el desarrollo de un ethos profesional y en qué consiste su construccion?

Las pretensiones de investigacién, hasta antes de este momento, se habian
cimentado en el supuesto de reconocer un cuerpo de valores que, de manera transversal,
estuvieran reflejados dentro del sistema macro-social y micro-social. El interés particular de
la autora pretendia comprender su gestacion en el orden micro-social; es decir, observar su
configuracion a través del dispositivo universitario, pero una vez que se encontraron
algunos resultados que indicaban que el dispositivo universitario no moviliza este tipo de

configuracion, se reconoce que es necesario volver a comprender la dinamica.
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El error fue suponer que a través del estudio del dispositivo se podria entender la
configuracion ética del sujeto, cuestién que resultd inexacta puesto que el dispositivo no
moviliza este tipo de configuraciones. El giro interpretativo, por asi llamarlo, fue el estudiar
al sujeto para comprender el dispositivo y asi entender qué tipo de movilizaciones se dan
para la configuracion de un ethos; siendo asi que, posterior a este reconocimiento, aparece

el tema del ethos profesional como elemento central de la propuesta de Yurén.
2.2Los procesos de formacion del dispositivo universitario.

Como ya se ha estipulado con anterioridad, el desarrollo de la teoria de Yurén se
habia sustraido del concepto de ética profesional y, en su lugar, lo que hizo fue aprovechar
el término ethos profesional. Esta determinacion se habia argumentado dentro de los
primeros trabajos (Yurén, 2001; Yurén e Izquierdo, 2000; Yurén, 1999) con base en la
distincién del marco de valores con el cual se consideraba hacer el contraste de los
resultados, tratando asi de asimilar un analisis que permitiera entablar la interpretacion de
los hallazgos desde un estudio micro-social. Una vez que surge la centralidad del término
ethos como constructo teorico, resultdé necesario clarificar con mayor detenimiento la

apropiacion de dicho concepto.

Cuando se menciona que la autora se sustrajo del uso del concepto de ética
profesional para usar el de ethos profesional, no significa que la autora no lo haya utilizado
en ningin momento. Algunos trabajos sobre el cuestionamiento de los valores en la ciencia
(Yurén e lzquierdo, 2000) y, posteriormente, sobre el tema de valores en el contexto
educativo (Yurén, 2005; Yurén y Araujo, 2007), se definieron bajo el propdsito de hacer
explicito los significados que se tienen sobre la ética de las profesiones desde la perspectiva
de los sujetos. Lo que se encuentra en estos trabajos es la exploracion de significados que
le otorga el profesionista a la ética de la profesion, pero el concepto de ética profesional no
se pone nunca en debate; cuestion que justamente impedia su implementacion como

herramienta conceptual para la construccion de una teoria del ethos.

El término de ética profesional se declar6 como un concepto que por si mismo ya
dispone de un cuerpo tedrico dificil de trabajar y poco util para los propdsitos que se
empezaron a perfilar. El término ethos profesional, por otro lado, transmitié cierta

disposicién a ser moldeado, permitiendo el debate sin ser determinante.
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Un documento clave donde se puede apreciar tal diferenciacién, es un trabajo
publicado en 2013 (Yurén, 2013) donde la autora, haciendo una lectura del concepto de
modernidad liquida de Zygmut Bauman (2000), identific6 que las circunstancias de la
sociedad contemporanea han empujado a los profesionistas, al igual que a cualquier otro
tipo de trabajadores, a que pierdan de vista el cuerpo de significados que configura su

posicion dentro de la dinamica social.

A diferencia de lo que sucedia hace algunas décadas... ya no se puede suponer que los
estudios profesionales permiten aprender todo lo que se requiere para un determinado
empelo o el ejercicio de una profesidn, pues el lapso de vida de los saberes se ha acortado;
ademas, el conocimiento y el acceso al mismo se han mercantilizado y trivializado... la regla
empirica que suele aplicarse consiste en atender a la relevancia momentanea del tema.
(Yurén, 2013, p. 9)

Yurén, siguiendo a Bauman, reconocié que las circunstancias sociales para el
desempefio de una profesién no son las Gptimas para el seguimiento de un cuerpo de
valores expresamente definidos, en su lugar s6lo tenemos una infinidad de valores que
responden a intereses individuales o deseos momentaneos. El concepto de ética
profesional resulté ser de poca utilidad si se pretende explorar la realidad empirica de la
sociedad, las circunstancias que caracterizan la vida profesional se encuentran carentes de
regulaciones, de un orden propicio para el desarrollo de un estandar de valores, creencias
o reglas que orienten el campo profesional, no porque éstas no se encuentren establecidas,
sino porque “el mundo actual, caracterizado por grandes brechas que reflejan relaciones de
dominacion, explotacion y exclusion, enmarca la actuacion de los profesionales” (Yurén,
2013, p. 8).

El razonamiento de Yurén sostuvo que, al analizar un concepto como el de ética
profesional como herramienta conceptual, asumiria una posicion idealizada del sistema de
formacion de los educandos, tomando en cuenta un esquema de valores para una conducta
gue solamente se puede lograr en los manuales y no en la vida cotidiana. Dada esta
situacion, la autora tuvo que recurrir a un concepto que emergiera de la dificil situacion del
profesionista; es decir, reconociendo los principios morales universalizables que podemos
encontrar en una ética profesional, pero dispuesto al debate de los intereses particulares
de los sujetos. La propuesta desarrollada se fundé bajo el término de eticidad profesional

internalizada, la cual respondia a “los criterios y habilidades para juzgar la rectitud de una
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norma o principio, y los modos de auto-regulacién y la capacidad de juicio prudencial que

constituye el ethos profesional” (Yurén, 2013, p. 8).

Los problemas o retos de orden ético o moral no sélo se presentan como situaciones
que hay que evitar o abolir dentro de la practica profesional cotidiana, cuestion que resulta
imposible puesto que la dinAmica misma esta constituida por relaciones de poder que en
si, ya proyectan dinamicas de conflicto. Una propuesta de ética profesional es prescriptiva
en cuanto que dicta un conjunto de saberes, creencias, valores y esquemas de accién
dentro de un determinado campo profesional, por lo regular, aceptando una postura binaria
y bajo la imposiciéon de un marco de accién atemporal y poco cuestionable. Pero la practica
profesional resulta ser una actividad historica que se realiza conforme a los principios de un
contexto, por lo que un concepto que acceda o0 permita reconocer estos atributos fue por
completo necesario; de ahi surge la necesidad de desplazar el concepto de ética profesional
por el de eticidad profesional internalizada, contemplando asi las disposiciones irregulares

del campo profesional.

La reflexion de Yurén, con relacion al contexto de la vida profesional contemporanea
desde la lectura de una modernidad liquida, plante6 un argumento de peso para evitar el
uso de una ética profesional como marco de referencia valoral, pero éste, a su vez, genero
otro problema. Siguiendo a Bauman (2000), el sistema moral de la sociedad globalizada
pierde por completo un punto de anclaje para la construccién de los individuos; es decir, se
hablaria de una relativizacion de las estructuras sociales y los valores que infieren en ella,
cuestion que no puede aceptarse por completo, puesto que esto implicaria metaféricamente
el querer construir un edificio en terreno pantanoso. La solucién que encontrd Yurén para
hacer frente a dicho dilema la encontr6 de la mano de otro socidlogo, Anthony Giddens,
guien en su propuesta sobre la estructuracién social (2003), abordé la existencia de formas
de conducta que, pese a estar insertas en esta liquidez, consiguen constituir un asidero a
partir de conjuntos, colectivos o grupos, algo asi como refugios momentaneos de la

conducta social.

A partir de esta tesis, es donde el concepto de ethos profesional adquiere notoriedad
para ser reconocida como propuesta teorica. De acuerdo con Yurén, la relacion entre la
practica profesional dentro de la dinamica global pierde, de acuerdo con Bauman, la
capacidad de auto-gestion y definicion de valores que fundan la actividad profesional; ¢ por

qué?, porque frente a la dinamica global, la I6gica de competitividad y productividad del
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mercado pasan por encima del horizonte que dignifica las practicas laborales. Nos
encontramos frente a una sociedad de consumidores, donde el maximo bien es el consumo
en si mismo; cuestidn que en la actualidad so6lo parece ser en apariencia contenida por las
fuerzas del Estado al establecer regulaciones laborales, aunque éstas resultan ser

insuficientes.

La condicién de una ética profesional se encuentra condicionada a la capacidad de
los profesionistas para dignificar su trabajo; es decir, es la capacidad para “dirigir la propia
conducta y convertir los principios morales en formas de vida, practicas y modos de ser”
(Yurén, 2013, p. 7); desafortunadamente esto no sucede y Yurén lo corrobora con, tal vez,
una de las sentencias mas tristes dentro del campo cientifico: “los tiempos actuales no se

ven propicios para las profesiones” (Yurén, 2013, p. 9).

Frente al chogue con esta realidad tan desalentadora, es facil advertir un derrotismo
generalizado y aceptar la aparente condicidn gue tenemos como agentes de consumo; no
obstante, de cara a los grandes agraviantes de la modernidad capitalista, existen y se dan
acciones de resistencia; una de ellas es expresada a partir de lo que Yurén llama el sujeto

con agencia. Dicho sujeto responde al concepto de Agencia entendido como:

La capacidad de influir sobre las circunstancias de la propia vida, formular el significado del
bien comdn y hacer que las instituciones sociales cumplan con ese significado, mediante un

poder colectivo en el que convergen intereses. (Yurén, 2013, p. 10)

Lo que esta considerando Yurén con ello es que, el profesionista puede fungir
como un sujeto con capacidad de agencia, insistiendo asi en la posibilidad de una
estructuracion social. En el abandono de las instituciones del Estado frente al mercado
Global parece que la Unica respuesta es volver a la comunidad profesional como dispositivo
de formacion. Visualizado el fracaso de las instituciones educativas como dispositivos de
formacion, los sujetos se vuelven creadores de significados de las practicas educativas y
cientificas; ello a pesar de que estas mismas practicas se encuentran alineadas a la l6gica
del mercado capitalista. No es facil apreciar y con dificultad el discurso ético de las
profesiones es, en este contexto, un esquema de restriccion de las capacidades de agencia
de los individuos; por ende, la necesidad de construir un nuevo concepto. El sujeto que
internaliza una ética profesional tiende a reproducir estructuras sociales; aquel sujeto capaz
de configurar un ethos profesional es un sujeto critico capaz de modificar esquemas y

practicas para transformar la profesion y a la sociedad.
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Una vez que se ha argumentado a favor de este ethos profesional como aquel
concepto necesario y presente gracias a la capacidad de agencia de los sujetos, la
investigadora se vuelca por completo a trabajar en el estudio del ethos. Esto implica que en
teoria es posible hablar de un ethos profesional del docente; sin embargo, falta comprobar
si existe esta realidad en el mundo empirico. Es decir, es momento de nutrir la teoria con

datos de la realidad educativa.

Los trabajos de investigacion realizados en 2005 y 2007 (Romero y Yurén, 2007,
Yurén, 2005) tuvieron como sujeto de estudio al docente de educacién superior, revelando
con ello una serie de reflexiones que, si bien son interesantes por los resultados que
arrojaron sobre la configuracion del ethos profesional, resultan de mayor valor por las
reflexiones que permitieron establecer respecto a los procesos de formacion que permite el

dispositivo universitario en relacion con la construccion del ethos.
2.3Los tipos de procesos de formacion en el dispositivo universitario

Como ya se ha estipulado con anterioridad, una de las principales aseveraciones de
los trabajos de Yurén, respecto al dispositivo universitario, fue afirmar que éste no posibilita
la construccién de un ethos profesional, con lo cual surge la interrogante: si el dispositivo
universitario no posibilita la construccién de un ethos, ¢qué si lo logra? La respuesta es el
mismo dispositivo universitario, pero no en formar directa. De acuerdo con Yurén, los
dispositivos de formacion son aquellos que pueden lograr la construccién reflexiva de un
ethos. Recordando un poco lo dicho con anterioridad, se esperaria que el dispositivo
universitario desplegara actividades de tipo educativas y formativas, algo que no sucede.
No obstante, afios después la investigadora redimiria esto y diria que “esto depende mucho
de la rigidez del dispositivo y de lo cerrada que esté la traba de relaciones de fuerza y
creencias que impiden al sujeto tomar decisiones en torno a su proceso formativo” (Yurén,
2005, p. 42).

Con ello, se vuelve a introducir dentro de la ecuacién al dispositivo universitario,
como dispositivo de formacién. Lo que Yurén diferencio en varios trabajos (Romero y Yurén,
2007; Yurén, 2005) fue que el dispositivo universitario posibilitaba tres tipos de procesos de
formacion: a) Heteroformativos, b) Autoformativos y ¢) Coformativos. Siguiendo a autores
como Joffre Dumazedier y N. Tremblay (en Yurén, 2005), Yurén redefine el sentido con el
que se entiende el concepto de formacion, pues éste ya no evoca la idea de construccion

de conocimientos de los sujetos, sino por el contrario, lo que bosqueja la autora con relacion
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a este término es el de una promocion de modos de sentir y pensar que suscitan en el
individuo una dinamica de desequilibrio continuo que permite vincular nuevos saberes. Lo
gue propone la investigadora es que los procesos de formacion no responden a dinamicas
de acumulacién de conocimientos, sino a la continua modificacion de los conocimientos ya

adquiridos.

De acuerdo con este planteamiento, el ethos profesional no emerge de la
construccién particular de un marco de valores y creencias, sino de la capacidad del sujeto
para equilibrar los conocimientos obtenidos con la manera de pensar y vivir la vida. El
concepto de formacion, al responder a esta especifica formulacién, permite a la autora
postular que el dispositivo universitario no desarrolla una formacién educativa o formativa,
pero si suscita otro tipo de procesos. Hablando de estos tipos de procesos, se diferencian
tres: los heteroformativos, que se reconocen como procesos de tipo instructivos en cuanto
gue limitan al sujeto en la toma de decisiones respecto a su formacién y sélo adoptan
indicaciones con relacién a un marco de conducta; los autoformativos, que a pesar de que
se reportan en dispositivos que no favorecen la formacion del sujeto, permite establecer
dinamicas donde el sujeto puede hacerse cargo de su propia formacién; y finalmente, los
coformativos, que se generan a partir de la intervenciéon de un sujeto externo, que se
encuentra dentro de la misma situacién o que ya tiene experiencia en el desempefio de la

actividad profesional (Romero y Yurén, 2007; Yurén, 2005).

Considerando estas pautas, un dispositivo es heteroformativo “en la medida en que
estd mas centrado en las certezas que en la incertidumbre, en los saberes que transmite el
docente que en la problematizacion y la critica” (Yurén, 2005, p. 42); propicia como
resultado un escaso entrelazamiento entre la teoria y la practica, lo cual conlleva a que el
estudiante no construya sus propias herramientas de aprendizaje ni desarrolle estrategias
para la resolucion de conflictos. En el otro extremo, los procesos de tipo autoformativos y
coformativos devienen como resultado de un largo y dificil proceso ajeno a las instituciones
educativas y que se logra identificar en un nimero reducido de individuos que logran

conquistar competencias clave como el autodidactismo y la autogestion.

Lamentablemente, el dispositivo universitario, como ultimo eslabén en la cadena
formativa de cualquier profesionista, se distingue por operar mediante procesos de tipo
heteroformativos; de acuerdo con Yurén, hay una multiplicidad de factores que conlleva a

gue las instituciones educativas se manejen de esta manera.
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Entre esos factores podemos mencionar: practicas burocratizadas y ritualizadas, estructuras
gue reproducen el autoritarismo social, una cultura magisterial resistente al cambio y atada
a una estructura gremial anquilosada, una relacién con el saber atravesada por el miedo, la
inseguridad y la desvalorizacién. Todo ello dificulta que los docentes forjen competencias y
motivaciones para la autoformacion, al tiempo que se obstaculiza la formacion de un ethos

autonomo, prudencial y autorregulado. (Yurén, 2005, p. 43)

Retomando esta caracterizacion, resulta poco viable el analizar el dispositivo
universitario para el estudio del ethos, puesto que, si existe una relacién entre las
competencias mencionadas y la configuracién de un ethos, es poco probable que éstas se
definan por el dispositivo; por tanto, una aproximacion con mayor certeza versara en el
estudio de los sujetos. Ademas, “en México, los dispositivos disefiados para favorecer la
autoformacion no son muy numerosos y se ha hecho muy poca investigacion en relacion a
sus resultados”, por lo que dificiimente se podrian obtener resultados que vinculen esta

relacion.
2.4Las dimensiones de analisis del ethos profesional.

El sujeto se convierte asi en el elemento clave pare el andlisis del ethos y la forma
de abordar su estudio recurre a un esfuerzo de reconstruccion de los factores post facto.
La relacion entre configuracién del ethos y el propio dispositivo no obedece a una estricta
ruta de configuracion; por tanto, el postular un proceso y estudiar esos procesos era poco
viable, la resolucién que encontr6 la investigadora frente a esta dificultad fue el indagar las
experiencias formativas de los sujetos, para asi conseguir una reconstruccion narrativa del
ethos profesional. Estas experiencias formativas se exploraron a partir de evidencias
empiricas donde, a través de un ejercicio hermenéutico, se logré agrupar o distinguir cinco

grandes dimensiones (Romero y Yurén, 2007; Yurén, 2005):

1) Reconocimiento de si y de los otros como sujetos. En esta dimension lo que se
visualiza es que, los sujetos a partir de la convivencia o relacion con otros individuos
desarrollan una serie de recursos para el aprendizaje compartido. Se destaca la idea
de una edificacion de conocimiento intersubjetivo, los factores que ayudan a que se
produzcan dichas experiencias comprenden elementos, que van desde la confianza,
el dialogo, el respeto, la escucha del otro, etc., en orden para que el sujeto logre
establecer una conexion horizontal con otros individuos y a partir de ello se

establezcan lazos de comunicacién. Se reconoce como componente crucial que el
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2)

3)

individuo se examine a si mismo dentro del grupo, pero a su vez reconozca las
necesidades de los demas, que establezca empatia y comprension por las
circunstancias ajenas a su persona y que las tome en cuenta en razén de su
conducta, lo cual estaria atribuyendo al progreso del juicio moral del sujeto. Cuando
este factor resulta ser altamente rico dentro de la experiencia formativa del sujeto,
Yurén establece que se estaria desarrollando un ethos profesional a partir de un

proceso de coformacion.

Cuidado de si mismo. Este tipo de experiencias formativas dan cuenta sobre
eventos que suscitan evaluaciéon de la conducta personal, lo cual hablaria de una
capacidad de reflexividad sobre las decisiones. El sujeto tiene que tomar
responsabilidad sobre sus actos y, a partir de ellos, reconsiderar la direccién de sus
acciones, establecer cambios o modificar habitos para encontrar soluciones o evitar
problemas. Lo que se destaca de esta dimension resulta ser la habilidad del
individuo para reconocer estos cambios y llevarlos a la realidad, dando indicios de
autorregulacién y autonomia moral. Es importante que, si los cambios de conducta
se generan por efecto de un factor externo al sujeto, se tendria que analizar con
detenimiento el episodio, pues el caracter reflexivo del sujeto respecto a la
capacidad de autorregularse es lo que se observa relevante, y no por el contrario,

un cambio condicionado por terceros.

Conflicto de valores. Uno de los factores que mas se ha destacado dentro del trabajo
de Yurén, en relacion a la configuracion de un ethos profesional, implicaria que el
sujeto experimente una confrontacién con la estructura de valores del contexto en
donde desarrolla su profesién. Esta situacion tiende a favorecer el pensamiento
critico, pues en la suposicion de que en ningdn momento el sujeto se vea
conflictuado por el esquema de valores de contexto donde se desempefia, por l6gica
no se desarrolla una problematizacion. Es necesario que el sujeto se vea
problematizado para que salga de su zona de confort y asuma una posicién que
invite a buscar soluciones. De acuerdo con la autora, es justo en esta dimensién
donde se puede observar el vinculo entre la teoria y la practica para poder innovar
y buscar nuevos medios de resolucién, puesto que se rechaza el letargo mecanico
y automatizado de una actividad instruida. Como principal caracteristica de esta

dimensién, se habla de una resistencia del individuo a la homogenizacion de su
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persona, por ello es altamente probable encontrar indicios de creatividad e

individualidad.

4) Perseverancia moral. Lo que se apunta con esta dimension recae en identificar la
l6gica y el razonamiento de los sujetos en orden de hacer un seguimiento
congruente y estable. La ruptura que puede producirse en determinado momento
sblo es apreciable si a partir de ella se posibilita y argumenta a favor de una
estructura que da resultados; es decir, una configuracion del ethos conlleva tiempos
de congruencia y espacios de aplicacion. Aqui se puntualiza que no es necesario
casarse con la postura, pero si mantener una coherencia reflexiva y argumentativa
con las acciones y, ademas, que deben prevalecer por espacios de tiempos de

acuerdo con las circunstancias.

5) Desarrollo del juicio situacional. Una vez apropiado determinado ethos, resulta obvio
el experimentar situaciones concretas donde los resultados no son acordes a lo
esperado; en mas de alguna ocasion ocurrira que se pongan a prueba determinadas
nociones del constructo, pero esto no significa que la edificacion completa del ethos
entre en crisis. Yurén al parecer, con esta dimension, deja espacio para las
circunstancias que siguen determinando la trayectancia del sujeto, pero que
emergen de situaciones excepcionales, situaciones concretas que exigen una
determinada argumentacién al margen de la configuracién del ethos, la cual
posiblemente se adopte como propia o simplemente se acoja para un particular

escenario.

Yurén reconoce que estas dimensiones no resultan ser ajenas entre si y, en
realidad, alguna puede estar conectada con otra 0, en su caso, posibilitar la distinciéon de
alguna otra. No obstante, la dimensién sobre conflicto de valores se percibe como un

elemento distintivo, casi crucial para la configuracion del ethos,

En efecto, el momento del que hablamos —tratando de hacer explicita la importancia de este
momento- es aquel en el que los principios abstractos, autbnomamente determinados, se
aplican a situaciones contextuadas en donde se generan conflictos de valores, propios de la

practica profesional. (Romero y Yurén, 2007)

Esto se debe a que, examinadas las narrativas, la forma mas visible o notoria de
identificar la explicitacion del ethos, parte de experiencias conflictivas de los sujetos. Y esto,

tiene una segunda justificacion. El fin dltimo que tiene la conquista del ethos profesional es
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practica, tal vez pueda conciliarse que el ethos reviste identitariamente a un grupo o
colectivo, pero la impronta de su configuracién conlleva el desarrollar el ejercicio de una
sabiduria practica, “son esas situaciones —situaciones probleméticas o de conflicto- las que
podrian haber contribuido a la construccién de una sabiduria practica que llamamos

phronesis profesional” (Romero y Yurén, 2007, p. 28).

Esta construccion llevé a Yurén a establecer una férmula de andlisis dialéctica de
las narrativas, la cual sélo se logra observar dentro de sus ultimos trabajos (Romero y
Yurén, 2007; Yurén etal.,, 2013). Apartdndose de las dimensiones ya expuestas con
anterioridad, ahora la autora resume que la idea de ethos profesional se concibe como una
conquista ética que se logra a través de un proceso bien definido. Este proceso se

determina a partir de tres momentos:

a) Primer momento: La eticidad inmediata. Este primer momento es lo que se
concibe como plano moral y radica en la incorporacién de valores e ideales de
forma acritica y totalmente receptiva. Se encuentra tefiido por factores afectivos
y normativos, distinguiéndose en el sujeto una intencionalidad no reflexiva.
Ejemplos comunes de esta eticidad inmediata se encuentran por lo regular en
aqguel sujeto que recurre a esquemas de valores familiares, religiosos o sociales

rigidos.

b) Segundo momento: La moralidad como obligacion abstracta. En el segundo
momento se hace énfasis en el reconocimiento de una o varias experiencias
significativas. Esta experiencia significativa no tiene que ser forzosamente
definida como experiencia conflictiva, aunque si cabe el caso de que esto
suceda. Lo que se busca es que el sujeto reconozca su eticidad inmediata como
una abstraccion moral ajena o dificil de sostener en relacién al plano de
movimiento historico, social o practico en donde se viene desenvolviendo. Lo
ideal es reconocer una fractura o rompimiento dentro del plano ético para

incorporar nuevos esquemas de valores con pretension de universalidad.

c) El tercer momento: La Phrénesis profesional. Finalmente, lo que se postula en
este Ultimo momento es la configuracion de un ethos profesional, el cual refiere
a un codigo de conducta que parte de las experiencias profesionales para
favorecer un saber practico que brinda la oportunidad de resolver situaciones

problematicas del campo profesional. Lo distintivo de este momento es la
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capacidad reflexiva y critica del sujeto frente a valores e ideales, ya sean
personales, grupales o institucionales. Es la consumacion de un espiritu ético,
capaz de descentrarse de su situacion individual para buscar soluciones, ser
flexible, prudencial, autorregulado, empatico, pero, sobre todo, que logre ser

consciente de ello.

La propuesta de andlisis del ethos profesional corresponde asi, a un discernimiento
en el logro de esta superacion dialéctica, que tiene como distincion la conquista de un
constructo de disposiciones éticas practicas para el sujeto en relacion con el desempefio

cotidiano de la profesion.
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Capitulo 3. Metodologia de la investigacion

Para la construccion metodoldgica de la investigacion se ha tomado como referente
los estudios realizados sobre el ethos profesional (Romero y Yurén, 2007; Yurén, 2005;
Yurén etal., 2018; Yurén et al., 2013). Estos trabajos han logrado combinar diferentes
estrategias como la etnografia, teoria fundamentada y el estudio de casos, esto, bajo el
propdsito de analizar las bases éticas que fundamentan el campo de accidon de los sujetos

definidos dentro de cada investigacion.

La légica de trabajo que permea estas investigaciones plantea, en un primer
momento; a) reconocer el grado de conocimiento que tienen los sujetos sobre el caracter
ético de su profesion; para posteriormente, b) explorar el uso y aplicacion de este
conocimiento dentro de su cotidianidad. Este ejercicio de seguimiento y recuperacion de
informaciéon es llevado mediante diferentes tipos instrumentos como la entrevista,
cuestionarios u observacién no participante, con el distintivo particular de recuperar
informacién que interpele la proyeccién del sujeto frente a las condiciones éticas de su

ejercicio profesional.

Asumiendo que el presente estudio comparte la postura teérica de estos trabajos,
se decidi6 continuar bajo la éptica cualitativa que distingue este tipo de proyectos. No
obstante, se reconoci6 la imposibilidad de seguir el disefio longitudinal que impera en este

tipo estudios, por tanto, para el presente trabajo se han establecido algunas adaptaciones.

Respecto a las circunstancias particulares del contexto de estudio, se reconocen
importantes limitantes en cuestion de aplicacion de instrumentos durante el trabajo de
campo. Debido a las condiciones de contingencia por la pandemia mundial durante el afio
2021, resulté imposible entrar en contacto directo con la poblacién de estudio. En
consecuencia, se aprovechd el uso de plataformas virtuales de comunicacion, siendo estas
las principales herramientas que posibilitaron el desenvolvimiento de la investigacion,

cuestion que resulta completamente inexistente en relacién con los trabajos de referencia.

En cuanto al enfoque del estudio, se proyectd no evaluar o ponderar el conocimiento
ético de la profesion. A diferencia de los trabajos ya referidos sobre el ethos, donde si se
aplica una evaluacion de los participantes sobre cuestiones éticas de la profesion, en la
presente se decididé omitir esta operacion debido al caracter evaluativo que esta representa.

Se considera que los participantes son los primeros referentes de consulta sobre las
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cuestiones éticas que representan el ejercicio profesional, por ende, no se busca comparar
su conocimiento con los estatutos normativos de la profesion. Por el contrario, lo que se
buscé fue explorar el conocimiento desarrollado a partir de las experiencias de los
participantes con el fin de comprender los procesos de configuracion ética y los elementos

inmersos en el discernimiento del ethos del colectivo.

A su vez, se asume la imposibilidad de evaluar sobre un modelo ético, o en su
defecto, hacer un planteamiento sobre précticas no éticas de su profesion. Debido a esto,
se busco reconocer a través de formulaciones indirectas las implicaciones éticas que los
sujetos comparten o difieren a partir de su experiencia académica. En este sentido, no se
pretende hablar de préacticas éticas o no éticas, sino de las razones o los argumentos detras

de las formulaciones que ellos han construido para dar forma a su actuar profesional.

Reconociendo este contexto y las determinaciones asumidas en el enfoque de
acercamiento, se designad la recuperacion de informacion empirica a partir de una serie de
narrativas sobre la experiencia profesional del profesor-investigador en Ciencias Sociales.
El material de analisis comprende asi una serie de relatos sobre las experiencias, ideas y
concepciones sobre la profesion académica, las cuales sirvieron como punto de referencia

para caracterizar e interpretar la configuracion del ethos profesional.

Tomando esto en cuenta se expone a continuacion el proceso metodoldgico que se
siguié para la obtencién de la informacién dentro de la presente investigacién. Los
siguientes apartados explicitan; el disefio metodolégico utilizado, la seleccion de los
participantes para el estudio, la construccion de los instrumentos para la obtencién de la
informacién, el modelo de andlisis utilizado para el analisis de la informacién, y las

consideraciones éticas tomadas en cuenta durante la investigacion.
3.1Disefio metodoldgico de lainvestigacion

Acorde con el objetivo general del estudio, el cual es explorar la configuracién del
ethos profesional del profesor-investigador en Ciencias sociales, en el presente proyecto
de investigacion se utiliz6 una metodologia de corte cualitativo bajo un disefio de estudio
fenomenologico. El término fenomenologia se remonta al filésofo y matematico Edmund
Husserl (1998), de donde parte su evolucion conceptual como una filosofia, para
posteriormente asumirse con un enfoque o perspectiva interpretativa, hasta ser retomada

de forma contemporadnea como un disefio de investigacion.
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De acuerdo con Husserl (1998), la aproximacion fenomenolégica es un paradigma
gue pretende establecer la comprension de la experiencia vivida desde la toma de
conciencia del fendbmeno frente al sujeto, dicho en otras palabras, para Husserl la hocién
de fenomenologia es una aproximacion de indole intelectual y filoséfica por la que hacemos
conocimiento de un fendmeno. Aunque existen varias definiciones expuestas por Husserl
sobre lo que es lo fenomenoldgico, se recupera como idea fundamental la nocion de

conocimiento como vivencia psicoldgica, como una teoria del conocimiento.

Siguiendo a Lambert (2006), la metodologia fenomenol6gica surge como una
respuesta a las pretensiones de objetividad de inicios del siglo XX, asumiendo que es
posible establecer informacion relevante a partir de las experiencias de vida sobre un
suceso histérico bajo el apoyo de la subjetividad de los sujetos, de ahi que la propuesta
metodoldgica se ha cimentado en la recuperacion intersubjetiva de distintos tipos de

fenémenos.

Por su parte Manen van (2003), introduce en su libro Investigacion educativa y
experiencias de vida el amplio valor que tiene el disefio fenomenol6gico como metodologia
de estudio, pues esta ha permitido dentro del ambito de las ciencias humanas el desarrollar
una reflexion metodolégica til a la hora de concebir y estudiar las experiencias humanas.
El autor postula que los proyectos de indole cualitativo, mas alla de reportar fené6menos
objetivos, buscan acceder a la conciencia de los sujetos para el establecimiento de un
conocimiento valido; “desde el punto de vista fenomenoldgico, investigar es siempre
cuestionar el modo que experimentamos el mundo, conocer el mundo en nuestra calidad
de seres humanos” (Manen van, 2003, p. 23). En su acepcion metodolégica Manen van
(2003) asume que la fenomenologia es el “esfuerzo por conseguir descripciones
perspicaces y agudas sobre el modo en que experimentamos el mundo, de una manera

reflexiva, sin clasificarlo, ni resumirlo” (p. 27).

Asumiendo su reciente inclusion como disefio de investigacién, una de las
caracteristicas centrales del disefio fenomenolégico, y que comparte con otros tipos de
disefio, es el enfocar la obtencién de la informacién a partir de las perspectivas de los
participantes en el estudio. Esto implica que la fenomenologia como metodologia se
direcciona a las vivencias y declaraciones de los sujetos como materia de informacion; los

cuales pueden ser sentimientos, emociones, razonamientos, percepciones, etc., de tal
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forma que las unidades de andlisis con las que se trabajan son las declaraciones de los

propios sujetos (Creswell, 2014).

Una vez que se tiene definido las unidades de analisis, el modelo de procesamiento
de la informacion propone el desarrollo de tres momentos, los cuales son explorar, describir
y comprender las experiencias compartidas por los sujetos. Esto implica la creacion de un
modelo de interpretacion basado en las abstracciones obtenidas, el cual se materializa una
vez finalizado los tres momentos de procesamiento de la informacion. A partir de este
seguimiento se apunta que el objetivo especifico del disefio, el cual es descubrir el
significado del fendémeno desde las diferentes subjetividades, logrando asi el
descubrimiento de la experiencia compartida a través de la esencia comun de las vivencias

(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

La decision de utilizar este tipo de disefio se sostiene a partir de dos argumentos; el
primero, por ser una postura filoséfica sobre el establecimiento del conocimiento cientifico
y como es que esta permite el desarrollo del discernimiento intersubjetivo (Husserl, 1998);
y segundo, como una herramienta metodolégica ampliamente innovadora y util frente a las
investigaciones de caracter interpretativo (Manen van, 2003). Por tanto, se acepta que en
el presente proyecto se acepta la nocion de disefio fenomenolégico como enfoque y disefio

de investigacion.
3.2Técnicas de obtencién de la informacién

Para la obtenciéon de la informacion se utilizé la entrevista abierta. Esta técnica
también suele estipularse como entrevista no estructurada, cualitativa o flexible
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018; Savin-Baden y Major, 2013). El propdsito de esta
técnica es recuperar informacion de un entrevistado a partir de la construccién de
conversatorios para el establecimiento de significados sobre un tema. Este tipo de
entrevista tiene como meta el desarrollo de un tema o varios, para que sean expuestos con
soltura y en términos en los que el entrevistado se sienta cémodo; lo que se busca es
brindar libertad al entrevistado para explorar situaciones, experiencias y significados con
amplia flexibilidad. Por su parte, el entrevistador tiene la responsabilidad de seguir el
discurso del entrevistado de forma atenta e interesada, con la tarea de prevenir o limitar

que el diadlogo siga y se toquen las tematicas de interés para el estudio.
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Esta técnica ha sido empleada cuando el objeto de estudio no es observable a
simple vista o porgue la complejidad de su abordaje requiere perspectivas no directas o no
invasivas (Alvarez y Gayou, 2003; Flick, 2015); elementos que pretende compartir el
presente estudio sobre el ethos profesional como objeto de estudio, pues su abordaje no
puede ser realizado de forma directa por el entrevistador, debido a que se enuncia que los
atributos éticos deben de ser una cualidad que emane del sujeto como posicion reflexiva y
no por el contrario, al ser impuestos como categorias que el entrevistador desea imputar a
los sujetos. En otras palabras, lo que se trata de estudiar es un atributo que los sujetos de
estudio deben de reconocer como cualidades propias, sin que de por medio se exija o se le

atribuyen propiedades que el mismo participante no reconoce.

Para efectos del desarrollo de la entrevista, se tiene contemplado la obtencién de
narrativas, donde sea posible identificar experiencias de conflicto que establezcan pistas
sobre la configuracién del ethos profesional del profesor-investigador en Ciencias Sociales.
Debido a que estas experiencias de conflicto pueden variar de sujeto en sujeto, se
contempla desarrollar una serie de entrevistas hasta conciliar una saturaciéon de la
informacién que aborde la trayectoria académica del sujeto. Para el desarrollo de la
entrevista abierta, se ha considerado proponer temas de conversaciéon que estén orientadas
a desglosar la vida del sujeto en pequefios médulos que se puedan tratar y desglosar en

preguntas mas variadas.

Para la obtencion de informacion de tipo biogréfico, se invité a los participantes a
conversar de forma abierta sobre su trayectoria profesional, haciendo hincapié en explorar
experiencias significativas asociadas a su labor como académicos. Este tipo de sesiones
ayudaron a extraer informacién sobre los origenes y la trayectoria desarrollada por los
participantes en el estudio. Ademas, este tipo de planteamiento ayud6 a establecer un
seguimiento cronolégico para el abordaje de las tematicas de conversacion, las cuales
fueron disefiadas para la obtencion de las experiencias de conflicto, esto con el objeto de
reducir el tiempo de seguimiento con los participantes y con ello acortar el levantamiento

de la informacién de afios a meses.

Para estructurar y preparar una entrevista que lograra focalizar el tipo de informacién
requerida en un tiempo reducido, se prepard una guia de entrevista con base en el trabajo

de la investigadora mexicana Anna Hirsch Adler (2020) sobre los dilemas éticos presentes

71



en la profesion académica. Siguiendo el esquema de resultados encontrados en el trabajo

de esta autora, se tomaron en cuenta las siguientes teméaticas de conversacion:

Agenda de conocimiento. El trabajo académico que tuvo como principal objeto el
desarrollar actividades de docencia se ha transformado en un campo que ha favorecido
ampliamente la realizacién de actividades de investigacion. Con este cambio en la esencia
del trabajo académico se introdujo una serie de inquietudes sobre la direccion del trabajo
académico con relacién a la busqueda de ideas novedosas, la atencién de problematicas
latentes, hasta la misma distincion y aceptacion de enfoques de estudio, teorias y formas
de intervencioén, cuestiones que se ha presentado como problemas inherentes a la forma

de hacer investigacién dentro del paradigma cientifico.

Responsabilidad social. Esta tematica se refiere a los dilemas que pueden surgir del
uso que se da a la informacion resultado de las investigaciones. Dentro de este topico se
alberg6 la idea de tratar el impacto de las investigaciones bajo el horizonte de una
retribucién social, el cuidado de la informacion de los participantes y el desempefio de los
investigadores como parte del esfuerzo de las instituciones educativas y las agencias

financiadoras para la mejora social.

Convivencia académica. Este apartado indaga sobre las dificultades surgidas de los
procesos de socializacién en el escenario de la educacion superior. Se reconoce la
existencia de problemas que pueden surgir a raiz de estructuras jerarquicas verticales,
escaso respeto a la diversidad, conductas personales inapropiadas y conflictos laborales,

que, como resultado desgastan el ambiente académico.

Productividad académica. La persecucion de nuevos modelos de corte
administrativo ha modificado la dindAmica educativa al punto de que las instituciones de
educacion superior han empleado nuevos parametros vinculados al logro de indicadores
para el establecimiento y pago de estimulos. A raiz de esta situacion, han emergido
situaciones que indican un cambio sobre la competencia profesional académica la cual se

encuentra ligada a la falsificacion, simulacion y fabricacion de evidencias de trabajo.

Desde una perspectiva preliminar, resulté central el identificar qué tipo de preguntas
serian centrales para el aprovechamiento de las tematicas de conversacion, por lo que fue

necesario especificar una guia de entrevista con preguntas detonantes que incidiera en
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obtener informacion que pudiera hacer frente a las preguntas y objetivos de la investigacion,

pero que a su vez tuvieran referencia en el contexto de los participantes del estudio.

Con el objeto de mejorar la guia de entrevista, se sometio el instrumento a una
revision por parte de dos expertos en el area de investigacion educativa, visualizando como
mayor problema que la composicién de las tematicas del trabajo de Hirsch (2020) asumian
escenarios de conflicto demasiado especificos, con ello se advirtié que algunas tematicas
no estarian presentes, y a su vez, habria otras que se encontraban contenidas como sub-
teméticas. La revision del instrumento culminé con la reduccién de 12 tematicas de
conversacion a cuatro, con lo cual se elimind la estructuracion original y se opté por
aprovechar la disponibilidad de los entrevistados con relacion a tratar ciertos temas a partir

de una propuesta tematica mas general.

El resultado final fue una guia de entrevista que tuvo como columna vertebral la
trayectoria del académico (Guia de entrevista anexo numero 1), con el objetivo de abordar
cuatro tematicas de conversacion de forma interpuesta. Las tematicas que se eliminaron
guedaron como referentes, los cuales, en la medida de que las conversaciones se abrieran
paso o no, pudieran ser aprovechadas por parte del entrevistador. Respecto a las cuatro

teméaticas de conversacion, se plantearon las siguientes preguntas:

Agenda de conocimiento. Se refiere a los dilemas relacionados con la busqueda de
ideas novedosas, temas, planteamientos de investigacién, imposicion de agenda de

investigaciones, etc.

e ;Cudles son los temas de investigacion en los que se desenvuelve? ¢Son temas
novedosos o tienen una amplia tradicion de conocimiento? ¢Cudl fue su primer

contacto sobre dicho campo de conocimiento?

e (COmo elige sus temas de investigacion? ¢Qué influencias tuvo para incluirse

dentro de ese campo de conocimiento?

e (Cuadl ha sido la recepcion por parte de las Instituciones o Agencias financiadoras?,
¢comparten la agenda de investigacion? Frente a las nuevas disposiciones del

CONACYyT, ¢,cémo se posiciona su agenda de conocimiento?
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Al momento de trabajar con compaferos, estudiantes, becarios u otros
(coordinadores, jefes de departamento, el mismo campo de la sociologia, educacion

0 historia), ¢, qué proyeccion existe sobre este campo de conocimiento?
Desde su perspectiva, ¢ qué futuro le depara a esta agenda de conocimiento?

Responsabilidad social. Buscando una continuidad sobre la temética anterior, se

persigue hacer participe al académico de su trabajo como investigador y docente con

relacion a su retribucién a la sociedad.

Hablando en un plano general de la profesibn académica, ¢como retribuye la
profesién académica a la sociedad? ¢Me puede dar algunos ejemplos de trabajos

académicos con impacto social y sus resultados?

Desde un punto de vista de su particular persona, ¢qué aplicacién tiene el
conocimiento que ha generado? ¢Qué seguimiento realiza sobre sus trabajos de
investigacion? Los sujetos, contextos o fenédmenos investigados, ¢qué clase de
cuidado tiene como ellos? ¢ Tiene conocimiento del impacto de sus investigaciones

en Aguascalientes, en México y en el Mundo?

Convivencia académica. Dilemas sobre la existencia de grupos de poder,

incapacidad para trabajar en equipo, poco espacio al didlogo, problemas de convivencia,

obstaculizacion de metas, jerarquias, preferencias, compadrazgos, etc. Dilemas sobre

cuestiones de género. Comportamientos discriminatorios, falta de respeto, trabajo

diferenciado, estereotipos. Problemas con alumnado o pares con poco interés, escasa

formacion o conocimientos, resistencia al trabajo, diferencia de opiniones.

.,Como describiria el ambiente institucional? ¢Existen diferencias entre
departamentos, centros o cargos? ¢Hay una infraestructura adecuada para el

desenvolvimiento de sus actividades?

¢ Existe una vision conjunta de lo que implica el trabajo académico? ¢Existe una

vision de lo que implica la educacién superior?, ¢ cudél es esa vision?

Al trabajar en equipo, ¢cuales han sido los resultados? ¢Como se lleva con sus
iguales y con sus superiores? ¢Como es su trato con los subordinados? ¢ Cual ha
sido su relacion con rectores, jefes de departamento, compafieros, alumnos,

becarios, personal administrativo?
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e Llevando su papel como académico a un plano ajeno al espacio escolar, ¢cual es

su relacién con otros investigadores? ¢ En el plano familiar? ¢ En el plano social?

e ;Enalgun momento se ha sentido discriminado, obstaculizado o diferenciado? ¢ Hay
alguna clase de estereotipo de caracter peyorativo presente en su ambito laboral

que lo afecte a usted o0 a algn compafiero?

Productividad académica. Se plantean las dificultades relacionadas con las
funciones de investigacion y docencia, si los criterios establecidos por las instituciones
educativas, politicas educativas y parametros profesionales generan problemas al

desenvolvimiento profesional.
e (Cudles son las actividades que debe realizar como Profesor-investigador?
e (Qué implica hacer Docencia? ¢ Difusion? ¢ Gestion? ¢ Administracion?

e ¢Dedicacion de tiempo y esfuerzo? ¢COmo se divide entre estas actividades?
¢,Cudles requieren mayor atencion, esfuerzo y tiempo? ¢Cudles brindan mayor
retribucién (profesional, personal y econémica)? ¢ Cuales son las que representan
mayor desgaste? ¢Cuales son cruciales para la actividad académica? ¢Cuéles

actividades cambiaria, eliminaria 0 aumentaria como parte de la profesién?

El conjunto de interrogantes dentro de cada tematica de conversacion se plante6
como un guion para el entrevistador, no obstante, durante los conversatorios no hubo la
necesidad de enunciar estrictamente todas las preguntas. Lo que se buscé fue introducir a
los participantes dentro de una platica que estuviera directamente dirigida al debate de
cuestiones problematicas, ya que, teniendo en cuenta la primera revision de las guias de
entrevista, algunas preguntas podrian generar un efecto contraproducente para el

desarrollo de la investigacion al generar desconfianza y resistencia en los entrevistados.

3.3Seleccion de los participantes

Para la definicion de los participantes se consideraron dos criterios base; el primero,
gue los sujetos estuvieran adscritos al Centro de Ciencias Sociales y Humanidades; y el
segundo, que se encontraran realizando funciones de docencia e investigacion durante el
semestre enero-julio del 2021. No obstante, debido a la gran cantidad de sujetos que
respondian a estos dos criterios, se decidié utilizar una muestra teodrica (Hernandez-

Sampieri y Mendoza, 2018) para asi reducir la muestra a menos de diez sujetos. Para ello
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se incluy6 la revision de documentos oficiales para ubicar perfiles de profesores
investigadores de amplia trayectoria profesional. Los documentos que se revisaron fue un
listado de profesores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores y la lista de
profesores pertenecientes a los cuerpos académicos, siendo a su vez complementada con
el listado de profesores que reciben apoyo PRODEP?!. Estas listas integradas permitieron

reducir la muestra a tan solo 22 sujetos.

Los dos caracteres persistentes, docencia e investigacion, se presentd como
referentes documentales que permitieron comparar la experiencia y trayectoria de los
posibles participantes. Sin embargo, en lo que refiere a otras actividades como la difusion,
direccion o administracion, resulto dificil el ponderar y evaluar la significancia y experiencia
de los sujetos. Reconociendo esta situacion, se resolvio consultar a cinco informantes clave
para poder complementar la experiencia de los sujetos dentro de estas actividades. Estos
informantes clave se constituyeron a partir de profesores con amplia experiencia y
antigedad dentro de la misma institucién educativa, algunas caracteristicas notorias de
estos individuos los ubicaba como profesores investigadores de antigiiedad que habian

llegado a ocupar cargos de jefatura de departamento y direccion de area académica.

Gracias a los referentes brindados por los informantes clave se desestimé a cuatro
de los 22 sujetos ya identificados. Los argumentos que se presentaron para eliminar de la
muestra a estos sujetos fueron tres: 1) Perfil de poca contribucién para los objetivos de la
investigacion, 2) Se encuentra en afio sabéatico y 3) Sujeto con caracter dificil o
problematico. Bajo estos criterios, se logrd reducir la muestra a una plantilla de 18
profesores investigadores, a quienes se les envié un correo electrénico en el que se les
invitd a formar parte de la investigacion (Carta de presentacién en Anexo nimero 2). De los
18 profesores invitados sélo 11 respondieron al correo electrénico y accedieron a formar
parte del estudio, sin embargo, dos de los participantes nunca se presentaron a las
reuniones de entrevista, por lo que el desarrollo del estudio sélo contd con nueve

participantes (véase Figura 2).

1 La lista de profesores adscritos al SNI fue otorgada por la Direccién de Posgrados de la
Institucion, los otros dos documentos son de acceso abierto en el portal digital de la universidad.
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Figura 2
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Una vez que se definieron los nueve participantes de la investigacion y se tuvo
preparado el material para las entrevistas, el siguiente paso fue establecer una forma de

trabajo para reunirse con los participantes.
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Uno de los factores cruciales del seguimiento de las entrevistas fue el preparar una
reunion continua y flexible con los participantes en el estudio. Una de las preocupaciones
latentes que se percibieron durante el primer contacto con los sujetos es que la
disponibilidad de las reuniones estaba reducida a los martes y jueves, lo cual complicaba

el agendar varias reuniones para una misma semana.

Con base en el aprendizaje hecho durante el primer acercamiento con los
participantes realizado durante los meses de enero y febrero del 2021, se decidi6 que la
realizacion de las entrevistas estaria a disposicion de los propios participantes, por lo que
tomando esto en cuenta, se optd por trabajar con solo dos participantes de forma paralela.
La idea de calendarizacién de las entrevistas se fundé en ajustar una agenda consecutiva
de reuniones con uno o dos participantes, al punto de obtener una saturacién de la
informacién. Hasta no terminar con el sujeto o los sujetos en cuestién, no se podria
continuar en agendar reunién con un tercer participante. Esta forma de trabajo permitié en
algunos casos el realizar un seguimiento por espacio de dos a tres semanas con cada uno

de los sujetos (véase Tabla 1).

-II;?I)aI\gic'}n de entrevistas realizadas durante el trabajo de campo
S s Reuhién 22 Reur?ién 32 Reur?ién 42 Reur_1ién 52 Reurlién
Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista
Al 03/02/21
A3 29/01/21 06/05/21 13/05/21
Ad 27/01/21
A5 28/01/21 02/04/21 08/04/21
B2 05/02/21 11/05/21 27/05/21
C1 26/02/21 22/04/21 27/04/21 18/05/21
C3 10/02/21 17/02/21 17/02/21 06/04/21 13/04/21
C5 16/02/21 08/04/21 16/04/21
D3 23/02/21

Como es posible apreciar en la relacion de reuniones, los participantes A1, A4y D3
abandonaron el estudio posterior a la primera entrevista. En el caso del sujeto A4 y D3, ya
no existié canal de comunicacion puesto que la respuesta a los correos electrénicos fue

nula. En el caso del sujeto Al, aunque se conciliaron varias reuniones, el participante
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finalmente no asistia a la sesion, se intentd establecer contacto de manera reiterada pero
el sujeto aplazo y canceld continuamente las reuniones hasta que la fecha limite dispuesta
para el levantamiento de la informacién llegé a su fin. El proceso de indagacién hasta la
obtencion de una saturacién de la informacion sélo se logré de manera exitosa con los
participantes A3, A5, B2, C1, C3y C5.

3.4Modelo de anédlisis de lainformacién

El propdsito del acercamiento metodologico fue la obtencion de una serie de
narrativas sobre experiencias profesionales en el campo de la profesién académica con el
fin de explorar, describir y comprender la configuracion del ethos de la profesion desde la

voz de los sujetos inmersos en dicha actividad.

La revision de la informacion se establecio en tres diferentes fases de exploracion;
la primera fase asumié un caracter estrictamente relativo a la caracterizacion de los sujetos,
esto implicé reconocer las particulares de su desenvolvimiento como académicos; en la
segunda fase, se enfocaron los esfuerzos en la identificacion de las experiencias de
conflicto como nudos de interpretacion; y en la tercera fase, se siguié una exploracion
abierta para el establecimiento de nuevas teméticas de interés, a partir de las cuales se

reconocio nuevos nudos de interpretacion emergentes del discurso de los participantes.

Fase no. 1. El material de la entrevista se conjunté de manera individual por cada uno de
los participantes de tal forma que la lectura y comprensiéon del texto proporcione una
narrativa individual. En este punto de la exploracién de la informacién se buscé presentar
una vision que logré caracterizar la singularidad de cada una de las trayectorias. El aspecto
relevante de esta exploracion de la informacion se encuentra en el reconocimiento de los
diferentes contextos culturales e histéricos que cada uno de los sujetos a experimentado
como académico, pues esto sirve como fundamento para la interpretacion de las

concepciones y nociones expresadas sobre la profesion académica.

Fase no. 2. La segunda fase de exploracion de la informacion incidié directamente en la
identificacion de las experiencias de conflicto para el establecimiento de nudos de
interpretacion. Las experiencias de conflicto han sido definidas como las unidades de
analisis que permiten establecer una referencia simbdlica sobre el posible proceso de
reacomodo del constructo ético de los sujetos en relacion con la profesiébn académica

(Hirsch, 2020), el cual finalmente hace referencia a la posible explicitacién de un ethos
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profesional (Yurén,2005). La nocién de nudos de interpretacion comprende la idea del
reconocimiento de pequefios extractos narrativos. En este sentido, los nudos no tienen por
gué explicitar ideas concretas o bien definidas, son concepciones expuestas por los
participantes de manera constrefiida o inacabada, que al ser revisadas a la luz del aparato
tedrico posibilitan la comprensién sobre el fendbmeno de estudio, lo cual equivaldria a
desenredar el nudo. Al desenredar estos nudos lo que se obtiene es una delimitacién y
separacion de posibles lineas de interpretacién, senderos explicativos sobre la
estructuracion del fendmeno estudiado en razon de obtener un panorama mas amplio sobre
el objeto de estudio, posibles nuevos factores de injerencia, diferentes escenarios de accion
o adiciones al constructo te6rico, en sintesis, una comprensién mas holistica sobre el ethos

profesional.

Debido a que se utiliz6 una aproximacion indirecta para la recuperacion de la
informacién, se propuso un seguimiento de una narrativa sobre la trayectoria profesional en
cada uno de los participantes (la cual se postula dentro de la primera fase), y de forma
intermitente, tratar tematicas de conversacion que dieran apertura a la discusién de las
problematicas experimentadas en la profesion académica, las cuales fungen como el

objetivo principal de esta segunda fase de exploracion.

Fase no. 3. En la dltima fase de exploracion de la informacion se sigui6é un codigo abierto
para el andlisis de la informacién. A diferencia de la segunda fase de exploracién donde se
sigue una tipologia de andlisis que recupera las tematicas de conversacion para el abordaje
de los dilemas éticos de la profesién académica expuestos por Hirsch (2020), en la tercera
fase de exploracién se da apertura a nuevos nudos de interpretacion, desarrollando un
entrecrucé de las diferentes concepciones expuestas por los sujetos como postura de

reflexion y comprension sobre el fenémeno del ethos profesional.

Esta fase se alejé de la narrativa individualizada y buscé acercarse a la nocién de
ethos profesional en su version de mayor abstraccion, por tanto, se dio paso a la
identificacion de unidades de analisis que pudiera complementar, argumentar o contradecir
las nociones particulares de cada uno de los participantes para el establecimiento de una

narrativa conclusiva sobre el ethos profesional.

Para el examen de la informacion se utilizé un programa de analisis cualitativo, el
cual se empled para la identificacion de las unidades de andlisis. La primera fase de

exploracion estuvo comprometida con la caracterizacion de los participantes en el estudio,
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por lo que se extrajeron ideas que reflejaran las experiencias, posturas y nociones que
ayudaron a establecer un imaginativo de los diferentes sujetos en el estudio y con ello
desarrollar una comprension de su contexto social e historico. Con relacién a la segunda
fase el uso del software consistié en la identificacion y sistematizacién de nudos teméticos
para la tipificacion de las experiencias de conflicto, cuestiébn que se desarrollé desde la
aproximacién metodoldgica por medio de las tematicas de andlisis de los conservatorios
segun la guia de entrevista. Para la ultima fase, se solventé mediante un entrecruce de
categorias dentro del mismo software de andlisis cualitativo, los nudos tematicos extraidos
en la segunda fase fueron compaginados para encontrar nuevos temas de interpretacion o
extrapolar los significados a partir de las diferentes concepciones expuestas o la falta de
ellas.

Figura 3
Modelo de analisis de la informacion
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3.5Consideraciones éticas de la investigacion

En el caso del presente proyecto, se contemplé el seguimiento de los lineamientos
bésicos de investigacion, los cuales se despliegan a partir de los principios de autonomia,
de no maleficencia, de beneficencia y de justicia. Las decisiones que se tomaron durante el
proceso de investigacion buscaron asegurar tanto la calidad como la integridad del estudio,

al igual que a salvaguardar la seguridad y el bienestar de los participantes involucrados.

Debido a que la informacion que se presenté durante el estudio se considera de
caracter delicado e intimo, se puntualizé a los participantes que el objetivo directo de la
recuperacion de informacién fue el establecimiento de narrativas sobre las diferentes
problematicas de la profesion académica, por lo que en todo momento se cuidoé la relacién
entre entrevistador y entrevistado, asi como el cuidado de la informacién. Los sujetos fueron
contactados e invitados de manera libre a participar en el estudio (Carta de presentacion
Anexo 2), a su vez, se les inform6 que en cualquier momento eran libres de abandonar el
estudio. Durante el proceso de levantamiento de la informacién el entrevistador estuvo
consciente de evitar presionar a los participantes sobre temas que notablemente les
resultaran dificiles de relatar a los participantes, en este sentido también se les comunicé

la posibilidad de modificar o eliminar la informacién que no les pareciera adecuada.

La informacién que se recopil6, asi como la identidad de los sujetos ha sido
modificada para guardar el anonimato de los participantes, con ello se ha sustraido todo
tipo de referencias directas a la identidad de los sujetos dentro de las narrativas, ademas
de que dicha informacion no sera de libre consulta. Con respecto a los extractos de
informacién que se presenta en los apartados de Resultados y Analisis y discusién, a pesar
de la eliminacidn de la informacién de indole personal, se mantuvo la referencia a las ideas,
experiencias y nociones de la manera mas fehaciente posible. La interpretacion de esta
informacion constituye una plena y directa responsabilidad del investigador, por lo que se

deslinda a los participantes de las posibles implicaciones que esta pueda causar.

Finalmente, en todo momento se protegio la probidad de los sujetos que formaron
parte directa o indirecta de la investigacion (revisores de instrumento e informantes clave),
mientras que todas las interacciones que generaron algun tipo de interaccion contaron con
el debido cuidado del responsable de la investigacion, ademas de que el estudio siguio los

principios generales expuestos por la American Psychological Association (2020).
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Capitulo 4. Discusion y analisis de resultados

En el presente capitulo se discute y analiza la informacién recuperada durante el
trabajo de campo. El proceso realizado ha seguido las pautas estipuladas dentro del disefio
fenomenoldgico; explorar, describir y comprender el fenébmeno estudiado a partir de las
narrativas recuperadas por los participantes en el estudio. Como resultado de este
procesamiento de la informacion se reflexiond en torno a las unidades de analisis
recuperadas, siendo a partir de ello que surgen una serie de argumentos y reflexiones que
han servido para establecer un didlogo critico dentro y fuera de la postura tedrica sobre el

ethos profesional.

En el primer subapartado del capitulo se presenta una caracterizacion de los
participantes en el estudio con lo cual se busca establecer las nociones histdricas, culturales
y contextuales que yacen detras de las concepciones que se estipularan en la reflexion y
comprension sobre la configuracion del ethos profesional del profesor-investigador. En el
segundo subapartado se desarrolla la revision de las experiencias de conflicto expresadas
por cada uno de los participantes en el estudio, en este punto se trata de inferir las diferentes
disyuntivas que pudieran dar paso a la reconfiguracion ética de los sujetos ahondando en
los cambios, rompimientos o evoluciones individuales que han implicado el desarrollarse

como académicos.

Asi mismo, en este subapartado se desarrolla el andlisis y discusién con base en
las tematicas de conversacion sobre los principales dilemas éticos de la profesion,
exponiéndose y deliberando las diferentes circunstancias y preocupaciones relatadas por
los participantes. En el tercer subapartado se desarrolla de manera abierta una reflexién
sobre las diferentes categorias desarrolladas en los conversatorios, en esta seccion se
conciben las diferencias y similitudes entre las concepciones de los participantes desde los
argumentos que cada uno otorga respecto a sus posiciones como profesores

investigadores.

En el Gltimo subapartado del capitulo se presentan las conclusiones del trabajo, en
este espacio se argumenta la nocién de un ethos profesional que se encuentra altamente
definido por los particulares dilemas revisados en cada uno de los individuos. Ademas,
gracias al entrecruce de categorias entre los diferentes participantes, y la apertura a nuevas

lineas de interpretacion, es posible hablar de nuevos elementos de injerencia que no han
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sido retomados como parte del constructo teérico y que parecen tener un gran énfasis en
la configuracion del ethos profesional del profesor-investigador; tales como las condiciones

personales, laborales e institucionales.
4.1Caracterizacion de los participantes

La informacién recuperada durante el trabajo de campo responde a un conjunto de
narrativas que plantean las experiencias y concepciones gue los sujetos participantes han
compartido con relacion a la vida académica. Definido este esquema, el particular fenébmeno
de interés para el estudio corresponde al ethos de la profesion académica, el cual podria
llegar a ser articulado como el objeto de estudio. Sin embargo, esta nocién debe ser
clarificada para su comprension desde el entendimiento de las diferentes perspectivas, es
decir, desde la comprension histdrica y social de los sujetos que han participado en la

investigacion.

La propuesta tedrica sobre el ethos profesional (Yurén, 2005, 2007, 2010, 2013),
parte del supuesto de que la informacion recuperada posibilita la comprensiéon de la
configuracion del ethos profesional a partir de interpretar los sentidos y significados que los
participantes le atribuyen a su practica. Es decir, es una teoria que asume la perspectiva
intersubjetiva como el fundamento revelador del fenbmeno, por lo cual la racionalidad del
trabajo metodoldgico no se encuentra centrada en un objeto de estudio formal y aislado,

sino en los sujetos de estudio, el cual corresponde a los individuos sociales e historicos.

La informacién brindada por cada uno de los participantes en el estudio responde a
una articulacion légica que puede ser independiente o interrelacionada con los demas
integrantes dentro de la muestra tedrica, esto implica que, de acuerdo con la naturaleza y
caracteristicas del sujeto, el aspecto en cémo se plantea el fenébmeno puede ofrecer
diversas posibilidades de interpretacion. Esta diversidad en las posibilidades de
interpretacion de la informacién recuperada no resulta ser azarosa o completamente libre;
ya que, por un lado, la teoria sobre el ethos profesional estipula e identifica el movimiento
de superacion dialéctica necesario para hablar de una phronesis profesional; y por el otro,
tenemos el discurso del sujeto el cual representa el material de analisis dentro del cual se

puede navegar para la explicitacion de esta dialéctica.

Como resultado, se obtuvo un total de 24 sesiones de conversacion, las cuales

quedaron registradas en una serie de videograbaciones con una duracion total de 27 horas
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y 42 minutos. El tiempo y tipo de informacién suministrada, mantuvo una divergencia con
relacién a cada individuo; los participantes Al, A4y D3, sélo participaron en una sesion, en
el caso de estos tres participantes se desconoce los motivos de abandono del estudio,
estrictamente dejaron de contestar los correos electronicos para el seguimiento de los
conversatorios. En el caso de los participantes A3, A5, B2 y C5, de forma analoga se logro
concretar tres sesiones con cada uno de ellos; con el participante C3 se realizaron cuatro y

por ultimo con el participante C1, fueron cinco sesiones.

La diferencia en el nimero de sesiones con cada uno de los participantes dependié
del tiempo de duracién de los conversatorios, en este sentido se siguio la idea de que las
entrevistas tuvieran una duracion aproximada de 45 minutos para no hacer cansadas las
reuniones, pero esto dependié del discurso y disponibilidad de los entrevistados. En este
sentido, algunos de los participantes dieron apertura a un dialogo que llegé a alargarse

hasta por més de hora y media.

Respecto a la saturacion de la informacion, se extendid la idea de tocar los
referentes de la trayectoria profesional de los participantes, y de forma paralela incidir en
las tematicas de analisis que se estructuraron para la guia de la entrevista. Los resultados
también comprendieron distintas variaciones en la recuperacion de la informacion, pues en
tanto que algunos de los sujetos asumieron un seguimiento bastante detallado sobre su
trayectoria tocando temas de interés para el estudio, también hubo sujetos que se

mostraron resistentes al seguimiento o abordaje de las teméaticas.

Para la organizacion y procesamiento de la informacion se llevé a cabo un trabajo
de transcripcién de la totalidad de las entrevistas. Para la transcripcion se siguieron los
lineamientos del modelo natural (Bassi, 2015), el cual contribuyé en la obtencién de
narrativas libres de balbuceos y repeticiones, admitiendo la correccién en la redaccién para
la presentacién de estructuras mas claras sobre el discurso recuperado. Como resultado se

obtuvo un documento de 424 paginas de extension.

Respecto a la diferencia en las cantidades de informacion obtenidas por participante,
estas no representaron un problema para el desarrollo del andlisis de la informaciéon. Como
bien se ha comentado en lineas anteriores, la propuesta de recuperacion de la informacion
se insert6 en la obtencion de narrativas sobre las trayectorias profesionales de los sujetos,
esto dio como consecuencia diferentes extensiones en cuanto a las narraciones por

participante, no obstante, la extension de las narrativas no infiere en la calidad de estas.
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Los extractos utilizados para el discernimiento en la configuracion del ethos
profesional de los sujetos no responden a la longitud de las relatorias, sino a la capacidad
del sujeto para reconocer momentos especificos de su historicidad en relacién con una
posible construccion de su eticidad. De ello se desprende, que en el discernimiento de los
conversatorios varios de los sujetos entrevistados se hayan apegado a un discurso
politicamente correcto, y que, a pesar de haber compartido gran parte de su vida laboral,
evitaran desarrollaran temas o preguntas sugeridas durante las entrevistas. En este sentido,
para el andlisis y discusion de la informacién se tom6 como principal foco de atencion las

experiencias de conflicto, y no por el contrario la narrativa de la trayectoria de los sujetos.

Con el fin de hacer evidente la racionalidad interpretativa del trabajo realizado, a
continuacién, se presenta la caracterizacion de los participantes en el estudio, esto como
una estrategia de reconocimiento de las realidades histéricas, sociales y culturales de cada
uno de los participantes. Ademas de que, con ello, se hacen inteligibles la demarcacién de
los criterios de validez y confiabilidad del cuerpo de argumentos generados para las

conclusiones de la tesis.
4.1.1Caracterizacion del sujeto A3

El sujeto A3 parte de un contexto bastante particular, como dato sobresaliente se
anota que su ascendencia familiar se remonta a un pequefio pueblo del estado de
Michoacan. La formacién escolar de sus padres constaba de algunos afios de educacion
basica, y en cuanto a la ocupacién de estos, se precisa atendian una pequefia miscelanea
del poblado. Alejado de las grandes ciudades y escuelas, y, por ende, del contacto con la
vida académica o profesional que se gestaba durante la época, surge una incégnita ¢,como
pasa un nifio de un pequefio pueblo pasa convertirse en un académico de una ciudad como

la de Aguascalientes?

Para intentar responder a esta pregunta, se refieren dos ideas que pudieran
plantearse como resultado directo de la cultura familiar en la que el sujeto A3 creci6. La
primera de ellas refiere a que, si bien sus padres no respondian a un alto nivel escolar,
apreciaban y reconocian el valor de la educacion como un bien para sus hijos, de ahi que
hayan implantado cierta idea innata de que los estudios, desde la primaria hasta la carrera
profesional, debieran llevarse como algo natural y necesario. Esto resulta ser crucial para
el contexto del cual el sujeto A3 se desprende, pues este tipo de aseveraciones no eran tan

comunes. Como resultado germind un gran aprecio y valoracion por la educacion, esto a
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pesar de que fuera necesario abandonar el hogar a una corta edad e inclusive radicar en
otro pais. Esto hablara de un transcendental reconocimiento de la educacién como valor en
si, pues se postula como un camino que independientemente del objetivo o fin que proyecte,
es apreciable por si mismo y digno de ser recorrido. Sobre la segunda idea, se reconoce

un importante cultivo del habito de la lectura.

Mi abuelo paterno no estudio, no tuvo escolaridad para nada, mi padre sélo estudié hasta
tercero de primaria y mi madre si termind la primaria, pero nada mas... tuve dos hermanas,
mi hermana mayor estudi6 la carrera de Comercio, y mi hermana menor, estudié algunos
semestres de la carrera de medicina en la Universidad Autbnoma de Guadalajara, pero no
termind, esto te hace ver que a pesar de que mi padre no tuvo estudios, pues soélo estudio
hasta tercero de primaria siempre se interes6 mucho por la cuestion de los estudios y de la
cultura y siempre nos impulsé a nosotros a estudiar...

Yo nunca tuve duda de que iba a estudiar la universidad, se me hacia mi camino
normal, yo dije, "termino la primaria, la secundaria y lo demas, y voy a llegar a la universidad",
pero nunca por una razén que dijera, "quiero ser como fulano de tal", no, no sé, en general
asi era como yo veia mi perspectiva desde chico, a lo mejor por lo que nos impulsaba mi
papa...desde chico fui un lector muy voraz y lo que leia, era lo que mi papa tenia ahi en la
casa para leer, y te digo, para el pueblo y para su época y para lo que él estudio, él también

era un avido lector digamos... (Comunicacion personal, Sujeto A3, 2021)

Siguiendo la narrativa del sujeto A3, la miscelanea que era atendida por su familia,
propicio un importante acceso a una diversa cantidad de periddicos, revistas e inclusive
comics. Sus recuerdos refieren a que tanto su padre, asi como las amistades de este,
compartian puntos de vista y reflexiones que rescataban de sus lecturas, provocando cierta
interaccion informada sobre los acontecimientos del momento, cuestion que hizo

resonancia en él, invocando una actitud y disposicién positiva hacia la lectura.

Reconociendo este punto de origen, la ruta que el sujeto A3 siguié para continuar
con sus estudios comprendié una formacion como seminarista. En la transicion que se da
entre el termino de la educacion basicay los inicios de la secundaria, el sujeto A3 interrumpe
su formacion para aplicar por el sacerdocio. Esta eleccion resultd ser clave para su
trayectoria, pues independientemente de lo que pudiera comprender el abandoné de la
escuela publica, él reconoceria que su formacion apenas estaba por estructurarse, pues

acoplarse al habito del estudio apenas tuvo lugar a su paso por el seminario.
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Ahi -refiriéndose al seminario- una de las cosas que tengo que agradecer, es que adquiri el
habito del estudio, yo ya era lector antes de llegar al seminario, pero ahi adquiri con mas
fuerza el habito del estudio y también el aprendizaje de lenguas extranjeras... en aquel
tiempo, creo que ahora ya no esta tan fuertemente arraigado en los estudios del seminario,
teniamos que aprender a hablar latin porque era el curriculo en el seminario, eran cuatro
afios de latin, y en esos cuatro afios de latin estudidbamos también matematicas, quimica,
fisica, cosas de esas y claro, también asuntos de religion... (Comunicacién personal, Sujeto
A3, 2021)

La formacion en seminario represent6 el tener que mudarse por un tiempo a una
gran ciudad y posteriormente radicar en otro pais y adentrarse en los estudios sobre la
religion. Como él bien reconoce, la formacion sacerdotal en aquellos afios abrigaba un
importante contenido en ciencias como matematicas, fisica y quimica, ademas de un
aprendizaje practico de otros idiomas como latin, inglés e italiano, por lo que, a diferencia
de todo lo que se pueda considerar en relacién a que la formacién en seminario es pobre o
dogmatica, resulté ser todo lo contrario, para él resultdé ser bastante enriquecedora,

posiblemente mas que el haber continuado con una educacién tradicional en México.

La educacion que el sujeto A3 recibi6 en el seminario semejé a lo que en la escuela
publica ocuparia el lugar de los estudios de secundaria y carrera profesional, aunque con
un objeto claramente orientado al sacerdocio. Sin embargo, nuevamente sucederian
algunos cambios importantes. Para cuando su formacién termina y es momento de volver
a México para ejercer, el sujeto A3 se da cuenta que el contacto con algunas ideas, posturas
tedricas y autores durante su formacién ya habian movido otro tipo de intereses, por lo que,
aprovechando la oportunidad de estar en el extranjero, decide continuar su formacién y
realizar una maestria en Ciencias Sociales. Este cambio marcé una nueva direccion en su
vida, pues a partir de ello abandon6 su carrera como sacerdote para insertarse en el mundo

de la academia.

Regresé a México, en principio regresé a Monterrey y empecé a trabajar ahi en una
universidad privada, la Universidad de Monterrey, esa universidad fue de las primeras que
tuvieron la carrera de Sociologia en México, entonces llegué a ensefiar en la carrera de
Sociologia y al poco tiempo, me hicieron jefe de departamento... en ese tiempo al licenciado
###+# le pidieron que fundara la carrera de Sociologia aqui en la Universidad -refiriéndose
a la Universidad Autébnoma de Aguascalientes-, él ya estaba aqui en la Universidad y como
nos conociamos, pues él me invitd para venir acé a fundar la carrera de Sociologia y acepté

en 1976, y desde entonces aqui estoy... (Comunicacién personal, Sujeto A3, 2021)
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Terminados sus estudios de maestria, el sujeto A3 regresa a México, curiosamente
no ha su pueblo natal, sino a Monterrey, en esta ciudad es donde experimentaria por
primera vez el mundo laboral al integrarse a la vida académica bajo el papel de profesor.
En muy poco tiempo su esfuerzo como profesor lo llevo a la jefatura de departamento, que
posteriormente abandonaria por aceptar una invitacién de trabajo en Aguascalientes. Un
antiguo compafiero de seminario que se encontraba trabajando en aquel momento en la ya
fundada Universidad Autbnoma de Aguascalientes le invitaria a trabajar con la finalidad de

conjuntamente fundar la carrera de Sociologia.

A su llegada a la universidad, el sujeto A3 experimentaria una recepcion bastante
especial, pero para entender esto es necesario entender dos cuestiones con las que se
encontraba lidiando la institucién. Por un lado, la direccién que habia tomado la universidad
planteaba una idea de crecimiento, cuestién que era acorde con la demanda educativa que
se venia gestando en todo el pais, existia una clara necesidad por cubrir una demanda
educativa a nivel de educacién superior. Pero por el otro, la universidad no tenia claramente
definido como lograr este crecimiento, hablando del modelo de configuracion institucional,
contratacion de profesores, imparticién de clases, investigacion, etc., la universidad apenas

se encontraba en construccion y aun habia mucho trabajo por hacer.

Estas circunstancias definieron por completo los primeros pasos del sujeto A3 como
académico al interior de la universidad, pues si bien la invitacion que se le habia extendido
radicaba en una tarea en especifico, no obstante, su participacion en la universidad iria mas

alla de esto.

La idea que se le habia planteado al sujeto A3 de venir a Aguascalientes consistia
en fundar la carrera de Sociologia, sin embargo, a su llegada habria mucho trabajo por
hacer. La plantilla docente que se tenia por aquellos afios apenas y lograba cubrir la oferta
educativa que ya se tenia, por lo que el fundar una carrera nueva, mas alla del trabajo
administrativo, implicaba mucho trabajo en docencia y no sélo para Sociologia, sino en otras

carreras e inclusive en otros niveles educativos.

Llegué combinando dos cosas, la docencia, incluso di clases en la prepa, en la clase de
Sociologia en la Prepa Petréleos y también Sociologia Industrial, creo que se llamaba, o de
la Empresa, no recuerdo, en la carrera de Administracién, y al mismo tiempo labrando el
primer plan de estudios de la carrera de Sociologia, eso fue un semestre, después ya

empezo la carrera de Sociologia, y como ##### y yo éramos los Unicos sociblogos, pues
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ahora si que ddbamos todas clases de la carrera, incluyendo hasta inglés, de plano todo, de
por si en toda la universidad éramos pocos y en la carrera con mayor razén y pues nos

tocaba dar todas las clases... (Comunicacion personal, Sujeto A3, 2021)

En este sentido, el papel que toma el sujeto A3 al interior de la universidad tuvo gran
peso, pues su intervencion en la institucion no se limité a la mera imparticion de clases y la
organizacion de programas para la creacion de carreras, su desempefo fue mas alla de

esto y su participacion resulté ser bastante crucial para moldear a la institucion.

En aquel tiempo la organizacion de la universidad era un poco diferente, se tenia una idea
un poco administrativa de la organizacion de la universidad, en el sentido de que, como en
las empresas deberia de haber un area donde se planearay otra donde se ejecutara, el area
de planeacién y el area de ejecucion, en ese entonces no habia lo que ahora son las
direcciones generales, pero también habia un area que ahora no recuerdo como se llama,
donde se concentraban a los coordinadores de las carreras, en esa area se concentraban
los coordinadores de carrera y se suponia que ellos deberian de planear todos los programas
de estudios de las carreras y que los profesores solamente deberian ejecutarlos, no hacer
los programas, entonces... tanto ###### como yo coincidimos en que la idea no era esa, el
profesor deberia de disefiar sus propias materias, el trabajo académico tenia que ser

diferente... (Comunicacion personal, Sujeto A3, 2021)

Ademas de levantar la voz y contribuir con ideas, también desarrollaria acciones

practicas y directas para la conformacion de la vida institucional.

La universidad fue creciendo y fue contratando més profesores, y yo digo, “fuimos” porque
nos tocé a ####H y a mi buscar a los profesores, en ese tiempo las carreras de Sociologia
eran muy pocas Yy los egresados también, no habia mucha gente de que echar mano para
dar las clases, pero bueno, por eso digo que conseguimos, no porque yo los haya contratado,
sino porque nos toc6 andar buscando a la gente para integrarse... Era muy dificil en aquel
tiempo conseguir profesores, no habia mucha oferta de profesores en el caso nuestro, a lo
mejor para Derecho si, porque habia muchos abogados, pero en el caso de la Sociologia y
tal vez era el caso de la Filosofia, Letras y otras, no sé, pero era bastante mas dificil

conseguir profesores... (Comunicacion personal, Sujeto A3, 2021)

Esta participacion de la que fue parte el sujeto A3 también comprende la idea de un
momento especifico en la historia de la universidad, la comunidad universitaria era
sumamente pequefia en comparacion con lo que es hoy en la actualidad, cuestion que

habria permitido una dinamica singular; la comunicacion era permanente y se podria decir
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gue la voz y voto de cualquier trabajador de la universidad tenia un gran valor para la

configuracion de ésta.

Yo creo que mi experiencia va a ser una experiencia muy singular, como la de muchos otros
compafieros de mi edad, mas o menos, que ingresamos a la universidad cuando esta apenas
iniciaba su historia como universidad, yo llegué cuando la universidad tenia, si no me
equivoco dos afios o algo asi de fundada, digamos que la comunidad de profesores en la
universidad era muy pequefia, éramos muy pocos profesores en la universidad, algunos,
bastantes, eran lo que ahora conocemos como profesores de asignatura, ya que ejercian
sus profesiones fuera de la universidad, pero también trabajaban en la universidad sobre
todo dando clases y los que éramos profesores de tiempo completo éramos un pufiado
realmente, de tal manera que nos conociamos practicamente todos, de manera personal, y
nos tratdbamos también de manera personal.

Desde luego también con las autoridades de la universidad, con los administrativos
de la universidad, también nos conociamos y nos tratdbamos personalmente y nos
tratdbamos, o sea, todo lo que uno se puede imaginar que ocurre en una comunidad
pequefia... porque nos toco la suerte de participar en lo que podriamos llamar la construccion
de lo que ahora es la universidad, en el sentido de que precisamente porque éramos tan
pocos, pues podiamos dialogar acerca de cudl era el camino que debia seguir la universidad,
cual era la organizacién que debia tener la universidad, como debia de organizarse las
actividades de la universidad, etc., es decir, digamos que para bien o para mal, mucho de lo
gue es ahora la universidad fue en parte también obra de quienes empezamos al principio a

trabajar en la universidad... (Comunicacion personal, Sujeto A3, 2021)

La influencia del sujeto A3 en la configuracién universitaria abarcaria diferentes
campos de accion, uno de los aspectos mas significativos contempl6 el trabajo referente a
la investigacion. Las actividades de investigacion eran un aspecto que la universidad
todavia no contemplaba, no al menos de manera formal, por lo que el formular y dar realidad
a una actividad como esta implicaba una iniciativa personal bastante fuerte, pero, sobre
todo, una capacidad propositiva sustancial, habia que hacer algo que no tenia referentes,

al menos no en Aguascalientes.

Cuando disefiamos la carrera definimos que el quehacer del sociélogo era hacer
investigacion, por lo que desde en un principio en el plan de estudio aparecen los talleres de
investigacién como un curso que habia que darse durante toda la carrera; para ir formando
a los investigadores sociélogos, y por lo tanto, nosotros también hacer investigacién, por lo

gue empezamos a hacer investigacion cuando tampoco estaba todo organizado como ahora,
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de que hay que proponer un proyecto y que te lo aprueben y que el SNI y todas esas cosas,
simplemente haciamos investigacion y ya... (Comunicacién personal, Sujeto A3, 2021)

El sujeto A3 tendria que dar el ejemplo, pues mas alla de lo que posiblemente se
pueda ensefiar en las aulas sobre hacer investigacién, su forma de pensar la investigacion
lo comprometié con la idea de que, para aprender a hacer investigacioén, no hay otra forma
gue hacer investigacion. Esta concepcion fue lo que lo llevé a plantear sus primeras

investigaciones en conjuncion con sus alumnos.

Lo que les dije para que, porque me importaba que quedara muy claro, "la investigacién no
se hace en el salén de clase, entonces no vamos a tener clases", ahora si que, me regafien
0 no me regafien porque tengo bitacoras de clase o no tengo bitacoras de clase, porque yo
no tengo y ese es mi razonamiento, o sea la investigacion no se hace en la clase, entonces
para que los tengo en una clase... Acompafidbamos a los alumnos en los talleres de
investigacién y ahi abordabamos diferentes tematicas, pero una que yo recuerdo con
especial carifio, podriamos decir, por la actividad de investigacion, fue una investigacion que
hice también con los alumnos de la carrera sobre la mitologia purépecha... (Comunicacién
personal, Sujeto A3, 2021)

El trabajo de investigacion que el sujeto A3 desarrollaria, propondria una especifica
forma de hacer investigacion, una muy personal. El desarrollo de las actividades de
investigacion no se encontraba formalizado institucionalmente, dada esta situacion habia
una amplia libertad de accion, si, pero también existia un alto desconocimiento sobre
¢,como hacer investigacion?, ¢qué temas trabajar?, ¢Para qué hacer investigacion?, etc.
Es en este punto donde la creatividad e iniciativa, ademas de toda la experiencia formativa
del sujeto A3 vendria a promover una particular forma de hacer investigacién que no
respondia a esquemas externos, sino a inquietudes personales en unién con una

construccion tedrica y practica que él habria recuperado a lo largo de su formacion.

Quisiera decir, que en general, que no tengo un campo especifico de investigacion al que
me haya cefiido durante toda mi trayectoria como investigador, aunque sé, que muchas de
las instancias académicas como el CONACyT valoran mucho el que uno se especialice en
un campo especifico, y pues yo no me he encerrado en un determinado campo, sino que he
abordado diversos campos. Yo suelo citar para justificarme a uno de los clasicos de la
sociologia que es Max Weber, que es uno de los fundadores de la sociologia, él decia "yo
no soy un burro, y por lo tanto no tengo un campo", y es algo en broma ¢ Verdad?, pero si

decia él eso, de no ser un burro, y por lo tanto no tengo un campo, digamos que he abordado
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diferentes temas de investigacion... digamos que si tengo que pensar en una perspectiva
MAas que en un campo, pues mi perspectiva empezo6 a ser paulatinamente cultural, de tal
manera que al final, en la actualidad podria yo decir, “que la perspectiva de mis

investigaciones es una perspectiva cultural”... (Comunicacién personal, Sujeto A3, 2021)

Esta vision que el sujeto A3 planted sobre el trabajo de investigacion hablaria de
una relacion personal, casi intima de como ver la investigacion, durante la relatoria de sus
proyectos resulta comun encontrar la frase “porque otra vez, esta investigacion surgié de
una anécdota” (Comunicacion personal, Sujeto A3, 2021), lo cual permite considerar que el
trabajo de investigacién realizado por el sujeto A3 no resultaba ser ajeno o extrafio, sino

mas bien propio y apasionante.

Sefialada esta idea, la posicion del sujeto A3 respecto a los propdsitos o fines del
trabajo de investigacion abarcaria una profunda preocupacion por lo que se hace a nivel
académico y el papel que este tiene para la sociedad. De acuerdo con él, la investigacion
que se hace dentro de la educacién superior es primordial para el pais, no porque gracias
a ella se estén resolviendo los problemas de nuestra sociedad, desde su perspectiva esto
seria muy bueno pero irreal de exigir. La investigacion que se desarrolla en la academia
mantiene el ejercicio reflexivo y critico sobre el conocimiento existente, es decir, que no
podemos ir a la universidad pensando en la resolucion de un problema inmediato, la
investigacion en la universidad debe de ser un lugar de generacion y de acumulacion de
conocimiento en tanto que se promueve y revise el conocimiento a través de la investigacion
continua, como una forma reflexiva y critica de donde emerge el conocimiento para dar

parte a la busqueda de soluciones.

Me gustaria referir a esto ultimo, y que he expresado incluso en algunos foros, es el hecho
de decir que cuando se nos pide que nuestras investigaciones sean pertinentes socialmente,
no se puede esperar que una investigacion, salvo muy excepcionalmente, resuelva una
problematica social, que podriamos decir, ¢,como se puede decir? Que solo el ciimulo critico
de investigaciones sobre ciertas tematicas es lo que nos puede llevar a obtener resultados
en determinadas areas, es decir, que hay que seguir invirtiendo en investigacién y que se
vayan acumulando y que se vayan produciendo estos conjuntos criticos de investigaciones,
no como una investigacion, sino el grupo de investigaciones que se dan al interior de una

tematica especifica... (Comunicacion personal, Sujeto A3, 2021)

Siguiendo la narrativa del sujeto A3, también se desarrolla una reflexion importante

sobre las condiciones que representaba el hacer investigacion. De acuerdo con él, las
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investigaciones desarrolladas durante su trayectoria se solventaban facilmente con el
presupuesto que la universidad le brindaba. Su forma de hacer investigacion incurria en
visitar archivos, o en su caso para la recuperacion de datos, equipo de computo y material
de papeleria, elementos que eran facilmente financiados por la institucion y que en realidad
no resultaban de gran inconveniente. Los elementos que tendrian gran peso sobre el
desarrollo de las investigaciones pasaban a ser el tiempo y el esfuerzo dedicado en la
actividad, siendo una actividad que apenas tomaba forma. La decision del académico sobre
hacer investigacion o no, recaia en una clausula bastante personal, por lo que el tiempo y
el esfuerzo dedicados a ello también caia dentro de este apartado: “Habia realmente poco
tiempo para la investigacion y no habia una estructura organizativa que apoyara las
actividades de investigacion, simplemente los profesores debian hacer investigacion”

(Comunicacion personal, Sujeto A3, 2021).

Dicho esto, habria que reconocer que el hacer investigacion es un asunto que toma
mucho tiempo y esfuerzo, pero no por ello es algo imposible. Una forma que encontré el
sujeto A3 de hacer frente a esto, fu el seguir dos nociones claves, trabajo en equipo vy
esparcimiento. Para el sujeto A3, el trabajo colaborativo tendria una profunda relevancia
mucho antes de que las exigencias formales y burocréaticas del trabajo de investigacion
tuvieran lugar, para él, trabajar en equipo es una cuestion innata de la investigacién puesto
gue de ahi surge el dialogo reflexivo, la construccion de ideas y el intercambio de opiniones,
elementos de mucha valia para cualquier investigador. A si mismo, el trabajo de
investigacion no tiene por qué ser angustioso o lastimero, hacer investigacion es una
actividad que tiene que compaginarse con el disfrute, con lo cotidiano y jovial, puesto que,

de no ser asi, cualquier carga por muy pequefa que sea, resulta insufrible para la persona.

De eso también tengo una experiencia muy positiva -refiriéndose a la investigacion en
equipo-, en el sentido de que ya hace bastante tiempo, antes de que se valorara el trabajo
en equipo formalmente, pues ya habiamos constituido un grupo de profesores en torno a los
mismos intereses del estudio de la cultura, de los estudios culturales y que, pues soliamos
trabajar juntos, dialogar, discutir juntos, etc., y aqui meto una cosa que también me llama la
atencion, y lo he dicho en publico en alguna ocasion, y es el hecho de que, para este trabajo
en equipo es muy importante aquello que parece no trabajo, el hecho de ir al café, este grupo
de profesores de repente, no de repente, casi todos los dias nos ibamos al café juntos,
alguien nos veria y diria, "¢ estos qué rojos no?", pero nosotros estabamos conscientes de

lo que dialogdbamos en el café, desde luego también echabamos chistes y guasa, etc., pero
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también habldbamos de nuestros proyectos de investigacion, de lo que podriamos hacer

juntos, etc.... (Comunicacion personal, Sujeto A3, 2021)

La trayectoria del sujeto A3 abarcaria varios aspectos de la vida universitaria, pues
ademas de fungir como docente e investigador, su participacibn en la direccion y
administracién tendria una amplia resonancia. Su crecimiento dentro de la institucion
abarcaria varios espacios de accion, como él bien menciona, “el asunto al principio fue que
éramos muy pocos y aunque éramos Profesores Investigadores, pues éramos profesores,
investigadores, administrativos, directivos y lo que se acumulara” (Comunicacién personal,
Sujeto A3, 2021). Pero conforme pasaron los afios, la institucién iria evolucionando,
propiciando con ello una organizacion que plantearia algunos inconvenientes, y con ello

algunos cambios.

Vengo precisamente de aquellos tiempos en que uno simplemente hacia investigacion y ya,
y pues bueno, luego digamos que el nUmero de investigadores fue creciendo, la universidad
de alguna manera fue estructurandose, digamos mas rigidamente y empezaron, y surgieron
estas exigencias pues de... desde presentar los proyectos y que te los aprobaran y luego
tener que dar informes sobre los avances de investigacién cada semestre, informar cuando
terminas la investigacion, pero no solamente en la universidad, o sea también en el SNI,
tienes que estar dando informes sobre tus procesos de investigacion, cierta obligacion de
publicar, que si en revistas arbitradas, que si indexadas, etc., y todo eso, y no solamente,
también en el PRODEP, el antiguo PROMEP y ahora PRODEP, otra vez.

Ahi también hay que estar dando informes acerca de lo que haces, etc., etc., y no
solamente, también hay becas al desempefio, también ahi tienes que estar informando
acerca de lo que haces... y esto simplemente a mi me hace recordar a uno de los autores
gue ensefo en la carrera de Sociologia y ahora en los posgrados, en la maestria y en el
doctorado, que es Erving Goffman, sociélogo norteamericano que en alguna de sus obras
gue se llama "La representacién de las personas en la vida cotidiana", en alguna parte de su
libro dice, "uno tiene que elegir en si trabajar, dedicar su tiempo a trabajar o dedicarlo a
demostrar que trabaja", y creo que nosotros actualmente dedicamos demasiado tiempo a
demostrar que trabajamos, ahora todavia peor con la pandemia, porque se les exige, se nos
exige, se nos pide a los profesores que llevemos una bitdcora de lo que hacemos, que demos
informacion sobre cémo va avanzando nuestros cursos, etc., cuando antes, uno
simplemente ensefiaba y ya, pues si, en ese sentido no es una muy buena experiencia...

(Comunicacién personal, Sujeto A3, 2021)
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Entre los cambios méas notorios que el sujeto A3 identificaria como parte de esta
evolucién institucional, encontraria que el aumento de la burocratizacion institucional

tendria una gran injerencia en el desarrollo de su trabajo como académico.

Voy a empezar con la parte profesional en el sentido de que, cuando uno esta haciendo lo
gue le gusta como es mi caso, pues el tiempo que le dedicas es lo de menos, nunca han
sido 40 horas, siempre han sido muchas mas horas las que por mi parte le he dedicado al
trabajo de la universidad, pero siempre con mucho gusto, siempre porque me gusta, algunas
veces digo, "yo para qué me ando metiendo en estas cosas si tan a gusto que estaba", pero
afortunadamente y esto resulta ser muy afortunado, sobre todo al principio de la universidad
y bueno, actualmente todavia algunas cosas que nos dan, pero el hecho de que al principio
no habia, lo contrataban a uno por 40 horas, pero nadie te media el tiempo que si estabas o
no estabas en la universidad, entonces eso te permitia organizar tu tiempo para que cupieran
todas estas actividades, también las personales dentro de las actividades profesionales, y
repito, si se contara el tiempo que le dedico uno a la universidad, por lo menos en mi caso y
en otros casos que conozco, no soy Unicamente yo, sino colegas, pues en realidad son
muchas mas horas las que le dedicamos a la universidad, pero también le dedicamos tiempo
a estas otras actividades familiares y amistades, desarrollo personal en otras areas, etc.,
pero, con el tiempo se establecid esta obligacion de checar, si, y desde mi punto de vista
esto como que burocratiz6 mucho el tiempo.

Otra de mis investigaciones, creo que esta no te la conté, fue también sobre cultura
organizacional, y entonces, todo esta relacionado con cultura como puedes ver, estudiando
cuestiones de cultura organizacional, de administracién, que me tuve que meter un poco a
eso, dice, recuerdo un texto que lei, que dice, "Cuando se especifica muy bien, el tiempo
gue tienes que trabajar, también se especifica que después de ese tiempo ya no trabajas",
y en esa investigacion que hice en algunas empresas, en algunas de ellas, me decian, "los
obreros cuando estadn aqui estan trabajando, pero nomas estan esperando que suene el
horario para irse y se van, no les importa si el trabajo se quedd a medias, etc.", estos textos
de reflexidn sobre la cultura organizacional dicen, cuando te dicen, exactamente qué hacer,
también te estan diciendo, que no tienes obligacion de hacer y cuando te dejan mas amplitud
entonces uno asume que tienes que llevar a cabo tus tareas independientemente de si se
acabaron las ocho horas o no que, digamos que lo que ta tienes que hacer es dar resultados,
si estas disefiando un plan de estudios de una maestria o de un doctorado y que tienes tal
limite de tiempo para presentarlo frente al consejo universitario, pues ta sabras si lo haces
en la noche en tu casa, durante el dia en la universidad, etc., etc., sin decir ya se acabaron

mis ocho horas yo ya dejo eso y si se pudo o no se pudo. Entonces, el poner esos horarios
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de checar y salir, pues también implica lo otro, de decir, "yo ya sali y ya dejo de hacer lo que

tengo que hacer” ... (Comunicacion personal, Sujeto A3, 2021)

Esta nueva estructura institucional implicé el reconsiderar y afrontar algunos
cambios, no sélo en el aspecto personal, sino en la forma de trabajar en la universidad,
aceptado que la forma en como se piensa o se establece el trabajo académico de manera

personal no siempre tiene la misma aceptacion en terceros o para la misma institucion.

Entre paréntesis, cuando fui decano estableci una hora para el café en el que el Decano iba
con los profesores a tomar café, eso propicio, 0 yo intentaba propiciar el trabajo en equipo
entre todos los profesores del Centro, eso desde luego desaparecio en el momento que yo

dejé de ser Decano... (Comunicacion personal, Sujeto A3, 2021)

Conforme se fue dando este cambio estructural en la universidad, y con el pasar de
los afios, la participacion del sujeto A3 fue teniendo cada vez menos alcance, y esto no

estrictamente porque él asi lo quisiera.

Mira, aqui tendriamos que entrar a un campo dificil que es el de la politica universitaria, asi
como al principio, te digo, el que fuera yo miembro o no de cuerpos colegiados en la
universidad, me invitaban a dar mi opinién, etc., pero llega un momento en que cambian las
circunstancias y te marginan, y entonces ya no tienes opcién de presentar tus ideas, esto y
lo otro, etc., pero , afortunadamente yo logré darle un giro a esa situacion, dije, "ay, qué
bueno que ya no me dan cargos, ni encomiendas, ni nada", y no te imaginas como avancé
en mis investigaciones, como avancé en mis publicaciones, yo creo que gracias a eso soy
SNI I, sino pues entre tanta cosa que me ponian a hacer, a lo mejor hasta ya me habrian

sacado del SNI. (Comunicacién personal, Sujeto A3, 2021)

Gran parte de la trayectoria del sujeto A3 habia transcurrido entre la propuesta de
ideas y la ejecucion de estas, responsable de fundar carreras, posgrados e inclusive redes
de investigacion, asi como de ocupar distintos puestos de direccién, pero en determinado
momento todo esto cambio, sus ideas y concepciones que en algin momento fueron
cruciales para moldear a la universidad ahora dejaron de tener lugar, se llegaba a un punto

de inflexion para la carrera del sujeto A3.

Entonces yo le di la vuelta y vieras que a gusto me la pasé asi, digamos ignorado, pero yo
de todas maneras trabajando y trabajando con este grupo que te digo, todo este grupo fuimos
marginados, pero nosotros seguimos trabajando, haciendo nuestras cosas, publicando,
dialogando, por lo que logramos sacar algo positivo de esto que pudiera parecer negativo...

(Comunicacién personal, Sujeto A3, 2021)
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Haciendo una reflexion sobre estos cambios, el sujeto A3 se da cuenta de que las
circunstancias de la universidad habian cambiado no sélo en lo que refiere a la politica
institucional que se comenzd a desarrollar, sino también en la estructura y organizacion del
trabajo académico, con ello, se dio el advenimiento de nuevas y diferentes condiciones de
trabajo, siendo el aumento de la carga burocratica uno de los principales retos para el

desarrollo del trabajo académico.

Otra de las cosas y esa si que, yo digo que sigue estando y que no tiene que ver con la
politica, sino que es, como se puede decir... la burocratizacion de la universidad. De repente,
a mi me parece, yo te hablaba de las relaciones menos formales que habia al principio
cuando surgié la universidad, que también se explica porque éramos una comunidad
pequefia, nos conociamos, al crecer la universidad obviamente, la estructura de la
universidad crecié pero, yo digo que ahora, nos ocupamos mucho tiempo, y no solamente
dentro de la universidad, sino también fuera... demostrando que hacemos cosas, en lugar
de hacerlas, es decir, tenemos que dar informes aqui y alla y acullg, tal y tal, que ocupa
mucho de nuestro tiempo, esta burocratizacién del trabajo académico, dentro y fuera de la
universidad, porque tenemos que dar informes al SNI, tenemos que dar informes al
PRODEP, que es el Programa de Desarrollo del Profesorado, tenemos que dar informes a
los evaluadores que vienen a evaluar las carreras, tenemos que dar informes sobre los
posgrados, tenemos que dar informes aqui y alla, dentro de la universidad, al jefe de
departamento, al decano, a la direccion general de tal y otro tal. Hay un autor muy importante
en Sociologia que dice eso precisamente, que ya no se hacen cosas, porque se dedica mas
tiempo a hacer ver que se hace, entonces estamos en esa situacion... (Comunicacion
personal, Sujeto A3, 2021)

En la actualidad el sujeto A3 se manifiesta comprometido con desarrollar su trabajo
como académico a través de focalizar todos sus esfuerzos como investigador, dejando de
lado otros aspectos de la vida académica, mas alla de verse como algo negativo a resultado
altamente positivo, pues gracias a esto ha podido regresar y revisar antiguos trabajos, asi

como planear nuevos proyectos de investigacion.

En la actualidad estoy regresando a mis antiguos trabajos, esa primera investigacion que
hice hace mucho tiempo tiene que actualizarse, quiero regresar, actualizar el panorama
incursionando ahora... aparte en aquel momento, y también corrigiendo lo que escribi en
aquel momento porque hay algunas cosas que ya no me gustan de ese primer libro que

escribi, porque cuando yo incursione mas a fondo pues ya corregiria yo varias cosas que
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dije en ese primer libro, pero quiero incursionar en cuestiones mas practicas. (Comunicacion
personal, Sujeto A3, 2021)

El sujeto A3 conviene en no verse derrotado frente a las actuales condiciones del
trabajo académico, no obstante, reconoce que no es una situacion facil de afrontar para las

nuevas generaciones de académicos.

En ese sentido es que mi experiencia, como la de los que empezamos en la universidad es
muy particular, actualmente debe de ser muy dificil para un profesor que entra en la
universidad pensar que puede tener un papel asi en el desarrollo de la universidad, desde
luego todos tienen sus ideas sobre cémo debe de ser la universidad, etc., a la mejor
participan en consejos de los centros, a la mejor participan en el consejo universitario, pero
ya es muy dificil que un profesor X, como es mi caso, en el que no era ni miembro del consejo
universitario ni nada, pero como éramos tan poquitos digamos que echaban mano de todos
nosotros para el disefio de lo que tenia que ser la universidad. (Comunicacion personal,
Sujeto A3, 2021)

Haciendo un recuento de la trayectoria del sujeto A3, la primera idea que sale a la
vista es el salto social que realiza el sujeto. Pues es posible seguir la historia de un nifio
gue nace en un pequefio pueblo rural y que en contra de casi cualquier pronostico logra
constituirse como un referente de la profesibn académica, y no soélo eso, influir

destacadamente en la estructuracion de una universidad publica.

Ademas, en el recuento de su crecimiento profesional, asi como de los retos que va
conquistando, el sujeto A3 da cuenta de algunas situaciones histéricas de la propia
profesion, asi como el moldeamiento de la institucion, de la consolidacion, pero, sobre todo,
del encuadre que constituye la academia hoy en dia. Sus concepciones, a pesar de sonar
distantes, resultan ser parte del conglomerado de ideas que ahora pueden explicar varias
de las nociones que comprenden la cotidianidad de la educacion superior, o en su defecto,
de lo que no comprenden. En este sentido, su narrativa plasma las transformaciones del
trabajo académico desde su origen, como una actividad totalmente inexistente y que tuvo
que acufarse gracias a las ideas y concepciones que él fue intuyendo. Irbnicamente su
creatividad y proactividad que tanto lo distinguié en sus primeros pasos como académicos,
es lo que en tiempos actuales resulta ser callado por una institucion que lo ha marginado.
Este cambio de escenario méas alla de romperlo le ha permitido volver a una de sus

pasiones, la investigacion, la experiencia y la preocupacion por el desarrollo del
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pensamiento critico siguen siendo un elemento crucial dentro del sujeto A3, simplemente

que ahora son llevados fuera del plan institucional.
4.1.2 Caracterizacion del sujeto C3

Los origenes familiares del sujeto C3 la sitian como parte de una familia humilde y
trabajadora, aungque con diferentes concepciones sobre lo que implicaba la educacion de
sus hijos. La disyuntiva respecto a la formacion de los hijos planteaba la idea de dos
caminos completamente distintos, mientras que el padre visualizaba que los estudios
incurrian en algo totalmente innecesario, pues desde su muy personal idea, el futuro que
probablemente le depararia a su hija seria el contraer matrimonio, y que por tanto, no era
necesario mas gue terminar la educacion primaria; su madre, quien también tendria una
fuerte influencia sobre el futuro de sus hijos, consideraba necesario el apoyar a sus hijos

para que estudiaran hasta el nivel que ellos asi lo desearan.

Mi mama, que también nacio aqui en Aguascalientes tenia mucho interés en formarnos bien,
digamoslo asi, yo vengo de una familia trabajadora, mis papas no son de buena posicién
econdémica, mi mama con mucho esfuerzo hizo la carrera de contador privado, ella fue la
Unica que estudio en su familia y entonces desde que éramos muy chicos mi mamé se
esforz6 mucho porque tuviéramos buena educacién... mi papa pretendia que al menos
nosotras las mujeres, que éramos las mas grandes, por lo menos la primaria porque decia
gue nos ibamos a casar, 0 sea yo soy claramente el ejemplo este de las mujeres a las que
les decian sus papas que no estudiaran porque se iban a casar, que nada mas iban a atender
al esposo... mi papa no tenia proyectos de que yo estudiara mas alla de la primaria, porque
mi papdé en ese sentido era un hombre muy tradicional. (Comunicacién Personal, Sujeto C3,
2021)

Esta perspectiva tradicional sobre que las mujeres debian de quedarse en casa para
atender a su esposo constituiria no sélo una percepcion de su padre, sino que también
compondria el pensamiento natural de otros integrantes de la familia. Afortunadamente
desde muy pequefa la impronta por estudiar infundida por su madre tendria una resonancia

clara en el sujeto C3.

Cuando terminé la primaria nuestro maestro nos pregunté que quienes ibamos a seguir
estudiando, entonces yo levanté la mano, y recuerdo que ahi estaban mis hermanos, era el
ultimo dia de clases, y recuerdo que mi hermano que era dos afios mas chico que yo, me

dice, -"No, tl no levantes la mano, mi papa dijo que td no ibas a seguir estudiando"-.

100



Y es que si, mi papa ya habia dicho, pero dije, -“No, es que si voy a seguir
estudiando”. O sea, como que yo si queria, y también sabia que yo contaba con el apoyo de

mi mama. (Comunicacion Personal, Sujeto C3, 2021)

A pesar de este tipo de situaciones, el sujeto C3 junto con el apoyo de su madre,
cambiarian la manera de pensar de sus familiares, si bien la transicion entre los estudios
de primaria a los de secundaria habia resultado conflictivo para los supuestos de la familia

tradicional, se vendria un manifiesto cambio respecto a este tipo de ideas.

La verdad es que después de la secundaria fue todo muy fluido, tal vez mis papas si discutian
y comentaban, -"¢Cémo le vamos a hacer?, la verdad no lo sé”. Pero como que ya después
de que entré a la secundaria todo fue una cosa tras otra... ya ni me preguntaba si queria
seguir estudiando, porque yo si queria seguir estudiando y mis papas siempre nos apoyaron
para estudiar lo que nosotros quisiéramos, cuando decidi estudiar sociologia pues mis papas
no sabian ni de que se trataba, pero decian, -"Bueno, pero si a ti te gusta, pues adelante"-.

(Comunicacion Personal, Sujeto C3, 2021)

Una vez que los padres del sujeto C3 habian acordado apoyar la educacion de todos
sus hijos, se derrumbd un gran muro, no obstante, la situacién no estaba completamente
resuelta. El brindar educaciéon para todos los hijos comprometia a que sus padres
admitieran un aumento en el gasto, cuestién que no se podian permitir del todo. Viendo que
la situacion econémica era bastante dificil de sobrellevar se resolvié por sacar al sujeto C3
de un colegio privado a una escuela publica, acciébn que no pasaria desapercibida y que
continuaria a lo largo de su paso por la secundaria y preparatoria, habia que acoplarse a

las opciones educativas que se podian aprovechar.

Yo estuve dos afios en un colegio de monjas, una situacion bastante desagradable para mi,
pues porque era una nifia pobre. Luego ya, como mi mama estaba teniendo mas hijos, opt6
con mucho pesar por llevarnos a una escuela publica cercana a la casa, la verdad tampoco
tuve mucha facilidad para acoplarme ahi. (Comunicacion Personal, Sujeto C3, 2021)

En cuanto al desempefio escolar del sujeto C3 resulta notoria la idea de que ella
nunca fue un estudiante de excelencia, ella se ve a si misma como una estudiante

comprometida con la escuela, pero con un rendimiento regular.

Digamos que fui una estudiante regular (hablando sobre sus estudios de secundaria), ni muy
destacada, ni muy burrita, digamos que era asi regular, eso si, nunca falté, siempre iba a

clases, siempre estaba en mis clases, hacia mis notas, sin esforzarme demasiado, pero si
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era cumplida, cuando sali de ahi entré a la prepa de petréleos... cuando estuve en la prepa
reprobé dos materias si no mal recuerdo, quimica y algebra, todo lo demas iba mas o menos

saliendo bien. (Comunicacion Personal, Sujeto C3, 2021)

Con el paso del tiempo daria lugar a un paso importante, estudiar una carrera
profesional. De acuerdo con el sujeto C3 estudiar la carrera de sociologia no seria algo que
estaria dentro de sus planes, en todo caso habia considerado estudiar otro tipo de carreras,
pero es justo para el tiempo en que se encuentra terminando la preparatoria que conoce a

dos soci6logos y con ello se interesa sobre esta &rea de conocimiento.

Yo en ese momento tenia interés de estudiar derecho, ya que en aquel momento sociologia
era todavia mas desconocida que ahora, porque hasta eso yo si tuve la suerte de entrar a
sociologia porque me gustaba, realmente me gusté mucho, y bueno son de esas cosas que
uno dice, pues sabe por qué se dan, pero en aquel tiempo ##### y #####, fueron a hacer
una visita a la prepa a promover una revista que ellos estaban publicando y me agrado
mucho la forma de ser de ellos, pues lo inteligente que se veian, la revista me gusté mucho,
entonces yo dije, -"jAhlpues yo quiero estudiar esa carrera"-. (Comunicacion Personal,
Sujeto C3, 2021)

El llamado profesional se daria de manera instantanea y tan sélo bastaria una
pequefna experiencia para definir su futuro. Durante el curso de sus estudios profesionales
el sujeto C3 se daria cuenta de que estudiar una carrera profesional no seria algo facil, la
situacion econdmica familiar, asi como su regular desempefio académico tendria una
renuente presencia, sin embargo, en vez de convertir esto en un problema resulto

convertirse en un motor para movilizar con mas fuerza el cumplimiento de sus objetivos.

La verdad que empecé con materias que para mi era dificiles, otras no tanto, pero ahi fue
cuando le empecé a echar mas ganas porque si me gustaba mucho la carrera y a mi me
tocé llevar cuatro cursos de estadistica, y bueno yo ya habia reprobado algebra, dicho sea
de paso, luego si la aprendi, luego eso va a ser muy importante porque de eso di mi primer
clase cuando empecé a trabajar... durante la carrera en aquel tiempo se pedian libros, libros
en sociologia que eran dificiles de conseguir y ademas pues eran caros, me acuerdo muy
bien de estos de la editorial Alianza que eran muy caros, son espafioles, de todos modos los
comprabamos, mis papas tenian restricciones econdmicas, cuando yo estaba en la
universidad mi hermana estaba estudiando la normal y mi hermano estudiaba la carrera de
enfermeria y tenia a los otros en la secundaria y la prepa, entonces era asi como todos los
hijos estudiando, pero mi mama le encargaba a una tia que estaba en México, en la biblioteca

habia uno o dos libros de los que necesitdbamos y si los consultabamos pero a nosotros en
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la carrera nos pedian leer algunos textos completos y mis papas me los compraban, hacian

un esfuerzo y si me los compraban. (Comunicacion Personal, Sujeto C3, 2021)

A pesar del gran aprecio que el sujeto C3 tenia por su carrera habria algunas
dificultades que sortear, la cuestién econdémica era una de ellas, sus padres sin embargo
fueron una pieza clave, ellos harian todo lo posible por apoyar a su hija. Sin embargo, en
cuanto a su rendimiento escolar no habria otra forma mas que aceptar la responsabilidad y
esforzarse el doble, estudiando y trabajando duro para cumplir con sus materias. Este
esfuerzo realizado por el sujeto C3 no pasaria inadvertido, los profesores observarian en
ella a un estudiante con mucha capacidad para poder cubrir algunas actividades de apoyo
en docencia, siendo asi que el camino del sujeto C3 en la docencia comenzo a tener sus

primeros pasos.

Afortunadamente para mi, mis maestros si se percataban de que yo me esforzaba, desde
entonces yo tengo muy buena relacion con los que fueron mis maestros, el Dr. ####,
cuando yo era estudiante me invité a que fuera adjunta en una materia con él, una materia
de esas dificiles y que luego le gusta implementar cosas de... digamos estrategias
pedagodgicas novedosas, y asi fue como yo empecé a dar clase en la universidad, ni me lo
tomaron como servicio social, ni nada, era nada mas asi, pero desde luego que yo me sentia
super wow, porque el Dr., bueno todavia no era Dr., bueno, de que mi maestro #####, la
verdad es que yo a ##### durante la carrera siempre lo admiré mucho... yo tenia otros
maestros pero que ##### me invitara a trabajar con él, era super wow. (Comunicacion
Personal, Sujeto C3, 2021)

Al egresar de la carrera profesional, el sujeto C3 tendria algunas dudas sobre que
le depararia el futuro. La concepcién que se tenia sobre los egresados profesionales sobre
dar clases no era del todo positiva, existia cierta concepciéon de que aquellos que se
dedicaban a la docencia era resultado de un fracaso por no poder ejercer, en el caso del
sujeto C3 estos pensamientos no serian del todo ajenos, pero conforme paso el tiempo la

idea del trabajo académico seria entendida de otra manera.

Una de las actividades que empezaban a hacer los egresados era dar clases, empecé a ver
a ######, que era de la primera generacion, que daba una clase, a ##### también, a
##H##HE ... y otros que estaban afuera, entonces yo decia, -"No, a mi no me gustaria dar clase,

porgue creo que los que se quedan a dar clase es porque no consiguen trabajo fuera".
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Pero bueno, entonces yo decia, -"No sé de qué voy a trabajar”. Porque siempre me
daba esa incertidumbre, pero la verdad, yo trabajo de lo que sea, siempre y cuando me

pueda desempefiar en algo mi carrera... (Comunicacion Personal, Sujeto C3, 2021)

Su insercién al campo laboral una vez egresada se daria trabajando para una

paraestatal, esto abarcaria su principal ocupacion, pero ademas de esto, el gusto por la

docencia ya se habia desarrollado, por lo que también se vio impartiendo algunas clases a

nivel medio superior. No pasaria mucho tiempo antes de que un antiguo maestro de la

carrera la extendiera la invitacién para volver a la escuela, en esta ocasién para hacer una

maestria que estaba por iniciarse en la universidad

Cuando yo terminé la carrera, estaba comenzando a impartir clases en prepa, en dos prepas,
luego mi primer trabajo fue en distribuidora #####, duré muy poco trabajando ahi, pues en
ese tiempo fue cuando el Dr. ###### me invitd, me comentd que iba a abrirse una maestria
agui, una cosa impensable para mi, realmente yo nunca pensé en estudiar posgrados, y dije,
-"Pues bueno, voy a ver qué tal"

Yo vi la posibilidad de entrar a una maestria, como una cosa impensable para mi en
aquel momento, porque incluso no habia maestrias aqui en Aguascalientes, desde luego
gue no habia becas CONACYyT, uno pagaba de su bolsa, me senti alagada porque #####
me invité y me compartioé esta informacién para poder entrar a la maestria porque entiendo
gue el proyecto era de #####, que era quien coordinaba esta maestria, que era
fundamentalmente para habilitar a los profesores de la universidad, a los maestros de tiempo
completo, yo en ese entonces no trabajaba en la universidad, estaba empezando a dar
clases en prepa y estaba trabajando en ese momento en el Estado, realmente dije, -"Si, si
entro a la maestria”.

Pero méas bien porque me entusiasmo la idea de estudiar eso que nunca habia
contemplado y luego cuando vi que los que habian sido aceptados eran mis maestros...
entonces fundamentalmente mis motivaciones tuvieron que ver con esas ganas de aprender
cosas, y ya cuando estuve ahi me senti muy alagada, porque estaba con gente que yo
admiraba mucho, maestros muy reconocidos para mi y pues eran mis compafieros.

(Comunicacion Personal, Sujeto C3, 2021)

La decisién de estudiar un posgrado fue una cuestién que el sujeto C3 nunca

consider6 como parte de su formacién, en todo caso habia sido una oportunidad que se le

ofrecié y que tomé a la primera oportunidad. Esta nueva faceta en la vida del sujeto C3

también impondria diferentes retos, era apenas una recién egresada, comenzaba su vida

laboral que ya era compleja, y, ademas, también comenzaba una familia, por lo que aceptar

104



el hacer un posgrado se volvia una inmensa responsabilidad, esto ya sin contar que pagar

el posgrado representaria una gran carga.

Este Gltimo aspecto tendria gran peso en la carrera del sujeto C3, como ella misma
lo reconocera, la cuestion econémica habia sido un gran determinante en su vida, pero
ahora, una vez siendo una egresada, este tipo de elecciones y gastos recaian directamente
en ella. A pesar de este tipo de complicaciones el escenario se iria acomodando para poder

hacer frente a la situacion.

En el tiempo en el que yo ya habia sido aceptada en la maestria, ahi como que me dio gusto,
porgue me dieron ciertas facilidades, ciertamente por estar estudiando la maestria, entonces,
aunqgue la hora de entrada era a las 8 am, como yo tomaba clase de la maestria de 9 a 10
am, entonces yo entraba a trabajar poco después de las 10 y tenia un horario para
compensar por la tarde... me dieron ahi ciertas facilidades para entrar a estudiar la maestria.

(Comunicacion Personal, Sujeto C3, 2021)

Los primeros semestres de la maestria el sujeto C3 viviria una vertiginosa y
complicada situacion, estudiar la maestria por la mafiana, de ahi salir lo més rapido posible
para llegar al trabajo y todavia por la tarde tener que dar algunas clases en preparatoria,
todo ello para poder pagar la colegiatura. Esta situacion seria vista por el profesor que la
invité a estudiar, quien reconociendo lo complejo y dificil que es el llevar ese tipo de ritmo
de trabajo le recomendaria una forma de disminuir su carga, sin embargo, esto no seria tan

facil de concebir.

Cuando entré a esta maestria la universidad apoyaba a los maestros, a ellos no les
cobraban, pero a nosotros tres, los tres que ya le comentaba... nos cobraban X colegiatura
porque era por créditos, como la maestria era muy lenta, porque era para maestros que
estaban trabajando ahi en la universidad, no sé si les destinaban algun tipo de tiempo para
esto, pero la materia se tomaba una hora diaria, la materia duraba todo el semestre, en ese
sentido no era tan costoso pero para mi si era mucho dinero, en ese entonces yo trabajaba
en el Estado y una parte importante era para pagar eso, ##### preocupado por nosotros tres
nos cit6é un dia y nos comento, que a los deméas maestros no les cobraban nada, que nosotros
trataramos de conseguir alguna materia ahi en la universidad para que nos exentaran de ese
pago.

En ese momento no trabajaba en la universidad, trabajaba en una prepa por la tarde
y eso que ganaba de dar una clase por la tarde y lo de la mafiana se me iba la mitad en

pagar la materia que tomaba, que ademas era una hora diaria, cinco horas a la semana...
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cuando me invitan a dar clase, yo si me interesé, mis otros compafieros consiguieron clase
rapidamente, sin embargo, yo no, ya que desde que era estudiante habia tenido una
diferencia importante con el que en ese momento era jefe de departamento, que en ese
tiempo qued6 como decano, me parecia que no era una persona adecuada y yo era
consejera en ese momento, y pues empezaron a organizarse para la votacion, porque en
aquel tiempo habian tres tipos de votacidon para formar la terna de los candidatos para
decanos, habia una votacién por alumnos, profesores y por consejo de representantes, este
Ultimo voto en este momento no prevalece en la universidad pero en aquel momento si,
entonces se organizé una reunion para apoyar a #####, que en ese tiempo era jefe de
departamento y para que quedara como decano, pues a mi me invitaron y yo dije, -"Pues no,
a mi no me parece que él sea un buen elemento".

Me dijeron, -"No, pero seguro va a quedar como decano porque ya ahorita quedé
como decano interino". Todavia recuerdo textualmente mis palabras, -"Pues quedara como
decano, pero no con mi voto". Entonces se hizo un escandalo muy fuerte, hasta se realiz6
una reunién de toda la carrera y resulta que fue porque todos estaban angustiados porque
yo como consejera iba a votar en el consejo de representantes y yo decia que no iba a votar
por él, y bueno, yo cuando dije esto, si lo dije y lo sostengo, pero lo dije como estudiante,
desde luego que el voto como consejera tendra que ser el voto de la carrera, y asi quedd en
esa reunion... y si, efectivamente desde entonces ya no hubo buena relacién. Entonces
#HH#H#, quien era coordinador de la maestria, pero era decano, pues le dice a #####, que
era jefe de departamento, que me ofrezca una materia para que no tenga que pagar la
colegiatura, pero se pasa todo el semestre y nunca me ofrece nada, y luego en el siguiente
semestre me vuelve a decir, -"Oye, ¢ pues qué pasa? por qué no tienes una materia”. - “Pues
no me ofrecié nada #####, si le estuve preguntando, pero no nada, voy a hablar de nuevo
con él".

Ya luego me ofreci6 en ese tiempo una materia para darse en la posta a las 10 am,
yo salia de clase de 9 a 10, y a las 10 am tenia que estar en la posta dando una materia,
pues no podia, no tenia ni coche y no podia salirme antes de mi clase porque era la clase
de la maestria y era claramente la intencién de no darme materia. (Comunicacion Personal,
Sujeto C3, 2021)

Los conflictos del pasado salian a relucir en momento clave para el sujeto C3, esto

le complicaba su insercion como docente a la universidad y con ello recibir el apoyo en la

colegiatura que se daba a los profesores. Afortunadamente para el sujeto C3, aunque se

encontraba obstruida para entrar como docente en el departamento de sociologia existia la

oportunidad de ir y tocar otras puertas consiguiendo asi su insercion a la vida académica,

nuevamente su profesor tomaria cartas en el asunto y la apoyaria.
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Entonces me dijo, -"¢Sabes qué? voy a ver en otra area”. Entonces habl6 con #####, que
en ese momento era jefe del departamento de filosofia, y hablé con ##### que era jefe del
departamento de educacion para ver si habia posibilidad de que me dieran una materia,
entonces con la buena suerte de que, si me dieron una materia de filosofia de la ciencia y al
mismo tiempo otra en educacion, y dije, -"Bueno, pues si las doy"-.

Entonces me pagaban, yo no me acuerdo cuanto, pero, pero bueno me imagino que
como ahorita a los maestros de asignatura, poquito, pero para mi no fue lo que me pagaban
sino lo que dejé de pagar, o sea, yo dejé de pagar, no sé, no recuerdo ahorita, pero por
ejemplo 2,000 pesos a la universidad, y me pagaban 1,000 pesos, realmente para mi era
como si me pagaran 3,000 pesos y asi yo ya me sentia mas tranquila. (Comunicacion
Personal, Sujeto C3, 2021)

Las condiciones se habian presentado para poder hacer frente y disminuir la presion

econdmica, la maestria se vio complementada con trabajo docente lo cual implicaria el

doblegar esfuerzos para asumir la responsabilidad y las oportunidades que su profesor le

habia brindado, pero la situacién no daria tregua, el recién asumido trabajo como

académica se complicaria a partir de la suma de otras actividades.

En ese tiempo mas o menos también habia empezado a estudiar otra maestria en
Zacatecas, habian abierto un curso aqui, en Aguascalientes, entonces venian los fines de
semana, viernes y sabados a dar clases y yo habia empezado en ese momento, pero luego
llegaron los hijos, yo tuve tres hijos, fueron muy cerquita uno de otro, ya en ese tiempo la
verdad no me pude dedicar a la tesis, incluso tramité un beca en aquel tiempo, habia un
programa, no s€ cOmo supe, pero habia un programa de SUPERA, lo que ahora es como el
PRODEP o algo asi, para que uno se titulara, entonces me acuerdo que me dieron una beca,
no me acuerdo de la cantidad, pero era una beca que yo podia utilizar para titularme, pero
se supone que la universidad tendria que haberme liberado de todo el tiempo para yo
dedicarme a estudiar y pues... no por el dinero, sino porque yo no podia dejar mis materias,
porgue en ese entonces yo era interina y no podia darme ese lujo, luego me toco ser jefa de

departamento... (Comunicacion Personal, Sujeto C3, 2021)

Las prioridades del sujeto C3 habian cambiado, si bien la responsabilidad de

completar sus estudios de maestria habian sido su primer objetivo, conforme se fue

introduciendo en el trabajo académico comenzé a desempefiar otro tipo actividades, su

desempefio como docente implicaba una maxima prioridad para ella, a su vez esto se vio

complementado por actividades de tipo administrativas y las tareas en el hogar.
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La verdad es que no podia dedicarme a la tesis, entonces yo nunca toqué ese dinero, no
vaya a ser que no me pueda titular y efectivamente, no me pude titular, del SUPERA como
en dos o tres ocasiones me dijeron, -"Te damos una prorroga". Pero yo tenia los hijos, cada
semestre cambiaba de materias y daba clases ya en sociologia y en educacién, luego en
sociologia y filosofia, el caso es que luego ya me quedé sdlo en sociologia, pero... realmente
era muy dificil para mi, daba muchas materias y cada semestre cambiaba... pasaban afios y
afios y yo no avanzaba, pero él (refiriéndose a su tutor) nunca me dijo, - “Oiga no sea floja y
respete mi tiempo ya quiero que se titule”.

No, la verdad es que no, muy respetuosos si entendian mis problematicas porque
recuerdo que me dijo, porque eso me platico el doctor ####, - “Vieras qué buena para
administrar, sali6 muy efectiva para ser jefa departamento”. Y el doctor le dijo, eso me
platicaron los dos que el doctor #####, le dijo, -“Pero ya déjenla que se dedique a su tesis
porgue si no nunca va a terminar”. Pero en ningin momento, ninguno me regafié o me dijo,
- “Oye no, estas mal”. Hasta la fecha nunca he recibido un maltrato o un regafio algo ofensivo

de parte de ellos. (Comunicacion Personal, Sujeto C3, 2021)

Aunque la situacion se habia complicado, pues el trabajo docente y administrativo
era bastante absorbente, el trabajo de tesis no seria abandonado por completo, poco a

poco se completaria.

Si estaba trabajando en el proyecto pero no habia ese proceso de registrar el proyecto en
algun lugar, si teniamos como el seguimiento de alguien que nos apoyaran por ejemplo en
este caso ###HH fue el que empezd y luego se ausentd y luego ya después fui con ####H
pero como que no habia esa dindmica de registrar como ahora los proyectos ni ese tiempo
para que uno se titulara porque te digo trabajé yo muchos afios en ese proyecto y en ratitos,
unas veces, en otras veces con mas tiempo, los dias se volvieron meses y luego lo dejaba
por meses, la verdad es que si, fue un proyecto que pues a mi me parece que de milagro
salio...

Duré muchos afios trabajando mi tema porque se atravesaron mil cosas, mis
concursos para ser maestra numeraria, de asignatura, de medio tiempo y luego fui jefa de
departamento, tuve tiempo completo y el doctor ##### me decia, -“No se dedique a eso,
dediquese a hacer su tesis”. La dinamica me fue llevando y no podias decir que no, el caso

es que me tarde como 8 afios en hacer la tesis. (Comunicacion Personal, Sujeto C3, 2021)

A pesar de que el sujeto C3 afirma en primera instancia que la conclusion de su
trabajo de maestria se dio gracias a una suerte de intervencion sobrenatural, también
reconoceria que las diferentes actividades desempefiadas durante este tiempo habian

imposibilitado el desarrollar su trabajo de tesis, inclusive haciendo una reflexion mas
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profunda reconoceria que la razén por la gue termind su trabajo fue debido a que se tomd

su primer sabatico y su situacion familiar asi lo posibilito.

Ya hasta que tuve derecho a mi primer sabatico, cuando era maestra de tiempo completo, y
gue ya mis hijos estaban en la primaria creo, o en la secundaria... utilicé ese primer sabatico
para titularme, hice mi tesis. De la maestria de Zacatecas no me titulé, si tengo todos mis
estudios, pero no me titulé, tengo mi certificado, y en algin momento también de Zacatecas
también nos pidieron, nos daban tres meses, cuatro meses para que nos titularamos, en ese
tiempo era cuando yo estaba en la jefatura, y dije, "no, pues no, no puedo”, entonces si me
titulé de la maestria en Aguascalientes, y tengo el certificado de la maestria de Zacatecas,

pero no tengo el titulo. (Comunicacién Personal, Sujeto C3, 2021)

Para el momento que el sujeto C3 logra concluir sus estudios de maestria su
participacion como académica en la Universidad Autbnoma de Aguascalientes era una
realidad. Con afios de experiencia en las aulas, ocupando cargos de administracion y recién
egresada de una maestria con inclinaciones en el desarrollo de investigacion el siguiente
paso a de su trabajo como académica implicaba el desarrollo de proyectos de investigacion,
y aungque no habia certeza alguna de cédmo hacerlo, nueva mente su profesor e influencia

principal le extenderia la mano para desarrollar un trabajo conjunto.

#HH#H# me invitd después de eso, ya como maestra yo de tiempo completo, que si queria
colaborar en un proyecto con él, no ser responsable de un proyecto, sino colaborar con él, y
entonces le dije, - “Si, claro que si”. Y él me dijo, - “Pero si todavia no te digo ni de qué y tu
ya me estas diciendo que si”. Yo le dije que, - “Yo si quiero trabajar contigo, lo que tl quieras
trabajar yo lo trabajo porque me parece qué puedo aprender mucho de trabajar cerca de ti y
para mi es un halago que me invites a colaborar y si me interesa”.

Entonces dijo él, - “Estoy pensando en hacer un proyecto mas o menos amplio que
involucre a méas personas como colaboradores para que se atienda esta temética de

diferentes maneras”. (Comunicacién Personal, Sujeto C3, 2021)

Lo que se proyectaria como un trabajo colaborativo se transformaria en un
planteamiento para desarrollar como proyecto de tesis doctoral. El hambre intelectual del
sujeto C3 no se detendria con los estudios de maestria, habria un escalébn mas por alcanzar
y de nueva cuenta su profesor y tutor seria pieza clave, aunque la forma de lograrlo

plantearia una situacion un tanto inesperada.

En ese momento estabamos trabajando como colaboradores, éramos ####, #tHH, #Ht

y yo, y me dijo, - “Pues piénsale, piénsale qué quieres tratar’. Y yo la verdad, yo tenia
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inexperiencia y pues yo me preguntaba, - “; Qué trabajaré?” Y ahi estaba pensando, pero no
se me ocurria nada y él me dijo, - “Fijate que tengo una idea para plantearte, no te gustaria
trabajar el tema de ###HHH#HHEH#HHEHHHH. Porque esa idea se le ocurrié a él, él dijo, -
“Aprovechando que tu tienes contacto con el Dr. #####, que él es experto y qué es su fuerte”.
Y dijo, - “Aprovechando ese contacto que tienes con él para que estudies la
B AR, Y yo le dije, - “Pues nunca se me hubiera ocurrido, pero si, claro que
si”.

Y entonces, pues ya aprovechando ese contacto que tenia con el doctor #####,
empecé a trabajar con él. Tuve sesiones de trabajo con él y demas pero ya el trabajo fue
como mio y cuando tenia como 6 meses trabajando con ese proyecto fue cuando entré al
doctorado, que yo también ni pensaba entrar al doctorado, estaba yo enferma de una muela
y dije, era un fin de semana que estaba yo enferma y estaba pensando, - j“Ay!, este fin de
semana es el ultimo para entrar el doctorado, ¢y si entrara?, ¢y si hago un intento para
entrar?”. Y entonces dije, - “Bueno pues voy a hacerlo”. Ya me senti mejor el domingo, me
levanté y me puse a hacer la solicitud en linea y entre, para entonces yo antes ya le habia
preguntado al Dr. ##### que si en caso de que me animara entrar él me hacia el favor de
asesorar, y ya, y él me dijo que si, entonces dije, - “Bueno pues entré con este proyecto y
voy a ver qué pasa”. Y pues si, si me aceptaron este proyecto. (Comunicacion Personal,
Sujeto C3, 2021)

Apenas iniciado este nuevo posgrado el sujeto C3 identificaria que, para desarrollar
cabalmente este nuevo ciclo de estudio tendria que administrar su tiempo de mejor forma,
pues teniendo la experiencia de la maestria era necesario distinguir, organizar y priorizar
las diferentes actividades en las que se encontraba a cargo, debido a ello solicita algunos

cambios en el esquema de su carga de trabajo como académica.

Ahi (hablando de su trabajo como académica) ya me liberaron tiempo, medio tiempo para
dedicarme al doctorado... no fue directamente que me liberaran tiempo, si no que yo tenia
mi proyecto de investigacion y en ese tiempo ya tenia asignadas 15 horas para
investigacion... en ese entonces hablé con el rector, para ver si me autorizaban la liberacion
de algun tiempo y entonces lo que hizo el rector, me dijo, -"Le vamos a aumentar a 20 horas
de investigacion para que esas 20 horas sean las que usted puede dedicar al doctorado, que
sea medio tiempo dedicado al doctorado".

Entonces como el proyecto que yo tenia para investigacion fue con el que concursé
para el doctorado, se adaptaba, entonces tenia 20 horas para el doctorado y 20 horas para
docencia, pero que esas 20 horas me las exprimian al maximo porque daba, no recuerdo si

daba dos o tres clases y luego la tutoria longitudinal, varias actividades, la coordinacién de
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academia, esas cosas, y pues bueno yo me sentia muy bien, porque realmente, el apoyo
que yo he tenido para estudiar pues fue hasta el doctorado, todo lo demas fue mi tiempo, fue
con mi dinero y demas, y aca, pues ya no me cobraban la colegiatura en el doctorado y me

liberaron medio tiempo. (Comunicacién Personal, Sujeto C3, 2021).

A pesar de que seguia siendo una carga de trabajo bastante pesada el sujeto C3
reconoce que las condiciones de realizacion de este nuevo posgrado eran por completo
diferentes, ella reconoce que su carga de trabajo resultaba estar diferida y ya contemplaba
la carga de sus otras actividades como académica. Sin embargo, todavia existirian algunas
complicaciones, las estipulaciones dentro de la coordinacién del propio posgrado no
resultaban ser del todo claras, inclusive en algunos momentos generando algunas

contradicciones importantes.

Hasta que estabamos en el Gltimo semestre, la universidad estaba, bueno las coordinaciones
estaban tramitando la entrada del doctorado al PNPC, ya es aceptado y nos autorizan que
el ultimo semestre nos dé beca, pero ya fue el Gltimo semestre y nos dijeron que nos iban a
dar un afio, o sea seis meses de la beca y nos iban a dar la extensién para titularnos seis
meses mas y nosotros dijimos, -"jAh! bueno, ya".

En este Gltimo semestre, eso que fue por abril, cuando nos notificaron, yo ya habia
empezado mi semestre, ya dejo mis cursos que estaba dando a partir de mayo, y en junio
nos dicen que siempre no, entonces mayo y junio no di clases, y luego ya nos dicen en junio
gue siempre no nos iban a dar esa liberacién del siguiente semestre para titularnos y
entonces fuimos a hablar con el rector y nos dijo que no, que asi era, que teniamos que
regresar a clase, le dije, -"Oiga, pero si yo deje el grupo en mayo, ¢,como que ni siquiera este
semestre nos van a dar?” - “No, pues que no". Entonces nos extendimos a todo el afio que
da la universidad para titularnos y ya me titulé del doctorado. (Comunicacién Personal, Sujeto
C3, 2021)

Recién egresada del doctorado e incorporandose a su agenda de trabajo académico
su profesor y apoyo de toda la carrera le integré dentro de un grupo de trabajo para
consolidar la conformacién de un cuerpo académico, a partir de esto surgiria un nuevo reto,

entrar al SNI.

Después de que me titulé del doctorado fue cuando el Dr. ##### puso en el proyecto del
cuerpo académico que queria que yo hiciera mi solicitud al SNI, me voy a regresar, porque
yo supe del SNI desde que estaba en la maestria cuando ##### estaba coordinando la

maestria, cuando terminamos la maestria ##### dijo, -"Oigan titulense pronto porque hay un
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programa de estimulos para investigadores para que al titularse hagan su solicitud para el
SNI".

Pero como fue en el tiempo en el que yo tuve a mis hijos y que no me podia titular
de la maestria y todo esto, pues la verdad ni siquiera lo contemplé, cuando ya me titulé de
la maestria ya pedian el doctorado para entrar, la verdad es que yo nunca pensé en entrar
al SNI, pero cuando termino el doctorado, ##### dijo, -"Aqui en el plan de trabajo del cuerpo
académico puse que tu ibas a hacer solicitud para el SNI". Y dije, -"Pues la verdad no creo
gue me acepten, pero bueno”. Yo hice mi solicitud recién me titulé, pero la respuesta fue que
no, yo obtuve una respuesta negativa y entonces lo que me contestaron fue que cuando
tuviera libros publicados, porque yo tenia algunos articulos, algunas memorias de congreso,
pero la respuesta decia, - “Que cuando tuviera libros publicados volviera a hacer mi solicitud".

Entonces hay una convocatoria de la editorial de la universidad, preparo mi tesis
para presentarla como libro y me lo aceptaron, pero pasaron como tres o cuatro afios para
gue saliera el libro... con tan buena suerte que, en ese inter, la editorial Algarabia se interesé
por mi tema entonces sacan una versiéon abreviada y en el mismo afio, 96 creo o0 94, salen
los dos libros, yo dije, -"Bueno si saco un libro no cumplo el requisito que me dicen en el SNI,
porgue dijeron que cuando tuviera libros, no capitulos o un libro, sino libros". Entonces yo
dije, -"Son dos 0 mas". Cuando salen en ese afio los dos libros, dije, -"Bueno voy a hacerle
la lucha, pero la verdad ni me voy a entusiasmar".

Hago mi tramite, mi solicitud, la primera vez, la verdad si lo hice con entusiasmo y
mucho trabajo pero no crei que me aceptaran en el SNI, porque en ese tiempo, ese mismo
afo justamente #####, que habia estado en el SNI y se le habia vencido, tuvo que hacer
toda su solicitud como si fuera nueva, estdbamos las dos terminando el Gltimo dia que se
entregaban las evidencias y ##### tenia como cuatro cajas de archivo llenas de
publicacionesy libros, y yo, pues era un paquetito asi chiquito, y dije, -"No pues ni para qué".
Y para sorpresa de que a ##### le dijeron que no, ella ya habia estado en el SNI y en su
renovacion le dijeron que no, porque la mayoria de sus libros o no sé si todos, eran en la
editorial de la universidad, entonces le dijeron que tenia que publicar en editoriales externas
a la universidad, entonces dijo, -"Pero cémo, pues si ya estaba, ya me habian aceptado todo
esto". Pues no, y dije, -"Si a ##### no, desde luego que a mi tampoco".

Pero cuando me responden, que tuviera publicacion de libros, y, ademas, en
editoriales de reconoci6 prestigio, dije, -"Bueno pues uno es de la universidad, que yo
entiendo que es de reconocido prestigio”. Pero ahora yo entiendo que el SNI no quiere que
uno publique en su misma institucion, lo que me salvé fue que Algarabia publicé una version
de mas de divulgacion, a partir de mi libro y aunque yo no la hice, yo si hice una propuesta,

pero la mia no quedo, la hizo otra persona de la editorial, pero estaba basada en mi libro, y
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ahi dice, que esta basada en la tesis de #####... dije, -"Puess bueno, yo lo voy a mandar a
ver si con esto".

Para ese momento ya no pedia las evidencias en fisico, si no nada mas digitales, en
ese sentido fue un poco menos pesado, y para la sorpresa, porque para mi fue sorpresa, de
que si me aceptaron, y desde ahi en adelante estoy en el SNI. (Comunicacion Personal,
Sujeto C3, 2021)

En retrospectiva el sujeto C3 habia logrado construir toda una trayectoria dentro de
la academia, esto a pesar de que sus primeras concepciones eran ciertamente contrarias
a este tipo de trabajo. Sus profesores y comparieros de trabajo fueron piezas claves en su
desenvolvimiento, y si bien tuvo que enfrentar algunas dificultades pudo mas el esfuerzo y
la constancia. Ahora bien, haciendo una idea de sus vivencias, la académica también
acepta que la situacion institucional también requiere de mucho trabajo y pensar en algunos
cambios, hay algunos problemas internos que necesitan ser atendidos y tomados en cuenta

con urgencia.

Yo me he dado cuenta de varias situaciones, pero, asi como en las buenas familias, no
guieren que se note. A mi personalmente me toc6é cuando estuve en la jefatura atender un
caso de mi departamento y desafortunadamente no pasé nada, si hay esta idea de disimular
eso como un desliz, como una falla leve de los profesores o de administrativos, es una
situacién, esas son de las situaciones dificiles que yo he tenido en la administracién, para
hablar con un maestro que es compafero, que es colega y decirle, -"Oiga, hay estas quejas”.

Porque es dificil, si de hombre a hombre es dificil, de mujer a hombre es peor, y
bueno decirle directamente eso al profesor es dificil, porque ademas insisto, somos
comparfieros, somos colegas, si fuera una persona que uno no conoce, pues bueno llama la
atencién y ya, pero somos compafieros y es bastante dificil, sin embargo, tiene uno que ser
muy claro, muy puntual, y lo grave del asunto, porque hay otros profesores, de otros centros
y de otros departamentos yo también lo he sabido, algunos ya se jubilaron, otros siguen ahi,
algunos incluso son funcionarios de la universidad, y pues no pasa nada, por eso digo, -"Asi
como en las buenas familias, todo queda en casa". No se quiere reconocer y hay que guardar

las apariencias. (Comunicacion Personal, Sujeto C3, 2021)

Con afios de experiencia en docencia y administracion institucional, la visién que el
sujeto C3 reconoce del ambiente institucional es clara, al interior hay una polarizacion, hay
grupos e intereses y dependiendo de la situacion, la forma de actuar resulta ser

determinante, pero esto también supone un cuidado de la postura que se asume.
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Realmente yo si creo que para mi el ambiente es bueno en cuanto a que conozco a mucha
gente y me llevo bien en general con la gente, sin embargo, hay que reconocer que, al interno
de la universidad, ahora menos que antes pero si hay como varios grupos, de un tiempo
para aca como que todo eso ha sido muy controlado desde las areas centrales, que también
eso no me parece del todo bueno porque entonces ya la gente ni se quiere mover porque
teme represiones, como que ha habido muchos despidos de gente disidente, revoltosa, que
se queja, etc. no sé qué tanto sea por eso, porque a mi no me ha tocado un caso cercano,
pero he sabido de varias personas que han sido despedidas por alguna circunstancia y que
se les atribuia que estaban en contra de algunas medidas implementadas por la
administracion.

Cualquier dia a lo mejor me llega a mi la carta de renuncia, porque yo también he
sido muy quejumbrosa, si soy gente que se queja, a lo largo de estos afios que he estado
en la universidad yo he participado también en actividades sindicales, no como lider, ni como
parte de las mesas directivas, pero si me ha gustado mucho eso, me he retirado un poco
Ultimamente porque me ha tocado estar en la administracion, me ha tocado estar en las
jefaturas de departamento y trato de ser muy respetuosa para separar lo que es lo
institucional, digamos el rol que uno tiene como autoridad administrativa de la universidad y
como profesor que cuestiona y que participa en actividades sindicales, aparte de que
también, dicho sea de paso, el sindicalismo en la universidad ha decaido notablemente,
siempre hemos sido un sindicato blanco pero la verdad es que Ultimamente no se hace, de
muchos afios para aca no se hace gran cosa.

Pero bueno, asi estan también las condiciones al interno de la universidad, en otros
momentos ha habido grupos mas marcados y como en muchas areas de la universidad,
como en mi departamento, habian claramente diferenciados al menos dos y en momentos
hasta tres grupos de profesores perfectamente bien definidos, bien marcados por quién,
digamos a quien apoyaban o quien lideraba el grupo, y a quien apoyaban desde rectoria, o
sea cuando habia candidato A, candidato B y candidato C, u otros mas, o sea, habia al
menos dos grupos muy claramente definidos en mi departamento. (Comunicacién Personal,
Sujeto C3, 2021)

Respecto a estas condiciones el sujeto C3 ha mantenido mente fria, sabiendo
establecer la separacion de lo que implica el trabajo como académica, el compaferismo, y

porgue no, la amistad también.

Yo en ese sentido si he sabido diferenciar, a veces en la vida cotidiana no se establecen
tanto las diferencias y se revuelve una cosa con la otra, pero yo en general si he sabido

diferenciar las posturas politicas, los afectos, los grupos de apoyo que hay al interno de la
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universidad, o del departamento mismo, y como yo también he sido muy transparente, o sea
yo si tengo mis filias muy definidas, o sea, la gente sabe a quién yo admiro, a quien estimo
sin que necesariamente eso signifiqgue que no los critique.

La gente lo sabe, ademas yo también lo digo fuerte y quedito, entonces no hay
sorpresas, la gente ya sabe para donde batea uno, entonces ya no hay esos momentos de
friccién, incluso en algunas situaciones con algunas personas que por ejemplo, porque
donde quiera hay personas que critican a fulanita 0 a menganito, y yo en general trato de
llevarme bien con todos, aunque no sean de mi grupo, entonces en algunas ocasiones me
ha sucedido que pues estan criticando a una persona, entonces yo le digo, -"Sabes qué, yo
te agradeceria que, a esta persona, que conmigo no la critiques porgque es una persona que
yo respeto, preferiria que conmigo al menos no comentaras esto".

En ese sentido yo trato de ser muy clara, cuando me ha tocado estar en la
administracion, luego cuando estan los grupos muy polarizados eso causa dificultades
operativas, entonces yo les digo, -"Yo si reconozco sus diferencias, sé que hay gente que
se lleva bien y que se lleva mal aqui en el departamento, pero aqui venimos a trabajar, si
podemos ser amigos que bueno, pero este no es un club de amigos, nosotros venimos aqui
a trabajar, entonces si necesito que esta actividad se haga entre fulanito, menganito y
perenganito, entonces si necesito que se lleven lo mejor posible y que sea en el marco de lo
académico, de lo institucional y si en algin momento requieren apoyo yo con mucho gusto
participo".

En ese sentido yo expreso, sé hay diferencias y sé la persona A no se lleva bien con
la persona B, por posturas politicas pero esta es una actividad académica y vamos a hacer
esto, revisar un plan de estudios, evaluaciéon CIES o cosas asi, donde son intereses
institucionales o departamentales y tenemos que sacarlos, yo trato en la medida de lo posible
de ser clara, tanto para reconocerlas diferentes posturas de la gente, como para que también
reconozcan las mias y en todo momento he tratado de poner por encima de todo, el trabajo,
la institucionalidad porque finalmente a la universidad a eso vamos, a trabajar, si ademas
nosotros queremos tomarnos el café, pues vamos y nos lo tomamos y en el camino vamos
arreglando unas cosas o platicamos otras o hacemos planes, porgue nos llevamos bien.

Pero asi es esto, qué bueno que podamos hacerlo, qué bueno que en otros
momentos podamos hacer un desayuno de fin de semestre o hasta nos vayamos a algun
lado y tomemos hasta una copa o algo pero eso es convivencia, eso es muy aparte de lo
gue vamos a hacer a la universidad, por eso digo, que si podemos ser amigos ahi en la
universidad que bueno, pero aqui venimos a trabajar y asi es como he tratado de ser y creo
gue hasta este momento, aunque he tenido diferencias muy fuertes en esto de la
administracion con algunas personas no ha pasado de momentos rispidos pero nada grave

0 que amerite dejar de hablar a las personas o alguna sancién administrativa, en general
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creo que puedo caminar tranquila por la universidad. (Comunicacién Personal, Sujeto C3,
2021)

El relato sobre la vida del sujeto C3 recuerda una y otra vez lo transcendental que
puede ser la presencia de figuras clave en la formacién de los individuos. En su narrativa
se identifica un constante reconocimiento sobre los sujetos que han constituido parte central
de su vida, desde su madre que infunde aquella motivacién por dar continuacion a los
estudios, los socidlogos que le infunden el interés por la sociologia y su maestro durante la
carrera profesional, quien también termina por convertirse en una pieza central de su

formacion y carrera profesional.

Otra de las cuestiones destacables dentro de la trayectoria académica del sujeto C3
es su manifiesta relacion con la universidad que la form6 como profesional y dentro de la
cual se ve integrada desde una edad temprana. La cercania y temprana insercién en el
trabajo docente se desarrolla a partir de su compromiso y relacién académica con uno de
los profesores, esta relacion alumna-maestro, tutorada — tutorado y que posteriormente se
realizaria como compafieros docentes y colaboradores de investigacién representd la
vertebra de su crecimiento como académica. Respecto a su desempefio como figura
educativa, resulta notable encontrar algunas dificultades como docente e investigadora; las
materias con las que logré insertarse en el ambito educativo parecen no haber sido de su
total dominio, y en lo que respecta a la investigacion se observan algunos inconvenientes.
En su contraparte, también es facil apreciar su dedicacion y esfuerzo, asi como su brillante

capacidad en los roles de trabajo que la ubicaban dentro de lo administrativo.

Haciendo una mirada general, es notable el esfuerzo y tiempo que requiere el trabajo
académico, pero también es notable las recompensas que este trabajo brinda. La
académica menciona que su trayectoria ha estado constituida por algunos problemas, pero
gue en retrospectiva todo ha valido la pena, y valiéndose de su situacién actual, ella misma
reconoce el estar en un lugar privilegiado al haberse realizado profesionalmente y disponer
de un trabajo, en una institucion que le brinda tanto apoyo. Esta situacion le hace apreciar
con mayor sentido su presente, y de cara al futuro, el sujeto ya visualiza a una jubilacién

proxima.
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4.1.3 Caracterizacion de sujeto C5

El sujeto C5 al igual que muchas personas en Aguascalientes son parte de una
poblacion de aguascalentenses por adopcion, es decir, a pesar de no haber nacido en la
Estado, desde muy pequefios fueron traidos por sus padres a estas tierras, siendo asi
gue su vida se constituyé como si fueran nativos de la ciudad. Proveniente de una familia
de profesionistas, la principal decisién que marcaria el desarrollo profesional de su vida se

daria a muy corta edad.

Vengo de un papa que es veterinario y de una mama que estudid para ser maestra
normalista, como se estilaba mucho en las mujeres de aquella época. Entonces yo vengo de
una familia donde lo usual era estudiar cosas relacionadas con lo médico, con la salud,
médicos, quimicos, abogados... digamos que muchas de las tradiciones profesionales y que
ademas mucha gente ubica socialmente... yo realmente fui un... decidi no seguir ese
camino, y no lo hice... no creas que en un afan de llevar la contra, no, en realidad lo que me
interesaba y siempre me intereso fueron las Ciencias Sociales, con el nombre que tu
quisieras... entonces quizas fue un interés muy temprano que con los afios se fue haciendo

mas sélido. (Comunicacién Personal, Sujeto C5, 2021)

Al profundizar un poco en esta idea, sobre el cambio tan radical en la linea de
profesién que se manejaba en su familia, y que ahora ella decidia abandonar para avocarse
a otra area, el sujeto C5 rescata algunas reflexiones interesantes, en este sentido las
escuelas donde se formé y su madre podrian haber sido influencias importantes en la
vocacion a la que finalmente decidié dedicarse, pero también se dieron algunas cuestiones

gue no permitieron estudiar propiamente lo que ella queria.

He crecido en Aguascalientes, estudie en un colegio de religiosas, de mujeres, un colegio
poco convencional para la épocay creo que... yo tenia muy claro desde, no sé, tenia 10 afos
y yo ya decia que queria ser arquedloga, finalmente luego me di cuenta que era un sinsentido
el intentar ser arquedloga en Aguascalientes asi que fui decantdndome a la antropologia,
estudie el bachillerato en la Universidad Autonoma de Aguascalientes en BachUAA, soélo
existia la central y ahi me quedd claro que si tenia algunas pistas, pues estas se darian...
ahora si era muy transparente que mi vocacion estaba en lo social...

Cuando llegué a la prepa de la universidad tuve la gran suerte, primero de una
preparatoria que te forma de manera humanista y general donde tuve acceso a una gran
diversidad de opciones, debo decir que si yo estudié en su momento Sociologia en la

licenciatura no fue por el maestro que me dio Sociologia, el cual era un pésimo abogado y
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gue de Sociologia no sabia ni el nombre, sino porque en realidad yo ya tenia metida la
intencion ahi. Cuando sali de la preparatoria me... yo sali y mi papa en particular me
cuestion6 mucho mi decision... no pude estudiar Antropologia porque aqui no existia, era la
Sociologia y salir en ese momento no era un opcion para mi, porque no habia, yo no tenia
condiciones para ello asi que ni a mi familia le hubiera encantado asi que opte por lo que
consideré mas cercano que fue la Sociologia, que en su momento parecia como algo... como
no hay Antropologia, pues me quedo con la Sociologia, pero que en realidad con los afios

resulté como la mejor apuesta. (Comunicacién Personal, Sujeto C5, 2021)

Por su parte, la figura materna, quien también se despegaba de esta tradicion
familiar, también plantearia un referente sobre la conviccion o el gusto por el trabajo
docente, algunos recuerdos de lo que implicaba para su madre el trabajo magisterial

también harian eco en el sujeto C5.

Mi mama si decidié sdlo los primeros afios, somos cuatro hermanos, yo soy la mayor y sélo
los primeros afios decidié no trabajar, digamos siguiendo un poco esa, ese espiritu femenino
de la época, pero después decidié que no, que realmente como nosotros nos ibamos a la
escuela el mismo tiempo que ella se iba a la escuela, pues en realidad podria alternar ambas
cosas, de lo cual nunca se arrepintié. (Comunicacion Personal, Sujeto C5, 2021)

La decision de avocarse al campo de las Ciencia Sociales no sélo representé una
primera muestra de independencia e interés personal, sino también un rompimiento con la
tradicion familiar, tanto asi que primero tuvo que experimentar otra carrera para demostrar
a su padre que su verdadera pasion era algo diferente a lo que se venia dando en la familia,

a pesar de que esto representara un riesgo econémico y social.

De hecho, yo consideré lo que me decian en casa, en particular mi papa, que me decia -"Y
en Sociologia, ¢qué vas a hacer?". El tipico, - "Te vas a morir de hambre", que lo vas a
escuchar en todas las carreras humanistas, quienes optamos por agui siempre nos topamos
con esa historia, un poco es el desconocimiento del area misma y otro tanto es pues esta
preocupacion por el campo laboral. Entonces el primer afio, un poco haciéndole caso a mi
papa yo elegi quedarme, elegir por la Administracion de Empresas, entonces en ese
momento, te cuento una anécdota para que entiendas el tamafio de lo que habia como
construccion social alrededor de las profesiones...

Yo ingresé a esta carrera, estudié el primer semestre y dije, -"Pero total y
absolutamente no soy de aqui, que cosa mas aburrida, yo no me veo todo el tiempo con
ndmeros y finanzas y con...". O sea, esto no es para mi, esto a tal grado que le dije a mi

papa, -"Sabes que papé ya probé aqui y no me gusta, me voy a Sociologia". Me dijo, -"Es tu
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decision, ya probaste, ahora si que es tu vida y es tu eleccion, haz lo que consideres
adecuado". (Comunicacion Personal, Sujeto C5, 2021)

Resuelta la situacion familiar, y siendo aceptado este nuevo camino del sujeto C5,
el mismo contexto social y laboral de la época la cuestionaria sus elecciones profesionales,
la misma universidad donde se buscaba formar le cuestionaria, no obstante, la decision

estaba hecho y no habia vuelta atras.

Cuando fui a la universidad, a esta universidad, al departamento de biblioteca para que me
dieran una constancia de que no debia libros para que yo pudiera acceder a hacer el examen
en Sociologia, la chica me dice, -"!Ahj estas dejando Administracién de Empresas",

le digo, -"Si". Que en ese momento no existia Finanzas ni nada de esas, entonces era, bueno
era la carrera de moda, todo mundo queria estudiar Administracién de Empresas, y yo habia
ganado un lugar ahi, entonces me dice, -"¢Cémo? vas a dejar Administracion de Empresas,
ya sé, te vas a Medicina -eh no- ¢ Contador? te gusté mas Contador -no tampoco- Derecho,
claro, por supuesto Derecho -no, me voy a Sociologia-". Me recoge el famoso papelito y me
dice, -"No, no hagas eso". La encargada de biblioteca de esta universidad, entonces yo le
dije, -"De ahi vengo y voy para donde quiero, asi que no me lo diga -pero es que ya te disté
cuenta de lo que estas cambiando- si, si me doy cuenta y le voy a apostar, esto es lo que
me gusta".

Después de ese intento de la propia universidad por auto... meterse, por su autogol,
entonces yo decidi, creo que, con mas ganas, que me iba a Sociologia. Ingresé sin mayor
problema y me encontré con un mundo totalmente, uno ingresa a la carrera con una idea en
la cabeza, otra cosa es lo que realmente es, yo creo que a mi me maravillo desde un
principio, me encantd, no era precisamente lo que yo imaginaba, aqui habia mucha teoria.
(Comunicacion Personal, Sujeto C5, 2021)

Decidida totalmente a realizar sus estudios profesionales en el campo de la
Sociologia, el sujeto C5 comprenderia que algunas concepciones que ella habia formulado
sobre la carrera no eran exactamente lo que pensaba, sin embargo, la formacion recibida
se fue complementandose con apoyo a la investigacion, situacién por mas relevante, pues
de acuerdo con ella, esto imprimiria un cumulo de experiencia que seria muy util en afios
venideros,

Realmente tenia una idea vaga, no tenia mucha claridad sobre la cuestion, tenia una idea

vaga del estudio, de las sociedades y demas, pero realmente la sociedad como concepto,

los distintos abordajes y demas, pues no, yo creo que dificilmente estamos preparados si
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ademas no tuviste una buena formacion en la preparatoria, entonces yo creo que inicié con
esa idea y con mas ganas que una idea.

Afortunadamente comencé muy rapido en el segundo semestre a ser auxiliar de
investigador, entonces me contrataron desde ya profesores para que les ayudara a hacer
investigacion asi que fue maravilloso, yo creo que aprendi un montén de lo que hace
realmente un sociélogo, un historiador porque trabajé también para historiadores, sociélogos
luego en historia y viceversa, trabajé cuatro afios de mi carrera, lo hice aprendiendo de
manera paralela con lo que implicaba el trabajo profesional, si bien era una pequefia
probadita, en realidad esto fue lo que me formé en buena medida, siempre esta la formacion
en el aula, que afortunadamente tuve muy buenos profesores, muy malos profesores
también como todo en esta vida... asi terminé, conclui mis cuatro afios y medio que duré la

carrera de Sociologia. (Comunicacion Personal, Sujeto C5, 2021)

Recién egresada de sus estudios profesionales, la espinita por la arqueologia y la
antropologia seguirian presentes en el sujeto C5, sus profesores reconocerian esto y le
compartirian informacion valiosa sobre posgrados que se estaban llevando a cabo, con la
gran ventaja de que se podia realizar este tipo de estudios con el apoyo de una beca.

Me titulé en marzo y en octubre yo ya estaba inscrita en la Universidad Autbnoma
Metropolitana para estudiar Antropologia... Creo que yo lo que hice fue retomar mi idea
inicial y que en ese momento no tenia condiciones ni edad para hacerlo, asi que lo que
hago es retomar esto y me pongo a buscar, yo seguia con la espinita de la Antropologia,
0 sea la Sociologia me encantd, pero queria saber que era la Antropologia asi que me
puse a buscar cuales eran las opciones que habia y ademas ya tenia claro que era
CONACYT, justo por mi trabajo con los profesores me di cuenta que era CONACyYT y
también me di cuenta que habia estos posgrados que te garantizaba por un lado la
calidad de los profesores, del programay también por otro, que te permitian estar
becada, eso es lo que ando buscando, entonces me puse a buscar aquellas opciones
que habia en Antropologia, en aquel tiempo no habia tantas, pero el posgrado que
estaba surgiendo de manera muy interesante era el que ofrecia la Universidad
Auténoma Metropolitana, asi que ahi voy con todas mis ganas y mis &nimos y yo creo
que con mucha ingenuidad a la Ciudad de México a hacer el examen y la verdad tuve
mucha suerte porque fuimos 100 aspirantes y nos quedamos 10, pues eso fue un parte

aguas en mi carrera... (Comunicacion Personal, Sujeto C5, 2021)

Al mismo tiempo que se daba esta nueva incursion formativa, el sujeto C5 iniciaba

su trabajo como docente en la misma universidad donde habia estudiado, esto resultaba
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ser una gran responsabilidad, aunque también una gran carga, pues las condiciones no

resultaban ser las mejores.

Me contrataron en cuanto sali, sali en diciembre y en enero me contrataron, mi trayectoria
ha sido asi rapidisima, en marzo ya estaba, te digo, titulandome y en octubre ya estaba yo
en la Ciudad de México, entonces que hacia, jueves, viernes y a veces sabado, dependiendo
el dia que me tocara daba las clases de asignatura, asi fue como tuve siempre un pie aqui y
otro pie aca... tenia como 22, 23 22:43 por ahi... fijate que no, imposible olvidarlo, me
mandaron ahora si que, a la guerra medio sin fusil, porque me mandaron a dar Sociologia
rural... asi que el primer dia llegué, me percaté que nadie me veia, creian que era una
alumna de optativa yo creo, llegué me senté y nadie me peld, entonces como que capté lo
gue pasaba, nunca dije que era la maestra, -"¢o0igan y la maestra? -no, pues no llegé y no
llega- pues fijate que, qué raro, no pues la vamos a quincear, -yo soy la maestra, - ;,como?

Fue un trabajo enorme ganarme la autoridad, primero no era mi area, o sea yo me
habia concentrado en el area de Sociologia de la Cultura y ya desde entonces hacia estudios
de la religion, mi tesis fue sobre religién, entonces lo que yo conocia sobre Sociologia rural
era lo que conocia a través de mi papa que era veterinario, asi que me metieron en una...
tuve que entrarle a dos cosas, por un lado conocer la materia, y por otro lado, ganarme la
legitimidad, no fue cosa facil pero... creo que sin salir en hombros, porque nunca sales en
hombros la primera vez, saqué el reto y ya después me fueron dando otro tipo de materias
cercanas a mi, inclusive dentro de la propia antropologia que se daba en Sociologia o
Sociologia urbana, cosas mucho mas cercanas a mi. (Comunicacion Personal, Sujeto C5,
2021)

A la par que se daba este primer trabajo como docente, la formacién en el posgrado
también impondria algunas circunstancias, por un lado, el trabajo en el posgrado era
mayormente un trabajo de campo, lo cual permitiria ir y venir de una ciudad a otra para
continuar con su trabajo como docente y a la vez hacer su posgrado; y segundo, que
algunas cuestiones de su formacion en sociologia estarian distanciadas del cuerpo de
conocimientos que otras instituciones formulaban como propio de los profesionistas en este

tipo de areas, habria que trabajar muy duro para ponerse al corriente.

La Antropologia la aprendes en el campo, desde el primer semestre eso esta muy claramente
identificado, entonces lo que hacia la UAM era juntarnos la clase para dos dias, tres dias
cuando mucho y el resto, ta te ibas a trabajo de campo o regresabas a tu lugar de origen,

entonces yo me chuté dos afios y medio tomando clases cada semana y yendo a la Ciudad
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de México cada semana, y vivia tres dias en la Ciudad de México y luego me regresaba, tu
dirias, -"jAh! que locura”.

El plan de estudios que yo trabajé (refiriéndose a su formacién en Sociologia), que
a mi me toco, estuvo muy definido por la mirada de “$"#$#"$#'$#°$, y por supuesto, de
#$"$#'$#°$, entonces estaba muy pero muy fuerte la tendencia de los métodos cuantitativos
y de las estadisticas, yo aprendi mucha estadistica, llevé cuatro cursos me parece, creo que
Matematicas aplicadas y nosotros éramos los Unicos que llevabamos tantas estadisticas,
entonces cuando yo llego con algunos... teniamos... yo tenia una compafiera que venia de
Derecho que esta en Oaxaca y los otros eran mas bien antropélogos, creo que la abogada
y yo éramos las Unicas que veniamos un poco traslapadas de la antropologia, las primeras
clases eran terribles, primero porque yo no tenia referencia de nada en la antropologia y me
ponian a hablar... a leer a los Newer y a los Sanders y a los... de Africa occidental y ademas
un dia al profesor le daba la gana ponértelo en francés y otro en portugués y el otro en inglés,
entonces me regresaba, luego tomaba las tardes para regresarme en el autobus y utilizaba
ese tramo para con un diccionario en una mano y con el libro en otro, como para tratar de
entender por dénde iba la cosa, luego me explicaron los que venian de antropologia que
muchos de esos textos clasicos estaban traducidos... lo supe un poco tarde (risas), ni modo...
tuve que pagar la novatada, pero tampoco, digamos que también me exigieron, me exigieron
habilidades que luego utilizaria para otras cosas, entonces también es formacion...

(Comunicacion Personal, Sujeto C5, 2021)

Esta dindmica de radicar en dos ciudades diferentes pronto seria visualizada por las
autoridades de la Universidad Autbnoma de Aguascalientes como una oportunidad Unica,
pues verian en al sujeto C5 una forma inigualable para el establecimiento de un enlace para
la contratacion de profesores que vinieran a conformar una especialidad en la institucion.
Con ello el sujeto C5 experimentaria sus primeros pasos como administrativo,

En ese entonces mi departamento, que hoy es uno de los mas habilitados en formacién

académica no habia nadie, no habia doctores y el plan que yo me fui a estudiar a México

era un plan de estos integrados, entonces en aquel momento hubo una presién muy fuerte
por parte de los gobiernos federales de entonces para que los profesores se habilitaran
desde la Secretaria de Educacion Publica, lo que hoy seria PRODEP y que ha pasado por

25 mil nombres... ese también fue un camino para mi, porque entonces el jefe de

departamento de ese entonces, me dijo, -"A ver, tl vas todas las semanas a México y

nosotros vamos a abrir aqui una especialidad y necesitamos encontrar profesores que

vengan a dar modulos para primero abrir una especialidad y si pudiéramos, ya veremos

luego si abrimos una maestria, porque no todo mundo se puede ir”.

122



Pues bueno, ése fue uno de mis primeros trabajos administrativos, sin sueldo
ademas, lo hacia por amor al arte, asi que yo iba tomaba clases y después me recorria la
Escuela Nacional de Antropologia, la propia UAM, la UNAM, la Ibero, donde encontrara...
donde veia yo profesores que conocian ciertas tematicas el Colegio de Michoacan, el
Colegio de la Frontera Norte... y de esa manera pudimos hacer la especialidad en Sociologia
de la Cultura aqui, y ahi se habilitaron varios de los profesores del departamento y algunos
otros, de Comunicacién y otros departamentos, fue como la primera mirada de esta
universidad, por lo menos en nuestras areas de hacer aqui tu posgrado, esa fue otra de las

tareas que hice durante esos afios. (Comunicacién Personal, Sujeto C5, 2021)

En lo que respecta al trabajo docente, este se convertiria en su principal prioridad
por muchos afios, no obstante, con la experiencia y los conocimientos adquiridos durante
su posgrado el sujeto C5 lograria ganarse un espacio en la institucion, hallando asi un nicho

mas adecuado de materias y un crecimiento profesional firme.

Yo egresé en diciembre del 94 (refiriéndose a la licenciatura) y comencé a dar clases en
enero del 95, solamente fui profesora de asignatura, los primeros afios interina, hasta que
después hubo la posibilidad de una asignatura numeraria, y bueno, yo ahi meti una ufia a la
universidad y asi me quedé por muchos afios... comencé a dar clases a Sociologia casi de
inmediato, unos dos afios después, quiza unos dos afios después, de mi ventura en
antropologia que era lo que yo tenia muy fresco y que debatia en clase todos los dias en
posgrado, entonces ahi fue un curso que me fue hasta cierto punto relativamente sencillo,
porque era lo que yo misma estaba haciendo, lo que acababa de aprender un afio antes y
con un nivel mucho més alto del que me exigia una licenciatura entonces yo llegué ahi mucho
mejor preparada, y bueno, los afios subsiguientes déjame decirte que yo fui asignatura 10
anos... (Comunicacion Personal, Sujeto C5, 2021)

El trabajo como docente en la universidad habria sido una constante en la carrera
del sujeto C5, inclusive después de terminar su maestria y comenzar sus estudios de
doctorado en la UAM ella continuaria como docente, aunque para el tiempo en que se
estaria titulando se sucederian una serie de acontecimientos que cambiarian por completo

la posicion de la académica en relacion con la institucion.

En el 2004 ya era yo profesora de asignatura, pero numeraria, entonces PRODEP, no desde
el 2002, mentira, en el 2000, entonces la universidad a través de PRODEP abre una
convocatoria en donde ofrece un afio para terminar la tesis del doctorado y esta para todos

los profesores, entonces yo ya voy muy mona y digo, -"Yo quiero intentarlo". Me vieron las
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autoridades de esta universidad también, me vieron con cara de, -"Pero si eres de
asignatura, o sea que te pasa".

No importa, o sea perdido lo tengo, ¢ pues qué crees?, no se lo dieron a algunos
profesores de tiempo completo y si me lo dieron a mi, no me preguntes que paso, porque ni
yo me lo explico, el asunto es que me lo dieron y con eso yo conclui la tesis, y en el 2003
estaba titulandome... Entonces a los cuantos meses de haber hecho el examen de grado por
una, de verdad, fue una suerte, aparecié una plaza en mi departamento... asi que, en el 2004
a los cuantos meses te digo de haber hecho el examen puedo hacer mi examen para la plaza
y pasé de 4 a 40 horas, pero fue una suerte, porque te estoy hablando que eso sucedio hace,
pues en el 2005, eso ocurrié en el 2005 que yo me apropié, que yo gané esa plaza y soy la

Unica plaza de mi departamento... (Comunicacion Personal, Sujeto C5, 2021)

El destino se habria acomodado para que el sujeto C5 se incorporara formalmente
como un académico a la institucion, ella misma reconociéndose como la Ultima con la
fortuna de conseguir una plaza de tiempo completo. A partir de este momento las

circunstancias de trabajo cambiarian por completo.

Debo decirte que el 2005 fue muy bueno para mi realmente, porque no solamente gane la
plaza, mi tesis se hizo libro y la universidad lo publicé, con eso y otras cosas pues yo ingresé
al SNI, desde el primer momento, o sea, al afio cuando mucho de haber hecho el examen
de grado obtuve la plaza y obtuve el nombramiento de SNI, donde hasta ahora
afortunadamente me he mantenido, entonces eso te da otras posibilidades, cualquiera sea
SNI en esta universidad te lo va a decir, no estés tan... a la deriva, un profesor que sélo se
dedica a la docencia, le pueden poner una cantidad inmensa de docencia, lo cual no te

permite equilibrar cosas. (Comunicacion Personal, Sujeto C5, 2021)

Alcanzada la plaza de tiempo completo y siendo la adhesion al SNI una realidad, el
escenario de responsabilidades del sujeto C5 cambio por completo. Las actividades
enfocadas a la docencia tuvieron una gran disminucion, ahora la investigacion vendria a
ocupar un lugar relevante en su carrera y esta se daria con un importante apoyo de la
institucion, incluso ella lo reconoceria en comparaciébn con compafieros de otras

instituciones.

Creo que cuando logras la acreditacion en el Sistema Nacional de Investigadores las cosas
realmente cambian, yo creo que esa es la gran clave si tu eleccion es ser investigador dado
gue la universidad ofrece condiciones inigualables, considerando las circunstancias que
tienen colegas en otras universidades similares a las nuestras, cuando eres SNI la

universidad te da 30 horas para que lo dedicas a la investigacién y ademas te ofrece el pago
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de un auxiliar de investigacion de 40 horas, ademas de que si ti también lo requieres, claro
todo debidamente justificado, también puedes tener uno o dos becarios. (Comunicacion
Personal, Sujeto C5, 2021)

Siendo la investigacion la principal actividad que ahora desempefaria como
académica en la universidad, el sujeto C5 reconoceria su fortuna frente a la forma de
organizar su trabajo, comprendiendo las importantes diferencias que se dan dentro del

trabajo de investigacion y docencia, y el cdmo apreciarlas.

Los profesores que s6lo hacen docencia terminan atiborrados y hay unos que son excelentes
docentes, de verdad, o sea tienen la vocacion, pero su docencia se ve mas limitada, ahora
a lo mejor a los que somos investigadores no tenemos todas esas herramientas docentes,
pero lo suplimos con este otro lado, sia mi me preguntaran, -"¢Qué es lo que deberian hacer
las universidades?". Creo que deberian de dejarle a cada profesor elegir lo que quiere hacer,
donde est4 su vocacion, para mi la investigacion es lo que me hace muy feliz, realmente es
lo que disfruto con gran placer, sin embargo, la docencia asi limitada como la he tenido y la

tengo hoy en dia, realmente es un gozo. (Comunicacion Personal, Sujeto C5, 2021)

En la actualidad el sujeto C5 reconoce que a pesar de que disfruta ampliamente de
su trabajo como investigadora y docente, en ultimos afios la administracion institucional ha
tomado un papel relevante en su carga laboral, cuestion en la que, de manera totalmente
inesperada, ha podido desempefiarse muy bien gracias a las herramientas obtenidas en su
trabajo como investigadora. Sin embargo, también admite que ha sido dificil, lo
administrativo resulta ser una labor dentro de la cual hay escasos referentes y hay que
aprender a adaptarse y resolver la situacion lo mejor que se puede.

La verdad es que es mucha intuicién, son habilidades que se van desarrollando, ni todo

mundo quiere, ni todo mundo puede, yo te voy a ser sincera, o administrativo no es lo que

mas me gusta, sin embargo, tengo ciertas habilidades para entender los indicadores

CONACYT y para entender cémo se conforman y para entender de qué manera hay que

presentarte ante un jurado CONACYT para que les haga sentido un proyecto, y eso me lo

dio el ser investigadora, para mi, en mi perfil, todo me lo ha dado la investigacion, todas
estas habilidades adicionales...

Entonces, ¢Cémo le haces? (hablando de la administracién), como puedes, mira,
cuando eres coordinadora nadie te dice que junto con el nombramiento vienen las disputas
entre alumnos y profesores, te puedes meter en un grave problema, nadie te dice, que tienes
gue lidiar con las broncas emocionales y existenciales de los alumnos, entonces hay un

montén de cosas que nadie te dice y que no estan en el reglamento, nadie te las platica,
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pero que en realidad son las mas complicadas, de verdad son las mas complicadas, lidiar
con las personas y dar el justo lugar a todas las preocupaciones de cada una de ellas, porque
todas en principio son importante, tanto las de los estudiantes como las de los profesores,
como las del nucleo, como las de los profesores externos, como quien da la materia.

(Comunicacién Personal, Sujeto C5, 2021)

El proceso formativo del sujeto C5 permite hablar sobre la capacidad de autonomia
y determinacién que un individuo puede tomar con respecto a su futuro desde una temprana
edad. La narrativa habla sobre la constante lucha que ha sido el desarrollarse
individualmente y dejar de lado las presiones que impone la tradicion familiar, cuestion que
para la época en que se suscitan los hechos, permiten dar una idea del contexto social de

la sociedad y la universidad en Aguascalientes.

Su trabajo como académica se desarrolla desde temprana edad, inclusive logra
converger sus estudios de posgrado, sus proyectos de investigacion en la institucion y la
docencia. Una vez que se centra en su carrera académica es posible visualizar una
evolucion, unainclinacion al trabajo administrativo y su completa notoriedad como tomadora
de decision. El sujeto C5 comprende lo importante que ha sido crecer y evolucionar de la
mano de la institucion donde se formo, inclusive en tiempos recientes su desarrollo como
académica ha evolucionado al punto de adentrarse en la toma de decisiones y el cargo de
diferentes puestos administrativos permitiéndole experimenta y comprender lo complejo

gue resulta ser el trabajo académico.
4.1.4Caracterizacion del sujeto A5

El sujeto A5 es originaria del Estado de México y ahi pasaria una gran parte de su
vida. Hablando sobre la formacién educativa de este individuo, emerge como aspecto
notorio la figura paterna, quien tendria una gran influencia sobre el trayecto educativo de
su hija, aunque también habria que reconocerse que desde muy joven el sujeto A5 comenzé
a tener una idea sobre lo que deseaba para su futuro, o en todo caso, lo que no deseaba

para su futuro.

Mis estudios previos a la licenciatura los hice en una escuela vocacional, estas preparatorias
del propio Instituto Politécnico Profesional, yo creo que por el hecho de que mi papa
trabajaba ahi era como la institucion con mayor impronta en mi persona, que la UNAM por
ejemplo, entonces yo entré a una vocacional, las vocacionales tienen la peculiaridad de que

te forman en un area técnica, o sea te dan formacion de nivel preparatoria bachillerato, pero
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ya sales con una carrera técnica, y yo entre a una vocacional que eran Ciencias Econémicas
Administrativas, de hecho egresé como Técnico Contable o algo asi... y la verdad es que...
como al afio de haber ingresado me di cuenta de que eso no era lo mio, de que no me
gustaba, pero ya no quise salirme para no perder tiempo. (Comunicacién Personal, Sujeto
A5, 2021)

A una edad temprana, el sujeto A5 reconoceria que la carrera administrativa no era
lo suyo, pero el tiempo se venia encima y habia que tomar una decision sobre a qué carrera
profesional avocarse, esta revelacion se daria en la recta final de sus estudios de

bachillerato, de nueva cuenta la figura paterna seria un punto clave.

En el dltimo semestre, entre la muy poca formacién social y humanistica que tuvimos llevé
sociologia, y me gusté... me gusto la disciplina, yo vivia con mis papas en el estado de
México, entonces la UAM me quedaba cerca y ofrecia Sociologia, por eso fue mi primera
opcién, pero bueno mi papéa hizo sus gestiones, me llevé esta informacion sobre una carrera
de reciente formacion en el ITAM, me entreviste con el coordinador de la carrera nos caimos
bien, me gusté el planteamiento de la licenciatura que ellos tenian, que era como rara en el
contexto del ITAM, porque en ese tiempo se enfocaba sobre todo en la formacion de
contadores, economistas, administradores, tenia una carrera de matematicas aplicadas y
esta de Ciencias Sociales, pero realmente el perfil era otro... Asi fue que egresé como
Licenciada en Ciencias Sociales, que es una denominacién que se le puso a la licenciatura
porgue intentd conjugar aportes de la Sociologia, de la Antropologia y de la Economia, pero,
en fin, era un proyecto relativamente nuevo y mi papa, que trabajaba en el Instituto
Politécnico Nacional, ademas de PEMEX pues me dijo que le daba confianza.

(Comunicacién Personal, Sujeto A5, 2021)

Recién egresada de su carrera profesional el camino laboral no seria del todo claro,
si bien habia entrado en contacto con algunos contenidos que le llamarian la atencién sobre
el trabajo académico, el sujeto A5 consideraba que habia que aprovechar cualquier oferta
laboral.

Yo entré a trabajar a una oficina de gobierno, del gobierno Federal, eso ni lo pongo en mi
curriculo porque es como una desviacion, en la licenciatura yo de hecho llevé sociologia de
la educacion, y me gustdé ya como campo pero en un momento dado cuando se trata de
trabajar te vas moviendo en cuestién de donde se van abriendo posibilidades y en esa
coordinacién habia oportunidad porque estaba al frente un egresado del ITAM de la carrera
de economia, el caso es que él nos llevo a varios a la coordinacion y ahi estuve yo pero

realmente te digo que no me gustaba mucho. (Comunicacién Personal, Sujeto A5, 2021)
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Posterior a esta incursién laboral se abririan otras oportunidades de trabajo, en esta
ocasion el campo de accidn se encontraria mas cercano a lo que el sujeto A5 reconoceria

como propio, con mas sentido para lo que vendria siendo su futuro.

Tiempo después, todavia en la Ciudad de México tuve oportunidad de cambiarme al Instituto
Nacional para la Educacion de los Adultos, también con otro egresado, ese si de nuestra
carrera, que hizo equipo y nos llevé, y ahi ya me senti mas en mi cancha, en lo que me
gustaba pero el proyecto que teniamos que era de educacion basica comunitaria, tenia
componentes que luego con un cambio de autoridades de mas alto nivel, no les gustd y pues
salimos y entonces yo me fui a trabajar al dltimo trabajo que tuve antes de venirme a

Aguascalientes a una Subsecretaria. (Comunicacion Personal, Sujeto A5, 2021)

Es en la experiencia de estos dos ultimos trabajos donde se darian pequefios
atisbos del trabajo en el sector educativo, cuestion que ya bosquejaria una idea en el sujeto
A5 de lo que implicaba el trabajo académico, cuestion que ya comenzaba a llamar su
atencion. Por azares del destino en este momento de su vida las cuestiones personales
ayudarian a seguir este nuevo interés brindando la oportunidad para entrar por completo

en el campo de lo educativo desde el ejercicio docente.

Me vine en el 84 porque... me casé con una persona de aca, de Aguascalientes, que habia
ido a trabajar a México, alld& nos conocimos, pero después decidimos venir a
Aguascalientes... y en aquel tiempo en el 84 realmente no habia muchas instituciones de
educacion superior en Aguascalientes, como ahora... y la Autbnoma de Aguascalientes fue
como la opcién mas natural por la relaciéon con personas que eran... pues amigos de mi
esposo y por ahi fue el contacto, y en aquellos tiempos era todavia muy sencillo ingresar a

trabajar a la universidad. (Comunicacion Personal, Sujeto A5, 2021)

Si bien el cambio de residencia y el alejamiento de su ciudad natal para comenzar
una familia con su pareja implicaban un cambio importante en su vida, el continuar
creciendo profesionalmente seria una constante. El sujeto A5 volveria a hacer frente a las
posibilidades laborales que se le ofrecian, inclusive si esto correspondia desarrollar una

actividad por completo diferente a su formacion.

Llegué a Aguascalientes en el 84 en julio, y en agosto yo ya estaba trabajando como docente
de medio tiempo en el departamento de educacién... Realmente la docencia yo no las tenia
en cuenta, la formacidon metodoldgica me sirvid en todos esos trabajos que tuve porque
precisamente estuve en areas de monitoreo y seguimiento, tenia que hacer trabajo de disefio

de instrumentos, analisis y este tipo de cosas, pero realmente la docencia no me aparecia
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en el panorama laboral, o sea... vino a ser consecuencia del cambio a Aguascalientes y
realmente lo Unico que aparecia como una actividad, como mas factible de trabajo, era la

docencia. (Comunicacion Personal, Sujeto A5, 2021)

Esta actividad docente, que ahora se volvia el centro de su vida como profesionista
no resultaba ser nada facil. El sujeto A5 reconoceria que su formacion le habia brindado
algunas herramientas y conocimientos, pero nada que le preparara por completo para las
circunstancias que se dieron en sus primeras incursiones en aula, habria que hacer un gran
esfuerzo para ponerse al corriente con la situacién. Sin embargo, no todo seria tan malo,
en la academia se encontraria con la oportunidad de impartir materias cercanas a su
formacion, ademas entraria en contacto con nuevas personas dispuestas a brindarle el

apoyo necesario para hacer mas apacible su adaptacion al trabajo docente.

Creo que la actividad docente es extremadamente desafiante, salvo los de educacién que
se formaron en carreras de educacion, de pedagogiay en ese tipo de cosas, todos los demas
realmente en nuestra formacion profesional no nos hicimos de las herramientas para ser
docentes, entonces si fue desafiante, la ventaja es que yo... realmente me involucré desde
un principio en materias, en la imparticion de materias de metodologia de la investigacion, y
creo que mi formacién de licenciatura no era mala, me daba lo basico para poder hacerme
cargo de estas materias... Disfruté dar esas materias, las de metodologia pues eran materias
sobre todo orientadas a la investigacion que por ese entonces tenia la universidad, pues a
apoyar el desarrollo de la tesis que los estudiantes tenian que hacer, yo creo que si te
enfrentas al desafio de como plantear los objetivos de aprendizaje, cémo dosificar los
contenidos, coémo.. simplemente preparar tus clases, que yo creo que en aquel momento
teniamos mucho el modelo de la clase magistral, entonces uno tenia que aventarse las dos
o las tres horas casi que todo el tiempo exponiendo, ahora no, ahora ya tenemos como una
concepcion distinta, pero bueno sé que luego vamos a hablar del punto...

Yo creo que para mi si fue dificil encontrar la forma adecuada de por un lado motivar
a mis estudiantes, mantenerlos interesados, atentos, pero por otro y sobre todo, lograr que
aprendieran lo que se suponia que tenian que aprender, que desarrollaran las habilidades
gue se tenian que desarrollar, sin duda una ayuda fue que en aquel tiempo habia un ejercicio
muy sistematico de documentacion de las experiencias de trabajo, en la imparticion de
materias, ¢a qué me refiero? a que habia programas ya hechos que se habian dado antes 'y
eso siempre te ayuda a ir recuperando el hilo de como lo han trabajado otros, y encontré
mucho apoyo de mis compafieros en términos de la acogida en el departamento y el apoyo

durante el desarrollo de mis actividades. (Comunicacion Personal, Sujeto A5, 2021)
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El trabajo docente seria asi la actividad que le permitiria integrarse en el trabajo
académico, pero en poco tiempo se desarrollarian otro tipo de actividades, actividades mas

cercanas al perfil del sujeto A5.

Ciertamente creo que mis primeros semestres fueron fundamentalmente de docencia, pero
no pasé mucho tiempo, probablemente ya para el 85, el siguiente afio de que empecé en la
universidad estuve apoyando a ##### y a ##### como asistente de investigacion, es como
la carrera tipica que uno sigue, que aun cuando seas profesor, pues eres todavia como de
la segunda divisién o de la tercera, tienes que empezar como apoyando, como colaborador,
con unas poquitas horas a la semana y en este caso fue asi. (Comunicacién Personal, Sujeto
A5, 2021)

Siguiendo la reflexién del sujeto A5, para poder llegar a desarrollar un trabajo de
investigacion en la academia es necesario seguir un proceso, ganar experiencia y conocer
el escenario, en este sentido apoyar como colaborador para investigadores mas
experimentados brindd la oportunidad perfecta para conocer los pormenores de esta
actividad. Esta experiencia con académicos mas experimentados fue un referente
importante en la carrera del sujetoA5, para ella era claro que esta actividad era algo en lo
gue se sentia mas cdmoda, ahora habria que darle continuidad y desarrollar un trabajo de
investigacion propio, el paso obligado, una maestria con una fuerte inclinacion a la

investigacion.

El programa de maestria empez6 en 1985, yo ya siendo profesora me integré a ese grupo,
éramos bastantes de sociologia, educacién, psicologia, incluso de otros centros donde habia
carreras con cierto componente de investigacion, como salud publica, urbanismo, tuve
compareros maestros, todos éramos maestros de la universidad, ese posgrado lo concibio
##H##H# para tratar de impulsar el trabajo de investigacion en la universidad, planteando que
previo a eso necesitdbamos estar mejor formados para hacer investigacién, entonces fue un
programa de Unica generacién, solamente con profesores de la universidad, no tuvimos
apoyo de CONACYyYT ni cosa por el estilo, no se buscé registrar el programa en el PNPC o
como se llamara en ese entonces el programa, lo Unico fue que nos dieron unas poquitas

horas para hacer los cursos y la tesis. (Comunicacién Personal, Sujeto A5, 2021)

Esta inmersién en el posgrado daria la pauta perfecta para que su posicion como
académica en la institucion fuera de lleno al campo de la investigacién, la opcién que
permitiria hacer esto seria el plantear su investigacion de maestria como un proyecto de

investigacion dentro de la misma universidad.
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Cuando empecé la maestria, yo ya tuve que plantearme el hacer una tesis, pero, y bueno al
ser ya mi tesis de maestria ya la planteé como un proyecto institucional... fijate que ahorita
se me viene a la cabeza que la clave de ese proyecto era PIE ##### y creo que lo que se
nos planteo fue, -"Primero vamos a hacer los cursos, y ya después hacen la tesis",

En aquellos tiempos no habia este lio de que la universidad no te diera méas que un afio, o
bien ahora, seis meses para titularte después de terminar, si no que podias tardarte, ahora
si que lo que quisieras... entonces a lo mejor si empecé antes como a plantear el proyecto,
todavia tomando los cursos pero el proyecto institucional como tal empez6 a correr en el 88
y ahi fue el momento en el que yo ya fui investigadora titular o responsable de un proyecto
de investigacion, que fue con el que al cabo de los afios logré titularme. (Comunicacién
Personal, Sujeto A5, 2021)

El poder complementar el trabajo de tesis de maestria y un proyecto de investigacion
abrié las puertas para que el sujeto A5 logrard ubicarse en el dmbito de trabajo de
investigacion un sentido mas fuerte sobre su vocacién, visualizando esto el siguiente

escalén seria el realizar los estudios de doctorado.

Yo terminé la maestria... la llevamos a un ritmo mas lento entonces terminamos en el 88 y
todavia tardé cuatro afios en titularme, en el 92, el doctorado lo hice hasta el 94, el programa
de doctorado que también fue un disefio de #####, fui estudiante de la primera generacion,
ese si ya fue un programa registrado en el PNPC, ahi si tuvimos tiempo completo para el
doctorado, sin compromisos laborales con descarga de tiempo completo. (Comunicacion
Personal, Sujeto A5, 2021)

Los estudios de doctorado consumarian la carrera del sujeto A5 como investigadora.
Ahora bien, en otro plano de acontecimientos y a la par de este crecimiento como
investigadora el sujeto A5 se encontraria con algunas dificultades, situacion que

desarrollaria un punto de inflexiébn en su carrera como académica.

Creo que vivi en algin momento el sindrome del burnout, del desgaste profesional y me
parece que lo experimenté porque me cansaron, me abrumaron las politicas institucionales,
sucedié cuando yo estaba coordinando la maestria en la primera vez que la coordiné, porque
bueno eso ha estado presente a lo largo de toda mi carrera, bueno no de toda, pero si de la
mayor parte de los afios, el estar a cargo de alguna actividad académico administrativa,
coordinar la maestria, coordinar el programa de investigaciones, coordinar el doctorado, el
doctorado que yo cursé fui coordinadora adjunta porque al poco tiempo de que empezamos
#HHH# asumioé la rectoria de la universidad y me pidié que lo apoyara siendo yo estudiante,

gue lo apoyara en la coordinacion, fui casi la Gltima de mi generacién, en el limite, pero fue
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por eso, porque realmente si me quité mucho tiempo el apoyar la coordinacion del doctorado.

(Comunicacion Personal, Sujeto A5, 2021)

Al mismo tiempo que se venia desarrollando este posicionamiento como
investigadora, los posgrados y la docencia, también se realizaban distintas actividades
administrativas, cuestion en la que encontraria ciertos conflictos que repercutirian
profesionalmente al punto de reconocer un momento de desgaste profesional.
Afortunadamente para el sujeto A5, el destino le depararia una oportunidad para evadir esta

situacion,

Pero bueno... te decia que en algin momento si me senti como... carente de motivacion para
seguir, ni me acuerdo bien qué politica se nos planted en ese tiempo respecto al posgrado
en la institucion, pero bueno, sali del bache porque tuve la oportunidad de trabajar un tiempo
fuera de la universidad. (Comunicacién Personal, Sujeto A5, 2021)

Un profesor bastante cercano al sujeto A5, el cual habia fungido como importante
pieza en su desarrollo profesional ahora le daba la oportunidad para alejarse de esta
situacion. Esto no supuso una liberacién total de problemas, de acuerdo con el sujeto A5,
también habia problemas y retos que afrontar, pero la oportunidad de cambiar de aires era

necesario para su subsanar situacion en la que se encontraba,

Pues yo era madera quemada en ese momento, porque me agobiaba la burocracia
institucional, yo realmente no le hallaba como mucho gusto, sentido a lo que estaba
haciendo, sobre todo en esa parte de la coordinacion, pero el contexto cambio, porque fue
justo cuando se creo el Instituto y el maestro ###### se fue a dirigirlo, al poco tiempo me
invitd y fue enfrentar un nuevo desafio, entrar en interaccibn con otras personas, con
académicos muy reconocidos que nos estuvieron apoyando, entonces fue también una
esfera compleja, no exenta de problemas, yo creo que en 5 afios y medio el area que tuve a
mi cargo, era el area menos definida en la vision de lo que era el instituto y encontrarle su
sentido su razén de ser llevo su tiempo, y cuando eso termino, yo regresé con animos a la
universidad, de hecho yo ya tenia ganas de regresar, como que el tiempo de sentirme

guemada habia quedado atras. (Comunicacion Personal, Sujeto A5, 2021)

Una cuestion importante y que se vuelve patente en la trayectoria del sujeto A5 es
gue el trabajo académico surge a partir de un gusto, o hasta podria decirse, por una pasion
por el trabajo intelectual. Resulta claro que hay algunas actividades que se le dan de mejor

manera que otras, pero de forma general parece que su motivacion es el renovarse
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continuamente, encontrar nuevos retos y afrontarlos, la oportunidad de trabajar alejada del

contexto universitario le habria sentado bastante bien.

Me gusta mucho lo que hago, me gusta mucho trabajar, el trabajo académico en toda su
amplitud, quizd me gusta mas, bueno no que me guste mas, pero si tiendo a hacer mejor
investigacién que la docencia, pero eso no significa que no me guste la docencia, me gusta
la gestién, me gusta esta posibilidad de realizacion que te da un trabajo como el académico.
Yo, por ejemplo, en verdad que, sin ningln animo despreciativo, pero cuando veo otras
mujeres que hacen tareas como, no sé, como las que arreglan las ufias o las que arreglan
el pelo, es que yo no tendria la paciencia de estar... o sea no puedo.... me parecen
excesivamente rutinarias, mecanicas, 0 sea para mi es muy importante el desafio intelectual
gue representa estar en la academia, y eso me llena mucho, me es muy satisfactorio.

Yo creo que hay ahi una chispa, un impulso que hace que, aunque a veces, digo ya
no es el caso, porque ya pasaron los tiempos dificiles de la crianza de los hijos que es sobre
todo lo que yo considero que yo resultd mas complejo armonizar con el trabajo, pero era esa
necesidad de tener una vida més amplia, pensar que si me reducia a, con todos los desafios
gue conlleva, a ser ama de casa, esposa y madre, yo ho me iba a sentir completa, no me
iba a sentir que podia como... aprovechar un potencial, un curso, una formacién que ya tenia
y que pues ademas se iba acrecentando con el paso del tiempo, yo creo que hay una
motivacion de logro muy importante, que te sustenta que te mueve, que te da el impulso para
enfrentar en un momento dado las dificultades, creo que a veces también necesitas como
ciertos cambios en tu contexto para que puedas seguir. (Comunicacién Personal, Sujeto A5,
2021)

En retrospectiva, su carrera se habia conformado en distintas areas del actuar
académico, comunmente guida por el reto y la superacioén intelectual. Sin embargo, algo
gue no resulta ser tan evidente y que también tendria un efecto en su vida personal es la
dedicacién, el tiempo y el esfuerzo invertidos en el trabajo académico también tendria
resonancia en su vida personal, se recordara que su migracion a fin de cuentas tuvo una

razon, empezar una familia, al respecto la situacion también impondria algunas dificultades.

Es dificil armonizar todos estos planos de la vida, y pues a final uno se queda con la
sensacién de que algo, por lo menos en alguno, queda un poco mal, queda un poco a deber,
pero.... (se queda pensativa), al final son.... como que cada etapa también te va a.... quiza
dando ciertas pautas sobre que tienes que atender de manera fundamental, es decir, creo
que... bueno al menos si hice el intento en los afios, asi como mas.... demandantes de la
crianza de mis hijos, pues atenderlos.... mi primer hijo naci6 en el 85 al afio de que yo ingresé

a la universidad y el mas pequefio nacio en el 93 y al afio yo ingresé al doctorado.
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Entonces... si creo que a él, en particular, que pues estaba de un afio cuando
empecé el doctorado, a lo mejor le tocé... una atenciéon quizad mas dividida, aparentemente
no, porgue a los dos primeros, bueno les toco una atencion que se dividia con el trabajo, ya
después al mas chico le tocd una atencién, que se dividia entre los hijos, él en particular y el
doctorado, pero eso hubo que sumarle trabajo porque como al afio y medio fue que el
maestro ##### me pidié que le ayudara en la coordinacién, por aquello de la rectoria, pues
si fueron afios complicados porque era sacar la tesis, atender la marcha del doctorado y
atender a mi familia, y luego... pues a lo mejor los afios que mas le pegaron a mi familia (se
le seca la voz y batalla un poco para hablar) fueron los del Instituto, porque fue una
responsabilidad muy grande, muy fuerte, asi la vivi, muy dura, dificil... pero al final yo creo
gue... si queda uno con un poco, como con cierto sentimiento de culpa, pues de haber no
dado quiz& la mejor atencion posible, no lo s€, y bueno al final yo también digo, - "Lo que
paso, paso y ya no hay modo de darle vuelta atras".

Yo los veo y digo, -"Creo que son buenas personas”. Ya con eso me redimo, creo
que al final no hice tan mal las cosas, pero al final si pienso que son cuestiones que
finalmente condicionan o limitan el desarrollo que ta puedas tener en lo académico.

(Comunicacion Personal, Sujeto A5, 2021)

En fechas actuales, el sujeto A5 se ha consumado como un importante investigador,
siendo esta actividad la que sigue siendo una de sus imprescindibles, incluso apuntando a

que posterior a su retiro lo continuara haciendo.

Desde el 2009 y en general bien, contenta, ciertamente ya pensando que esto habra de
terminar mas o menos pronto, en términos de que yo ya estoy visualizando mi jubilacién en
un par de afios, cuando mucho... y bueno... todo tiene su ciclo, finalmente yo creo que
cuando me jubile ojala, bueno aspiro a que haya posibilidades de seguir haciendo esto con
otro ritmo, desde otras condiciones, pero que pueda seguir habiendo oportunidad de hacer
investigacién pues para seguir desafiandome intelectualmente. (Comunicacién Personal,
Sujeto A5, 2021)

En sintesis, la trayectoria del sujeto A5 corresponde a una importante idea de
adaptacion, desde su cambio de residencia y actividad, hasta sus preocupaciones como
académica. Es notable la resistencia que tuvo que afrontar con actividades como la
docencia y sus problemas en las &reas administrativas, pero su determinacion y esfuerzo

finalmente le han valido para posicionarse como un referente en la universidad.
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4.1.5Caracterizacion del sujeto B2

La vida del sujeto B2 puede estar asociada a un movimiento migratorio que se dio
durante la segunda mitad del siglo XX, donde una gran cantidad de familias mexicanas

buscaron probar suerte en las grandes ciudades.

Soy originario del Estado de México, aunque mi familia es de Jalisco, de la zona rural...
Cuando mis padres se casan pasan del rancho al pueblo y luego hay una especie de ola
migratoria donde se empiezan a ir unos tios a la gran Ciudad de México, al area
metropolitana. Entonces, se van unos tios, luego los abuelos y mis papas también deciden

seguir ese flujo y probar suerte alla. (Comunicacion Personal, Sujeto B2, 2021)

Es gracias a este cambio de residencia que el sujeto B2 termina por crecer y
formarse gracias a las oportunidades que brindaba la gran metrépoli, cuestion que resulta
importante. De acuerdo con él, su familia no podia darse el lujo de gastar un alto
presupuesto en educacion para sus hijos, sin embargo, las oportunidades educativas que
existian en su nuevo lugar de residencia presentarian un salvoconducto que permitié una

formacién de alta calidad.

Buscandonos la vida, buscando mejores condiciones de vida, eso ha sido un poco el transitar
de la familia, es una cultura del esfuerzo, yo te diria, porque sin que suene a lastimero, pues
venimos un poco de abajo, de un estrato socioeconémico de escasos recursos y gente de
trabajo, que viene con una cultura del esfuerzo, asi definiria un poco la historia de la familia,
mi propia historia y que la escuela, la formacion profesional, los estudios han sido un factor
decisivo de superacion...Lo que fue el bachillerato, lo hice en lo que era el Distrito Federal y
la licenciatura, mis estudios profesionales de licenciatura los hice en la UNAM, todo ha sido
educacion publica, mi formacion ha sido en el sistema de educacién publica 100%.
(Comunicacion Personal, Sujeto B2, 2021)

Si bien su juventud transcurriria en la gran metrépoli, tanto él como su familia
distinguirian que la vida en la ciudad contribuia con mas problemas que soluciones. El
crecimiento exponencial que experiment6 la Ciudad de México traeria consigo grandes
problemas, situacién que contribuyo en la decisién de volver a migrar, buscando un lugar
mas adecuado para vivir, y aunque existia la opcién de volver a su lugar de origen, se habria

una nueva y prometedora opcion, trasladarse a Aguascalientes.

Mi papa se dedico al comercio muchos afios, pero, eso ocurrié en los afios 60s, en el 62

llegan a México y yo naci en el 64 y alld estuvimos toda esa década y los 70s y 80s, casi
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todos los 80"s y vino como un hartazgo. La ciudad de México y el area metropolitana es muy
complicada, por el tema del transporte, depende donde vives y a dénde vas a trabajar o
estudiar que te podias hacer dos horas de camino entre subirte a un autobus, a un pesero,
al metro, transbordar, caminar otro pesero, era como una monserga cotidiana para los que
trabajabamos y estudiabamos, y bueno el tema de la inseguridad también, habia en aquella
época, yo no sé ahora, habia mucha delincuencia, drogadiccién, prostitucion, problemas
sociales de ese tipo y la polucién, la contaminacion también era un problema muy severo en
los afios 80°s, te dolian los ojos por el smog y todo eso.

Y pues nos hartamos y vino otra vez el flujo de regreso, algunos tios empezaron a
irse al pueblo, otros se fueron a Guadalajara, otros nos venimos a Aguascalientes
buscandonos la vida. Fue por esas razones que decidimos venirnos a Aguascalientes, una
ciudad que en aquella época prometia oportunidades, porque tiene una universidad, porque
los que estudiabamos o estadbamos ya formados era una oportunidad de trabajo, los
hermanos mas chicos todavia estaban estudiando la preparatoria, luego entraron a la propia
universidad, entonces esas son un poco las razones. (Comunicaciéon Personal, Sujeto B2,
2021)

La concepcion de migrar de un lugar a otro no tendria otro objeto mas que buscar
una mejor calidad de vida, y en este sentido seguir en la Ciudad de México ya no lo
posibilitaba, es en este momento cuando la ciudad de Aguascalientes se presenta como
una opcién viable para ir a vivir. La ciudad de Aguascalientes experimentaba un crecimiento
social y econémico notorio, sin que por ello se tuviera los problemas de las grandes
ciudades, cuestion que seria ampliamente reconocido por toda su familia. A su vez, el sujeto
B2 identificaria la existencia de una universidad, la cual representaria una importante

oportunidad de trabajo para él.

Mi familia, mis padres y mis hermanos se vinieron en 1987, a finales del 87 llegaron a
Aguascalientes, yo me vine un afio después, yo sabia que habia una universidad publica, la
UAA, que coincidentemente se habia abierto en 1988 la carrera de Historia, de la Lic. en
Historia, que originalmente estuvo adscrita al departamento de Sociologia y Antropologia de
aqui del centro, que en aquella época se llamaba Centro de Artes y Humanidades, hoy se
llama de Ciencias Sociales y Humanidades, pero antes era Artes y Humanidades, yo tenia
conocimiento de ello y dije, -"Ya estando en Aguascalientes iré a ver". (Comunicacion
Personal, Sujeto B2, 2021)

Habiendo decidido mudarse a esta pequefia ciudad, el sujeto B2 vendria con la

responsabilidad de todavia tener que terminar su trabajo de tesis, cuestion que se sumaba
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a la nueva responsabilidad de formar una familia. Una oportunidad inigualable para poder

contribuir a estas dos cuestiones seria su primer trabajo en Aguascalientes.

Mi primer empleo fue en el Archivo Histérico, trabajaba como archivista, haciendo fichas de
catalogo de algunos fondos documentales, luego me ocupaba de la biblioteca, de atencion
al publico, en un archivo histérico lo que haces basicamente es preparar lo necesario para
facilitar las herramientas a los consultantes, a los investigadores, mi formacion de historiador
me daba algunas herramientas para trabajar en el Archivo Histdrico, estaba haciendo mi
tesis de licenciatura también y también me servia para documentarme, yo mismo consultaba
documentos, periédicos, digamos que me servia como fuente de trabajo, pero también como

fuente de consulta para mi propia tesis. (Comunicacion Personal, Sujeto B2, 2021)

El trabajo en el archivo proveeria al sujeto B2 de un ingreso con el cual hacer frente
a las responsabilidades familiares, inclusive este tiempo le habria permitido un acceso a
informacion que utilizaria para su tesis de grado, sin embargo, el trabajo en el archivo no
resultaba cubrir sus expectativas como profesion, habria que salir a buscar aquello que ya

habia visualizado, trabajar en la universidad.

Yo vine a buscar empleo (en la universidad) y me ofrecieron primero una materia de
asignatura que fue con los abogados, la materia recuerdo se llamaba “Hombre sociedad y
propiedad"”, que era un poco acerca de la historia de la propiedad agraria a través de las
distintas civilizaciones, desde la antigliedad hasta el siglo XX, y bueno se le parecia un poco
a la historia y me tenia que poner a estudiar, cada clase tenia que meterle dos o tres horas
de lectura para impartirla. A los pocos dias me dicen, -"Oye hay otra materia, ¢la quieres
dar?". Y yo queria demostrar ganas, voluntad... -"Pero ¢y como se llama la materia?". -"jAh!
pues ésta se llama "Hombre sociedad y delito". -"jAh! caray y eso con qué se come" (risas)...

Trataba sobre las principales teorias criminalisticas, -"¢ Y a quién se le imparte?".

- "También a Derecho”. -"Uh qué caray, ¢ Y a qué grupo?”. -"Al mismo que ya le das" (risas)...
Yo dije, -"Pero oiga, ¢qué eso no es antipedagégico? dar dos clases diferentes al mismo
grupo". Respondieron, -"¢Quieres o0 no quieres?". Me pusieron un ultimatum, -"Pues quiero"
(risas)...

Fue muy complicado, un semestre muy complicado donde yo invertia mucho tiempo
en preparar cada una de mis clases, el grupo era particularmente dificil, inquieto, les sonaba
a mero relleno esas materias, esa es la mera verdad, entonces pues batallaba mucho con el
grupo, ademas los abogados que son gente muy inteligente, muy perspicaz, con un alto
coeficiente intelectual incluso, y yo en aquel entonces tenia 25 afios de edad y muchos de
mis alumnos eran mayores que yo, ya casados, abogados, litigantes... otros si eran

jovencitos, pero me hicieron ver mi suerte, batalle, sufri incluso... Aunado a esto la paga
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como profesor de asignatura era muy mala, era raquitica, para no hacerte el cuento largo,
entre pagar gasolinay lo que recibia al mes, era poca la diferencia, es decir, salia casi tablas,
entonces dije, -"Qué caso tiene". Dejé un semestre de trabajar en la universidad, porque mi
primera experiencia, si bien me dejo ensefianzas y retos, de los cuales creo que sali
medianamente bien librado, pues también pensé, -"Como que ese mundo no me satisface".
Es decir, muy forzado dar clases a abogados, creo que una vez di clases en otra carrera, no
recuerdo cual era, en turismo me parece... total que quedé medianamente satisfecho,
académicamente, pero econdémicamente dije, -"No, eso no es muy atractivo". (Comunicacion
Personal, Sujeto B2, 2021)

La primera incursiéon en la universidad habia dejado profundos aprendizajes, el
trabajo educativo resultaba imponerse con grandes dificultades, nada imposible de realizar,
pero si, con la nocién de ser un trabajo altamente exigente. Lo que no estaba en duda era
la cuestiébn econdmica, y la retribucién como docente resultaba ser mala, es por ello por lo
que finalmente el sujeto B2 decide abandonar. Poco tiempo después, una nueva
oportunidad para volver a la universidad se presentaria, y con ella nuevas y mejores

condiciones para hacerlo,

Continte trabajando en el archivo histérico y después recibi por invitacién, coincidié que se
formé el departamento de historia y el entonces jefe me fue a buscar, me dijo,

-"oye yo sé que tu estudiaste la licenciatura en Historia, necesitamos en la universidad gente
con tu perfil, te invito a trabajar medio tiempo". Yo ahi le dije, -"oye, pero ¢cuédles son las
condiciones?". Dice, -"Bueno, puedes dar dos materias, quiza tres, pero voy a tratar de no
saturarte, a lo mejor tienes oportunidad de hacer investigacién si planteas un proyecto, me
vas a ayudar con algunas cuestiones académicas, de tutorias y con los alumnos, a organizar
algln evento académico también, ya veremos". Y me dijo también, -"El campo laboral es
amplio y es prometedor en la universidad, posiblemente incluso se abra convocatoria para
alguna plaza mas adelante".

Eso me implic6 renunciar a mi empleo en el archivo donde ya tenia una plaza, pero
también visualice que en un futuro como archivista no era muy prometedor el asunto, uno,
los salarios eran bajos, y un archivista es un archivista, no es un historiador, no es un
profesional de la historia, este medio emparentado y te sirve, pero el archivista es otra
formacioén y es otro el perfil, también es otro campo... Entonces le aposté a venirme a la
universidad, trabajé medio tiempo, me senti a gusto, efectivamente al no mucho tiempo se
abrié la oportunidad de concursar por una plaza, no fue de tiempo completo, sino de medio
tiempo, 21 horas, concursé, tuve competencia, gané y me adjudiqué una plaza de medio

tiempo. (Comunicacion Personal, Sujeto B2, 2021)
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Esta segunda oportunidad en la universidad daria paso a la concepcion que el sujeto

B2 ya habia visualizado afios atras, las condiciones laborales habian mejorado, la paga era

mejor, la oportunidad de crecimiento en la investigacion se comenz6 a manifestar, pero

sucedia algo crucial y que él mismo recuerda como un aspecto relevante, y que tuvo que

ver con su practica como docente.

Mucho mas a gusto porque... no te tienes que estar reinventando todos los dias, tenia que
preparar mis clases, hasta la fecha, preparo mi clase antes de presentarme frente al grupo,
es para mi una necesidad, pero no es lo mismo ponerte a estudiar algo que tienes que
perfilarlo, orientarlo y tratar de llamar la atencion de esas materias de mero relleno, paja... a
darlo con gente que tu sabes que tiene que ser mucho mas perceptiva y naturalmente
interesada, te sientes mas, utilizando la metafora "como pez en el agua", es decir, yo estoy
formado como historiador, estoy formando historiadores y por lo tanto, hasta la misma jerga,
el mismo lenguaje es lo mismo, no tengo que esforzarme en exceso para nombrar algin
autor clasico, alguna obra clasica, alguna editorial, alguna corriente historiografica, hay como
sobre entendidos, que dices, -"Esto ya lo tienen que saber". Y si no lo saben, se los dices,
pero dices, -"Esto ya lo vieron en otra materia, en otro curso". Hay vasos comunicantes

muchisimo mas fluidos. (Comunicacién Personal, Sujeto B2, 2021)

En esta nueva faceta, donde la exigencia del trabajo docente habia sido equilibrada

y orientada al perfil del sujeto B2, se abria la posibilidad de continuar con su formacion

profesional, y con ello, comenzar a hacer investigacion. Se abria la posibilidad de hacer una

maestria e inclusive un doctorado con inclinacion a la investigacion.

Ya trabajando para la universidad es que tuve oportunidad de irme a hacer los estudios de
maestria, del 93 al 95 y también mis estudios de doctorado, mas o menos del 2001 al 2006,
iba y venia una vez a la semana, luego una vez cada quincena de aqui a México, y como
era tutorial pues mucho ya lo resuelves por el correo electrénico, te organizas con tu director
y tal, pero la universidad me dio la oportunidad de estudiar. (Comunicacion Personal, Sujeto
B2, 2021)

Es a partir de esta incorporacion con la institucion que el sujeto B2 tiene la

posibilidad de incursionar y hacer una maestria y un doctorado, paralelamente sus

proyectos de investigacibn en los posgrados también derivarian como trabajo de

investigacion dentro de la plataforma institucional. Esta conjuncion permitiria desarrollar una

complementacion bastante buena, pues a raiz de ello se comenzaria a conformar una

trayectoria dentro de la academia, una trayectoria bastante orientada a la investigacion.
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El primer proyecto que presenté aqui en la UAA tuvo que ver con hacer una trayectoria de
vida, una biografia... proyecto que se convirtié también en mi tesis de maestria que hice en
el Colegio de Michoacan... Las distintas investigaciones que he realizado, algunas de ellas
tienen que ver con mis estudios de posgrado, tanto la maestria como el doctorado, esos
proyectos en algin momento formaron parte de proyectos financiados por la propia
universidad. Uno se forma en los posgrados principalmente en el doctorado para ser
investigador, entonces haciendo eco a esa cuestién es que he hecho y realizado varios

proyectos (Comunicacion Personal, Sujeto B2, 2021)

Al abocarse al trabajo como investigador el sujeto B2 reconocio un gran cambio en
su vida como académico. El niUmero de horas dedicadas a la docencia comenzé a disminuir,
lo cual dio oportunidad a desarrollar un trabajo mas allegado a la investigacion, cuestion
que posibilito llegar al SNI.

Cuando inicie, la docencia era lo que mas ocupaba mi tiempo en mi carga académica, ya

después que me permitieron hacer investigacién, era que, si puedes dedicar 10 horas a la

semana, luego 15 hora, luego 20 horas a la semana... una vez que entras al SNI, es decir,
que el CONACYT reconoce tu trayectoria como investigador por la productividad y por los
libros o articulos que publicas y en donde se publican, cambia también tu... lamémosle asi,

-"Tu estatus como investigador".

Entonces el CONACYT le pide, le exige en realidad a la institucién para la que
trabajas de que te dé tiempo para investigar dentro de tu carga académica, entonces la
universidad ha respondido a esta peticion y ha respetado que si el profesor-investigador, da
resultados a partir de que disefia un proyecto, inicia y termina de manera satisfactoria y
vuelve a echar a andar otro y se repite, digamos que si no hay una penalizacion la
universidad te apoya y te respalda, te sigue permitiendo que investigues, lo cual, insisto, es
un privilegio, que te permitan hacer lo que a ti te gusta, eso es un privilegio, asi de simple y
ademds te pagan por ello. (Comunicacion Personal, Sujeto B2, 2021)

La trayectoria del sujeto B2 ha estado profundamente inclinada al trabajo de
investigacion, no obstante, también ha tenido la oportunidad de trabajar en el area
administrativa, llegando a la conclusion de que este tipo de labor, aunque no es de su mayor
aprecio, es lo que le ha permitido establecer un conocimiento més profundo sobre el

funcionamiento de la institucion.

Ya el tema de la administracién, gestion... pues eso también depende de cada situacion,
cuando te toca desempefiar una actividad, por ejemplo, yo ya fui jefe de departamento, ser

jefe de departamento o coordinar los esfuerzos de un departamento tiene su grado de
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dificultad, eres parte de la autoridad de segundo plano, como le llaman, o de segundo nivel,
pero te permite estar en contacto con autoridades de mas arriba, con el decano, con las
direcciones generales, con la rectoria incluso y eso te permite tener un conocimiento a mayor
profundidad de la institucion para la que trabajas, ves un poquito los engranajes de como
funciona la universidad, ves todo un organigrama de una maquinaria que fue disefiada y que
funciona bastante bien, a pesar de que a vece hay tensiones, a pesar de que a veces hay
discrepancias, las cosas terminan resultando bien. (Comunicacion Personal, Sujeto B2,
2021)

Es a partir de esta inmersion en el area de administracion que el sujeto B2 también
ha entrado en algunas dificultades. Si bien hay un profundo agradecimiento por lo que la
universidad le ha permitido desarrollar, también reconoce que hay cuestiones en las que
hay que tomar nota y trabajar, pues al interior también existen conflictos y situaciones que

llegan a ser perjudiciales para la vida académica.

A grandes rasgos yo te diria que el ambiente laboral en la Universidad Auténoma de
Aguascalientes es muy agradable y es un espacio, ¢como decirlo? es un espacio
privilegiado, privilegiado es la palabra, es un privilegio trabajar para la UAA y el ambiente
laboral es, no todo el tiempo como ya te comentaré enseguida pero en general es un buen
lugar para trabajar... Han habido también momentos de sinsabores, de desagrado y uno no
alcanza entender del todo por qué, pero intuyes, deduces que son por cuestiones de grupos
politicos al interior de la universidad y donde hay ciertas vendettas, venganzas,
revanchismos, algunos yo diria incluso irracionales y donde de repente se desata una furia
en contra de tu personay en contra de tu labor profesional y es ahi donde dices, -"jAh! caray
gue esta pasando”.

Ahi no es un ambiente chido, ahi no es un ambiente agradable, pues porque estas
a la expectativa, a la defensiva, estas viendo por donde viene el golpe y esos son momentos
gue pudieron haber durado hasta tres afios 0 mas dependiendo quienes estuvieran al frente
de la institucién en distintos cargos, pero bueno, nada es eterno y efectivamente las cosas
vuelven a maodificarse, la realidad vuelve a cambiar y las aguas vuelven a su cauce, como
se dice, se vuelve a estabilizar el asunto y viene otro grupo, otras autoridades que te
respetan, que te permiten trabajar y que incluso te dan las condiciones, lo mas propicias
posible para que esto se desarrolle en santa paz y armonia, entonces, asi ha sido con
altibajos, pero te puedo decir que el balance al final es muchisimo mas positivo, haciendo un
corte de caja han sido mas, mucho mas los momentos gratos y satisfactorios trabajando para
la UAA. (Comunicacion Personal, Sujeto B2, 2021)
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Con el paso de los afios el sujeto B2 pasaria a reconocer que el haberse inclinado
al trabajo académico le habria permitido realizar un trabajo con muchas satisfacciones,
tanto personales como profesionales. Ahora bien, en una retrospectiva que él mismo hace
sobre su crecimiento profesional acepta que la institucion tiene un gran peso. Por mucho
gue se considere el esfuerzo individual, hay un importante apoyo de la universidad, un
apoyo para formarse, para hacer investigacién, para hacer proyectos, etc., Cuestion que ha
llevado a desarrollar en el un sentir, una responsabilidad hacia ella, un compromiso, una
identidad.

Ya una vez que gané, concursé y me adjudiqué un plaza de medio tiempo, pues las cosas
mejoraron todavia mas porque entonces sientes una seguridad laboral 06:34 aunque sea
una plaza de medio tiempo y te sientes mucho més identificado con la institucion con la que
trabajas, ademas ya explorando por ahi posibilidades que tenian que ver con apoyos para
continuar estudiando el posgrado y efectivamente recibi el apoyo, no en un primer momento,
si, en un segundo momento, pero yo me senti respaldado por parte de la institucion, sus
autoridades, porque me seguia formando profesionalmente, me seguia habilitando y me tuve
gue ir a estudiar fuera de Aguascalientes como ya te platiqué y te sientes ya parte de una
institucion educativa y sientes el compromiso de responder, de no defraudar y eso va
creando vinculos identitarios y vinculos de solidaridad para sentirme a gusto en una

institucion que me ha dado muchisimo. (Comunicacién Personal, Sujeto B2, 2021)

El caso del sujeto B2 ilumina ampliamente el caracter de las circunstancias de los
académicos que emigraron de otras ciudades hacia Aguascalientes en busca de una
oportunidad laboral. La relatoria sobre el proceso de insercion alberga algunas cuestiones
interesantes, desde su primer acercamiento y profundo desgaste en verse como docente
hasta su posterior desarrollo y adopcién por parte de la casa de estudios. En esta acogida
por parte de la institucién se anota su formacion en diferentes posgrados dando un giro por
completo diferente a su posicion de meramente docente para ahora inscribirse con mayor

profundidad en el campo de la investigacion.
4.1.6 Caracterizacion del sujeto C1

El sujeto C1 es originario de la capital aguascalentense, y como orgulloso gallo, sus
estudios de preparatoria hasta posgrado correrian a cargo de la Universidad Autbnoma de
Aguascalientes. Proveniente de una familia que ya incursionaba en el trabajo académico,
explica que su incursion en el campo académico no se dio por una influencia familiar, sino

a partir de sus experiencias en la vida universitaria. Sus preocupaciones como joven
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intelectual y su interés por adentrarse en el debate de algunos temas sociales son

cuestiones que finalmente lo inclinarian a adentrarse en el trabajo académico,

Antes de entrar a sociologia yo estudié unos afios sistemas computacionales y no me gusto,
0 sea, me gustan las computadoras, me gusta la tecnologia, me hubiera gustado aprender
a programar, pero no me gustaba para nada como daban las clases, sentia que no
aprendia...entonces, fue cuando me empecé a meter mas en temas sociales y estaba como
entre filosofia, ciencias politicas, sociologia, y bueno me decidi por sociologia, y creo que ha
sido de las mejores decisiones que he tomado en mi vida y desde que estaba en primer
semestre, dije, -"Yo quiero ser docente investigador". Porque es el mejor camino para poder
hacer investigacion, para estudiar los temas que me interesan, para eventualmente publicar
articulos, libros, etc., y que, ademas la docencia también me gusta... digamos, desde que
entré a la carrera de sociologia, desde primer semestre dije, -"Yo quiero dedicarme a eso".

(Comunicacion Personal, Sujeto C1, 2021)

Sus primeros pasos en la educacion superior darian pauta para un examen profundo
sobre lo que él queria para su futuro, encontrar una profesion acorde a su hambre de
conocimientos seria una cuestién prioritaria y formarse como sociélogo seria la respuesta.
Al egresar de la carrera su primer trabajo se daria en un proyecto de corte educativo,
situacion que le permiti6 desarrollar habilidades pedagdégicas, cuestion que lo haria
considerar continuar con su carrera, pero ahora, bajo una mirada enfocada en el campo de

la educacion,

En cuanto sali de la carrera de sociologia me contrataron para un programa de educacion,
se llama "constriyete", ahorita ya tiene otro formato distinto y ahi fue cuando de lleno me
meti al tema educativo, era como una pedagogia muy a la Freire, muy libertaria vamos, muy
transformadora y pues era también el enfoque que a mi me gustaba, y de ahi digamos agarre

muchas habilidades como tallerista y educador. (Comunicacion Personal, Sujeto C1, 2021)

Para cuando concluy6 esta etapa laboral, el sujeto C1 reconoceria la necesidad de
volver a la universidad, pues habiéndose planteado el objetivo de dedicarse a la academia,
el empezar por realizar un posgrado se anotaba como un paso obligado en su carrera.
Teniendo la experiencia docente como parte de sus primeros pasos en la vida laboral, la
decision de incursar en el &mbito educativo se visualiz6 como una oportunidad que podria
aprovechar para extender su campo de accién, aunque esto incurriera en dejar de lado, al

menos por un tiempo, sus primeros intereses como investigador.
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Entré a la maestria y me meti a temas de educacién, convivencia escolar e hice también la
conexion entre jévenes, entonces digamos que conjunte esa parte y la convivencia escolar,
me gustd porque también habla sobre democracias, paz, derechos humanos, sobre
inclusion, temas que a mi me gustan y como a manera de explorarlos siento que he podido
aportar a ese tema, si me gusta, incluso lo podria seguir trabajando, pero si me llaman mas,
si me gustaria regresar a movimientos sociales, culturas juveniles, en algin tiempo no muy

tarde. (Comunicacién Personal, Sujeto C1, 2021)

A la par que realizaba sus estudios de maestria, el sujeto C1 incursiona como
docente en la misma universidad que lo ha visto crecer, esto lo llevaria a experimentar la
docencia desde otro tipo de contexto, mas formal e institucional, pero a su vez con mayor

contradicciéon y menos sentido

Yo todavia no terminaba la maestria cuando empecé a dar clases en licenciatura, yo ya me
sentia preparado, y creo que me fue bastante bien, pero creo que si se necesitan ciertos
estandares, y fijate, en vez de que te estén pidiendo nivel 1 de SNI, mas bien te deberian
pedir que tengas cursos o algo de formacién en cuanto a educacion, por lo menos hazme
uNoS cursos, preséntame que sabes de pedagogia, que sabes dar clases, porque luego eso
es un problema, creo que hasta en ciencias sociales, pero en las demas areas creo que eso
todavia es mas grave, porque el hecho de que sepas quimica no es para nada garantia de
gue sepas ensefiar quimica, y luego ese es un problema muy grave, porque luego te dicen,
-"Es que yo, para qué quiero saber de pedagogia". Y pues no, también tienes que aprender
a ensefar, porque esa es tu profesion, no estas trabajando con &tomos, estas trabajando

con alumnos. (Comunicacion Personal, Sujeto C1, 2021)

La preocupacion y responsabilidad que el sujeto C1 otorgaria a la practica docente
plantearia una reflexion critica, en el recuento de su corta experiencia, él mismo admite que

el trabajo docente implica una gran cantidad de tiempo y esfuerzo.

Pues ahi si es lo cansado (hablando de la docencia), por ejemplo, hacer mi planificacién y
entonces digamos que tengo una proyeccion de todo el afio, que es con el programa de la
materia y luego lo voy bajando, a bueno, en esta unidad vamos a hacer, vamos a ver estos
temas y luego lo voy proyectando semanalmente, en esta semana voy a hacer estoy esto y
esto, pero me doy margen de accion, por ejemplo, si veo que se estan retrasando con algo
0 no lo estan entendiendo, puedo irme moviendo, digamos que tengo una planificacién, pero
no es al 100% rigida, pero digamos, siempre antes de que empieza cualquier semana yo ya

tengo mi planificacion de todas mis clases.
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Trato de diversificar que las clases no sean mondtonas, y luego también esta el rollo
de que todos los trabajos que se van generando luego los tengo que revisar y yo creo que
esa es la parte mas cansada, también porque yo no dejo examenes, yo siempre dejo
trabajos, y pues el examen se revisa mas rapido que un trabajo y pues si me toma mucho
tiempo y si, es cansado revisarlos, sobre todo en la revision yo siento que es lo que mas me
cansa, pues si, te tienes que aventar un rato y lo que estoy haciendo ya Ultimamente es
utilizar rubricas y siento que si aligera, bueno, es mas trabajo de planificacion, es mas trabajo
previo, pero ya siento que con la rubrica, si ya tienes 20 trabajos y los vas revisando con la
rubrica y siento que si ha sido una buena practica que he ido implementando ya en este
ultimo semestre, pero si es una chamba, si es muy cansado, y pues también, algo que no
hemos hablado mucho, que en esta modalidad a distancia, también se vuelve més pesado
el dar clases y también tiene que ver mucho con que no prendan las camaras, porque no
Ves reaccion, no ves, 0 sea es que pueden estar haciendo cualquier cosa literalmente y tu
no sabes. (Comunicacion Personal, Sujeto C1, 2021)

El sujeto C1 concluiria sus estudios de maestria y doctorado en la Universidad
Auténoma de Aguascalientes, cuestibn que a su vez le permitiria el desarrollar una
trayectoria como docente dentro de la misma, sin embargo, pese a tener fuertes elementos
formativos y una notable experiencia, su adhesién a la universidad sigue sin ser una
realidad, debido a ello ha tenido que desarrollarse de manera separada, por un lado
trabajando como asistente, para seguir haciendo investigacioén; y por el otro, como docente

de asignatura.

Como ahorita estoy, pues la prioridad es la investigacion y como siempre tengo dos cargos,
pues en uno me tengo que dedicar a la investigacién y en el otro a la docencia, lo que si
siento, digamos, te dan horas de docencia, ahorita yo tengo 18 de docencia, pero son 18
frente a grupo, pero cuantas le dedico por fuera, ese si es un problema, porque digamos con
las 20 de investigacién, si, esas las puedo navegar, no s€, esas son 20y ya, son las 20 a la
semana, pero las 18 frente a grupo no, tienes que estar con 18 frente a grupo y las horas de
planeacioén y las horas de revisar trabajos, entonces ahi si te consume mucho, y también el
problema me parece, es que pagan practicamente lo mismo, como de las horas de asistente
que las horas de docente, entonces ese también es un problema, porque no trabajas lo
mismo, trabajas mucho méas de docente... yo creo que una asistencia de investigacion, la
paga no es mucha y el trabajo si es mucho en docencia, entonces creo que ahi no hay como

cierto complemento. (Comunicacién Personal, Sujeto C1, 2021)

145



A pesar de que su integracion como académico dentro de la institucion no se ha

concretado laboralmente, su trabajo como profesor ya ha logrado posicionar al sujeto C1

como un docente de alto valor, cuestion que le ha valido para ocupar un lugar y mejorar su

posicionamiento como profesor para incluir cuestiones relacionadas con su trabajo como

investigador.

En el departamento es, primero el jefe de departamento que esté en turno tiene que darle
sus horas completas a todos lo que tienen base o aunque sea con que tengan horas
ganadas, primero tienen que llenarles su horario y generalmente les dejan elegir, no sé qué
tanto rango haya, me imagino que digamos a las vacas sagradas les dejan elegir primero y
luego pues ahi habra cierto rango, en eso no estoy 100% seguro y luego, lo que queda para
guienes estamos de asignatura, y también pues ahi llega a haber ciertos rangos, - "jAh!
bueno pues esta persona si me ha cumplido, esta persona ya lleva mucho tiempo y me ha
cumplido con tales materias, entonces le dejo esas o le dejo escoger primero".

Y pues ahi te van, si siento que ha sido muy meritocraticas por lo menos en eso sentido, por
lo menos no siento que haya sentido que fue de dedazo, asi de, - "jAh! es que me sobrino
es socidlogo, y entonces a él le doy mil horas".

Asi creo que ha sido, y ahorita si, pues si me dejan escoger, incluso siento que a
veces me retienen algunas materias digamos que se las medio esconden a los que tienen
base, para que yo la agarre (risas)... Ultimamente me han dado materias que si tienen que
ver con mis intereses de investigacion, digamos que si he tenido cierto reconocimiento de
parte de los estudiantes, como cuando te califican y asi, digamos que estoy como bien
posicionado, como un maestro en el departamento, en el sentido de que si les gusta como
doy clase o por lo menos, a buena parte de los estudiantes, uno no es monedita de oro y
entonces como que si me dan chance de escoger, jAh! este tema, metodologia, cual
metodologia, jAh! pues esta, y también me dicen, - “Pues me queda esta de sociologia de
la moda". Y yo, -"No pues, quién sabe que sea eso". - “jAh! entonces mete una optativa”. Y
ya entonces yo meto sociologia de la educacién, problemas socioculturales de la educacién,
movimientos sociales y participacién ciudadanay ya, yo le doy... pero entonces digamos que
yo tengo cierto margen de accién, porque digamos que me ha ido bien. (Comunicacion
Personal, Sujeto C1, 2021)

Siendo uno de sus principales objetivos el trabajar como investigador, la libertad

para poder desarrollar y gestionar proyectos de investigacion sigue siendo una cuestion

que el sujeto C1 todavia no logra alcanzar con total libertad de injerencia. A pesar de su

experiencia y afios de trabajo en la institucién, el preciado objetivo de posicionarse como

investigador dentro de la institucion resulta todavia escaparse, en este sentido, él visualiza
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gue una de la principal barrera interpuesta es la dificultad para adherirse laboralmente por

completo a la universidad.

Si bien se disfruta la docencia, es pesado y en realidad te llama la investigacién, me gustan
las dos, pero digamos que en el momento en el que yo diga, a bueno puedo investigar los
temas que a mi me gustan, como digamos ahora si ya meterme mas a movimientos sociales,
estructuras juveniles, digamos regresar a esos temas que mas me gustan, porque si me
gusta educacion, pero me gusta mas estos temas siento que ahi puedo hallar, siento que
ahi esta mi pasion digamos, en investigar esos fenémenos y si, la docencia esta poquito
abajo, en realidad no muy abajo.

Creo que ha sido mas dificil de lo que pensaba, en el sentido de que hay muy pocas
plazas y que pues practicamente no se abren, creo que llevan mas de 10 afios sin concursar
una sola hora de base, entonces en ese sentido, si ni siquiera se concursan, pues esta muy
dificil, y también pues he ido aprendiendo durante el proceso, en el sentido de aprender que
ya ahorita con los estandares necesitas por lo menos el doctorado, necesitas ser SNI,
entonces hay que ir cubriendo como esos escalones poco a poco, de decir, -"jAh!, necesito
eso".

Entonces voy por él, entonces siento que ya, bueno ya van varios semestres que me
dicen que van a concursar unas horas, y pues hasta ahorita no ha pasado, otra vez me
hablaron para decir que ahora si concursan esta vez, pero a ver... ya te diré a ver si es
cierto... ojala que si, porque si, ya hace falta, siento que, si no, voy a llegar a un momento el
gue diga, - "O le sigo aqui o ya le doy a otra cosa". Porque asi de asignatura es muy pesado
y digo es normal picar piedra, pero también es mucha piedra... (Comunicacion Personal,
Sujeto C1, 2021)

Introduciendo esta idea sobre seguir picando piedra o dar vuelta a la pagina, el

sujeto C1 postula una idea de la vida académica, como un trabajo bastante exhaustivo, de

compromiso y que ciertamente no se limita a las horas que se programan en el calendario

laboral. Existe un sacrificio bastante latente, las horas dedicadas al trabajo docente y el

trabajo de investigacion son bastantes, y de manera individual el sujeto C1 da cuenta de

ello.

La verdad es que si es muy cansado, bueno, primero que soy soltero, sin esposa, e incluso
sin pareja y eso ayuda, porque no tengo compromiso, mi agenda es mi agenda, yo hago, yo
distribuyo mi tiempo como quiera, si tuviera hijos tendria que dedicarles mucho tiempo a
ellos, entonces pues seria otro rollo, si tuviera pareja, también le tienes que dedicar tiempo
porgue si no te cortan, entonces, pues ayuda el estar soltero sin responsabilidad excepto mi

perro. Ultimamente también he leido investigaciones académicas que todos tenemos cierta
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cantidad de "will power", como de fuerza de voluntad por dia, no es una medida exacta, pero
por ejemplo el hecho de que le dediques un rato a lavar la ropa, te quita, aunque esté la
lavadora, te quita esa fuerza de voluntad que tienes al dia, entonces tienes que empezar a
priorizar, "a ver, este dia, este domingo no voy a salir, no voy a hacer nada, sélo voy a poner
el béisbol de fondo y me voy a concentrar en hacer las planificaciones de toda la semana”.

Entonces pues ya saco las planeaciones de la clase de la semana, excepto la del
doctorado, esa la dejo para mas adelante, y yo sé que los martes no doy clases, entonces
el martes es el dia que le dedico desde que me levanto a la parte de investigacion, de
asistente de investigacion y pues las horas que les tenga que dar, porque muchas veces
empiezo 9 de la mafiana y acabo 12 de la noche, también no me da suefio tan temprano, y
pues entonces ese dia le dedico a eso y mas o menos, a ver, esta semana estoy un poco
libre de revisar trabajos, entonces esta semana le dedico mis tardes a investigacién, y esta
otra semana tengo que revisar trabajos, entonces esa semana casi no le voy a dar a
investigacién y esa semana me voy a poner a revisar trabajos, pero yo sé que la préxima
semana viene puente, entonces ese fin de semana me pongo al corriente con lo de la
investigacion.

Asi voy malabareando, porque ademas me gusta tener una vida social activa,
aunque lo mejor que se puede hacer en pandemia, pero pues es lo que hay, porque ademas
vivo solo y siento que me volveria loco, entonces el viernes y sabado si salgo con mis
amigos... Digamos que con lo de tener pareja, a lo mejor ahorita si me estoy limitando,
porgue sabes qué, no tengo tiempo, entonces no quiero, y si, tuve pareja a finales del afio
pasado y si senti que cuando la iba a visitar, pero yo decia "tengo que estar en mi casa,
avanzando al trabajo”, entonces no, de hecho, estoy contento de estar soltero y sin hijos.

(Comunicacion Personal, Sujeto C1, 2021)

La libertad personal con la que lleva su vida el sujeto C1, que puede interpretarse
como una eleccibn personal que denota una gran busqueda por desarrollarse
profesionalmente, lo cual ha implicado no sélo establecer prioridades respecto a su vida

personal, sino también a su forma de relacionarse publica y laboralmente hablando.

Con respecto a mi, yo creo que no, no he tenido tantos problemas, porque he intentado
mantenerme fuera de problemas, tanto con los administrativos, con pares y estudiantes, trato
de tener una buena relacién con todas las personas, pero desde un punto de lejania, como
gue hasta que por eso mismo todas mis amistades lo tengo muy por fuera de la academia,
entonces ellos no estan ahi en la academia y no tengo problemas con eso y si, si trato de
portarme bien con todas las personas, llamese pares, administrativos, alumnos, si mantener

cierta relacion de lejania, también para evitar estos problemas interpersonales que no creo
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gue sean necesarios agregarse a la profesién, ademas creo que esta ahi esa idea de ser
profesional tiene mucho que ver con este ethos muy ascético, para no involucrar ese tipo de
cosas, pues como que me la he tomado por ese lado. (Comunicacion Personal, Sujeto C1,
2021)

Con relaciéon a su desenvolvimiento como académico, el sujeto C1 todavia se
visualiza con mucho camino por recorrer, pues es consciente de que hay otro tipo de
actividades en las que no tiene experiencias, pero es consciente de lo que implica y de las

razones de por qué no ha desarrollado este tipo de actividades.

Yo, como estoy de asignatura, es poca la burocracia que me ha tocado, pero si veo
batallando mucho a quienes tienen base, como que si le tienen que dedicar mucho tiempo a
la burocracia los profesores que si estan basificados, por eso también les ponen menos
horas frente a grupo, pero si se ve que es algo que si les fastidia, que si les toma mucho
tiempo, y a mi, hasta ahorita, como docente de asignatura no he tenido mucho problema con

eso. (Comunicacién Personal, Sujeto C1, 2021)

En sintesis, la carrera del sujeto C1 como académico, resulta ser una trayectoria
muy apegada a la institucion. Su formacién se distingue ampliamente por estar circunscrita
a la oferta educativa de la Universidad y a pesar de su corta edad, su incursién en el campo
académico ha dado cuenta de un sorprendente posicionamiento como docente, ademas de
su trabajo como investigador, el cual lo ha llevado a ser reconocido por el mismo SNI. En
lo que respecta a su vida personal se postula como un sujeto altamente reservado, cuestion
gue lo ha llevado a separar diametralmente su vida laboral de la personal, inclusive
alejandose del compafierismo con otros colegas académicos. En recientes fechas él mismo
acepta que su situacién se ha vuelto preocupante, pues a pesar de sus esfuerzos por
insertarse como académico dentro de la institucion son grandes, parece no haber una

respuesta positiva, cuestion que le hace reflexionar sobre su futuro en la institucion.
4.1.7 Caracterizacion del sujeto D3

Los origenes familiares del sujeto D3 expresan una de las muchas circunstancias
qgue conform6 el movimiento migratorio de la segunda mitad del siglo XX, la basqueda del

suefio americano.

Mi papa de muy jovencito se fue a vivir a Estados Unidos y le fue muy bien, él se fue de 17
afios como muchos migrantes, pero mi papa era muy inteligente y le fue bien, o sea fue

ascendiendo en el trabajo, él regreso a México a casarse con la firme intencion de ya vivir
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aqui pero no se acomodo del todo y estaba en esa indecision, yo soy la mayor de mi familia,
solamente habia nacido yo cuando lo mandaron llamar de la compafiia donde él trabajaba,
la incorpor6 una ain mas grande y vieron su expediente y lo mandaron llamar con una buen
oferta y él decidio6 regresarse pero mi mama nunca quiso vivir en Estados Unidos, mi mama
siempre hizo la guerra, por mi papa nos hubiéramos quedado alla pero... como mi mama
nunca se adaptd, nunca estuvo del todo a gusto, pues regresamos...y mi papa no queria
pero decidi6 que regresaramos antes de que yo creciera mucho y ya no quisiéramos
regresarnos, entonces regresamos cuando yo estaba terminando mi primaria.
(Comunicacion Personal, Sujeto D3, 2021)

La vivencia de crecer en el extranjero no seria del todo malo, sus primeros pasos
escolares estarian definidos por una grandiosa oportunidad de aprender un nuevo idioma,
cuestion que en un futuro marcaria transcendentalmente su vida, ademas, la misma
experiencia cultural desarrollaria en ella toda una concepcién que marcaria una pauta

importante sobre su futuro.

En mi casa habia una tradicion muy cercana al colegio Portugal, yo no queria estudiar ahi,
aunque estaba muy jovencita yo ya intuia y yo queria ir a la prepa Petréleos, pero hubo una
oposicion férrea en mi familia porque la preparatoria de Petrdleos era visto como este lugar
libre, de demasiadas ideas libres y de que una sefiorita propia no debia de ir con las locas
gue iban a la prepa... y se percibia que si yo seguia estudiando en estos colegios privados
no pasaba nada, entonces yo estudie la prepa ahi y no hubo ningun problema, aunque yo a
escondidas fui he hice examen a la prepa de Petréleos, pasé y para mi era una tragedia
porqgue muchas amigas mias que querian entrar a la prepa y que sus familias menos
conservadoras, no entraron, y yo que si entré no pude, porque era impensable.

(Comunicacion Personal, Sujeto D3, 2021)

Las condiciones familiares se habian impuesto, no obstante, el sujeto D3 desde muy
temprana edad ya habia estructurado una idea de lo que queria para su futuro. Al terminar
la preparatoria e incursionar en la etapa universitaria nuevamente aparecerian ciertas
dificultades, el conservadurismo que se vivia en aquellos afios seguia siendo una dificil
situacion, pero afortunadamente las cosas terminarian por acomodarse a favor de la

académica.

Cuando terminé la preparatoria yo ya desde entonces percibia, yo queria estudiar
Comunicacién en el ITESO, yo investigué por mi cuenta 'y me queria ir al ITESO, y en igual
manera me inscribi y todo, me aceptaron incluso por las calificaciones de la prepa, que en

aquel entonces hasta me daban una beca. Mi papa como que, si lo vio un poco raro y dijo,
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- "Bueno si eso quieres". Y como él era de alla de Jalisco, decia, -"bueno, Guadalajara”.
Pero mi mama, “no, no, no”, en esa época que las mujeres saliéramos a estudiar fuera era
tu perdicién, como que si ti vivias fuera de tu casa ya nadie se iba a casar contigo, y eso si
me pudo mucho, incluso yo hice mis rabietas, - “Pues si no estudio Comunicacion pues no
estudio nada...".

No habia comunicacion en esa época aqui en Aguascalientes, y tu crees que eso le
asustaba a mi mama, y pues mi mama, -"Pues mejor que no estudie”. Yo hice mi rabieta,
pero ese afio la universidad abrié la carrera de comunicacion (refiriéndose a la UAA), y de
alguna manera se acomodd, porque estaba yo tan... yo queria ir a estudiar a Guadalajara,
pero no me dejaron, entonces quedarme aqui a estudiar fue una elecciéon que ya no
cuestionaron, y dijo mi pap4, -"Si no entras es que no mereces estudiar". Pero si entré bien
facil, a pesar de que hubo... esa carrera se ha mantenido con mucha demanda.

(Comunicacion Personal, Sujeto D3, 2021)

Para cuando el sujeto D3 egreso de la carrera profesional se encontré con un mar
de oportunidades laborales, el problema méas grande resultaba el de realizar una buena

eleccién sobre a qué avocarse, que camino tendria mayor futuro.

Aguascalientes estaba creciendo, fue el boom de los 80, fue cuando llegé el INEGI, llegé
NISSAN, llegaron XEROX, fuimos una generaciéon que nos dabamos el gusto de decir,

-"A ver, ¢ dénde quiero trabajar?" El asunto no era ¢,qué hago?, el asunto era ¢,a donde voy?,
la universidad, todos estos profesores que formaron la carrera se regresaron a México
entonces no habia quien diera clases, los maestros nos suplicaban, yo fui una generacién a
la que le decian, -"Pues concursen por una plaza". Y mis compafieros, -"Vas a concursar...
gue loser". Y yo, -"Pues es que si me gusta dar clases, si me gusta".

Asi que trate de combinar, porque en ese tiempo no era un proyecto de vida el
posgrado y la academia, era la practica, y casi todos durante los cinco afios hicimos un
montén de trabajo, era una carrera de cinco afos que cuando terminabamos a los cinco afios
ya todos habiamos pasado por radio, television.... empresas como INEGI, XEROX, cuando
yo terminé, INEGI me ofrecié trabajo, XEROX me habia ofrecido porque como dominaba el
inglés y ellos tenian un programa de capacitacion muy amplio y querian mi perfil y ya les
habia hecho yo varios trabajos de FreeLancer y querian que continuara ahi, y luego fue
cuando llego6 por primera vez aqui televisa, canal seis despego6, entonces los politicos fue
gue generaron conciencia de que necesitaban asesores para ruedas de prensa, asi que todo
mundo se coloco, todo mundo trabajoé y mas bien era elegir. (Comunicacion Personal, Sujeto
D3, 2021)
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Desde el punto de vista de la carrera profesional que el sujeto D3 habia cursado
se percibia la concepcion de que avocarse al trabajo académico resultaba ser algo con
muy poco estatus, si bien resultaba ser una salida laboral para los comunicadores era
algo mal visto. A pesar de esta critica interna del gremio el sujeto D3 se mantuvo en la
universidad, eso si, alternando sus horas como docente con trabajos externos que tenian
un caracter mas directo con su formacién. Al paso de los afios la balanza se inclinaria de

un lado.

Yo de manera muy consciente hice mi servicio social en video produccion docente, tenia un
programa de television todos los miércoles, me gustaba mucho y XXXX, que fundd la carrera
me invitd a trabajar con él de asistente, yo era su chalana en el taller de television, o sea el
dabalaclase y yo erala que le conectaba los cables a los chavos, les ayudaba en la practica,
en la mafiana trabajaba en video y toda la tarde le ayudaba de asistente, él se fue a hacer
una carrera como cineasta a México y me dejo, me hered6 sus materias, concursé y gané,
pero en esta época la percepcion era al revés, los que nos quedabamos en la UAA éramos
los perdedores, de hecho solamente dos personas de mi carrera concursamos, y me acuerdo
gue en la reunién, porque seguimos siendo muy cercanos mi generacion y siempre decian,
-"Siempre nos burldbamos de ustedes y ahora son los que tienen trabajo".

Porgue la comunicacién estd muy cercana a la politica y varios de mis compafieros
hicieron carreras muy buenas, pero, asi como subio bajo, o los medios que siempre quiere
gente mas joven y no todo mundo se colocé, después, o sea, en un momento tuvieron un
boom y después ya no, entonces fue un contexto totalmente distinto al de ahora...Yo empecé
dando clases, y de poco a poquito, empecé como asistente, luego por una plaza de una
materia y yo no queria mas docencia porque toda la mafiana trabajaba en mis proyectos en
la practica profesional y en la tarde daba una clase, pero me empez6 a atrapar, y luego ya
di dos clases, luego tres clases, luego dije, - "Bueno voy a concursar las materias", que eran
las materias que yo mas dominaba, en la mafiana tengo mis practicas, mi programa de
television y en la tarde doy una o dos clases, que para mi era un placer, porque como estaba
en la practica, entonces hasta me llevaba a mis alumnos, funcionaba muy bien todo, pero
abrieron una media plaza y dije, - "Buenao”. Pero todavia indecisa, concursé la media plaza,
el asunto fue que cuando yo estaba en mi practica y con la media plaza hubo elecciones
para jefaturas y votaron por mi, y quedé para jefe de departamento, entonces dejé la practica
y me dediqué sélo a la docenciay a la jefatura del departamento, ahi fue cuando la academia
me atrapo, y al ser jefa de departamento fui a eventos y etc., y ahi fue cuando dije, -"Esto

me gusta". (Comunicacion Personal, Sujeto D3, 2021)
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La integracién a la vida académica le habia sentado a la perfeccién al sujeto D3,
pero esto no ilustraba todo el panorama, habia ciertas consecuencias que afrontar, en este
sentido el desarrollo personal se tornaba por diferente, habia situaciones con las que habria

que lidiar.

Para mi generacién el que yo hubiera acabado la carrera y que me hubiera revelado a no
salirme de trabajar y que me casé, porque también en esa época si te casabas después de
los 25 era si como, -"y esta ya se quedd”. Entonces yo me casé tuve hijos y nunca dejé de
trabajar, pero eso era una rebeldia, todo el mundo me decia, -"Pero como es posible que
dejes a tus hijos en la guarderia”, todas las mujeres en mi generacion, que hemos hecho
una carrera en aquella época, era mal visto, mi suegra asi, -"Pero qué necedad que
mortifiques a tu familia si ya trabajaste".

Y luego yo tuve una época en que hice documentales, ahi todavia no tenia familia,
pero me iba y era asi como, -"Pero cémo te vas a la sierra con la bola de hombres
camaroégrafos". El asunto de genero yo si lo vivi, porque era muy trabajadora y tenaz, a mi
me tocaba ser la realizadora y me hacian la guerra sucia los compafieros, esa época era
bien dura, era de que se emborrachaban y se orinaban delante de mi, y yo asi aprendi,
aprendi a burlarme de ellos, digo, -"jAh! crees que me mortifica". O de vamos a subirnos alla
y de, -"TU no puedes; eres vieja". Y yo, -"Pues te espero arriba". (Comunicacién Personal,
Sujeto D3, 2021)

Con la firma de conviccién de no dejarse menospreciar por los demas el sujeto D3
logré posicionarse como un académico de importancia para la institucién, su trabajo
hablaba por si mismo, cuestién que dio apertura a nuevas posibilidades, entre ellas el de

seguir formandose, aunque esto también implicara un esfuerzo personal y familiar.

Siendo jefa de departamento, cuando terminé mi periodo, los profesores estaban contentos
y los profesores pidieron que, si me reelegia, pero en ese entonces quedd como rector
XXXX, y él me invité al area de comunicacion y me fui con él a la rectoria, y fue un periodo
de mucho aprendizaje, porque hice muchisimos proyectos, replanteamos la comunicacion
de la universidad, muchisimas cosas que fundamos en aquel entonces. Para cuando terminé
el periodo electoral yo recibi muchas ofertas de fuera, recibi muchas ofertas para seguir en
la practica en la comunicacion, pero luego quedo de rector XXXXX, y él me dijo, -"Quédate
el cargo de radio". Y le dije, -"¢Sabe qué?, deme una licencia y me voy a hacer la maestria,
es ahorita 0 nunca, porque después voy a estar mas grande y ya no voy a querer”.

Y me fui a hacer, fue muy pesado para mi porque yo tenia dos nifias muy chiquitas,
entonces me fui a hacer la maestria a la universidad de Guadalajara, el mejor lugar, me

aceptaron y todos mis compafieros estaban en la misma situacion que yo, hicimos grilla para
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gue todas las clases estuvieran amontonadas en dos dias de la semana y poder ir y venir a
nuestros lugares, porque dije, -"O me vengo a vivir aqui con mis hijas o qué hago".

Mi marido me dijo, -"No pues si quieres te vas alla, Guadalajara estéa cerca, yo voy y
vengo". Decidimos mejor no movernos, y si se pudo, pero yo me paraba a las 4:30 de la
mafiana para llegar a clases a las nueve a Guadalajara, entonces estudiaba dos dias,
terminando las clases a las nueve o diez de la noche me regresaba a aguas, y asi fue... pero
uno estaba joven, ahorita yo no lo haria... en ese tiempo ni siquiera se me hacia

pesado. (Comunicacién Personal, Sujeto D3, 2021)

En retrospectiva de aquella decision el sujeto D3 resultaba estar consciente de que
el posgrado se percibia como una necesidad en su trayectoria, una forma de actualizarse y
estar al tanto de nuevos conocimientos, pero también reconocia la existencia de una doble
necesidad, seguir en la practica profesional, nunca alejarse de la docencia, estar consciente
de que el posgrado es un escalon, pero dando parte al trabajo préactico, el cual también es
necesario para seguir creciendo profesionalmente.
Yo siempre disfrute mi carrera en lo profesional, no se veia en el horizonte el posgrado, era
la préactica, claro una préactica muy critica, que leias, que te instruias pero no, yo por eso
ahora, a mis alumnas siempre les estoy diciendo, "preparense"”, pero yo también siempre les
digo que no es bueno meterte al rollo de los posgrados sin tener contacto con la realidad,
hay que tener las dos cosas, pero en ese tiempo impensable, yo mas bien vislumbre con
mucho consciencia el posgrado, en mi vida yo he tenido estas como bifurcaciones que puedo
decidir irme por acé o por ac4d, un momento en que yo tuve muchas propuestas para trabajar
para politicos en comunicacién social y tomé la decision muy consciente de decir que no, y
decidi irme a hacer un posgrado en Guadalajara... (Comunicacién Personal, Sujeto D3,
2021)

En este crecimiento profesional del sujeto D3 reconoce que ha llegado a un punto
bastante resuelto de su vida como académica, esto en parte gracias a su trabajo
investigadora, siendo en este ambito es donde ha notado grandes cambios y es donde su
posicibn como académica ha llegado a posicionarse como una referente dentro de la

institucion en el campo de la comunicacion.

Me siento como pez en el agua, ya tengo muchos afios, también ahora tengo muchos
privilegios, porque yo hice investigacion cuando no habia nada, era si de, -"jAh! quieres
'investigar pues investiga". O sea, alla arréglatelas, - "¢ Quieres investigar?, pues ok,
investiga". O sea no habia nada, casi no habia presupuesto, no habia apoyos, nada,

entonces yo atendia a mi familia, daba mis clases y buscaba la manera de investigar, yo fui
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la primera que inscribié un proyecto de comunicacion, aparte, después del prejuicio de ser
mujer, yo me enfrenté al prejuicio de que los de comunicacién no éramos serios, "los de
comunicacion éramos los que tomabamos las fotos, estudian cine, las telenovelas"”, todos lo
colegas de Ciencias Sociales y Humanidades, los historiadores eran serios, los educadores
eran serios, los sociblogos, los antropologos, y los de comunicacién pues éramos asi como
los investigadores de cuarta, pero empezé la sorpresa, que cuando se empezaron a dar
cuenta que ganamos premios, que nos publicaban libros, que entre al SNI, que llegué al nivel
I, -"¢,Como que llegd a SNI |l esta que estudia en internet las telenovelas?"

Creo que esa fue otra lucha por colocar nuestra disciplina con dignidad en las
Ciencias Sociales y Humanidades, y es algo que compartimos todos los comunicadores,
nosotros tenemos mucha consciencia de gremio, y vivimos una, le llamamos la triple
marginalidad, porque de por si las Ciencias Sociales se consideran marginales con respecto
a las Ciencias Exactas y Naturales, pero dentro de las Ciencias Sociales y Humanidades
estan los aristocratas y nosotros éramos los cientificos de cuarta, nosotros éramos muy
conscientes de eso, lo que a mi me paso en la UAA, le pas6 a todo mundo, entonces somos
muy solidarios, somos un gremio que nos apoyamos un montén, nos ayudamos porque
nuestra consigna es colocar a la comunicaciéon como una practica, como una de las practicas
gue sostiene la vida, porque el estudio sobre estas practicas comunicacionales es un estudio
dificil y que nos tomen en serio, eso fue como otra lucha, creo que toda desventaja se
convierte en una ventaja, porque esta desventaja se volvié que nosotros no competimos
entre nosotros, N0sS vemos como un equipo y que hay que ayudarnos. (Comunicacion
Personal, Sujeto D3, 2021)

En la actualidad el posicionamiento que tiene el sujeto D3 dentro de la institucion le
ha permitido desarrollarse con mayor amplitud y soltura, en ello también cabe mencionar
algunos elementos que han cambiado con el tiempo, cuestiones personales y una

concepcion diferente sobre el trabajo académico.

Sigo trabajando muchas horas, aunque ahora es mas facil porque ya no tengo nifios
pequefios, es mucho mas sencillo, pero también digo, ya no tengo nifios pequefios pero
tengo a mi mama muy grande y estoy al pendiente de ella, lo que pasa es que yo disfruto
mucho lo que hago, y también con la edad y la experiencia creo que cada vez me llevo mejor
con mis alumnos, porgue cuando yo era maestra joven yo era muy estricta, o sea era este
asunto de que yo queria ensefiarles mucho y queria ser muy dura, y creo que me reconocian
que aprendian, porque los alumnos ahora me dicen, -"jAy maestral!, con usted aprendi
muchisimo, yo me acuerdo de que en licenciatura nos ponia a leer mucho, nos ponia a leer

en inglés cuando nadie nos ponia a leer en inglés”.
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Era muy severa, y ahora con la edad creo que soy mucho mas relajada como
profesora, pasa un poco como con los papas no, ya no me preocupo por cumplir el programa,
por lograr cosas especificas, me preocupo mas porque estemos bien, o sea que estén
relajadas, que disfruten su carrera, los motivo a que sean creativos, a que cuestionen, a que
hagan cosas diferentes y yo, cada vez me siento mas comoda en la docencia, mas relajada...

(Comunicacion Personal, Sujeto D3, 2021)

La trayectoria del sujeto D3 habla de una formacién que estuvo marcada por una
experiencia de vida y educacién en el extranjero, situacion que le permitié advertir otro tipo
de ideas sobre la vida profesional. Su insercién en el campo educativo se fue dando como
una actividad alterna a sus estudios, y a pesar de la concepcién ampliamente negativa que
circulaba sobre el trabajo educativo, el sujeto D3 continto trabajando en la universidad. Con
el paso del tiempo y la apertura de oportunidades de trabajo y formacion el trabajo como
académica reditu6 a tal punto de verse en una posicién privilegiada, siendo a partir de ello
gue empezaria a realizar investigacion. En recientes fechas el sujeto D3 se pronuncia como
una investigadora consumada y agradece su posicion a la oportunidad de colaborar con

distintos colegas del medio.
4.1.8 Caracterizacion del sujeto A4y sujeto Al

Haciendo el reconocimiento de las caracteristicas histéricas y personales sobre los
participantes en el estudio, es de llamar la atencién una situacion especial que distingue a
los sujetos A4 y Al. Pues ellos, a diferencia de los demas participantes en el estudio
presentan la caracteristica distintiva de que su formacién, principalmente hablando sobre lo
referente a la carrera profesional y los estudios de posgrado, se da de forma independiente

a la Universidad Autbnoma de Aguascalientes.

Un punto distintivo y que se encuentra presente dentro de las caracterizaciones
anteriores, entrecruzaba la idea de una formacion bastante ligada al contexto de la
Universidad Autbnoma de Aguascalientes, ya sea porque en esta se formaron o porque
esta institucion fue quien les permitié de alguna manera continuar con su formacion siendo
ya profesores. En este sentido, los participantes que se postulan de manera separada
emergen de un contexto alejado de la institucion educativa aguascalentense, lo que

hablaria de una integracion a la vida académica un tanto diferente a la de sus compafieros.

Esta integracion a la vida académica de la Universidad Autbnoma de Aguascalientes

ha marcado una pauta dentro de sus trayectorias, pues reconocen que su incursion laboral
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como académicos se da dentro de un ambiente casi desconocido. Esto redunda en la idea
de que crecer y formarse dentro de la institucién plantea algunas nociones y concepciones
de lo que posiblemente implicara la forma en como se incursiona en el trabajo académico,
asi como algunas concepciones sobre lo que implica trabajar en una institucion de
educacion superior. Al respecto, resulta notoria el impacto que implicé el comenzar a

trabajar en una institucién como la Autbnoma de Aguascalientes.

Lo que pasa es que yo empiezo a trabajar en la universidad teniendo ya una maestria, una
maestria que tenia perfil para ser investigador, no era una maestria profesionalizante, era
una maestria concebida para formar investigadores... Cuando llego a Aguascalientes,
concurso por una plaza, bueno primero empecé a dar clases, la universidad me concibié
como profesor, no como investigador, entonces yo concurse por una plaza para dar clases
y mi tarea primordial fue la imparticion de clases, que en mi caso fue casi de castigo porque
me pusieron a dar Grecia y Roma clasicas, que fue un problema porque habia que
memorizar algo... y mi formacién original era de soci6logo, no de historiador, entonces yo
estaba ubicado en el contexto de los siglos XIX y XX, que es un poco la historia
contemporanea y me pidieron, porque era el castigo al que llegaba -"Tienes que dar historia
de Greciay Roma".

Entonces por primera vez tuve que estudiar de manera desbocada porque una cosa
es que tu lo leas y lo aprendas y otra cosa es que lo ensefies, o sea aprenderte los nombres
de los dioses griegos y romanos y no confundirlos, de la historia clasica me refiero, era
complicadisimo, y yo creo que explicar una sociedad muy cercana a nosotros, el canon
occidental, pertenecemos al canon occidental pero eso es una cosa y otra cosa es que
sepamos lo que significa ser griego en el siglo V antes de cristo, o0 ser romano en su momento
estelar, mi primera, mi ingreso a la vida universitaria, a pesar de que yo venia con una
formaciéon como investigador, de hecho mi tesis fue una tesis producto, de maestria me
refiero, fue producto de una formaciéon, de una metodologia que estaba asociada,
categoricamente con el desempefio y el perfil de un investigador, pero cuando yo llegué me
demandaron mas mi lado académico docente, que mi lado como investigador, poco a poco,
porque yo ya traia esa inquietud, la universidad también se vio en la necesidad de
incorporarse a una politica nacional donde eran necesario que fuéramos ademas de
profesores, fuéramos investigadores, después ya me perdi en ese camino y desde entonces
he sido y no podré salirme de esta linea, porque ya es como una especie de habito, fatalidad
si tu lo quieres, no en el sentido negativo, sino que me siento docente, disfruto estar en eso,
pero no puedo dejar de ser investigador, no concibo yo la docencia sin el refresco, sin la
aportacion de conocimientos nuevos que aporta la investigacion. (Comunicacion personal,
Sujeto A4, 2021)
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Siguiendo los primeros pasos del sujeto A4 dentro de la institucién, el primer choque
gue se da fue el cambio en el enfoque académico que el sujeto A4 venia desarrollando en
relaciébn con lo que se le solicit6 como trabajo al incorporarse a la universidad. La
universidad se encontraba necesitada de profesores, de docentes, esto sin importar el perfil
gue tuvieran, lo importante era cubrir la demanda educativa superior que crecia en el
Estado, la respuesta en cierta forma fue el integrar, atraer profesores con especialidad,
independientemente cual fuera, para hacer frente a esta necesidad. El resultado como es
posible apreciar, desde la narrativa del sujeto A4 fue de dificil adaptacion. Esta situacién no
ocurriria de forma aislada, otros académicos, como en el caso del sujeto Al también

experimentarian un recibimiento singular por parte de la universidad.

Cuando se dio la plaza de PRODEP en la UAA, en la convocatoria decia que se solicitaba
un profesor-investigador con SNI, con proyectos de investigacién, y que tuviera dos afios de
experiencia, cuando meti mis papeles tuve muchisimos problemas con la burocracia de la
UAA, realmente parecia que no querian que entrara, decian, por ejemplo, que no tenia
investigacién, que no tenia experiencia en docencia, entonces yo les argumentaba que yo
era maestra, una de mis credenciales era que habia estudiado para ser maestra de inglés,
fui maestra de inglés mucho tiempo, bueno no mucho tiempo, como un afio, después en
Austin trabajé como asistente de profesor, teaching assistant, le llaman... y pues no, que eso
no contaba porque yo no era la que habia dado las clases, que yo era asistente, no era
profesora.

Luego argumenté que habia sido profesora en la Ibero, fui un semestre en ciencias
politicas, pero no, que no era suficiente, di clases en la UAA un tiempo, en un propedéutico,
el caso es que no habia manera, pero finalmente me dejaron concursar, como muy a fuerzas
y con ganas de no darme la plaza y cuando por fin entré, resulté que yo tenia todavia dos
proyectos de investigacion con el CONACYT, y no, que para que me dejaran investigar tenia
yo que tener, que entrar como docente, les dije, -"Oye, pero concursé por una plaza de
investigadora, me estas pidiendo que tenga SNI y ahora quieres que dé clases".

Bueno, no hubo manera, al secretario académico yo le decia, -"Yo tengo dos
proyectos en el CONACyT, puedo importar mis proyectos del CONACyYT a la universidad,
pero necesito horas para investigar". jAh!, pues no, no me dejaron, tuve que dar tres clases
el primer semestre que entré, si, tres el primer semestre, tres el segundo y dos el tercero, no
quisieron mis proyectos de investigacion y no me dieron horas para investigar, y lo que paso,
pues tenia que pasar, en el 2006 me quitaron el SNI, porque no tenia suficiente produccion
académica... entonces fui ahi convenciendo a la direccion de investigacion que me fueran

dando horas de investigacion hasta que por fin logré que me dieran 10 y luego 15, bueno
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finalmente volvi a concursar por el SNI y lo recuperé después de dos afios de que no lo
tuve, ya de ahi empecé otra vez a levantar cabeza un poco como investigadora.

(Comunicacion personal, Sujeto A1, 2021)

La incursién en el trabajo académico les habia deparado un escenario diferente a lo
planeado, tanto el sujeto A4 como el Al concebian su carrera académica de forma diferente
a lo que encontraron cuando comenzaron a trabajar en la Universidad Autbnoma de
Aguascalientes. No obstante, con el paso del tiempo y su adhesion a la universidad las
circunstancias cambiarian.

Yo empecé a trabajar como docente, la figura del profesor-investigador fue apareciendo con

el paso de los afos, no recuerdo ahorita en qué momento fue el cambio formal en el que

practicamente todos éramos profesores investigadores, yo lo empiezo a asociar, hay una
fecha muy definida con la que empiezo a asociarlo, en 1991, o sea hace 20 afos... 30... para
gue veas, en el 91 ingreso como candidato al sistema nacional de investigadores,
independientemente del afio en que la universidad formalmente define el perfil de los
profesores de tiempo completo, como profesores investigadores, porque asi es nuestro
nombramiento, yo a partir del 91, o sea hace 30 afios empiezo a auto percibirme, no
solamente como un profesor que imparte clases, sino también como un creador de

conocimientos nuevos. (Comunicacion personal, Sujeto A4, 2021)

En el caso del sujeto Al, la adaptacion al trabajo docente representaria un impacto
de mayor magnitud, su formacién en el extranjero, asi como su experiencia en otras
instituciones daria forma a una concepcién del trabajo académico muy diferente a lo que

encontraria en Aguascalientes.

jAy!, mis alumnos, mira... tuve que dar dos clases en sociologia y me dieron dos clases al
mismo semestre, a los alumnos de octavo, y una clase fuera del departamento... los alumnos
de octavo tenian que terminar sus tesinas, era el Gltimo semestre, porque les dan dos
semestres para hacer su tesina, me dieron el segundo, le llaman "taller terminal 2, entonces
yo traia mis estandares de... creo que hay un sindrome de los doctorantes, doctores, cuando
salimos del doctorado, que traes unos estandares muy altos, y ademas yo del extranjero que
trabajaba como loca y me daban lecturas a destajo, entonces bueno, me puse a revisar sus
tesinas, partimos de lo que habian hecho el semestre anterior y yo les tenia que ayudar a
concluir, y fue horrible, porque los chavos ni leian, ni entendian, ni tenian ganas, y lo que yo
recibi de sus tesinas eran unos trabajos que habian hecho el semestre anterior en donde les
ponian, pues algo asi, haz de cuenta, una contribucion interesante, nueve... {no? pero no
habia realmente un trabajo de seguimiento de sus procesos de investigacion, y luego resulto

que tenia yo que pasar lista, lo cual a mi se me hacia, no lo podia comprender, yo estudié
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en la UAM mil aflos antes de caer aqui y pues claro que no me pasaban lista, y en el
doctorado menos... entonces resulté que me dijeron que tenia que pasar lista, y bueno, pasé
lista, me pidieron mis listas y las mandé y resulté que dos estudiantes reprobaron por faltas,
el ultimo, el segundo taller terminal, entonces pues reprobaron y se hizo, -"¢Cémo que
reprobaron por faltas?".

En fin... fue terrible porque yo acabé siendo como la mala de la historia, como que
no conocia yo cual era el juego, y los estudiantes, pues yo trataba de apoyarlos en sus
procesos, me acuerdo muy bien que en el colmo de la desesperacion les dije, les pregunté
si alguna vez habian escuchado la palabra, "excelencia académica’, les pregunté que si
sabian lo que era eso (risas), yo creo que nunca se les va a olvidar, fue horrible para ellos y
para mi fue horrible, entonces claro que me calificaron, ya te imaginards como me calificaron
y yo hice lo que pude, hicimos lo que pudimos, fue una novatada horrible. (Comunicacion
personal, Sujeto Al, 2021)

Con el paso de los afios y un reconocimiento del contexto institucional y educativo,
tanto el sujeto A4 como el Al fueron reconociendo las posibilidades de accion que permitia
el trabajar en una institucion de educacion superior de la provincia, habria que adaptarse y
reconocer las posibilidades de actuacion, pero sobre todo evolucionar con las
circunstancias y las posibilidades que se brindan, saber aprovechar y posicionarse dentro
de las actividades que son mas acordes a su perfil.

Yo me he sentido muy cémodo en las dos actividades (refiriéndose a docencia e

investigacién) , muy cémodo, porgue las veo como partes de una misma realidad, y ademas

agrégale que en mi caso muy especifico, trabajar en lo que hago me ha llevado a perder las
fronteras en muchas ocasiones entre lo que es estar trabajando y estar en casa, es decir,
estoy tan involucrado y tan apasionado en el &rea en la que yo trabajo, que ya no distingo
entre estar de vacaciones y estar trabajando, asi es que dar clases o trabajar en
investigacién. Siempre tengo mis clases, estoy hablando en plural, al principio eran varias
clases pero en cuanto tuve el estatuto de investigador nacional, ya nada mas daba una clase
entonces es relativamente comodo dar una clase y dedicarte a la investigacion, que odiaria
la docencia si tuviera cuatro clases y aparte ser investigador, entonces en mi caso he tenido
la fortuna de tener, no sé si equilibrio, sino una distribuciéon de las cargas en las que yo
siempre necesito estar dando clase pero no en la misma proporcién que en las horas que le
dedico a la investigacion.

Si fuera por las horas, 30 horas de mi desempefio de las 40, son dedicadas a la
investigacion y 10 a la docencia, entonces esa, me gusta, podria estar, he estado, alguna
vez no me han refrendado mi pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores y doy dos

clases, y en ocasiones he dado tres, puedo estar, lo puedo hacer, me sentiria un poco menos
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cémodo pero lo puedo hacer, pero con el paso de los afios, en la universidad y me imagino
que en muchas universidades publicas, el ser investigador tenemos prestigio de ser

académico. (Comunicacion personal, Sujeto Al, 2021)

El sujeto Al también reconoce que el trabajo dentro de la Universidad Autébnoma de
Aguascalientes planteaba otro tipo de necesidades y atenciones, era cuestién de reconocer
el contexto y renovarse frente a las nuevas circunstancias educativas de la institucién, de

los alumnos y el trabajo docente.

iHijole!... (pensativa), pues mira creo que fui entendiendo cual era el contexto en el que
estaba yo ubicada, entendi que mis alumnos eran alumnos de licenciatura, aunque también
con los de maestria y doctorado soy bastante barco, pero en esas primeras épocas, que
pasaron muchos afios, pero bueno, que son de licenciatura, que... pues como que su
contexto es muy distinto del contexto... inclusive que yo vivi en la UAM... y luego la otra
cuestion que he cambiado, es que esa manera de poner a los estudiantes a leer, y a leer, y
a leer a destajo no tiene mucho sentido, creo que es mejor que lean poco y que lo lean bien,
a leer asi... como yo tuve que leer en la UAM, y como tuve que leer en la maestria y en el
doctorado, que me pasaba los dias ahi leyendo, y no sé, creo que no es muy pedagdgico
eso... traia yo mucho el modelo patriarcal de la academia, un rollo mental de la competencia,
de la excelencia... y con el tiempo se me fue quitando eso, y creo que no, no sirve mucho

eso. (Comunicacion personal, Sujeto Al, 2021)

En este desenvolvimiento de la vida académica y su evolucibn como profesores
investigadores, ellos mismos resultan ser lo mayores criticos respecto a las circunstancias
gue envuelven la vida académica, pues muy a su pesar, ahora se encuentran sumergidos

en un trabajo por completo diferente a lo que planteaban en su juventud.

Yo siento que al menos mi generacién estudiamos sociologia porque queriamos realmente
cambiar al mundo, hijole y me veo y veo a mis colegas y digo, que barbaridad, que
vergllenza, acabamos juntando puntos para que nos paguen mas... y ademas enojados
porgue no nos leen, ¢quién nos va a querer leer?, eso ha sido un proceso muy largo, de

muchos afos, y bueno, mas o menos por ahi va. (Comunicacién personal, Sujeto Al, 2021)

Al hacer un recuento de su trayectoria el sujeto A4 reconoce que su trayectoria como
académico ha sido gracias a una serie de proyecciones histéricas y politicas que le
permitieron apropiarse de la profesion, que si bien los estudios de posgrado fueron parte

crucial es realmente en la dia a dia donde se aprende la profesién. Esta circunstancia la he
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hecho reflexionar sobre el posible futuro de la academia, pues a diferencia de distinguir un

progreso, ha sido todo lo contrario, desde su posicion visualiza un futuro muy obscuro.

Hay una cuestion que es generacional y otra cuestion que es de formacion profesional, la
generacional es que los que entraron cinco afios o diez antes que yo y cinco afios después
gue yo, estan en la misma situacion que yo, es decir, estamos a punto de jubilarnos, y
entonces las universidades a diferencia de cuando yo empecé, que habia una oferta muy
buena de empleos, de plazas, ahorita esta cerrada, no totalmente, si una universidad es
nueva pues va a tener plazas, pero si no es nueva como la nuestra su produccion o
generacion de plazas nuevas es muy reducida, entonces, la universidad publica, nuestra y
la de todas las del pais, tienen el problema de que los profesores que estamos con
doctorado, bueno con el perfil mas alto para no especificar tanto, decir que somos del SNI,
gue somos... que tenemos todas las credenciales que nos piden como académicos de los
programas federales y de la propia universidad, que casi todos son federales, me refiero
aparte del SNI, hay otros perfiles que ahorita se me olvidan, que son el perfi PROMEP,
PRODEP creo que se llama ahora, todos estos los tenemos, por ejemplo el departamento
en el que estoy desde hace 20 afios es el departamento que tiene mayor nimero de
profesores investigadores con doctorado y con miembros del SNI, desde hace 20 afios, yo
diria que durante 20 afios fuimos el departamento més calificado en la perspectiva de la
SEP, de CONACYyT, fuimos el departamento mas calificado y bueno pues todos somos de la
misma generacion, ¢eso qué quiere decir? que en cinco afios, mas 0 menos, van a ingresar
probablemente, aqui esta la parte generacional.

Van a ingresar personas que tengan doctorado, porque esa es la regla para ingresar,
y eso si se permite el re cambio porque a lo mejor ya no se contratan plazas, se van a
contratar asignaturas, y entonces, pero suponiendo que sean plazas, vamos a conceder
bondadosamente que asi va a ser, nos vamos los ocho profesores que estamos en ese perfil,
y llegan otros ocho con doctorado, y algunos si asi es la regla, con SNI, candidatos, nivel |,
Il'y lll, y pareceria que ya esta resuelto el problema, pero no, porque hay una cuestion que
posiblemente en credenciales académicas seamos lo mismo, pero hay algo que te da la
edad en el sentido positivo, a veces en el sentido negativo, también, te casa con tu ortodoxia
y ya no quieres cambiar, pero en el sentido positivo es que 30 afios son 30 afios de
experiencia, que son distintos a cinco o diez afios, eso se entiende hasta que ya estés, es lo
gue se conoce como madurez en el buen sentido, la madurez te da un plus, porque conoces,
te conocen, perteneces a redes, ya generaste la experiencia de 10 o 15 proyectos de
investigacion, ya formaste alumnos en pregrado y posgrado, etc.,

Puedes agregarle muchas cosas de esta, y ademas tu propia experiencia como

investigador directo, responsable que te va dando un plus que no tienen los jovenes de 27 a
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30 afios, a lo mejor ellos tienen otras virtudes, porque no se trata de decir que todo es
ventaja, no bueno, los nuevos ahora llegan y traen la biblioteca en un celular, pero no va a

resultar en lo mismo. (Comunicacion personal, Sujeto A4, 2021)

Respecto a los sujetos A4 y Al es muy escasa la informacién que se pudo
documentar sobre su origen, formacién y trayectoria, no obstante, en la oportunidad que se
otorgd para poder platicar sobre su trayectoria académica se destaca el golpe de realidad
gue fue el empezar a trabajar en una universidad de provincia. Ya sea por desconocimiento
o ingenuidad, el venir de una universidad prestigiosa del centro del pais, o inclusive del
extranjero, asentd en estos dos invidos una realidad bastante diferente a la que venian
trabajando. La dinamica de trabajo docente, asi como la de investigacién estaba por
completo en otro plano de trabajo, a ello también debia sumarse actividades tan generales
como pudo ser la docencia o la burocracia institucional, cuestion que dio paso a un choque
de realidades. En la actualidad los dos profesores dan cuenta de su transicién y de su
adaptacion a lo que implica el trabajo en el contexto en el que se insertaron, reconociendo
que son diferencia de lo habian concebido como su vida profesional, es ahora una situacion

por completo diferente.
4.1.9Consideraciones sobre la caracterizacion de los participantes

Posterior a la caracterizacion de los participantes en el estudio surgieron diferentes
vias de reflexion a contemplar para la siguiente fase de exploracion de la informacion.
Partiendo de las diferencias y similitudes que los sujetos relataron sobre su trayectoria
profesional, se anotaron algunas nociones que ayudaron a comprender las circunstancias
particulares del contexto académico en la Universidad Autbnoma de Aguascalientes, todo
ello a partir de las narrativas de los propios sujetos que han experimentado dicha
cotidianidad. A partir de ello se postulan las siguientes ideas a tener presente para la

interpretacion de la informacion.
Insercion al campo profesional

Uno de los principales elementos que ha alumbrado la comprensién de las diferentes
experiencias relatadas podria encontrarse directamente relacionado con el momento en
que se da la insercioén al trabajo académico. Siguiendo a Ponce (2017), reporta como parte
de sus resultados que la configuracion del ethos profesional mantiene una estrecha relacion

con el contexto historico y politico del sujeto al momento de su ingreso al servicio
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profesional, acusando como detonante central las concepciones que el sujeto alla generado
durante su formacion y los primeros afios laborales, cuestiébn que acentlda la importancia
del primer encuentro con las actividades definidas bajo el perfil profesional durante la época

en cuestion.

Este argumento resulta llamativo, ya que, desde la observacién de las diferentes
trayectorias, es posible distinguir diferentes épocas de insercién a la profesion académica.
En este sentido al hablar de una universidad de provincia bastante joven, fue posible
identificar diferentes momentos o escenarios de la vida académica de acuerdo al particular

momento histérico en que cada participante se integra al trabajo académico.

La primera evidencia que se postula para dar fundamento a esta idea se ha centrado
principalmente en las diferentes circunstancias descritas por los sujetos al momento de
hablar sobre su formacion y posterior insercion a la vida académica. Como se ha explicitado
en la caracterizacion de los sujetos, existen grandes diferencias respecto de sus
trayectorias, pero esto también ha permitido establecer algunas ideas sobre la construccién
de la profesion en la institucién. Por ejemplo, el sujeto A3 remite su adscripcion a la
institucion desde la década de 1970, a partir de lo que se podria interpretar como una
invitacion personal por parte de un excompafiero; independientemente de lo dificil o
increible que pueda sonar este tipo de afirmaciones en la actualidad, resulta importante
reconocer que se habla de una universidad en ciernes, con una nula estructura y afrontando
las demandas educativas de una ciudad en crecimiento y con una escasa plantilla de

profesores.

Una vez integrado como profesor, a pesar de tener un objetivo en concreto, pues
como él mismo relato, fue contratado para fundar la carrera de sociologia, su trabajo como
académico daria lugar a innumerables actividades, muchas de ellas fuera del papel o area
de conocimiento en la que se formd, pero principalmente haciéndose responsable de
diferentes materias y propiciando un trabajo fundamentalmente docente. Estas
circunstancias hacen pensar criticamente en la situacién tan especial que se vivia durante
aquella época, donde el académico carecia de una definicién, y su actuar resultaba ser

compelido a las necesidades de la institucion.

Después del sujeto A3, se encuentra otro grupo mas numeroso de académicos con
caracteristicas muy similares, el cual remite a aquellos profesores que se forman e insertan

en la institucién durante los finales de la década de 1980 y principios de 1990, tal es el caso
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de los sujetos C3, C5 y D3. Este grupo de académicos tendria como principal distintivo el
haber construido una relacion intima con la institucion desde sus afios en la carrera
profesional, esto debido a que su formacion fue realizada dentro de la misma institucion.
Esta cercania con la institucion, pero, sobre todo, con el profesorado, les permitié
incorporarse al trabajo dentro de la institucion, participando asi desde una etapa muy
temprana en actividades como asistencia en la investigacién y la docencia. A este mismo
grupo de participantes, también es posible incluir a los sujetos A5 y B2, académicos que, Si
bien se formaron en otras universidades, resulta llamativo que sus condiciones de insercion
a la institucion hayan sido mayormente resultado de una relacioén social. Este grupo de
participantes vive de primera mano un momento especial de la vida institucional, donde
gracias a la politica educativa de la década de 1990, en la cual se buscaba la
profesionalizacién del cuerpo docente, logran desarrollar un trabajo docente de manera
conjunta con su formacién en posgrados, escenario que fue ampliamente apoyado por la
institucion.

Este grupo conformado por los sujetos A5, B2, C3, C5 y D3 relataran condiciones
de trabajo bastante particulares. Si bien su integracion a la institucibn como académicos
todavia resulta ser muy similar a la experimentada por el sujeto A3, es verdad que el
desarrollo de su vida como académicos estara mayormente demarcada por la atencién y
cuidado a las distintas estipulaciones que venian concretando con respecto a las funciones
académicas y los requerimientos burocraticos de finales del siglo XX. Su practica, al menos
dentro de la narrativa, permite dar cuenta de una dinamica académica con mayor inclinacién
al trabajo administrativo. A su vez, a pesar de tener mayor actuacion en la direccion y toma
de decisiones, las condiciones de participacion, asi como de interaccién denotan por
completo diferencias entre estos este grupo de académicos y el sujeto A3; es notable que
las consideraciones jerarquicas y de estructura de mando sugieren un cambio drastico en
las relaciones internas que se desarrollaban como parte del trabajo académico durante la

década de 1990y las dos posteriores décadas.

En este punto de la recapitulacion de los sujetos resulta necesario anotar algunas
consideraciones. Hablando en mayor o menor grado, todos los sujetos antes mencionados
(A3, A5, B2, C3, D5 y D3) relatan una insercion al campo académico que tiene que ver mas
con las relaciones sociales de los individuos contrajeron con personajes asociados a la
institucion, que por sus credenciales académicas. Esto, aunque resulta disonante, permite

comprender aspectos historicos de la escasa plantilla académica que se vivia durante
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aguellos afios; habia que contratar profesores para el nivel de educacion superior, pero era

escaso el recurso humano de donde echar mano.

Durante la década de 1990 el escenario académico cambia por completo. Hasta
este punto de la historia, la practica académica habia situado dos necesidades concretas;
la primera, el desarrollar una docencia que pudiera cubrir las necesidades de la demanda
educativa; y segundo, incluir a los profesores dentro del trabajo administrativo, esto como
resultado del amplio crecimiento que habia estado experimentado la institucién en los
altimos 20 afios. La Universidad Autonoma de Aguascalientes habia surgido claramente
con el objeto de generar un propoésito educativo, y conforme fue cubriéndose este
requerimiento, emergeria la necesidad de contratar personal para complementar las areas
administrativas, fue un paso natural. Con relacién a las funciones de investigacion dentro
de la institucién, como lo sefala el sujeto A3, si bien habia investigacion, era una actividad
individual y de iniciativa de pocos profesores desarrollaban, fue hasta que se dio el
seguimiento de una politica educativa que anclé la necesidad del desarrollo de actividades

de investigacion, que esta actividad comenz6 a tener lugar en la institucion.

Este impulso del trabajo de investigacion y la formacién de los profesores, dio paso
a un momento particular en la historia de la institucion, ya que los académicos habian
logrado continuar con sus estudios de posgrado, estudios de maestria y doctorado en
investigacion, que serian retomados para el desarrollo de proyectos de investigacion en la
propia institucion. Esto permitiria que la universidad, pudiera atraer recursos y hacer frente
a la politica educativa gestada durante la época, sin embargo, la conjunciéon y ampliacion

de las actividades requeridas para los académicos no pasaria desapercibida.

Una notable consecuencia del aumento de actividades introducida en los profesores
traeria algunas consecuencias, en la narrativa de los sujetos A5, C3, C5y B2, es posible
interpretar que la tarea académica se complejizaba, y que fue necesario establecer
prioridades en el trabajo. De un momento a otro los profesores, quienes habian construido
su carrera fundamentalmente dentro de la docencia, se vieron evadiéndola, aunque existe
la nocion general de ser una actividad ampliamente satisfactoria, los profesores buscaron
formas de evadir la carga de materias y aumentar el tiempo de investigacion. Otros mas
vieron, con bastante simpatia su adhesion al trabajo administrativo, encontrando ahi un
nicho de oportunidades que se acoplaba a sus cualidades, a fin de cuentas, la docencia

perdia a importantes individuos, habia que hacer investigacion.
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Es durante esta época que los sujetos Al y A4 se integran a la institucién, momento
gue permitiria entrever una situacion por completa distinta a la de sus colegas académicos.
Habria que puntualizar que tanto el sujeto A1, como el A4, ya vendrian con una formacién
finalizada, inclusive con experiencia laboral dentro del ambito educativo. Sus credenciales
académicas les valdrian para estar al parejo de sus compafieros, pero los requerimientos
para ganar una plaza laboral no serian tan amigables o fluidas como las experimentadas
por sus comparieros. Al ser individuos que podrian calificarse como foranes, su concepcion
del trabajo académico se inclinaba directamente a integrarse a la institucion como
investigadores, pero los planes de la institucion serian otros. Posterior a la ocupacion de la
plaza laboral por medio de los ya estipulados procesos de administrativos que la
universidad habia desarrollado, ellos se vieron impactados por una realidad académica que

les exigia una alta carga docente.

Tanto el sujeto A1, como el A4 se sumergieron en una realidad contradictoria, pues
habian concursado por una plaza laboral, que denotaba y exigia cualidades ampliamente
dirigidas al desarrollo de actividades de investigacion, cuestion palpablemente se
encontraba en sintonia con la politica educativa de la época. Pero una vez integrados a la
institucion, su carga de trabajo se vio principalmente involucrada con la docencia y un

aliciente de que, en un futuro, podrian desarrollar investigacion.

Por ultimo, es posible hablar del sujeto C1, quien al ser el participante més joven
desarrolla una antigiedad menor a la década en la institucién. Su historia resulta tener un
paralelismo muy cercano con otros participantes en el estudio, ya que sus estudios fueron
desarrollados desde la preparatoria hasta el posgrado en la propia Universidad Auténoma
de Aguascalientes, cuestion que le sumaria para que a su egreso de la carrera profesional
se internara como docente en la institucion. A partir de dicho punto llevaria una trayectoria
donde logré congeniar sus estudios de posgrado y un trabajo docente dentro de la
institucion, cuestion que resuena de manera muy similar a la experimentada por los sujetos
C3, C5y D3. Sin embargo, es necesario esclarecer una gran diferencia entre este grupo de
sujetos y el sujeto C1, pues este Ultimo, a pesar de ya contar con una decente experiencia
docente, no ha logrado adherirse de manera laboral a la institucion, pues su participacion
como trabajador de la universidad ha estado compelida a la subcontratacion de sus

servicios, cuestion que impide desarrollarse al igual que sus colegas.

Desarrollo profesional
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Después de reconocer las diferentes experiencias sobre los sujetos al insertarse en
el mundo académico, y reflexionar sobre los distintos contextos histéricos narrados, otra de
las lineas de interpretacion que llamé la atencion fue el desarrollo profesional
experimentado por los sujetos. En este aspecto, nuevamente el sujeto A3 resulté ser clave,
pues a diferencia de los otros participantes, seria él el que expresaria una vision que
permitié visualizar las diferentes transiciones experimentadas por la universidad. A través
de su relato encontramos una nocion joven de la universidad, donde se explicitan las
discusiones que darian paso a la politica que estructuraria la institucion y con ello el trabajo
académico. Ademas, es posible apreciar las primeras preocupaciones en torno a brindar un
servicio educativo, totalmente enfocado a la docencia, posterior a ello la incursion al tema
de lainvestigacion, donde también se realiz6 un fuerte trabajo de administracion y direccion,
para finalmente revelar una ultima época de retiro de la participacion institucional y

renovacién de los temas de investigacion.

La trayectoria del sujeto A3 expresa diferentes facetas, sus inicios como docente,
compartiendo la responsabilidad de idear y ejecutar proyectos educativos durante los
primeros afios daria paso a una fase donde su papel como investigador le permitiria
desarrollar una basta produccion cientifica. Su extensa carrera lo llamaria a embarcarse en
la satisfactoria tarea de construir cuerpos y redes de investigacion, logrando asi compaginar
lo administrativo y la investigacién. Su notoria y perspicaz actuacion, plantearia un referente
en la concepcioén de lo que representa el trabajo académico dentro de la institucion, siendo
incluso referente en otras generaciones de académicos. No obstante, esto vendria a ser
subsumido bajo la dominacion de la estructurada burocracia educativa de los tiempos mas
recientes, cuestion que le llevaria a reflexionar de manera critica la I6gica de las nuevas

exigencias del trabajo académico con relacién a su peculiar forma de pensar la academia.

En lo que respecta al grupo de académicos conformado por los sujetos A5, B2, C3,
C5 y D3, se desarrollaria una historia por completo diferente. Sus primeros pasos en la
institucion estuvieron marcadamente orientados a la docencia. La llamativa primera etapa
de estructuracion de la universidad, donde los académicos podian participar activamente
con sus ideas y comprensiones de lo que implicaba la educacion superior habia terminado.
Estos nuevos académicos se vieron incluidos en una etapa de consolidacion institucional,
situacion que los esquiné a formarse en diferentes posgrados para asi alcanzar los

estandares de calidad percibidos como necesarios durante la época. Como resultado, los
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académicos tuvieron que compaginar su trabajo docente con los estudios de posgrado,

relatando una dura época de sobrecarga laboral.

Al pasar de los afios, estos académicos relatarian innumerables bondades,
llamando la atencién las particularidades de lo que represento el verse arropado por una
institucion educativa como la autbnoma de Aguascalientes. Su adhesién a la institucion
terminaria por tener dos caminos, la investigacion y la administracion, la docencia en este
sentido se mostraria como la funcién incomoda, pues el reconocimiento tanto profesional
como economico de ésta no permitia el establecerla como determinante de la accion

profesional.

Llegada la obligada pregunta sobre sus circunstancias actuales, este grupo de
académicos parece sincronizarse a una idea comun, la de estar gozando de un momento
de privilegio profesional. En diferentes ocasiones resuena el reconocimiento de sus
esfuerzos como académicos, justificando asi su actual posicién dentro de la institucion y
con ello, el tan merecido goce de recursos y garantias que en otros tiempos no tuvieron. Es
en este punto donde los sujeto A4 y Al reconocen algunas similitudes, pues ellos a su vez
también aceptan dicho estado de privilegio laboral, sin embargo, su reflexién en torno al

desarrollo de su carrera resulta ser mas critica.

Al poner en perspectiva la idea de académicos foraneos y locales, es posible
interpretar la dificultad de los foraneos al adaptarse al contexto de la institucién, pues esta
universidad a pesar de ser joven se erigia dentro de tradiciones bastante rigidas. Debido al
conjunto de concepciones que podrian estipularse como parte del trabajo académico,
ademas de la palpable influencia y tradicion tedrica que correspondia a los creadores de la
casa de estudios, los foraneos tardarian en encontrar las pautas, no sélo de

comportamiento, sino de actuacion institucional.

Finalmente, hablando del sujeto C1 convendria discutir la cuestion que concierne a
la idea de desarrollo profesional. Es cierto que el sujeto C1 cumplira cerca de una década
como docente, cuestion que le ha posicionado como un excelente docente en la institucion;
y que, en recientes fechas, su papel como investigador le ha valido para adherirse al SNI.
Sin embargo, su posicidn actual se encuentra lejos de ser cercana a la de sus colegas,
pues él mismo se aproxima a cuestionar su seguimiento en la institucion. En un principio y
como el mismos lo relata, su adhesion a la institucién no ha logrado formalizarse, cuestion

que lo ha mantenido a la raya de la apropiacion de materias correspondientes a su area de
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conocimiento, punto que lo ha dispuesto a una precaria situacion donde la oportunidad de
renovar contrato de forma temporal recae sobre el jefe de departamento en turno. En lo que
respecta a la investigacion, siendo este su principal objetivo profesional, se ha visto en la
lamentable situacidon de postergar sus proyectos personales para adherirse al trabajo de
investigadores con proyectos dentro de la institucion. En lo que respecta al desarrollo de
funciones administrativas, el sujeto C1 no ha logrado participar como él asi quisiera, pues
al no poder insertarse en la institucion su voz sigue estando fuera de la participacion y la

toma de decisiones.

Al reflexionar sobre la situacion de este Ultimo participante, se hace notar las
diferencias historicas de insercion y desarrollo experimentadas por los académicos, dejando
entre ver un escenario totalmente distinto. Se postula una reflexion sobre las distintas
épocas del trabajo académico, y como éstas han ido postulando diferentes posturas de

trabajo en la institucion.

Haciendo una sintesis de las consideraciones hechas en el presente apartado, se
busca plantear dos grandes ideas; la primera de ellas, la existencia de un conjunto de
experiencias cercanas, pero a su vez diferentes que permiten ver a cada uno de los sujetos
mediante una idea particular de lo que implica la profesion académica. La segunda, que al
observar la particularidad de las experiencias se revela una historia, una historia compartida
que permite reflexionar sobre la historia de la profesion, la experiencia de la profesion y de

su estructuracién en una institucién de educacién superior joven y cambiante.
4.2Desarrollo de las probleméticas éticas por tematicas de conversacion

Las narrativas sobre la trayectoria profesional de los participantes estuvieron
intercaladas por una indagacion sobre los posibles problemas presentes en el desempefio
de la profesion académica. La directriz de seguimiento utilizada fue el trabajo de Hirsch
(2020) sobre los dilemas éticos de la profesion académica, a partir del cual se establecieron
cuatro temas de conversacion bajo una serie de interrogantes que supondrian el desvelo

de tematicas de andlisis, es decir, una serie de relatorias sobre las experiencias de conflicto.

Utilizando los dilemas éticos de la profesion académica como punto de apoyo para
el descubrimiento de las unidades de analisis, se atendi6 a la revision de las tematicas de
conversacion como posibles nudos de interpretacion, lo que significé que las cuatro

tematicas de conversacion postuladas (agenda de conocimiento, responsabilidad social,
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convivencia y productividad académicas) exhibieran esferas de interés para la recuperacién

de las narrativas sobre las experiencias de conflicto.
4.2.1 Agenda de conocimiento

Comprender la configuracion del ethos profesional del profesor-investigador en
Ciencias Sociales representd el explorar algunas circunstancias dilematicas sobre los
sujetos participantes en el estudio. Siguiendo a Hirsch (2020), algunos de los principales
dilemas éticos presentes en la profesion académica devienen directamente de las
disposiciones que se generan dentro del mismo campo de conocimiento en los que se
inscribe cada sujeto. En el caso de los resultados expuestos por Hirsch (2020), las
dificultades que los académicos expresan al concebir sus trabajos de investigacion,
independiente del &rea de conocimiento en el que se encuentren, se relaciona con la
busqueda de ideas novedosas, asi como la necesidad de plantear una investigacién que
sea coherente y admisible de acuerdo con los pardmetros de la propia disciplina en la que

se encuentran.

Haciendo hincapié en la posible existencia de este tipo de problematicas, uno de los
temas de conversacién que fue incluido dentro de las entrevistas realizadas tuvo como
objeto el abordar la construccion de los temas de investigacion o proyectos de investigacion.
Distinguir una temética de investigacion resulta crucial para el profesor-investigador, pues
esto incluye al sujeto dentro de una dinamica de trabajo, compafieros, redes de
investigacion, adquisicibn de apoyos y el desarrollo en determinadas tradiciones de

conocimiento cientifico.

Los participantes han expresado que la decision de atender a determinado problema
de investigacion se ha relegado en cuestiones subjetivas e intersubjetivas que vienen a ser
definidas por decisiones personales o por el seguimiento de agendas de investigacion.
Haciendo un recuento de lo relatado por los participantes se ha logrado visualizar que las
generaciones de profesores investigadores con mayor antigiiedad laboral han definido una
carta mas amplia de libertades para elegir y explorar problemas de investigacion, mientras

que las generaciones mas recientes se han visto constrefiidas en este aspecto.

Quisiera decir, que en general, que no tengo digamos un campo especifico de investigacion
al que me haya cefiido durante toda mi trayectoria como investigador, aunque sé, que

muchas de las instancias académicas como el CONACyT valoran mucho el que uno se
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especialice en un campo especifico, y pues yo no me he encerrado en un determinado
campo, sino que he abordado diversos campos. Yo suelo citar para justificarme a uno de los
clasicos de la sociologia que es Max Weber, que es uno de los fundadores de la sociologia,
él decia "yo no soy un burro, y por lo tanto no tengo un campao"”, y es algo en broma ¢ Verdad?,
pero si decia él eso, de no ser un burro, y por lo tanto no tengo un campo, digamos que he
abordado diferentes temas de investigacién. (Comunicacion personal, Sujeto A3, 6 de mayo
2021)

Al construir una narrativa sobre los problemas que implica seguir cierta agenda de
conocimiento, los profesores investigadores de mayor antigiiedad enunciaron que no existe
ningan problema; en cambio, los profesores investigadores de menor antigiiedad si
permitiran establecer un constructo narrativo respecto a ello. En este ejemplo, es posible
identificar diferencias claras con relacion a un problema que si afecta a un tipo especifico
de profesor-investigador y no a otro, lo cual ya permite establecer una reflexion importante

para poder hablar de narrativas generacionales.

El sujeto A3 se encuentra catalogado como parte de la primera generacién de
profesores investigadores o también llamada generacién fundadora. Esta generacion
tendra implicaciones particulares, ya que su experiencia puede que sea la de mas grandes
alcance en cuanto a los diferentes cambios de la vida universitaria. En este pequefio
extracto recuperado, llama la atencién que la reflexion en torno a la constitucion de su
agenda de investigacion es totalmente independiente y justificada de manera personal.
Como mas adelante se visualizard esto responde a una trayectoria de trabajo bastante
independiente del seguimiento de agendas de investigacion nacionales o institucionales, su
propuesta de trabajo redundara en inquietudes de orden personal que surgen de anécdotas

especificas de su formacion.

Con relacién al seguimiento de los temas de investigacion, por ejemplo, un
investigador puede inclinarse a tomar una tematica de investigacién durante toda su vida o,
por el contrario, avocarse a investigar diferentes tematicas. Habria que considerar los pros
y los contras de dichas acciones, si te avocas durante toda tu trayectoria educativa podrias
establecerte como un experto en campo, y con el paso del tiempo adquirir reconocimiento
dentro del gremio. Esta situacion tiene gran aplomo, pues si se consideran los criterios de
instituciones como el CONACYT o el SNI, el insertarse en esta dinamica de seguir un solo
campo y explorarlo a profundidad podria ser bien recompensado o por el contrario ignorado

por este tipo de instituciones. Sumado a esto, hay que tomar en cuenta que al interior del
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gremio también habré un reconocimiento profesional, el sujeto en caso sera un referente
intelectual y de autoridad sobre la discusién de determinado tema, por lo que lo vuelve una

figura intelectual y de opinion importante en el ramo.

A pesar de este escenario tan positivo, encontramos que el sujeto A3 se resiste y
hasta critica de dicha postura ¢Por qué? El sujeto A3 haciendo hincapié en lo que podria
ser un principio weberiano, el argumento de que no es posible para él, como investigador,
limitarse a un campo especifico de conocimiento, detras de ello pensando en que eso podria
ser restrictivo para un espiritu tan libre como lo es él. Mas alla de lo que podria ser
comprendido o no, es cierto que en el tiempo que pude pasar con el sujeto A3, encontré
esta idea de espiritu creativo y con iniciativa, su vida misma me resulta una suerte de
constitucion del campo académico, ya que como él mismo lo relata, a su llegada a la
universidad practicamente no habia nada, y con ello podria entenderse en términos

generales su postura en cuanto a definir una agenda de conocimiento.

Cuando el sujeto A3 ingresa a la universidad, esta se encontraba en ciernes, y con
ello, era escaso el conocimiento sobre las actividades de la misma, esto a nivel
organizacional y de procesos, y si ponemos a discusion el tema de la actividad de
investigacion, resulta que era mucho menos lo que se conocia al respecto. Su
desenvolvimiento en las actividades de investigacion surgi6 como una eminente
preocupacion personal, porque también fue en el desenvolvimiento de una actividad que
todavia no habia sido institucionalizada, y como él mismo lo relata, esta fungia como una
actividad complementaria a la docencia para establecer un puente de coherencia entre los
contenidos revisados en clase y la expectativa de encontrar en los alumnos una actividad

practica para que esto tuviera sentido.

Ahora bien, no todo es tan positivo, si bien se identificé que el sujeto A3 puede
establecer un referente anticipado de las actividades de investigacion, inclusive antes de
que estas fueran una actividad introducida como parte de la profesion académica, el sujeto
A3 no pudo visualizar los cambios que habria en el desarrollo de la investigacion como
actividad institucionalizada. Su rechazo total al seguimiento de preocupaciones, problemas
y agendas de investigacién, que en un futuro lo harian refugiarse en el seguimiento de
preocupaciones intelectuales personales lo separaria de lo que el paradigma de la
investigacion desenvolveria como quehacer en México, la atencion a problematicas de

indole nacional o internacional.
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En la actualidad, y desde hace varios afios se ha referenciado una exigencia,
exigencia de que cualquier institucion educativa superior e instituciones como el CONACyT
han tomado con seriedad, y esta es que el desarrollo de investigaciones tenga un impacto
real en la sociedad. Esta preocupacion se justifica, pues las investigaciones desarrolladas
dentro de los espacios universitarios, gue en su mayoria resultan ser financiados mediante
el presupuesto publico, piden que se tome en cuenta las problematicas sociales mas
actuales, es decir, utilizar el conocimiento generado para atender problematicas reales, en
situaciones reales. Es ahi, en esa preocupacién donde la politica educativa nacional ha
estado advirtiendo que los investigadores tomen papel, pero que detenidamente algunos

investigadores como el caso del sujeto A3 ha resistido.

Dentro de esta misma tematica de conversacion aparecen posturas diferentes, en
el caso de los que podrian postulados como profesores investigadores de segunda
generacién, encontramos que la agenda de investigacidbn postulada por agencias
nacionales o internacionales sirven como una referencia sobre los temas de vanguardia en

el campo de las Ciencias Sociales.

Para mi, no ha representado un problema, al contrario, es algo que uno aprecia, como te dije
hace un momento, cuando yo participé en estas convocatorias me parecia que llevaba a
hacer investigacion mas pertinente que la que a lo mejor, por mi propia hebra no habria

podido plantear o concebir. (Comunicacién personal, Sujeto A5, 2 de abril 2021)

El sujeto A5 se visualiza mas conforme con seguir agendas de conocimiento
externas, y en su resguardo acepta que le resulta mas facil hacer esto que el concebir una
problematica de manera individual. También existe el argumento de que las agendas no
son tan restrictivas como se pudiera pensar, hay un amplio espectro para el desarrollo de

proyectos de investigacion.

El sujeto A5 reconoce que a pesar de que pueda existir una agenda de investigacion
nacional, esta no resulta ser tan cefiida como se pensaria, de hecho, lo que argumenta es
que esta acota una lista de criterios sobre lo que podria conducirse para atenderse como
problema, dejando asi abierta la posibilidad de que el investigador utilice determinado
enfoque, teoria y metodologia. Siguiendo el argumento del sujeto A5, esto resulta ser bueno
para los investigadores, porque pueden visualizar la tendencia y la vigencia de los temas

para a partir de ello establecer sus temas de investigacion.
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La universidad y creo que la mayoria de las instituciones de educacion superior en el pais,
si te dan esa apertura, si tienen esta posibilidad de que ti sigas investigando sobre los temas
que a ti te interesan, la diferencia esta, en que ciertamente si consigues fondos externos eso
es valorado por la institucion y ademas estos fondos generalmente son méas sustanciosos
que los que te da la propia institucion, pero yo creo que en el departamento hay pocos
investigadores que recurrieron a estos fondos e hicieron su carrera basicamente con los
apoyos que la universidad les daba y pues manteniéndose en su tema de expertis, aunque
este no estuviese en las demandas o en las agendas del gobierno. (Comunicacién personal,
Sujeto A5, 2 de abril 2021)

Una cuestion que el sujeto A5 retoma, resulta ser la comodidad que otorga la misma
universidad, esto se compagina con los discursos en otros participantes, y esto implica que
hay una amplia libertad de trabajo en cuanto a investigacion se refiere. Los parametros para
el desarrollo de investigacion se ven convenidos en cuestiones generales, es decir, no se
hace una revisién del tema que investigues, sino de pardmetros de productividad sobre la
investigacion, de tal forma que, si eres un investigador que continuamente da buenos
resultados a pesar de que tu tema de investigacién no tenga ningun tipo de relevancia
social, no pasa nada. En el otro extremo, encontramos que si el investigador se desarrolla
posiciona con investigaciones con alto valor dentro de las agendas de conocimiento, esto
también se reconoce en la institucion, se vuelve un trabajo mejor valorado y con mas apoyo

del que comunmente se otorga.

En la revision de estos extractos se observa que hay divergencias en la forma de
concebir una agenda de investigacion, lo cual trae consigo ciertas implicaciones. Sin
embargo, no parece que las diferentes disyuntivas respecto a la constitucion de un campo
de conocimiento den como resultado un conflicto de caracter ético, no al menos en forma
directa, pero si se revisa el siguiente extracto se conecta una idea muy importante, la cual
es que las decisiones hechas para el establecimiento de lineas de conocimiento traen

consigo resultados de determinada indole.

Yo podria decir, a mi me hubiera gustado ser SNI 2, pues si, seria chido ser SNI 2 pero que
necesito hacer para ser SNI 2, bueno por un lado una cuestién que yo misma no cuide y no
importa, sigo pensando, como te dije hace rato "me gusta haber investigado de diferentes
cosas, haber trabajado en diferentes temas, haber respondido a demandas especificas
distintas" si me gusta, pero al final, si yo veo hacia atras, ¢bueno y cual fue tu linea como
mas consolidada de investigacion? yo creo que asi como consolidada yo creo que ninguna,

y €s0 se necesitaba para ser SNI 2, porque en la medida en que tienes una linea consolidada
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puedes aspirar al liderazgo con otros investigadores. (Comunicacion personal, Sujeto A5, 8
de abril del 2021)

Las consecuencias de determinadas elecciones, como lo es la eleccién de una
agenda de investigacion finalmente repercuten directamente en los aspectos que se marcan
en los pardmetros de productividad para acceder a reconocimientos. Son cuestiones que
no tienen relevancia en la parte inicial de la carrera profesional, pero van marcando el
acceso del profesor-investigador a determinados circulos, recompensas y espacios. En este
sentido, tanto los sujetos de la primera y segunda generacién tuvieron la libertad de dirigir

su agenda, pero ¢ qué pasa cuando nos posible establecer ese tipo de decisiones?

Tenemos que ir haciendo adecuaciones en nuestra agenda, y pues tampoco ser nifios
berrinchudos y decirles "esto es lo mio y si no es lo mio, no quiero nada", y tampoco es
también que no esté investigando cosas que de plano a mi no me interesan, que no me
gusten nada, en ese sentido si me sentiria alienado, me sentiria mal, no me sentiria
enganchado con lo que estoy haciendo. (Comunicacién personal, Sujeto C1, 22 de abril
2021)

El sujeto C1 vendria a ser el representante particular de las particularidades en las
nuevas opciones de trabajo en investigacion, dejando un poco de lado la discusion de si el
investigador puede seguir 0 no las inquietudes personales e intelectuales para el desarrollo
de temas de investigacion o por el contrario seguir las agendas de investigacién ajenas
para no problematizarse, se inserta una tercera opcion. La cual no permite al sujeto tener
la capacidad de elegir entre las anteriores dos, y tiene que perseguir el trabajo de
investigacion por una necesidad laboral, tanto asi que para seguir haciendo investigacion

tienen que acoplarse a los intereses de otros investigadores.

La libertad y capacidad de accidn tal vez no sera nula, pero es consciente que para
mantenerse activamente y seguir “picando piedra”, para que en determinado momento de
su vida profesional pueda trabajar los temas que de verdad le interesan sin que por ello

tenga que aplazar o renunciar a sus inquietudes intelectuales.
4.2.2Responsabilidad social

Uno de los cuestionamientos que intuyen a la reflexion sobre la justificacion de las
profesiones en el campo de lo social, radica en la constitucion de su actuar con respecto a

la retribucion que esta pueda ofrecer. Si se piensa en el trabajo académico como una de
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las principales profesiones que dan lugar a la resolucion de distintas condiciones de
estructuracion social, parece estar plenamente justificada a partir de la docencia que se
imparte, y con ello, la formacién de innumerables jovenes a partir de su estadia en las

universidades.

Pero esta idea, planteada de manera un tanto anticuada no reconoce, al menos no
en su totalidad, la participacion y accion de la profesién académica en la sociedad actual,
pues al revelar las responsabilidades atribuidas a los académicos resulta facil distinguir otro
tipo de propiedades, y con ello, un mayor numero de responsabilidades. Hoy en dia la
profesién académica si bien afronta la principal tarea docente, se ha de manifestar una
construccién que implica el valor de la investigacion y difusién cientifica como parte de la
identidad académica. De este punto ha parecido emerger el dialogo establecido con los
distintos participantes en el estudio, pues al comentar como es que ellos conciben su
retribucidn social a partir de su labor como académicos, primé en gran parte la elaboracion

de un discurso que intentaba justificar su papel como investigadores.

Uno de los principales cuestionamientos que emergieron durante el didlogo con los
participantes apunt6 a cuestionar su trabajo como investigadores, implicando la idea
general del trabajo de investigacion realizado en el campo de las Ciencias Sociales. Tema
que no puede dejarse a menos después de las continuas y justificadas criticas lanzadas a
la ciencia en México (Tovar y Aragén, 2003, Toledo 2021), de lo cual se anuncia la paradoja
de una actividad que parece no tener una real retribuciéon de su actuar al contexto social del
pais. Al respecto, la posicién del sujeto A3 fue el reconocer la realidad del propésito o el
desarrollo que es posible alcanzar al nivel de una investigacion en el contexto de una

universidad.

Cuando se nos pide que nuestras investigaciones sean pertinentes socialmente, no se puede
esperar que una investigacion, salvo muy excepcionalmente, resuelva una problematica
social, que podriamos decir, como se puede decir? Que soélo el cumulo critico de
investigaciones sobre ciertas tematicas es lo que nos puede llevar a obtener resultados en
determinadas éareas, es decir, que hay que seguir invirtiendo en investigacion y que se vayan
acumulando y que se vayan produciendo estos conjuntos criticos de investigaciones sobre
tematicas, supongamos sobre género, el COVID, la corrupcién, la religion, etc., que vayan
dandonos resultados, no como una investigacion, sino el grupo de investigaciones que se
dan al interior de una tematica especifica. (Comunicacion personal, Sujeto A3, 6 de mayo
2021)
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Esta reflexion apunta a desarrollar una nocién que pugna por una version mas
honesta de lo que es posible hacer como trabajo de investigacion en la academia. El
resultado de una investigacion no puede ser definitivo o conclusivo, a lo que se aspira es a
estructurar un cuerpo de conocimientos que en un futuro sirva como peldafio para la toma
de decisiones o la busqueda de soluciones, pero es escaso y casi incomprensible que el

cierre de un proyecto de investigacion provea las respuestas a problematicas emergentes.

Otros de los participantes en el estudio, secundaria este tipo de reflexiones al
sefalar algunas de las experiencias personales que ha tenido a lo largo de su carrera. El
sujeto C5 apunta que la constitucion de su campo de investigacion ha sido en gran parte
mediante una construccibn que se encuentra enteramente en la produccién de
conocimiento basico, insinuando que este tipo de produccién tiene un gran valor por si
mismo, sin embargo, también reconoce que hay una fuerte influencia por cambiar esto,
inclusive una presion ejercida desde diferentes autoridades para que las investigaciones

propongan un ejercicio de intervencién de la realidad.

Yo estoy ubicada mas que en el plano de la intervencion social, en el plano de la generacion
de investigacion basica, entonces, luego hay cierto desdén en la investigacién basica pero
no hay posibilidad de hacer ninguna intervencién social sin la generacion de conocimiento
basica. Este asunto de las agendas hacia la tecnologia y la innovaciéon no es nuevo, de
hecho, en algin momento, y reciente estoy hablando desde hace algunos 5 afios, el
entonces encargado de CONACYyYT vino a convencernos de la necesidad de hacer estos
posgrados para la empresa, que estaban vinculados con la empresa, entonces todas las
tesis que se generaban a través de ellas eran para apuntalar el desarrollo de las empresas
privadas, entonces me vas a decir que el tema de la tecnologia y la innovacion es nuevo, no
es nuevo, realmente venimos cargando, es decir lo abordamos de manera diferente, pero en
realidad ha estado siempre, digamos que la jerarquia de los problemas nacionales que
también han ido cambiando a veces les llaman problemas nacionales, ahora se llaman
PRONACES programas nacionales estratégicos, no hay nada nuevo bajo el sol, realmente
les cambiamos el nombre y es la misma gata revolcada, pero hace muchos afios que

venimos viendo esta tendencia. (Comunicacion personal, Sujeto C5, 2021)

La postura del sujeto C5 se vuelve notoria, al sefialar que la presién que ejercen las
instituciones financiadoras para la investigacion actia continuamente en ejercer cambios

gue posiblemente son innatos al desarrollo de la ciencia. Es en este punto donde se anota
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una reflexion importante, la produccién de conocimiento basico es util para la sociedad, y

si esto es asi, por qué razon sigue haciendo una presién al respecto.

En este dialogo, también se expresaron algunas posturas bastante autocriticas
sobre el trabajo realizado y la posible interpelacion de una retribucion social, siendo
especialmente ilustrador la reflexion que el sujeto A5 apunté. Este sujeto, al presentarse
como uno de los investigadores que ha dedicado con mayor esfuerzo al desarrollar un
trabajo de investigacion que impacte en la sociedad, expresa que a pesar de los diferentes
esfuerzos en el seguimiento de probleméticas actuales y la busqueda de soluciones que
puedan aportar a estas, el trabajo del académico suele estar constrefiido a la mera entrega

de los reportes de investigacion.

Siento que no me he ocupado de esa parte del trabajo de investigacién, lo pienso mucho en
el contexto de la difusidn de los resultados de investigacion y casi que la primera idea que
comunico cuando me veo en un contexto de ensefianza, como en el semestre en el que
estoy, que es de la redaccion de articulos cientificos, casi la primera idea que me parece
importante compartir con los estudiantes es que el trabajo de investigacion no termina
cuando concluyes la tesis o el informe de investigacién, sino que tienes que estar pensando
en la difusion de tus resultados, pero eso nos sigue manteniendo en un circuito estrictamente
académico, porque generalmente difundimos para pares, hacemos articulos para mandar a
revistas cientificas, que fundamentalmente leen otros investigadores.

Esta parte de ver por el impacto social de lo que investigaste y de tus resultados,
creo que, bueno yo en lo personal no la he atendido o procurado, sobre todo en el caso del
trabajo de investigacién mas libre, cuando ti haces un trabajo para un fondo del CONACyYT
y respondes a cierta demanda especifica, pues el &rea de la secretaria o del instituto que
establecié esa demanda, que establecié esa investigacion o que pidid investigaciones que
pudieran ser responsivas a esa necesidad de conocimiento, puede ser, uno esperaria que
aprovechen esa informacién que tu le estas brindando, pero no hay siquiera mecanismos o
no habia mecanismos institucionales para que tu pudieras saber que se hacia con los
resultados de tu investigacion, ni por otro lado, yo en lo personal busque darles seguimiento,
yo ya les entregue mi informe y ahora, ¢ qué van a hacer con esto, para qué les va a servir,
o cual va a ser su impacto? En el caso de los trabajos hechos bajo pedido hay un poco mas
de posibilidad de darle este seguimiento, pero tampoco es muy profundo. (Comunicacion
personal, Sujeto A5, 2021)

En perspectiva, el sujeto A5 explica una situacion bastante compleja, donde se

presenta el dilema de si la investigacién académica es un mecanismo que por si mismo
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esta estipulado para no permite llegar a esa retribucion, porque asi misma esta conformada
la forma de hacer investigacién en la academia, o en su defecto, como una situacion un
tanto personal que no se ha procurado. Parece ser que tanto la una como la otra tiene su
peso en las circunstancias relatadas, y para ello se presenta el discurso de otros dos
participantes quienes han sido mas criticos respecto a la posicién que se ha asumido en la
institucion.

Me parece que en las ciencias sociales cémo que estan cayendo en... como que se estan
viendo devaluadas socialmente. No sé si en parte, sea porque como investigadoras no
hemos sabido posicionar nuestros resultados de investigacion o porqué a nivel nacional e
internacional son otras las dinamicas que estan prevaleciendo, porque claramente si tiene
gue ver mas con cosas de productividad, de ganancia de poder, de expansién del mercado,
de todo este tipo de cosas que también los investigadores de las ciencias sociales podriamos
aportar pero creo que la mayoria de nosotros no lo hace o no estudia sobre eso porque
tenemos una vocacion distinta... creo que ahi tendremos que reflexionar si realmente
estamos llegando a ese ciudadano de a pie, personalmente creo que si tenemos que tratar
de llevar nuestros conocimientos que estamos generando a poblaciones méas amplias, no sé
cémo, porque a mi me parece eso algo bastante dificil, pero ha faltado ese paso.

(Comunicacion personal, Sujeto C3, 2021)

El sujeto C3 admite que la situacién puede ser vista como un problema, pues resulta
dificil justificar su condicion o los factores que estan generando tal disyuntiva, pero se
admite un distanciamiento claro entre la investigacion realizada en la academia y la
busqueda de un impacto social. En complementacion de esta idea, el sujeto C1 postula una
gran autocritica, cimentando una posible explicacion de las circunstancias que generan la

poca viabilidad de la intervencién social desde la academia.

Siento que en la autbnoma estamos muy lejos de eso, siento que es casi hacer pura
investigacién basica y como que nadie se anima a hacer intervencion social, y digamos que
trabajo social tiene un poco el otro problema, y ya lo decia Freire, una cosa es... activismo
en el sentido de Freire es como hacer puras actividades, sin reflexionar sobre ellas, y siento
gue a veces, aunque lo que hacen est4 muy interesante y es loable y tiene mis respetos,
pero siento que luego no hacen investigacién, o no, una buena investigacion sistematica de
sus trabajos de intervencion, y en cambio acd, que la mayoria de los otros departamentos
de ciencias sociales, hacemos pura investigacion y nada de intervencién, nada que tenga un
impacto social o darle reciprocidad a la ciudadania con los recursos que tenemos, siento que

muchos ni siquiera saben hacer, pero muchos tampoco quieren hacerlo, y luego también los
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tiempos que se tienen para hacer las cosas es muy poco, entonces nadie se anima a entrarle,
entonces siento que si nos falta ahi en la autbnoma, en ciencias sociales dar un buen salto
de responsabilidad social, pero pues como te digo nadie le entra. (Comunicacion personal,
sujeto C1, 2021)

Haciendo un recuento de las posturas asumidas por los diferentes participantes
resulta no existir una postura clara sobre como se asume la responsabilidad social dentro
de la academia. El discurso que se plante6 por los diferentes participantes de una u otra
forma se inclind a desarrollar la idea de la investigacion, sus resultados y cOmo es que estos
podrian establecer una mejor social; en el caso de los sujetos A3 y C5, claramente se
argumenté en favor de la generacion de conocimiento como la condicién que valida el
trabajo realizado, aunque este se encuentra frente a las notables presiones de la politica
educativa y las instancias financiadoras, quienes exigen una actuacion que pueda
materializar una cambio real en la sociedad. Por su parte los sujetos A5 y C3 se
manifestaron ampliamente autocriticos frente a las circunstancias que envuelven la
investigacion, admitiendo que la misma dindmica académica contribuye a no poder
establecer una intervencion como asi se deseara, cuestion que se contrapone con la
perspectiva del sujeto C1, de la cual emerge una critica mas directa y que apunta a la falta
de compromiso de los investigadores a no incurrir en esfuerzos de mayor magnitud a la

hora de buscar la preciada retribucion social.
4.2.3Convivencia académica

La tematica de conversacion con relacion a la convivencia que se desarrolla en la
institucion sostuvo diferentes aristas. Haciendo un recuento de las situaciones que pueden
producirse en el entorno educativo, se produjo una reflexion bastante importante sobre el
tipo de relaciones sociales establecidas entre pares, superiores e incluso, subordinados,
cada uno denotando las condiciones que pudieran expresarse al interior de la vida
académica, ilustrando la posibilidad de que existan diferentes perfiles y medios de asumir

la academia, y asi mismo, el propio contexto laboral.

El sujeto A3 plante6 una consideracion que ha venido defendiendo a lo largo de todo
su discurso, y esta tiene que ver con los cambios orgénicos y estructurales que la institucion
ha sufrido y proyectado como parte de su evolucion y crecimiento como universidad. Al
respecto, se plantea la idea del cambio trascendental que representé el comenzar a trabajar

en una pequefia universidad de provincia, y que, al pasar de las décadas, se ha convertido
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en un centro escolar altamente burocratizado que ha formalizado las relaciones entre sus
trabajadores, presentando la idea de extrafieza o lejania entre la propia comunidad,

cuestion que puede manifestar un desgaste del ambiente social al interior.

Los que éramos profesores de tiempo completo éramos un pufiado realmente, de tal manera
gue nos conociamos practicamente todos, de manera personal, y nos tratdbamos también
de manera personal y desde luego también con las autoridades de la universidad, con los
administrativos de la universidad, también nos conociamos y nos tratabamos personalmente
y nos tratdbamos, o sea, todo lo que uno se puede imaginar que ocurre en una comunidad
pequefia. En ese tiempo, por ejemplo, por poner un caso, era relativamente facil
entrevistarse con el Sr. Rector, que cuando yo llegué era el contador #####Ht, era cuestion
de ir a su oficina y pedir verlo y ya, lo pasaban a uno a tratar con él, ahora eso es, pues
bastante mas complejo si lo comparamos con la actualidad, pues ya no tiene realmente
ningun parecido, la comunidad ha crecido tanto, la comunidad de profesores y de estudiantes
ha crecido tanto que es literalmente imposible que nos conozcamos toda la comunidad de
maestros personalmente y que nos tratemos personalmente, en aquel tiempo no importaba
en qué centro trabajaramos nos conociamos, que si eras del biomédico, del centro basico,
del agropecuario, nos conociamos, actualmente dificilmente conocemos a los profesores de
nuestro propio centro, por ejemplo teniendo en cuenta mi edad, hay profesoras y profesores
del departamento muy jovenes y no los conozco, no nos hemos tratado.

Personalmente y desde el punto de vista de las autoridades y de la administracién
pues se ha vuelto también una organizacion, una institucion muy compleja de tal manera que
requiere pues mucho tiempo por parte de las autoridades y ya no es tan facil entrevistarse
personalmente con las autoridades de la universidad, con el rector, con el secretario general,
los directores generales, a lo mejor con el decano o decana del centro es relativamente mas
facil, pero tampoco es facil pero es relativamente més sencillo concertar una cita con él
decano o decana de nuestro centro que con otro tipo de autoridades. (Comunicacién
personal, Sujeto A3, 2021)

Al manifestar esta evolucion del ambiente institucional, se manifiesta un cambio en
el trato de los sujetos inmersos en el contexto de la universidad, la situacién tan criticable a
la que hemos llegado en la actualidad, responde a la normalizacién de esa formalizacion
de las relaciones sociales. Hoy en dia ya no resulta tan facil compartir con compafieros,
generar amistad, discutir el trabajo, la burocracia lo ha segmentado por completo y nos
resulta aceptable, inclusive lo correcto. Esto incumbe también a las diferentes jerarquias de
trabajo, pues si antes una secretaria, un profesor y un jardinero podian compartir con el

rector o el decano, ahora la linea de comunicacion resulta completamente diferente. Las
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lineas de comunicacién ahora necesitan ser consultadas y agendadas con un propésito y
objetivo, los acercamientos entre los distintos sectores del campus no existen y con ello el

desconocimiento de lo que esté haciendo el otro es la norma.

Siguiendo el discurso de los otros participantes, se vuelve relevante la visién general
gue el sujeto A3 plantea sobre las condiciones de convivencia social y laboral a las que se
ha inclinado la institucién, en este sentido se podria pugnar por la razén y mantener la idea
de que es el cauce natural del crecimiento de las instituciones, pero es verdad, y ahi
trasciende en gran forma la perspectiva del académico, pues el que sea el resultado l6gico
de las condiciones, no implica que sea la mejor version de las condiciones de un contexto

como lo es el escolar.

El sujeto A5 relatara un desarrollo de la vida universitaria que podria entenderse a
la luz de lo expresado por el sujeto A3, con el agregado de explicitar las diferentes
condiciones que han dado paso a través de la burocratizacion, politizacién y formalizacién

del trabajo académico.

Entrar al departamento fue lo mejor que me pudo haber pasado, en términos de entrar a un
grupo, a un equipo de trabajo que me parecié muy receptivo, muy incluyente, muy dinadmico.
Ademads, pues estamos hablando de #####, #HH##HHHH#, HHHTHHEE, HHHHE Yy S
mismo, que, aunque en ese tiempo estaba ya como decano, pues era parte del
departamento. Yo creo que en mi vida en el departamento si puedo diferenciar una etapa
dorada en que las relaciones eran bastante buenas, en las que habia un trabajo muy
colegiado, participativo, en el que yo creo que realmente habia unidad en el departamento.
Pero después, una época posterior en la que esa unidad se fue rompiendo y se fue
evidenciando al final la existencia de grupos al interior del departamento, pues con
concepciones, a lo mejor no opuestas, pero en todo caso, si con relaciones con diferentes
personajes de la vida politico-académica de la universidad, con diferentes intereses y eso
pues en algdn momento me hizo ver que aquella vision un poco idilica que tenia del
departamento cambio.

Hay una cuestién que a lo mejor si tuviera que ver con esto, con este factor mas
estructural, creo que en el departamento si ha habido a lo largo de la historia una tensién
entre la investigacién y la docencia, y por ende, entre lo que se han dedicado histéricamente
mas a la docencia y quienes nos hemos dedicado mas a la investigacion, como si tener un
perfil mas docente que de investigador fuese de menor valia académica, creo que eso si ha
estado ahi como en el fondo o en el debate, eso si es un hecho, la verdad no sé en otros

departamentos, porque nuestra universidad, por el modelo que tiene realmente nos hace dar
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clases a todos, no pasa como en otras instituciones donde el modelo es distinto, donde
existen los institutos de investigacion junto a las facultades y los institutos son de
investigacion, y los investigadores son ahi la crema y nata de la institucién, aca no tenemos
ese modelo, no llegamos a esa, exageracion iba a decir, pero no es la palabra exacta, pero
bueno creo que da idea, digamos que no llegamos a esa demarcacion tan fuerte entre los
gue investigan, los intelectuales, la crema y nata, usando nuevamente esta expresion, y los
profesores, los que estan basicamente dando clase todo el tiempo, no llegamos a eso, pero
no deja de haber una suerte de diferencia entre un perfil mas inclinado hacia una funcién o
hacia otra.

Por ejemplo, que necesitamos el SNI, de hecho, pues tenemos la obligacion de dar
una clase al semestre, no tenemos que dar mas, eso ya marca una diferencia con el maestro
gue tiene que dar 3 0 4 clases a como estan Ultimamente las politicas de designacién de
carga, y te decia, igual hay maestros que estdn mas ligados a la atencién a la carrera.
Entonces creo que, pensando en los factores mas organizacionales, por ahi hay una cuestion
a considerar, pero agrégale a eso lo que yo mencionaba primero que es esta cuestion, un
poco, pues de las personalidades que tuvo el departamento, personalidades en todos los

sentidos, pues gente reconocida. (Comunicacién personal, Sujeto A5, 2021)

El sujeto A5, en sintonia con la reflexiébn expuesta por el sujeto A3, plantea posibles
condiciones de organizacion institucional que podrian estar haciendo un desgaste
significativo de las relaciones sociales que se manifiestan dentro de la institucion. Como
ella misma lo comenta, la situacion parece haber dado un cambio profundo a partir de la
estipulacion de los diferentes perfiles de la profesién, y con ello la carga laboral que se
asigna a los mismos. Se suma a esta situacion la natural presencia de personalidades que
han visto en los grupos de poder y la politizacion de la vida académica una forma de
manifestarse y ejercer inferencia laboral, cuestion que puede ser en mayor o menor medida

problematicas.

Sumado a esto, también habria que considerar las personalidades conflictivas,
siendo la universidad un contexto educativo, no queda libre de la influencia de
personalidades que buscan el conflicto como forma innata de convivencia. Esta ultima
cuestion no se enfatiza en gran medida, y podria llegar a considerarse una cuestiéon comun
de las relaciones establecidas en sociedad, lo que, si sobresale, son las condiciones que la
misma institucion ha provocado para condicionar, crear y alberga cierto tipo de problemas

para la profesion académica.
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Haciendo una continuacion de este discurso, el sujeto B2 enfatiza lo problematico
gue ha sido la proliferacion de los grupos de poder, asi como la politizacién de la vida

institucional, siendo esto un bastion para la guerra sucia y la adquisicion de favoritismos.

Mira en general, y a grandes rasgos, yo te diria que el ambiente laboral en la Universidad
Auténoma de Aguascalientes es muy agradable y es un espacio, ¢cémo decirlo? es un
espacio privilegiado, privilegiado es la palabra, es un privilegio trabajar para la UAA y el
ambiente laboral es, no todo el tiempo como ya te comentaré enseguida, pero en general es
un buen lugar para trabajar. Es un lugar donde uno se siente a gusto, donde hay libertad,
donde hay espacios de reflexién y de una convivencia en general bastante sana con los
comparfieros de trabajo, con las secretarias, con las autoridades incluso y hasta con los
trabajadores. Han habido también momentos de sinsabores, de desagrado y uno no alcanza
entender del todo por qué, pero intuyes, deduces que son por cuestiones de grupos politicos
al interior de la universidad y donde hay ciertas vendettas, venganzas, revanchismos,
algunos yo diria, incluso irracionales, y donde de repente se desata una furia en contra de tu
persona y en contra de tu labor profesional y es ahi donde dices, "jAh! caray que esta
pasando”, ahi no es un ambiente chido, ahi no es un ambiente agradable, pues porque estas
a la expectativa, a la defensiva.

Estas viendo por dénde viene el golpe y esos son momentos que pudieron haber
durado hasta tres afios 0 mas dependiendo quienes estuvieran al frente de la institucion en
distintos cargos, pero bueno, nada es eterno y efectivamente las cosas vuelven a
modificarse, la realidad vuelve a cambiar y las aguas vuelven a su cauce, como se dice, se
vuelve a estabilizar el asunto y viene otro grupo, otras autoridades que te respetan, que te
permiten trabajar y que incluso te dan las condiciones, lo mas propicias posible para que
esto se desarrolle en santa paz y armonia, entonces, asi ha sido con altibajos.

(Comunicacién personal, Sujeto B2, 2021)

Al reflexionar sobre las distintas condiciones de desarrollo de los participantes,
sobresale una serie de ideas que vuelven unay otra vez, la existencia de grupos de poder,
gue en razon de conjuntar y dirigir las condiciones de vida de la instituciéon han infortunado
la trayectoria de los académicos. Esto se vuelve cada vez mas palpable, y aunque algunos
de los participantes no son tan abiertos, existio un caso que sin problema alguno expreso

este tipo de circunstancias, tal fue el caso del sujeto C3.

Por todo este camino que he llevado de trabajar en varias areas de la universidad, al menos
en tres departamentos como docente y luego ya mas aca, que me han pedido colaborar en

otros posgrados de otros centros, yo personalmente y en general puede decir que me siento
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muy agradable, muy amena, muy aceptada en la universidad... no puedo decir que tengo
muchos amigos, pero creo que en general es un buen ambiente de trabajo. Sin embargo,
hay que reconocer que, al interno de la universidad, ahora menos que antes, pero si hay
como varios grupos. De un tiempo para aca como que todo eso ha sido muy controlado
desde las areas centrales, que también eso no me parece del todo bueno, porque entonces
ya la gente ni se quiere mover porque teme represiones, porque segun entiendo de la
administracion del Dr. #######, pero menos, y luego ya con el Dr. ###### y luego con ####HE,
como que ha habido muchos despidos de gente disidente, revoltosa, que se queja, etc. No
sé gqué tanto sea por eso, porque a mi no me ha tocado un caso cercano, pero he sabido de
varias personas que han sido despedidas por alguna circunstancia y que se les atribuia que
estaban en contra de algunas medidas implementadas por la administracion...

Cualquier dia a lo mejor me llega a mi la carta de renuncia, porque yo también he
sido muy quejumbrosa, si soy gente que se queja, a lo largo de estos afios que he estado
en la universidad yo he participado también en actividades sindicales, no como lider, ni como
parte de las mesas directivas, pero si me ha gustado mucho eso, me he retirado un poco
Ultimamente porque me ha tocado estar en la administracion, me ha tocado estar en las
jefaturas de departamento y trato de ser muy respetuosa para separar lo que es lo
institucional, digamos el rol que uno tiene como autoridad administrativa de la universidad y
como profesor que cuestiona y que participa en actividades sindicales, aparte de que
también, dicho sea de paso, el sindicalismo en la universidad ha decaido notablemente,
siempre hemos sido un sindicato blanco pero la verdad es que Ultimamente no se hace, de
muchos afios para aca no se hace gran cosa... pero bueno asi estan también las condiciones
al interno de la universidad, en otros momentos ha habido grupos mas marcados y como en
muchas areas de la universidad, como en mi departamento, habian claramente diferenciados
al menos dos y en momentos hasta tres grupos de profesores perfectamente bien definidos,
bien marcados por quién, digamos a quien apoyaban o quien lideraba el grupo.

(Comunicacion personal, Sujeto C3, 2021)

La relatoria del sujeto C3 pone de manifiesto condiciones que han sido postuladas

por los participantes en el estudio, no obstante, ella ha venido a profundizar e inclusive a

manifestar algunos detalles sobre las condiciones que se viven cuando existe un

movimiento ejercido por autoridades y los grupos de poder para hacer notar su dominio en

la institucion. Es a partir de esta situacion que se implican condiciones nuevas, pues ya no

se habla de una universidad que vigila la educacion como valor principal, por el contrario,

sale a la luz una institucién, que al igual que muchas otras deja de lado su objetivo principal,

para acentuar la politizacién en busca del poder.
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Haciendo eco de esta situacidon, los participantes con mas antigledad en la
institucion reconocen las circunstancias que se han vivido a través de diferentes épocas, y
han detallado que hubo momentos dificiles, tal es el caso del sujeto B2, pero que en la
actualidad todo es diferente. La realidad es que siguen sucediendo este tipo de
circunstancias y han provocado que las nuevas generaciones de académicos tomen sus

precauciones, tal es la situacion del sujeto C1.

En realidad, si me he mantenido mucho al margen de eso, a ver... cuando yo estaba de
estudiante eran muy claros los grupitos y yo traté de no mezclarme en eso, aunque si, siendo
estudiante tuve problemas con el jefe de departamento, porque era muy mal jefe de
departamento y luego yo era presidente de la carrera y entonces no habia nada de apoyo,
entonces me lo saltaba, iba con el decano y el decano siempre le torcia la mano al jefe de
departamento y le decia " pues si tiene esta iniciativa, pues apdyalo, tienes dinero de aqui y
agui y acd", entonces digamos, y ademas es una pareja, o sea tiene a su pareja de docente,
digamos que, y de seguro menos les caigo bien, pero aun asi, ya cuando me fui a trabajar y
luego regresé a hacer la maestria, pues ya cuando me encontraba cualquier profe,
incluyendo a ellos, les digo "hola", y ya, no ha habido tanto problema, pero lo que hice fue

tratar de mantenerme alejado de los grupitos. (Comunicacién personal, Sujeto C1, 2021)

Una posicion que se asume frente a este tipo de disputas entre grupos de poder ha
sido el mantener al margen de los mismos grupos en disputa. El sujeto C1 ha aprovechado
este tipo de acciones para no tomar partido, asi, independientemente del grupo que ocupe
los determinados cargos en la direccion departamental, de area o hasta posiblemente de
direccion, no implique a su persona. Ahora bien, esta situacion también tiene sus
consecuencias y sus razones, recuérdese que el sujeto C1 es un académico particular en
la muestra que participo en el estudio, identificAndose como un sujeto que se mantiene en
una precaria situacién laboral frente a la instituciéon. Reconociendo esta situacion toma gran

sentido su abstencionismo o toma de lugar frente a los grupos que buscan el poder.

Otra de las posturas que también han salido a relucir frente a este tipo de
condiciones ha sido la del sujeto C3, quien en oposicion al sujeto C1 quien prefiere
abstenerse de tomar partido, encontramos a una académica que por el contrario asume de

manera libre y sin tapujos su posicion.

Yo en general he sabido diferenciar las posturas politicas, los afectos, los grupos de apoyo
que hay al interno de la universidad, o del departamento mismo, y como yo también he sido

muy transparente, 0 sea yo si tengo mis filias muy definidas, o sea, la gente sabe a quién yo
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admiro, a quien estimo sin que necesariamente eso signifique que no los critique... la gente
lo sabe, ademas yo también lo digo fuerte y quedito, entonces no hay sorpresas, la gente ya

sabe para donde batea uno... (Comunicacion personal, Sujeto C3, 2021)

Otra de las formas de soslayar esta condicion que se ha manifestado en la
institucion, ha sido la relatada por el sujeto C5, quien aceptando las condiciones de
adversidad manifestadas por colegas de la institucion ha tenido que ir en busca de apoyo

al contactar con académicos de otras instituciones.

Yo pertenezco a varias redes y en algin momento de la historia de mi pertenencia a esta
universidad, digamos que nos fuimos muy bien vistos, ya sabes estas historias de grupos
académicos en, o no, con autoridad en cierto momento, entonces en alguno o algunos
momentos de ellos, no fuimos muy queridos, entonces esto nos obligé a mirar hacia fuera.
Para qué te pones a llorar, mira hacia fuera, ti tienes que crecer, entonces hay que encontrar
nichos en otros lados y eso fue lo que hicimos, ya los teniamos, pero digamos que
duplicamos nuestros esfuerzos, no sélo yo, muchos lo hicimos. (Comunicacién personal,
Sujeto C5, 2021)

El sujeto C5 da cuenta de otro tipo de circunstancias, pues los grupos de poder no
s6lo convergen por el nivel de autoridad, o la busqueda de altos cargos o puestos de
direccién, esto también infiere en diferentes tipos de discriminaciones sobre la tradicion

cientifica que se desarrolla. Al respecto el sujeto D3 expresa mas ampliamente esta idea.

Creo que esa fue otra lucha por colocar nuestra disciplina con dignidad en las Ciencias
Sociales y Humanidades, y es algo que compartimos los colegas, nosotros tenemos mucha
consciencia de gremio, y vivimos una, le llamamos la triple marginalidad, porque de por si
las Ciencias Sociales se consideran marginales con respecto a las Ciencias Exactas y
Naturales, pero dentro de las Ciencias Sociales y Humanidades estan los aristocratas y
nosotros éramos los cientificos de cuarta, nosotros éramos muy conscientes de eso.

(Comunicacion personal, Sujeto D3, 2021)

Una idea que sale a relucir es que también existe una discriminacién que parte
desde la tradicion cientifica a la que te unes, no todos son iguales, hay niveles y existen
tradiciones que se defienden, dependiendo de tu adhesion a determinado paradigma,
corriente o postura, es que encuentras un nicho, nicho que puede ser motivo de enajenacién

0 aceptacion.
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Al explorara las distintas unidades de analisis sobre esta teméatica de analisis, se
vuelve notable que no sélo hay divergencias de opinién o algunos puntos de vista de
alternancia, no, es notable que al hablar sobre la convivencia generada en la institucion se
manifiestan puntos que indican algunas experiencias de conflicto. Resulta notable encontrar
circunstancias relatadas que apuntan al desarrollo de momentos de crisis, anotando las

realidades que generan cierto tipo de dificultades en el desarrollo de la vida profesional.
4.2.4Productividad académica

La dltima temética estipulada para el desarrollo de los conversatorios apuntd a
cuestionar las diferentes dificultades que podrian desarrollarse dentro de la profesion
cuando se habla de las exigencias correlacionadas con la productividad laboral. En este
sentido la idea general que se presentd apunta a la cada vez mas burocratizada
formalizacion del trabajo académico. Desde un principio el sujeto A3 apunta esta idea en

una pequeiia frase.

Yo digo que ahora nos ocupamos mucho tiempo, y no solamente dentro de la universidad,
sino también fuera... demostrando que hacemos cosas, en lugar de hacerlas, es decir,
tenemos que dar informes aqui y alla y a cuya, tan y tal, que ocupan mucho de nuestro
tiempo, esta burocratizacion del trabajo académico, dentro y fuera de la universidad...
porgue tenemos que dar informes al SNI, tenemos que dar informes al PRODEP, tenemos
que dar informes a los evaluadores que vienen a evaluar las carreras, tenemos que dar
informes sobre los posgrados, tenemos que dar informes aqui y alla, dentro de la
universidad, al jefe de departamento, al decano, a la direccién general de tal y otro tal. Hay
un autor muy importante en Sociologia que dice eso precisamente, que ya no se hacen
cosas, porque se dedica mas tiempo a hacer ver que se hace, entonces estamos en esa

situacion. (Comunicacion personal, Sujeto A3, 2021)

La forma en como hace presente el sujeto A3 la problematica sobre la
burocratizacién del trabajo académico trastoca diferentes cuestiones. Su principal
argumento implica la tendencia notable de valorizar las evidencias y el llenado de formatos
institucionales como una forma de justificacion del trabajo; hoy en dia resulta mas
importante presentar la evidencia de trabajo, que trabajar en si mismo. Dentro de la nueva
administracion institucional y las agencias ligadas a la calidad universitaria se ha visualizado
la importancia de los formatos y evidencias de trabajo como una forma de evaluacion de

las instituciones y de los mismos profesores. Esto conlleva a que el trabajo académico tenga
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escaso sentido practico, pues el impacto de este esta sujeto al cuerpo de evidencias que

de esto resulten.

Este tipo de situaciones se vuelven conflictivas, pues no existe la confianza en el
trabajo realizado por los profesores investigadores, sino en la manifiesta comprobacion de
este, situacion que transciende a la coordinacion entre las mismas instituciones, dando
como resultado que el trabajo de recabar evidencias sea mas trabajo, que el mismo trabajo
académico. Este tipo de condiciones ha manifestado una amplia tergiversaciéon de lo que
implica el trabajo académico, pero ademés ha desarrollado problemas de tipo psicologicos,

al respecto el sujeto B2 se pronuncia enfaticamente.

Los profesores estamos muy estresados, los investigadores estamos muy estresados,
porque tienes que rendir cuentas y tienes que entregar reportes de todo, y por todo y a
distintas instancias, le tienes que rendir cuentas al PRODEP, le tienes que rendir cuenta a
la Direccién General de Investigacion y Posgrado de la institucion, le tienes que rendir
cuentas al CONACYT, le tienes que rendir cuentas al SNI y a veces le tienes que rendir
cuentas a una cuarta instancia, te pasas la vida haciendo informes, haciendo reportes,
cuando tendriamos que estar liberados de ese tiempo para hacer investigacion y no llenar
cuadritos, llenar cuadritos quita mucho tiempo, la burocracia quita mucho tiempo y las
instancias de apoyo tendrian que ser eso, instancias de apoyo y no un obstaculo que te esté
requiriendo un dia si y otro también, que le entregues no sé qué comprobante, que le
entregues no sé qué reporte, que le entregues no sé qué base de datos, etc.

Tiene que flexibilizarse, tiene que uniformizarse yo diria, deberia haber alguna
especie de plataforma Unica, una especie de base de datos donde sirva para todo y creo que
eso se puede hacer, ya hay tecnologia para ello, si ya hay tecnologia para todo, ¢tu crees
gue alguien no puede disefiar un software?, y decir, "ahi les va una base de datos que va a
una instancia de la universidad y desde ahi el CONACYT puede ordefar lo que necesite o
viceversa, una base de datos del CONACYT y que las universidades abreven de ahiy tomen
lo que requieran y que nos liberen a los profesores e investigadores, de esas tareas ingratas
gue quitan mucho tiempo y nos estresan ademas, nos estresan, cuando estamos estresados
de mas pues no piensas tan correctamente, ¢,por qué? porque tienes que entregar un reporte
tal dia y a tal hora, porque hay un tiempo fatal, y si no lo hiciste ya, te amuelas, te van a
castigar, te van a sancionar o te vas a meter en problemas, yo creo que tiene que haber

esquemas mas flexibles en ese sentido. (Comunicacién personal, Sujeto B2, 2021)
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Incluso el sujeto C1, quien no ha podido insertarse en la academia totalmente, ha
podido avistar la situacion que contiende el desarrollo del trabajo académico, siendo en ese

sentido la burocracia uno de los efectos de mayor negatividad.

Mira yo como estoy de asignatura, es poca la burocracia que me ha tocado, pero si veo
batallando mucho a quienes tienen base, como que si le tienen que dedicar mucho tiempo a
la burocracia lo profesores que si estan basificados, pero si se ve que es algo que, si les
fastidia, que si les toma mucho tiempo, y a mi, hasta ahorita, como docente de asignatura

no he tenido mucho problema con eso. (Comunicaciéon personal, Sujeto C1, 2021)

Sumado a esta burocratizacion de la vida académica, ha sido relevante que el
trabajo desarrollado por los profesores investigadores ha ido incrementandose con el pasar
de los afios. Siguiendo la evolucidn de la profesién al interior de la universidad, existe una
constancia de que las primeras concepciones de la universidad se encontraban
apuntaladas al desarrollo de la docencia, pero conforme fueron pasando los afios, y
principalmente por injerencia de la politica educativa gestada durante la década de 1990,
se estructuro una carga de trabajo que tendria que solventar diferentes tipos de actividades,

entre ellas principalmente las de investigacion.

En pocos afnos, el académico paso de ser un docente abocado a ser un cientifico,
un comunicador, un administrador, un tomador de decision, destacandose que cada una de
estas actividades se cubrian a partir del nombrado perfil de profesor-investigador. Pero la
realidad es que esto no es asi, al menos siguiendo las reflexiones expresadas por los

mismos académicos.

Hay gente que tiene més interés por dedicarse a la docencia y me parece que tendria que
haber, asi como esta el SNI, también un reconocimiento para quienes se dedican en cuerpo
y alma a la docencia, hay profesores que elaboran materiales didacticos, videos, que estan
innovando con metodologias, mas personalizadas, pero todo eso, si uno lo hace es por mero
interés personal, mera curiosidad, digamos de que uno tiene sus tiempos de éseo, pues
realmente uno tiene que sacar adelante cosas, yo creo que en ocasiones se premia un perfil
de investigador... pero digamos que el CONACyT si trata de estimular que haya
investigadores con reconocimiento nacional o internacional, pero que también se dedique a
la docencia lo cual pareciera un modelo adecuado, pero creo que no todos necesariamente
aspirarian a eso, también tendria que haber un reconocimiento a la docencia, porque si
también hubiera... esta lo que es la beca al desempefio académico, pero esta muy pensada

también en las cosas de investigacion, o sea también valora los aspectos de investigacion,
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la productividad en investigacién y si reconoce las implementaciones pedagdgicas
novedosas, la elaboracion de materiales y demas, pero personalmente me parece que €so
en la universidad, al menos en la nuestra, se ha vuelto muy burocratico. (Comunicacion
personal, Sujeto C3, 2021)

La incomodidad del sujeto C3 frente a los perfiles resultan ser una queja valida, pues
a pesar de la etiqueta existente en la institucién, que nombra al profesor-investigador como
una profesional capaz de solventar distintas actividades, es real que las recompensas y
satisfacciones que conlleva el desarrollo de estas dos actividades no son las mismas,

inclusive el desgaste que genera el abordarlas resulta contraproducente.

Continuando con esta idea, emerge otro tipo de contradicciones, pues planteando
el escenario de que el académico se consolida como investigador, y pensando que este
hace una buena produccion cientifica y llega a consolidarse como investigador, resulta que
la institucion no puede dar carta libre para dedicarse a la investigacion, obligandolo a

realizar otro tipo de actividades.

En la universidad, se supone que, si uno es, o sea, el nombramiento es profesor-
investigador, pero realmente que lo que se espera realmente es que uno de clase, asi que
dé clase, institucionalmente creo que hay cierta presion por dar las mas clases que se pueda,
las cuatro clases o incluso si se puede mas, pues las mas clases que demos, que la asesoria
de posgrado eso a nosotros no nos lo toman como clase... ni de asesoria, 0 sea esas horas
normalmente salen de las horas que tenemos de investigacion... todas las horas salen de
mis horas de investigacién, ahorita como estoy en el SNI, tengo 30 horas pero antes cuando
tenia 10 o 20, pues eran de esas horas, ahi uno buscaba tener uno o a lo mas dos, a veces
tenia uno tres pero si se requiere tiempo para asesorar, sobre todo en las primeras etapas,
incluso hay estudiantes que hay que ver cada semana una hora u hora media, o etapas de
la investigacion donde uno tiene que estar trabajando de manera continua y todo eso sale
de nuestras horas de investigacion.

Eso digamos que no es una actividad que la universidad reconozca y valore, insisto,
la universidad en si misma, sobre todo en las dUltimas décadas, en las (ltimas
administraciones, esencialmente quiere que los profesores investigadores demos clase y
demos muchas clases, quienes de mas atras tenemos horas de investigacion o no somos
SNI o0 no se es SNI, nos dan poquitas horas de investigacion y nos piden los avances
normales, o sea la productividad que uno debe de tener, participar en congresos, tener
publicaciones, tener asesorias de posgrado, etc. Y bueno, si tiene uno 10 o 15 horas de

investigacién, entonces eso significa que puede dar sus tres horas de clase o en ocasiones
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hasta cuatro, perdén, digo materias, entonces tiene que dar sus clases, también se espera
gue seamos tutores longitudinales, estos de licenciatura y que ademas hagamos cosas que
rebasan en mucho lo que uno puede hacer, por ejemplo, en la tutoria longitudinal se espera
en carreras como la nuestra que contribuyamos a que los alumnos no deserten, no
reprueben y pues yo digo, "¢Como verdad?", uno puede darles la informacién de los
procedimientos administrativos para que no se les olvide reinscribirse 0 que tengas que
cursar las materias de formacion humanista y cosas asi, pero de ahi a que no reprueben o
no se salgan de la carrera, pues a mi me parece una tarea dificil de cumplir, igualmente
cuando ya es tutor de los semestres mas avanzados, esperan que nosotros ayudemos a que
los alumnos cubran sus requisitos de egreso y con eso hablamos del inglés, de las practicas,
del servicio social, etc.

Yo digo, "bueno, uno les da la informacion, pero de eso a que lo cumplan hay un
camino largo", eso es lo que la universidad espera de la tutoria, luego, en las academias,
también que participe y que esté actualizando programas y que ayude a los maestros mas
jévenes para que conozcan nuevos materiales, nuevas metodologias, etc., que se esté
actualizando en las cuestiones pedagdgicas y tecnolégicas, que maneje programas,
paqueterias, ahora con lo de Teams, los Mendeley y todo ese tipo de cosas de bibliotecas
digitales y mas, o sea, que eso es lo esperable que la universidad quiere de nosotros y que
ademés hagamos investigacion y tengamos productividad y tengamos... publicaciones para
gue lleguemos al SNI, ya cuando hace su solicitud al SNI, a su vez la universidad, o al perfil
PRODEP, que también es otra cuestion, pues cuando esta por vencerse inmediatamente de
ahi de la universidad le estan diciendo a uno, "oiga, tiene que renovar, oiga presente esto,
oiga presente evidencias de esto, etc.", como para que también en estas mediciones que se
hacen de productividad a nivel institucional, se diga, "en esta universidad se tiene a tantos
profesores con reconocimiento de perfil PRODEP deseable o en proceso de consolidacion,
gue se hace trabajo en cuerpos académicos", entonces, asi como que institucionalmente
hay como mucha presion de que uno vaya cubriendo ciertos lineamientos mas generales
gue tiene que ver con esto de los cuerpos académicos, que tiene que ver con esto del
PRODEP, que tiene que ver con lo del SNI y si uno dice, "sabe que, es que este afio ho voy
a renovar -como que no va a renovar, mira aqui...-", no que lo obliguen pero si lo estan
presionando a uno, asi como que no tan faciimente la gente se zafa de todas esos
COmpromisos.

Ciertamente la mayoria de ellos son cosas que uno hace cotidianamente y bueno ya
si le llega el reconocimiento PRODEP o el SNI, yo lo quiero ver como un logro por todo lo
gue uno hace cotidianamente pero si hay personas también que expresamente buscan
alcanzar ciertas cosas y son selectivos en las cosas que realizan, en las tareas que realizan,

y dicen, "no; ¢sabes qué?... yo no asesoro a estudiantes de licenciatura porque esos a mi
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no me cuentan, yo solamente de posgrado”, o "yo no participo en tutoria longitudinal, yo nada
mas hago tutoria de posgrado”, y asi, porque sienten que deben de ir cubriendo ciertos
lineamientos o ciertos parametros para tener estos reconocimientos, pero si, la verdad es
que la universidad espera que uno sea un super teacher, asi como la super woman, asi el
super teacher, o sea que uno tenga mucha disponibilidad, mucho entusiasmo de hacer todo,
"iAh! ¢ saben qué?, ahi viene la muestra profesiografica, vamos todos a participar, ahora hay
gue ir a visitar a los bachilleratos para promover las carreras y todos vamos para alla", esa
es la dinamica en la que habitualmente estamos, entonces hay muchos bomberazos que
uno tiene que ir sacando porque en la vida diaria se van ofreciendo todas esas cosas,
ademas de lo que uno ya de por si tiene en su carga. (Comunicacion personal, Sujeto C3,
2021)

En sintesis, el sujeto C3 apunta una realidad de la vida profesional del académico
gue es altamente compleja, y de la cual no puede existir medios tonos, es la busqueda de
los requerimientos y el cumplimiento de tiempos y evidencias de trabajo, todo ello para
alcanzar los estandares de calidad para que la institucion logre gestionar recursos, logros
y reconocimientos. Detras de todo ello, se comienza a visualizar un conjunto de individuos
gue se ven estresados, compelidos y exigidos a cumplir con una productividad que no sélo

demarca estatus, sino también capacidad de accién y retribucion econdémica.
4.3Consideraciones sobre nuevas lineas de interpretacion

El ejercicio de identificacion de las unidades de analisis se precisé de tal forma que
la informacién relevante expondria condiciones de molestia, conflicto, divergencia, duda o
incertidumbre sobre el actuar personal o profesional de los sujetos sobre las cuatro

tematicas postuladas, no obstante, esto no fue asi, al menos no en su totalidad.

Haciendo reconocimiento sobre las circunstancias particulares de cada uno de los
participantes en el estudio, y al suponer que cada uno de ellos expondria de forma clara y
precisa condiciones de conflicto profesional dentro de su trayectoria en las cuatro tematicas
de conversacion, convendria en pensar que dichos sujetos tienen grandes problemas en su
desempefio profesional. Y aunque esto conformaria un escenario ideal para los propdsitos
del estudio, en la experiencia del trabajo los participantes presentaron distintas variaciones

de las experiencias vividas como parte de su carrera profesional.

Recordando que la seleccion de los participantes tuvo como énfasis el trabajar con

sujetos de amplia trayectoria laboral, se logré constituir una muestra de reconocidos
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profesores investigadores, que dentro de su campo disciplinar contaban con reconocimiento
y distincion. Su desenvolvimiento como docentes e investigadores compartia el mas alto
estandar de evaluacidon a nivel institucional, por lo que se consider6 que todos los
participantes constituirian una muestra mas o menos homogénea, la cual podria referenciar

panoramas de actuacion y experiencia similar.

Ahora bien, esto se reconocid en el posicionamiento de una revision de las
trayectorias de los participantes de acuerdo a su trabajo como docentes e investigadores,
no obstante, con el examen minucioso que se logré a través de la caracterizacion y
explicitacion de las particularidades y concepciones de cada uno de los participantes en el
estudio, las condiciones de esclarecimiento asumidas con anterioridad quedaban en
entredicho. Los participantes en el estudio terminaron por ser asumidos desde distintas
perspectivas historicas y contextuales, que permitieron entre ver diferencias significativas

en la conformacién de las experiencias de conflicto.

Conforme se fueron desarrollando los diferentes conversatorios y haciendo un
conocimiento directo de los participantes en el estudio, se encontré que las circunstancias
de su actual posicionamiento como profesores investigadores, eran en si resultado de una
serie de eventos y la acumulacion de un proceso histérico que los habia logrado posicionar
como exponentes del més alto nivel. Sin embargo, cada uno de los participantes exponia
una serie de caracteristica particulares sobre el desenvolvimiento de su carrera profesional.
Dichas particularidades entablarian una diferenciacion en los procesos de conformacion de
su carrera como docentes e investigadores, lo que dio como resultado diferencias

importantes en la explicitacion de los procesos de configuracion del ethos profesional.

Desde las primeras lecturas realizadas a la informacion recuperada, se encontré que
las narrativas sobre la trayectoria profesional de los participantes exponian diferentes
escenarios de desenvolvimiento. Con ello se llamé la atencién sobre las posibles rutas de
configuracion de los sujetos, esto debido a que no compartian la misma estructura, ni las
mismas experiencias de conflicto, es decir, lo que a un participante resultaba altamente
cuestionable para otro resultaba ser algo bastante admisible. A esto se atribuye que las
unidades de andlisis examinadas fueran extraidas del discurso de algunos sujetos mas que
a otros, siendo el justificante principal el propio discurso libre presentado por los

participantes.
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Los participantes en el estudio partian de distintos escenarios, supuestos y
principios historicos, por lo que resultaba poco util el establecer lineas de analisis que
tuvieran como efecto problemas perfectamente acotados en su practica profesional y con
ello se explicitara la comprension del ethos profesional del profesor-investigador.
Postulando un ejemplo hipotético, el analisis formal de las narrativas presuponia el
seguimiento de los procesos, para comprender por qué algo era conflictivo para el sujeto A
Y, a su vez, era totalmente admisible para el sujeto B. Esta formulacién no residia en el
constructo ético de las actividades que el académico desarrolla, resulta totalmente claro
que tanto para el sujeto A y el sujeto B, el realizar plagio es algo insostenible o poco ético,
por lo que de ahi no se desprende ningun tipo de experiencia de conflicto, hay una total

seguridad de que hacer plagio es algo totalmente inaceptable.

¢,De dbénde provienen entonces las experiencias de conflicto? Conforme se fue
revisando la informacion recuperada, las experiencias de conflicto provienen de los vacios
practicos del desempefio académico, es decir, cuando un escenario de accién no resulta

ser totalmente claro para el sujeto en relacién los fines o medios de la profesion.

Entonces ¢ qué hacemos? dedico tiempo a llenar cuadros o a atender alumnos, lleno cuadros
0 preparo mejor mi clase, hago cuadros o atiendo la investigacion. (Comunicacion personal,
Sujeto C5, 16 de abril 2021)

Esta idea supuso una clarificacién para el andlisis de la informacién y de como
estructurar la identificacion de las unidades de andlisis. Las distinciones sobre como asumir
la comprensién de las experiencias de conflicto estarian inclinadas por la propia trayectoria
y comprension de los sujetos sobre los medios y fines de la profesién académica. Es justo
en este punto donde se comprendié que cada uno de los participantes dispondria de una
serie de experiencias diversificadas; en primer lugar, porque no todos comprenden la
profesion académica y las actividades inherentes a ella de la misma manera; y, en segundo
lugar, porque hay aspectos de tipo laboral, generacional y disciplinar que marcaban una
gran diferencia entre los participantes. Esta nocion termind por establecer la idea de que la
muestra tedrica utilizada, y que se habia considerado homogénea en tanto a cuestiones de
posicionamiento profesional, es en realidad una muestra ampliamente heterogenia. A partir

de ello se hacen algunas distinciones sobre las participantes en el grupo.

Los participantes pertenecian a diferentes grupos de edad, lo cual los posicionaba

dentro de un caracter de tipo generacional por completo diferente, y no solo eso, habia
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diferencias trascendentales en la relacién laboral sostenida con la institucion y el paradigma

cientifico al que se adherian.

Esto llamé en sobremanera la forma en que se realiz6 la lectura de la informacién,
pues ya no implicaba el sélo hacer una identificacion de experiencias de conflicto en forma
aislada, implicaba comprender el contexto y el desarrollo del sujeto desde su condicion
laboral, generacional y disciplinar, pues esto daba pauta para explicar las diferencias
existentes entre los diferentes participantes. Con ello se logré una mejor comprension sobre
la heterogeneidad de los participantes y las disyuntivas sobre las construcciones del

imaginario de lo sujetos.

Estas recapitulaciones resultaron de alta relevancia para la conformacién y
discusion de los resultados, pues sumado a la naturaleza de la propuesta teérica de realizar
un seguimiento de la construccién narrativa individual y colectiva de los participantes, se
comprendié que era posible establecer diferentes lecturas de caracterizacion de la

configuracion ética desde el escenario generacional, laboral y disciplinar.

Al hablar de una narrativa generacional, laboral y disciplinar; ademas de que existe
la posibilidad para un nuevo lente de analisis que dialogue y abra el debate sobre una
ampliacién de los supuestos teédricos utilizados, se determina una caracterizacion concreta
gue agrupa o reune a un conjunto de individuos dentro de un mismo paradigma de
comprension. ¢ Qué fundamentos tendria esta lectura narrativa por escenario y hacia dénde
apunta en su analisis? En un principio, lo que permitiria esta lectura de narrativas por grupos
con mayor homogeneidad, esto en relacion con los problemas, valores y reglas de la vida
académica y, en seguimiento de ello, lo que propiciaria es una comprension de la

configuracion del ethos profesional con mayor solidez.
4.3.1La narrativa generacional, laboral y disciplinar

Durante la caracterizaciéon de los participantes en el estudio se detecté que la
participacion de los sujetos se encontrd definida por un conjunto de caracteristicas bastante
particulares. Los individuos que aceptaron la invitacion correspondian a diferentes edades,
y, por tanto, a diferentes épocas de formacion e integracion a la vida académica. Este factor
determiné que la construccion de la narrativa sobre la concepcion de la profesion presentara
una diversidad de tonalidades. En los extremos, se encontraron a dos individuos por

completo diferentes; por un lado, un investigador consolidado con una sélida experiencia
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docente, que ademas podia presumir de ser figura clave en la estructuracion de la
institucion; y del otro, un joven académico de mente brillante y grandes aspiraciones, que a
una corta edad ya contaba con las credenciales necesarias para desenvolverse

proactivamente en el mundo de la academia.

Las diferencias son notorias, y aunque la profesion es la misma, la forma de
experimentarla resulta contundentemente desigual. El profesor de mayor edad, que de
ahora en adelante sera atribuido bajo la etiqueta de Generacion 1, desarrollé una amplia
narrativa sobre los diferentes procesos experimentados a lo largo de mas 50 afios de vida
profesional, convenientemente casi los mismos que tiene de vida la propia institucion. Su
insercion y desarrollo apuntan a un momento clave del nacimiento de la casa de estudios,
y con ello, a una experiencia altamente privilegiada, no solo por lo que fue capaz de
conocer, sino de crear y participar. En retrospectiva, sus recuerdos apuntan a
circunstancias que parecen anotar un pasado nostalgico, y que curiosamente, siempre

suelen ser contrapuestos a un presente que s6lo parece evocar cosas malas.

La generacion 1, es una generacion que crecié con la profesion, adaptandose a los
cambios, porque vivieron los cambios y hasta posiblemente, porque fueron ellos quienes lo
provocaron. Son una generacion especial porque las condiciones contextuales y culturales
eran practicamente inexistentes, tuvieron que crear una profesién de la nada y fueron

capaces de dar forma a lo informe, condicidn que invita a la iniciativa y la creatividad.

En su contraparte, el académico mas joven, quien de ahora en adelante referiré bajo
la etigueta de Generacién 3, es incapaz de establecer algun referéndum sobre aquel
pasado maravilloso. Su conciencia resulta incapaz de contraponer diferentes momentos de
la profesién académica, para él sélo existe el presente, cuestion que le obliga a omitir
opiniones juiciosas. Su discurso y el logrado conocimiento que tiene sobre la profesion le
obligan a aceptar las circunstancias, sea de paso que son altamente precarias, pero resulta
ser asi. Es la realidad de la profesion y tiene que ser la estructurada acorde a las

condiciones de méritos y sanciones que han sido establecidas por las actuales normativas.

El académico de la Generacion 3 sabe que las condiciones actuales de la profesion
resultan ser ampliamente complejas y desalentadoras, pero no es capaz de expresar su
disconformidad frente a la situacion, por el contrario, anhela las condiciones que se le
estipulan y guarda esperanza. De ahi surge una manifiesta condicién del trabajo que ha

realizado, cuestion que lo ha llevado a utilizar una expresion que ha sido renuente dentro
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de su discurso, “porque es normal picar piedra, pero ya es mucha piedra” (Comunicacién
personal, Sujeto C1, 2021), como una forma de manifestar la condicién de sus esfuerzos,

y el efecto de estos en su realizacion como académico.

Esta situacion ha implicado una reflexion peculiar, la de si la identidad del académico
en el extenso sentido de la palabra solo pudiera acaecer sobre este académico de
Generacion 1, quien ha consolidado una carrera de logros y triunfos. Y no, por el contrario,

la del académico de Generacién 3, quien todavia asimila sus esfuerzos con los de Sisifo.

Introduciendo otro elemento a la ecuacion, resulta necesario hablar del restante
grupo de académicos quienes también participaron en el estudio, y que a partir de ahora
referiré como la Generacion 2. Los académicos de Generacion 2, ha diferencia de los otros
ya comentados, sostienen un cuerpo de paralelismos mas cercanos. Su concepcién sobre
el trabajo académico parece estar en sintonia, al igual que las experiencias referidas, si
bien existen algunas divergencias éstas encuentran su fundamento en aspectos bastante
particulares de su constitucion como sujetos sociales, mas no como profesionales de la

academia.

Hablando especificamente sobre este cuantioso grupo, encontramos otra nocion de
profesiéon, y como tal, otro cuerpo de sentidos y significados. Su condicibn como
profesionistas ha sido ampliamente constrefida al seguimiento de una serie de condiciones
politicas y econémicas generadas en el terreno de la educacion superior. En un primer lugar
porque su insercién al campo de la educacién no parece reflejar sus intencionalidades, sino
gue este supone el reflejo de una evolucibn de la politica educativa que definid
contundentemente el actuar de la profesion. Y en segundo, porque su capacidad de
adaptacion posibilité la superacion de las diferentes dificultades que la construccion de la

profesion les ha impuesto.

Los académicos de la Generacién 2 son capaces de voltear al pasado y rememorar
los diferentes aspectos que han conformado su trayectoria, de ahi que son los que se han
manifestado con mayor criticismo sobre la evolucion de la profesion académica. En este
mismo sentido, son también los que han encontrado las grietas en el actuar de la profesion,
demarcando su caracter politico, social y econdémico. A partir de ellos se visualiza la
academia como una profesién, como una actividad laboral, politica y econémica, avistando

asi diferentes condiciones de inconformidad.
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A partir de estad diferencias generacionales, es posible proseguir con otro tipo de
diferencias, las laborales y disciplinares. Con relacion a los aspectos laborales, hay
condiciones que los participantes en el estudio han permitido entre ver la razén detras de
sus argumentos. En el caso del sujeto de la Generacién 1, encontramos un académico con
iniciativa, creatividad y experiencia, es casi como venido de otra era, no obstante, su gran
edad lo ha posicionado como un engranaje fuera de serie de esta gran industria que es la
institucion universitaria. No es posible conciliar un pensamiento ilustre, en una maquina bien
engrasada y esto da como resultado una patente inconformidad del sujeto frente a la
institucion, y de la institucion frente al sujeto. El resultado no podria ser mejor, no queda

mejor opcién que rendir respeto para asi librar la carga.

La Generacion 2, por el contrario, resulta ser un engranaje hecho a la medida que
tiene que ser exprimido al maximo hasta antes de que la pieza ya no pueda mas. Ello no
significa que el académico no pueda disfrutar de los favores de la industria misma, su
condicién le hace natural poseedor del arropamiento institucional. Por Ultimo, la Generacién
3 parece estar experimentado la vida académica, pero no resulta ser asi. Su adhesion a la
dinamica de la profesién le exige nuevas y desconocidas condiciones de lealtad y

productividad, pero el esfuerzo no repara en economias.

El aspecto disciplinar resulta ser el efecto de menor consideracion dentro del
estudio, y del cual parece existir una gran incidencia. Al interior de la institucion y dentro del
gremio académico, al menos en la institucion donde se ha desarrollado el estudio, se han
detectado una serie de tradiciones o paradigmas que demarcan un conjunto de
concepciones perfectamente delimitadas, inclusive sobrepasando las ya mencionadas

condiciones generacionales y laborales.
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Capitulo 5. Conclusiones

El propodsito general del trabajo ha consistido en explorar la configuracién del ethos
profesional del profesor-investigador en Ciencias Sociales. Para alcanzar este objetivo, se
defini6 un disefio de estudio fenomenolégico que concurrié en la recuperacion de la
perspectiva de nueve académicos, esto como una forma de entender la configuracion ética
de la profesion académica desde la voz de los sujetos inmersos en esta profesion. La
propuesta envolvio la obtencion de una serie de narrativas sobre la trayectoria profesional,
quienes a través de compartir sus experiencias y concepciones sobre la profesion
académica posibilitaron el andlisis e interpretacion del ethos profesional del profesor-

investigador en Ciencias Sociales.

Para alcanzar el proposito general del trabajo se precisaron tres objetivos
particulares; el primero de ellos inst6 a establecer una recopilacion de las transformaciones
gue ha sufrido la profesién académica desde la perspectiva de los participantes. Se
considerd que para comprender qué tipo de afectaciones profesionales tienen impacto en
la configuracion del ethos profesional habria que indagar sobre los cambios ocurridos
dentro de la misma profesion y como repercuten en los sujetos. Al considerar que los
cambios acontecidos dentro de la profesién trascienden directamente en la forma de trabajo
de los individuos se presentd una reflexion sobre los reacomodos que los sujetos han tenido

gue realizar para continuar con su labor a lo largo de los afios.

Para la obtencion de este tipo de informacién se estableci6 un seguimiento
longitudinal de la trayectoria de los participantes. Para el abordaje de la informacion se
considerd como punto central tratar aspectos originarios como la formacion, la insercion al
campo laboral, los primeros pasos en su desempefio como docentes e investigadores, asi
como otro tipo de experiencias en actividades como direccién, coordinacién, gestion,
difusién, entre otras. Un aspecto relevante dentro de este objetivo particular fue el explorar
el contraste entre sus primeros pasos como académicos, primeras experiencias e ideas

acerca de la vida académica en relacion con su presente y la actualidad de la profesion.

El segundo objetivo particular del trabajo recurrié a la revision del papel de las
funciones académicas como posibles fuentes de impacto e injerencia en la configuracion

ética de la profesion. Como ya se ha comentado con anterioridad, al definirse la profesion
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académica como una actividad multifacética, incluyéndose asi actividades de docencia,
investigacion, direccién, difusion, etc., se reconoce que estas actividades no son de caracter
obligatorio, y en su defecto, no tienen la misma representacién o ponderacién para cada
uno de los académicos, es decir, a pesar de que cada uno de estas actividades puede ser
desempefiada por el académico, no todas son consideras parte del cuerpo fundamental de
actividades del académico, respecto a ello s6lo cabria considerar las actividades de

docencia e investigacion.

Tomando en cuenta esta situacion, resultd necesario examinar de forma
independiente la concepcidn que los participantes proyectan respecto a cada tipo de funcion
académica que realizan en orden para reconocer la inferencia que esta supone dentro de
la configuracion del ethos profesional. Esta accion encontré realidad a través de la
extraccion de distintos tipos de extractos que permitieron visualizar algunas de las
experiencias de conflicto relatas por los sujetos. Como resultado se encontré un cimulo de
divergencias entre las condiciones de ejercicio de la profesidn, haciendo hincapié en las
distintas perspectivas y dificultades que los participantes distinguieron como propias de su

trayectoria.

La identificacion de los problemas que los participantes pudieran relatar con relacién
a su experiencia como académicos permitié establecer una interpretaciéon fundamentada
sobre las condiciones de configuracién del ethos profesional. Parte esencial de la propuesta
tedrica, postula que el detonante para el desenvolvimiento de la configuracion del ethos
profesional surge a raiz de las experiencias de conflicto, las cuales hacen referencia a
escenarios de accion donde la carga de ética del sujeto resulta verse contrastada dentro de
un problema de origen profesional, y que para poder ser resuelto o superado, supone el
reacomodo de principios o valores de forma critica y reflexiva, dinamica que estaria

proyectando la configuracion del ethos de la profesion.

Debido a que la forma en que se definio el enfoque de estudio postuld una
aproximacion indirecta sobre los conocimientos éticos de la profesion, es decir, no se busco
conocer o evaluar el conocimiento ético sobre la profesion, sino establecer una exploracion
sobre las experiencias y concepciones de los participantes para la interpretacion de la
configuracion del ethos profesional, que ya se apunta en los dos primeros objetivos

particulares. La opcién para profundizar en el aspecto de la configuracion de la eticidad fue
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la recuperacion de experiencias problematicas a través de lo cual se evidencia el proceso

dialéctico de configuracion del ethos profesional en los sujetos.

A partir de estos objetivos particulares se definieron tres preguntas de investigacion
para demarcar la obtencion de la informacion. El primer cuestionamiento, “; Cédmo se ha
modificado la profesion académica para el profesor-investigador en Ciencias Sociales?”, se
inserta directamente en la preocupacion por recuperar el caracter de la profesién como
escenario de diferentes modificaciones historicas desde la perspectiva del profesor. El
planteamiento del problema supone que la carrera magisterial a nivel superior a sufrido una
gran cantidad de cambios, desde su definicion como actividad pedagdgica e investigativa,
hasta su actual caracter como actividad multifacética, la cual puede incluir actividades de
gestion, administracion, direccién, difusion, etc. Es un hecho que la profesién académica es
una actividad compleja y diversa, pero es escasa la informacién sobre los efectos
producidos en la cotidianidad de los académicos, por ello este cuestionamiento se inclina a

indagar de forma directa lo que los sujetos han experimentado en su dia a dia.

La segunda pegunta de investigacion, “;Cual es la percepcion de los profesores
investigadores en Ciencias Sociales sobre las funciones académicas?”, incursiona en una
preocupacién de discernimiento sobre las diferentes actividades que el académico
desempefia como parte de su profesion. Este cuestionamiento recae sobre una hipotesis
de trabajo especifica, en el entendido de que no todos los académicos realizan todas y cada
una de las actividades, por lo que tendran que existir algunos discernimientos de ¢ por qué
el priorizar determinadas actividades por encima de otras?, lo cual puede convenir en
discernimientos especificos de los sujetos sobre las dificultades, ventajas o cualidades de
hacer ciertas funciones y no otras, cuestibn que podria repercutir directamente en la

configuracion del ethos profesional.

La tercera pregunta de investigacion sobre, “;Cuales son los problemas
relacionados con la profesion académica desde la perspectiva del profesor-investigador en
Ciencias Sociales?”, se dirige a la recuperacién de posibles experiencias de conflicto que
tengan como punto de referencia el desempefio de la profesion académica. Este
cuestionamiento surge como un complemento a la primera y segunda pregunta de
investigacion, para hacer énfasis en los dilemas éticos presentes en la profesion

académica.
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En sintesis, los objetivos y preguntas de investigacion sitian de manera conjunta la
exploracion de la configuracién del ethos profesional: a) Una de forma longitudinal a través
de la trayectoria de los propios participantes; b) Desde las particularidades de las distintas
actividades que cada uno de los participantes desempefia como parte de su vida
académica; y finalmente, ¢) De manera especifica sobre los problemas que ellos han
identificado sobre la misma profesion. Esto no implica que se estén explorando diferentes
dimensiones de un mismo fenébmeno, sino por el contrario, al encontrar evidencia de la
conformacion de un mismo fenédmeno desde la manifestacion de la conciencia moral que
los participantes generan acerca de la profesion desde tres aristas diferentes, dese su
trayectoria, las actividades que empelen a la profesion y los particulares dilemas éticos

experimentados.

Desde los inicios del proyecto de investigacion y al establecer los primeros
acercamientos con la teoria sobre el ethos profesional se presenté una clara dificultad, la
informacién requerida como evidencia para explorar la configuracion del ethos profesional

del profesor-investigador se distingui6 por ser de caracter complejo y sensible.

El concepto de ethos asume el supuesto de “conciencia moral” de la profesion,
atendiendo a aspectos de representacion ético e identitario de un grupo o colectivo. Este
ethos, es una estructura que permite al individuo enfrentar problemas de orden profesional
a través de enlazar su capacidad de juicio reflexivo dentro de las disposiciones éticas de la
profesién en que él se encuentra, para asi abrigarse y desarrollarse dentro de un grupo de
valores y creencias definidas. No obstante, y como bien menciona Yurén (2013, p. 8) “El
mundo actual, -se encuentra- caracterizado por grandes brechas que reflejan relaciones de
dominacién, explotacion y exclusion”, las cuales no resultan ser ajenas a las mismas
profesiones. Por lo que ninguna profesion, independientemente de la antigliedad que se

tenga, debe quedar librada de una continua revision moral de sus principios.

Siguiendo esta reflexion, resulta imposible pensar un tipo de actuar ético que no
tenga complicaciones entre principios morales universales y particulares, ademas de los
propios problemas histéricos que parten de la conformacion de estructuras morales injustas
que siguen causando efectos contraproducentes en la estructura organica de nuestra
sociedad. En este sentido, el ethos profesional permite identificar estas estructuras morales

problematicas propias de la profesion a partir del juicio de los propios individuos, a partir de
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las referencias a los distintos problemas de orden socio moral que los profesionistas en el

ramo enfrentan en su cotidianidad.

En el caso de la profesibn académica, es notable los innumerables cambios en
aspectos de indole politico, econémico, social y procedimental, pero es escasa la discusion
sobre la dindmica ética de la misma profesion. En su lugar, se ha dejado a la individualidad
de cada sujeto el enfrentar, sobrellevar o resolver las distintas dificultades éticas que se
presentan dentro de la profesion. En algunos casos esto puede llevar a que el sujeto en
cuestion pueda resolverlos con orgullo y distincién, aprendiendo formas de actuar que
resultan éptimas para cierto tipo de circunstancias. Pero existen otros casos, en que los
sujetos no resultan salir tan airosamente logrados, generando cierto resentimiento, estigma,
verglienza o pena, dando como resultado el sobrellevar los problemas minimizandolos o
negandolos, o en el peor de los casos, abandonando la profesion. Una tercera opcion, es
la combinacién de estos dos escenarios, sujetos que se ven dispuestos a afrontar
problemas de caracter ético en sus distintas variantes, siendo en algunos casos mediante

resultados positivos y en algunos otros casos no.

En el caso del presente estudio, puesto que el propdésito general es explorar la
configuracion del ethos profesional del profesor-investigador, se discernié el trabajar con
una muestra tedrica de profesionales de la educacion con trayectorias exitosas, bajo la
hipotesis de que el reconocimiento y el prestigio logrado a lo largo de su carrera es resultado
directo de su capacidad para estructurar un especifico tipo de ethos profesional que les
haya permitido lograr sus objetivos profesionales superando las dificultades éticas y
morales que el ambito educativo supone. No obstante, el conformar la muestra teérica se
encontrd que no todos los casos aqui analizados compartieron narrativas de enfrentamiento
y resolucién de conflictos de manera exitosa. Por mucho que asi se desease, existia la gran
posibilidad de que los sujetos en el estudio hubieran enfrentado problemas o dificultades

obteniendo resultados positivos y negativos.

Asumiendo estas condiciones se manifiestan las siguientes conclusiones. La
configuracion del ethos profesional del profesor-investigador se encuentra intimamente
constrefida a los cambios politicos y econémicos desarrollados durante la década de 1990,
haciendo referencia a ello existen multiples expresiones de las consecuencias que trajo

este momento histérico de la profesién en la vida de los participantes en el estudio. La
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primera dimensién que tendria que ser desarrollada al respecto, es la ampliacién de las

actividades o funciones sujetas a la responsabilidad del académico.

La Universidad Autonoma de Aguascalientes al ser una institucion de educacion
superior joven, enfoco su nacimiento a estructurarse como una casa de estudios
encaminada en la docencia. Para ello tuvo que combatir con las dificultades de encontrar
una plantilla de profesores que hiciera frente a la demanda educativa de la década de 1970
y 1980, dentro de este escenario, se inspiré una profesion altamente abocada al desarrollo
de la docencia, esto con el fin Gltimo de establecer una formacion profesional en distintas
areas de la ciencia y la vida profesional. Con el pasar de los afios y la entrada de la politica
educativa que impulso la profesionalizacion de la academia, se pasé a complejizar y ampliar
el campo de responsabilidades de los actores educativos, exigiéndoles el desarrollo de una

serie de actividades asociadas a la investigacion.

Haciendo un recuento de las condiciones de malestar o conflicto estipuladas por los
participantes, es posible comprender que el cambio de la condicion profesional, es decir, el
paso de la docencia a la docencia-investigacion, posiblemente no sea un error. El problema
devino al momento de implementar las modificaciones que involucraron una burocratizacion
del trabajo académico, y con ello enfatizaron el trabajo meritocratico como una condicion

de la dinAmica de productividad y recompensa.

La burocratizacién del trabajo académico condiciono la pérdida del propésito
educativo de la profesion, el académico quedd en la manifiesta realidad de ser relegado a
una actividad administrativa. Y con ello, lo fundamental de su actuar quedo asimilado en la
capacidad de evidenciar el trabajo, cumplir con los requerimientos y fechas de entrega
segun las pautas que el programa de puntos reconociera e hiciera valido. El sujeto Al

resume lo que podria ser esta idea al manifestar que:

Yo siento que al menos mi generacién estudiamos sociologia porque queriamos realmente
cambiar al mundo, hijole y me veo y veo a mis colegas y digo, que barbaridad, que
verglienza, acabamos juntando puntos para que nos paguen mas. (Comunicacion personal,
Sujeto A1, 2021).

En este escenario, aunque los sujetos se han vuelto autocriticos de su situacioén, es
verdad que la institucién también ha impuesto una gran confusion respecto de su identidad
como académicos. Haciendo un silogismo de la evolucién del trabajo docente y lo que se

plantea como trabajo de investigacion, encontramos que la misma institucién no define bien
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las prioridades que deben ser atendidas, por el contrario, compele a los sujetos a estar
compitiendo en cada una de estas, a alcanzar los mayores niveles. La institucion exige que
se den buenos resultados y la produccion cientifica compita con universidades de primer
nivel que estan abocadas a este trabajo, pero vigila que la docencia no se abandone y

mantenga, en igual o mejor forma, altos estandares de calidad y servicio.

Conforme se ha logrado entre ver, esto no es posible, el académico atiende a
distintos perfiles, con distintas posibilidades, hay muy buenos docentes, investigadores e
inclusive administradores, pero esto no corresponde a que todos tengan que ser excelentes
en todo tipo de actividades. De este punto surge una extrafieza, una enajenacion de lo que
implica ser académico, de tener que incursionar en diferentes actividades porque asi lo

demanda y recompensa la propia institucion.

Al finalizar el examen de la informacién, y concluir que, dentro de la transformacion
de la profesion académica convergen distintos factores sociales, laborales y econémicos.
Sa atribuye la existencia de ideas que posibilitan la compresion de la configuracién del ethos
profesional del profesor-investigador en Ciencias Sociales. A raiz de esto, es necesario
recuperar algunas ideas sobre la comprension de las narrativas y las dimensiones de

analisis que han sido estipuladas.

Consecuentemente con los propésitos del estudio, la dimension que versa sobre los
conflictos de valores (Romero y Yurén, 2007), la cual mantuvo como objetivo recuperar las
experiencias de conflicto compartidas por los participantes, permitié interpretar que la
profesion académica sigue imponiendo dificultades debido a la evolucién de la misma
profesion, es decir, hay cambios profundos en la interpretacion de lo que interpele el trabajo
académico y como es gue este se define. En principio, porque parece ser que la profesion
en si misma no es auténoma, y responde a exigencias y dirigencias de tipo politicas que
condicionan su actuar. A partir de ello surgen una gran condicidon de problemas, pues el
profesionista académico no logra por si mismo definir su actuar, es en todo caso receptivo
de las condiciones sociales e histdricas de la institucién donde se haya condicionado su
insercién. Con lo cual se argumenta que no resulta ser lo mismo la profesién académica en
una universidad de México, que, en el extranjero, y a su vez, también diferira las condiciones

de acuerdo con la localidad y el tipo de estructuracion que tenga la institucion.

Esto pone en gran desventaja la condicién del profesionista en cuestion, pues no

resulta ser autosuficiente en relacion con la sociedad, al menos como resultado de las
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reflexiones estipuladas en el presente trabajo, el académico sigue estando condicionado a
la representacion de la actividad que se le imponga. Y al serle interpuestas distintas
condiciones de actuar, su identidad no logra esclarecer o priorizar su concepcién como
actor educativo. El ethos profesional del profesor-investigador sigue en movimiento, porque
la profesibn misma sigue en estructuracion, al menos esto es lo que ha permitido distinguir
la apreciacion de los participantes, quienes han revelado distintas circunstancias de lo que

implica la profesion académica.
5.1Limitaciones del presente estudio

Como ya se ha comentado en el apartado metodolégico, una de las principales
dificultades que conformaron la realizacion del estudio estuvo compelida a las limitaciones
de caracter longitudinal que posibilitaron el desarrollo del presente trabajo. Los referentes
de estudio que han albergado el examen del ethos profesional han estado demarcados por
la suficiencia de proyectos que apuntan al seguimiento de los participantes por espacios

prolongados de tiempo.

Buscando que las adecuaciones de exploracion de la informacion posibilitaran un
acercamiento mas puntual, se introdujo una guia de entrevista, que, si bien fue altamente
atil, no permitié desarrollar un entorno equilibrado y libre en la obtencion de las narrativas.
Al hacer una revisién exhaustiva de la informacién se encontraron amplias diferencias sobre
las distintas participaciones que tuvieron los sujetos, algunos de ellos permitiendo una
apertura y comprension extensa sobre su vida, mientras que otros advirtieron y limitaron su
discurso por cuestiones de indole personal, inclusive censurando informacién que les

parecié conveniente.

Ademés de esta situacion, se pone de manifiesto las dificultades condicionadas por
el confinamiento ocasionado por la pandemia relativa al COVID-19, provocando que el
trabajo de campo se llevara a cabo de forma remota a través de la comunicacién virtual.
Siendo un trabajo de caracter cualitativo, resultaba de suma importancia el establecer
vinculos de confianza con los participantes, pero esto resulté complicado debido a las
condiciones informales de presentacion y seguimiento del trabajo a través de las

plataformas de comunicacion.
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5.2Futuras lineas de investigacion sobre el ethos profesional

El principal aprendizaje rescatado de la presente investigacion implica la necesidad
de dar apertura a nuevos principios de andlisis dentro de la construccién teédrica del ethos
profesional. Las dimensiones de analisis estipuladas dentro de la teoria expuesta por Yurén
(2005), apuntan a construcciones narrativas individuales, y que por tanto no dan
oportunidad a la discusién de concepciones entre diferentes poblaciones. A partir de ello,
se apunta el seguimiento de estudios que puedan reproducir este tipo de trabajos, pero
enfocandolos al efecto del establecimiento de grupos mas cerrados, es decir, mediante la

implicacion de perfiles mas cercanos.

Las conclusiones que se han presentado apuntan a considerar que existen
diferentes condiciones de perfiles o0 subgrupos, que podrian explicitar con mayor detalle el
desarrollo de la configuracion del ethos profesional, esto desde la cercania de las
condiciones reflexivas que propicia las pequefias condiciones de desarrollo contextual e
historico. Algunas de las ideas que ya se han estipulado implican que la construccion del
ethos podri albergar exactitudes logicas con relacion a la generacion en la que sitian los

perfiles, condiciones de género, condiciones laborales o adhesién disciplinar.

De manera relevante, la participacion de las académicas, que participaron en el
estudio, han integrado reflexiones llamativas sobre las implicaciones de compaginar el
desarrollo profesional y familiar. Siendo implicadas otro tipo de dificultades, realidades y
concepciones de lo que representa el ser académico. En igual forma, resulta altamente
llamativo el introducir una discusion sobre la constitucion de la academia desde el punto de
vista de los jovenes, pues en relacion algunas reflexiones, pondria encontrarse otras
circunstancias de mayo preocupacion sobre el futuro de la profesiébn misma, y el relevo

generacional que esto implica.
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Anexos

Anexo 1. Guion de la entrevista

Nombre del entrevistado

Cargo que desempefia en la institucion
Antigledad en la institucién

Plataforma en la que se realizé la entrevista
Duracion de la entrevista

Fecha

Saludo inicial y presentacion:
-Hola, buen dia. Mi nombre es Aldo Raul Diaz Medina, soy estudiante del Doctorado en

Investigacién Educativa. Antes que nada, me gustaria agradecer el tiempo que me concede.

Explicacién del proyecto:

-Como ya le habia manifestado en el correo electrénico, en estos momentos me encuentro
desarrollando un proyecto de investigacion sobre el ethos profesional del profesor-
investigador. Este proyecto tiene como objetivo identificar la valoracién que el profesor-
investigador en Ciencias Sociales atribuye a las tareas de docencia e investigacion como
promotoras de la configuracién de un ethos profesional, asi como indagar acerca de los

dilemas éticos que pueden desarrollarse dentro de la profesion académica.

Explicacién de por qué se le contacta:
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-En su calidad como Profesor e Investigador del Centro de Ciencias Sociales de la
Universidad Autbnoma de Aguascalientes, me interesa hacerle una serie de preguntas al

respecto.

Tema Insercién y primeros pasos en la docencia: Me gustaria que me platicara un poco
acerca de su persona, su formacion escolar, sus inicios en el campo académico, sus

primeros pasos en la investigacion...

Agenda de conocimiento. Se refiere a los dilemas relacionados con la busqueda de ideas
novedosas, temas, planteamientos de investigacion, imposicion de agenda de

investigaciones, etc.

e /Cudles son los temas de investigacion en los que se desenvuelve? ¢Son temas
novedosos o tienen una amplia tradicion de conocimiento? ¢Cudl fue su primer

contacto sobre dicho campo de conocimiento?

e (Como elige sus temas de investigaciéon? ¢Qué influencias tuvo para incluirse

dentro de ese campo de conocimiento?

e (Cudl ha sido la recepcion por parte de las Instituciones o Agencias financiadoras?,

¢comparten la agenda de investigacion? Frente a las nuevas disposiciones del

Conacyt, ¢,cémo se posiciona su agenda de conocimiento?
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e Al momento de trabajar con compaferos, estudiantes, becarios u otros
(coordinadores, jefes de departamento, el mismo campo de la sociologia, educacion

0 historia), ¢, qué proyeccion existe sobre este campo de conocimiento?

e Desde su perspectiva, ¢,qué futuro le depara a esta agenda de conocimiento?

Responsabilidad social. Buscando una continuidad sobre la tematica anterior, se persigue
hacer participe al académico de su trabajo como investigador y docente en relacién a su

retribucion a la sociedad.

e Hablando en un plano general de la profesion académica, ¢como retribuye la
profesion académica a la sociedad? ¢Me puede dar algunos ejemplos de trabajos

académicos con impacto social y sus resultados?

e Desde un punto de vista de su particular persona, ¢qué aplicacion tiene el
conocimiento que ha generado? ¢Qué seguimiento realiza sobre sus trabajos de
investigacion? Los sujetos, contextos o fenédmenos investigados, ¢qué clase de
cuidado tiene como ellos? ¢ Tiene conocimiento del impacto de sus investigaciones

en Aguascalientes, en México y en el Mundo?

Convivencia académica. Dilemas sobre la existencia de grupos de poder, incapacidad para
trabajar en equipo, poco espacio al didlogo, problemas de convivencia, obstaculizacién de
metas, jerarquias, preferencias, compadrazgos, etc. Dilemas sobre cuestiones de género.

Comportamientos discriminatorios, falta de respeto, trabajo diferenciado, estereotipos.
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Dilemas de trabajo en equipo. Problemas con alumnado o pares con poco interés, escasa
formacion o conocimientos, resistencia al trabajo, diferencia de opiniones. Dilemas externos

al espacio escolar...Familia, esposo, padres, hijos...

e ;,COmo describiria el ambiente institucional? ¢Existen diferencias entre
departamentos, centros o0 cargos? ¢Hay una infraestructura adecuada para el

desenvolvimiento de sus actividades?

e /Existe una vision conjunta de lo que implica el trabajo académico? ¢ Existe una

vision de lo que implica la educacién superior?, ¢ cuél es esa vision?

e Al trabajar en equipo, ¢cuales han sido los resultados? ¢Como se lleva con sus
iguales y con sus superiores? ¢ Como es su trato con los subordinados? ¢ Cudl ha
sido su relacion con rectores, jefes de departamento, compafieros, alumnos,

becarios, personal administrativo?

e Llevando su papel como académico a un plano ajeno al espacio escolar, ¢cual es

su relacién con otros investigadores? ¢ En el plano familiar? ¢ En el plano social?

e (Enalgin momento se ha sentido discriminado, obstaculizado o diferenciado? ¢ Hay

alguna clase de estereotipo de caracter peyorativo presente en su ambito laboral

gue lo afecte a usted o a algun compafero?
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Productividad académica. Se plantean las dificultades relacionadas con las funciones de
investigacion y docencia, si los criterios establecidos por las instituciones educativas,
politicas educativas y parametros profesionales generan problemas al desenvolvimiento

profesional.

e (Cudles son las actividades que debe realizar como Profesor-investigador?

e (Qué implica hacer Docencia? ¢ Difusion? ¢ Gestion? ¢ Administracion?

e /Dedicacion de tiempo y esfuerzo? ¢(Cémo se divide entre estas actividades?
¢,Cudles requieren mayor atencion, esfuerzo y tiempo? ¢Cudles brindan mayor
retribucion (profesional, personal y econémica)? ¢ Cudles son las que representan
mayor desgaste? ¢Cudles son cruciales para la actividad académica? ¢Cudles

actividades cambiaria, eliminaria o aumentaria como parte de la profesion?

Despedida: Muchas gracias por su tiempo, quisiera mencionarle que la informacién que me
ha compartido ha sido de suma importancia. Por Ultimo, me preguntaba ¢si le gustaria
agregar algo mas o algun comentario sobre la entrevista?, todo es bien recibido...

Le vuelvo a agradecer por la informacién y le recuerdo que todo es absolutamente
confidencial y para uso estrictamente académico.

En un futuro cercano y de ser necesario, ¢ podria volver a contactarlo?... gracias y hasta

pronto.
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Anexo 2. Carta de presentacion

Aguascalientes, Ags., enero de 2021

Estimado Dr. XXXX

Profesor-investigador

Centro de Ciencias Sociales y Humanidades
Universidad Autonoma de Aguascalientes
PRESENTE

Como parte del proyecto de investigacion titulado “La configuracion del ethos profesional
del profesor-investigador en Ciencias Sociales. Un estudio de caso en la Universidad
Autonoma de Aguascalientes”, que actualmente se lleva a cabo en esta institucion, se tiene
programado entrevistar a profesores investigadores del Centro de Ciencias Sociales y

Humanidades.

Por ello, en su calidad como profesor e investigador, le agradeceria me conceda una
entrevista el dia y la hora que a usted le parezca conveniente. La entrevista tendra una
duracién aproximada de 45 minutos. En caso de aceptar podria organizarla de forma virtual

o presencial segun su disponibilidad.

Se le garantiza que la informacion obtenida sera utilizada con estrictos fines académicos
por lo que en todo momento se mantendra el anonimato de su participacién. Con la
informacion obtenida se espera obtener insumos para el desarrollo del proyecto de

investigacion antes mencionado.

Agradezco de antemano sus atenciones. Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Mtro. Aldo Raul Diaz Medina
ID 101889

Correo: diazr.aldo@gmail.com

Estudiante del Doctorado en Investigacion Educativa
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