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RESUMEN

La internacionalizacién de una empresa se encuentra asociada a diversos
motivos que se encuentran relacionados con el mercado local en el que se
desenvuelve y con las condiciones exigentes de otros paises debido a la
globalizacion econdmica y el avance continuo de las comunicacion al igual que
de la tecnologia, el que una empresa se plantee el objetivo de ir méas alla de
sus fronteras o lugar de origen y exponerse a diversos factores radica
principalmente en la meta de obtener un crecimiento en la compafiia ademas
de incrementar su valor econémico de la misma manera que conocer nuevos

mercados.

Asimismo, podemos decir que la internacionalizacién de una empresa es una
de las estrategias mas complejas que puede se puede llevar a cabo, y es una
consecuencia del conjunto de diferentes factores, que se pueden originar tanto
en el exterior como al interior de la empresa, y estos son los que impulsan a la
organizacion a expandirse y asi lograr un crecimiento internacional, la base
principal de todo proyecto de internacionalizacion consiste en la recabacion de
distintos recursos de diferentes tipos que ayuden a la empresa a extenderse
mas alla de sus fronteras nacionales, recursos como el establecer una alianza
estratégica o bien una sociedad comercial que garantice el éxito de la incursién

en el mercado objetivo.

La presente investigacion es principalmente de tipo descriptiva, ya que parte
de un analisis de la situacién de los principales factores macroeconémicos del
mercado Espariol, al igual que la consulta de fuentes oficiales del Gobierno de
Espafa para la obtencion de informacion relevante del sector de vegetales
congelados, ademas de un andlisis de datos principalmente financieros para
obtener informacién de las principales empresas consideradas como
competencia dentro del mismo mercado y asi poder detectar una posible
alianza estratégica, ademas de conocer a las empresas candidatas a socios

comerciales, la obtencion de dicha informacion permitira a la empresa el
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detectar oportunidades para plantear una estrategia para la inmersion dentro

del mercado objetivo.
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ABSTRACT

The internationalization of a company is associated with various reasons that
are related to the local market in which it operates and with the demanding
conditions of other countries due to economic globalization and the continuous
advance of communication as well as technology, the fact that a company
considers the objective of going beyond its borders or place of origin and
exposing itself to various factors lies mainly in the goal of obtaining growth in
the company in addition to increasing its economic value in the same way as

knowing new markets.

Likewise, we can say that the internationalization of a company is one of the
most complex strategies that can be carried out, and is a consequence of the
set of different factors, which can originate both outside and inside the
company, and these are what drive the organization to expand and thus
achieve international growth, The main basis of any internationalization project
consists of the collection of different resources of different types that help the
company to extend beyond its national borders, resources such as establishing
a strategic alliance or a commercial company that guarantees the success of
the incursion into the target market.

The present research is mainly descriptive, since it starts from an analysis of
the situation of the main macroeconomic factors of the Spanish market, as well
as the consultation of official sources of the Government of Spain to obtain
relevant information on the frozen vegetable sector, in addition to an analysis
of mainly financial data to obtain information from the main companies
considered as competition within the same market and thus be able to
Detecting a possible strategic alliance, in addition to knowing the companies
that are candidates for business partners, obtaining such information will allow
the company to detect opportunities to propose a strategy for immersion within

the target market.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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1.1. Introduccién

La internacionalizacion de una empresa es un proceso mediante el cual puede
expandirse hacia un mercado exterior como parte de una estrategia para su
crecimiento y asi posicionarse en nuevos mercados y obtener una mayor
experiencia. Ademas, la actual globalizacion econémica de las empresas las
ha forzado a atravesar un periodo en el cual se ven obligadas a adoptar
herramientas y estrategias que les permita ser cada dia mas competitivas, y a
Su vez obtener un conocimiento mayor de sus consumidores y dentro del
ambiente en el cual compiten, todo esto ha ocasionado que las empresas
estén abiertas a estos cambios y adopten medidas para mantenerse vigentes

en el mercado nacional e internacional.

Asimismo, podemos decir que la internacionalizacion es una de las estrategias
mas complejas que puede llevar a cabo una empresa, y €s una consecuencia
del conjunto de diferentes factores, que se pueden originar tanto en el exterior
como al interior de la empresa, y estos son los que impulsan a la organizacion
a expandirse y asi lograr un crecimiento internacional, la base principal de todo
proyecto de internacionalizacién consiste en la recabacion de distintos
recursos de diferentes tipos que ayuden a la empresa a extenderse mas alla

de sus fronteras nacionales.

De este modo, el proceso de la internacionalizacién orienta a la empresa a
dirigirse hacia nuevos objetivos, de esta manera la organizacion tendra una
inversion en el exterior y no solo se aprovecharan esos nuevos recursos y
estrategias para aprender, sino que también se aprovecharan para la
adquisicién y construccion de nuevas ventajas competitivas (Fernandez &
Nieto, 2005).

Asimismo, en las empresas surge la necesidad de abrir nuevos mercados para
asi obtener el beneficio de incrementar sus ingresos, a la misma vez a los
consumidores se les puede ofrecer una gran variedad de productos de

diferentes partes del mundo, en consecuencia se aporta con esta actividad un
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mayor nivel de crecimiento econdmico al pais, el cual se beneficia al obtener
un bienestar social, mayor produccion de productos que a su vez también tiene
COMO consecuencia mayores empleos e ingresos para las familias y una mejor
estabilidad social (Garcia & Mayor, 2019).

1.2. Problema de Investigacion

Frigorizados La Huerta S.A. de C.V. es una empresa familiar mexicana
dedicada al cultivo y procesamiento de frutas, legumbres y vegetales con
ubicacion dentro del estado de Aguascalientes, esta empresa tiene la
necesidad de obtener informacion acerca de la estrategia de
internacionalizacion y del mercado, asi como de su principal competencia y de
los posibles socios comerciales, dicha informacion servira como una guia para
su incursiéon dentro del mercado Espariol, la cual le permita conquistar este
nuevo mercado ampliando su catalogo de clientes e incrementando asi su
importe neto de cifra de negocio o mejor conocido como nivel de ventas, del
mismo modo esta expansion le permitira un aumento en su capital ademas de
acceder a un capital humano multicultural y multidisciplinario que aporte al

crecimiento de la misma y a la mejora de sus capacidades empresariales.

Del mismo modo, Frigorizados La Huerta S.A. de C.V. pretende mediante su
estrategia de internacionalizacién posicionar internacionalmente su marca y
crear una ventaja competitiva, ademas de beneficiarse con la innovacion y
ofrecer productos que sigan cumpliendo con los estandares de calidad y

satisfaciendo las necesidades de sus clientes y de su nuevo publico objetivo.

Asimismo, Frigorizados La Huerta S.A. de C.V. mediante su estrategia de
internacionalizacion tendra la oportunidad de realizar inversion extranjera
identificando posibles aliados estratégicos o socios comerciales que le
permitan unificar esfuerzos y compartir la experiencia para la incursion al

nuevo mercado e incluso a algunos otros futuros objetivos.

A su vez la empresa necesita identificar y analizar a los principales

competidores dentro de su mercado objetivo, obteniendo el conocimiento de
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la capacidad financiera con la que estos cuentan, al igual que los recursos y
las herramientas utilizadas por sus principales competidores, asi como las
estrategias que estos implementan, y la calidad de sus productos ademas del

conocimiento de sus principales fortalezas y debilidades.
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1.3. Preguntas de Investigacion

¢La identificacion de socios comerciales mas adecuados facilitara el
éxito en la internacionalizacion de los productos de Frigorizados La
Huerta S.A. de C.V.?

¢La seleccion del socio mas adecuado facilitara el éxito en la
internacionalizacién de los productos de Frigorizados La Huerta S.A. de
C\V.?

¢ La identificacion de los principales competidores dentro del mercado
de alimentos (brocoli) en el mercado espariol, posibilitard una alianza

estratégica?

1.4. Objetivos de Investigacion

1.4.1. Objetivo General

Identificar, analizar y seleccionar al socio mas adecuado que facilite el éxito en

la internacionalizacién de los productos de Frigorizados La Huerta S.A. de C.V.

en el mercado espaiiol.

1.4.2. Objetivos Especificos

Identificar a los socios comerciales mas adecuados que faciliten el éxito
en la internacionalizacion de los productos de Frigorizados La Huerta
S.A.de C.V.

Seleccionar al socio mas adecuado que facilite el éxito en la
internacionalizacion de los productos de Frigorizados La Huerta S.A. de
C.V.

Identificar los principales competidores dentro del mercado de
alimentos (brocoli) en el mercado espafol para una posible alianza

estratégica.
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1.5. Justificacion

Hoy en dia toda empresa tiene un papel fundamental para la economia de
cualquier pais, esto ha sido en consecuencia a la aceleracion del ritmo de la
globalizacion que cada vez impone mayores retos, todo esto conlleva mejores
y mayores oportunidades, pero a su vez también incluye algunas amenazas

gue son gestionadas por el actual entorno competitivo.

Es muy importante que el empresario tenga el conocimiento y pueda
comprender las estrategias para la internacionalizacion de una empresa, asi
como la informacioén relevante del mercado en el cual desea incursionar y de
la competencia existente en este, ya que estos son conceptos clave para poder
enfrentar posibles problemas que se pudieran presentar ademas de identificar
a los posibles aliados estratégicos o socios comerciales que podran ayudar a
crecer y aumentar la rentabilidad del negocio obteniendo con esto el éxito en

la estrategia de internacionalizacion.

En consecuencia, toda empresa una vez que ha elegido o se ha planteado
llevar a cabo el proyecto de internacionalizacion quiere decir que esta trata de
mantenerse o de lograr un incremento en sus ventajas competitivas, de este
modo el estudio de lo que conlleva la internacionalizacién es crucial al
momento para poder evaluar a la compafilia 0 a un sector industrial en
concreto. Siendo asi que los factores determinantes al momento de elegir
dichas maneras de internacionalizarse se basaran principalmente en los
objetivos sobre los cuales debera basarse una accion estratégica para la
compafia (Abbott, 1995).

Dentro de este orden de ideas los autores Gomez y Gonzéalez (2011: p. 74)
afirman que “Dentro de las principales razones que explican la busqueda de
internacionalizacidén de la empresa, ademas de la expansién en términos de
ventas, se encuentran el aprovechamiento de las oportunidades que ofrecen
los acuerdos comerciales y la posibilidad de obtener conocimiento de los

mercados externos y utilizar contactos previos existentes”.
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Ahora bien, con base en lo antes expuesto podemos concluir que la
importancia de la internacionalizacion de una empresa radica principalmente
en la diversificacion de su portafolio dando esto como consecuencia un
aumento de su capital, mayor innovacion ademas de una ventaja competitiva

y un mejor posicionamiento de marca internacionalmente.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO
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2.1. Marketing internacional

A manera de introduccion sobre el siguiente tema de estudio marketing
internacional ha de mencionarse una descripcion simple de los
acontecimientos sucedidos con anterioridad a su aparicion y que forman parte
importante del mismo para abarcar su surgimiento y posterior

conceptualizacidon de la que se abordara mas adelante.

Keegan y Green (2009) sefialan que desde a mediados del siglo XIX
extendiéndose hasta los principios de 1920, el comercio internacional florecio,
y que fue Gran Bretafia la potencia econémica dominante del mundo, sin
embargo, una serie de conflictos internacionales, incluyendo la Primera Guerra
Mundial, la Revolucion bolchevique y la Gran Depresién, ocasionaron el fin de
esa era. Ademas, también mencionan que fue después de la Segunda Guerra
Mundial cuando comenzo6 una nueva era. La expansion inigualable hacia los
mercados internacionales de empresas que anteriormente servian sélo a
clientes de su pais de origen caracterizo a esta segunda y nueva era

internacional.

Por otro lado, la coexistencia entre paises, por medio de relaciones mas
entrelazadas a escala mundial es a lo que se le ha llamado globalizacion, la
cual es precisamente una gran aceleracion de interrelaciones en todos los
ambitos y entre ellos. Desde finales del siglo XX, la velocidad de las
telecomunicaciones y la mejora en el sistema de transporte han acercado a
los paises del mundo y se han generado proceso de globalizacion de

mercados y de la produccion (Lombana et al., 2016).

El entorno competitivo actual ademas de caracterizarse con el fenomeno de
globalizacion de los mercados y de la produccion, también se caracteriza por
la internacionalizacién de las empresas, lo cual para Zingone y Ruiz (2014) ha
llevado a grandes cambios que han afectado y aun afectan al entorno

competitivo en el que las empresas surgen, operan y se desarrollan, de tal
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manera que ocasionan la continua renovacion de sus estrategias de desarrollo

y en la forma de afrontar a sus competidores con los que ocurra interaccion.

Valdani (2010) menciona que el termino globalizacién se suele indicar la
tendencia de la economia moderna a tomar una dimension supranacional y es
asi como una cantidad mayor de individuos posicionados en diversas
ubicaciones alrededor del globo trabajan en conjunto para la realizacién de
actividades economicas. Por otro lado, Hill (2011) sefala que el termino
globalizacion hace referencia a la supresion de las barreras al libre comercio
y que conlleva la integracién e interdependencia de los mercados nacionales

en un solo inmenso mercado global.

De este mismo modo la internacionalizacion de la empresa es un tema
estudiado dentro del marketing internacional debido a que esta es una
estrategia de crecimiento por diversificacion geogréfica internacional, a través
de un proceso evolutivo y dinamico de largo plazo que afecta gradualmente a
las diferentes actividades de la cadena valor y a su estructura organizativa,
con un compromiso e implicacion creciente de sus recursos y capacidades con
el entorno internacional, y basado en un conocimiento aumentativo (Villarreal,
2005).

Para Garcia (2002) durante los dltimos afios también se ha producido un
intenso proceso de internacionalizacion en todas las economias nacionales,
proceso que ha tenido enormes repercusiones en la forma que tienen las
empresas de gestionar sus operaciones comerciales. Asimismo, este autor
hace referencia de que el entorno mundial también ha sufrido intensos y
profundos cambios que han obligado a muchas empresas, de la mayor parte
de los sectores industriales, a modificar sus tradicionales pautas respecto al

tiempo, lugar y forma de hacer negocios.

De acuerdo con lo anterior esto se relaciona con las modificaciones en torno a
tiempo, y forma de realizar negocios es en donde las personas de mayor

experiencia utilizan el marketing internacional para desarrollar todo el potencial
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comercial de sus empresas, sin embargo, hay otra razén todavia mas decisiva
de por qué toman en serio el marketing internacional y esta es su

supervivencia.

Keegan y Green (2009) hacen una importante mencién sobre lo que ocurre en
una empresa cuando participa en el marketing internacional, describe que ha
de llevar a cabo actividades comerciales importantes fuera del mercado de su
pais de origen y encontrar con frecuencia caracteristicas Unicas en
determinados paises o regiones del mundo gracias al aprendizaje y
reconocimiento del grado en el que sus planes y programas de marketing

pueden adaptarse e incluso ampliarse.

Por otra parte, estos mismos autores concluyen en que el marketing
internacional realmente significa ampliar los horizontes comerciales para dar
la vuelta al mundo en busca de oportunidades y fortalezas, pero ademas
mencion que la decisién de entrar en uno o mas mercados especificos fuera
del pais de origen depende de los recursos de la misma empresa, asi como
de la forma de pensar de su administracion y la naturaleza de las

oportunidades y amenazas (Keegan & Green, 2009).

2.1.1. Conceptualizaciéon del marketing internacional

El marketing internacional para Jerez y Garcia (2010) es el conjunto de
conocimientos que tienen como fin promover y facilitar los procesos de
intercambio de bienes, servicios, ideas y valores entre demandantes y
oferentes de dos 0 mas paises para satisfacer las necesidades y deseos de
los clientes y consumidores, al tiempo que los ofertantes (empresas,

instituciones o individuos), logran sus objetivos.

De este mismo modo Czinkota y likka (2008) mencionan que el marketing
internacional es el proceso de planeacion y realizacién de transacciones a
través de las fronteras nacionales con el fin de crear intercambios que
satisfagan los objetivos de los individuos y las organizaciones que llevan a

cabo dicha actividad en busqueda de mejores oportunidades.
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Garcia (2002) hace la aportacién de que el marketing internacional es una
consecuencia logica de la necesidad de las empresas de gestionar
operaciones comerciales internacionales y que el marketing internacional es
una etapa avanzada en el proceso evolutivo de las funciones que el marketing
desempeiia en la empresa; en particular, cuando esta realiza operaciones
cada vez mas comprometidas y sofisticadas mas alla de sus fronteras

nacionales.

Asu vez, Cervifio (2014: p. 34) hace notar que el marketing internacional
también es definido como “la actividad empresarial disefiada para la
planificacion y consolidaciéon de la comercializacién de los productos y

servicios a clientes y consumidores situados en mas de un pais”.

Llamazares (2016) detalla que el marketing internacional es una técnica de
gestidn sistematica, circular y periédica. Es sistematica en el sentido de que
obedece a un método, circular porque los resultados de su aplicacion sirven
de experiencia para la reelaboracién del plan de marketing internacional vy,
ademas, que éste se elabora peridodicamente, con diversas frecuencias segun

la empresa.

Por su parte, Keegan y Green (2009) hacen mencion del marketing
internacional como el desempefio de las actividades comerciales disefiadas
para la planificacion, valorizacion, impulsar y dirigir el flujo de los bienes y
servicios de una compafiia a los consumidores o usuarios en mas de un pais
y obtener ganancias. Los conceptos, procesos y principios del marketing son
aplicables universalmente y la tarea del profesional de marketing es la misma

sin importar en donde se encuentre.

Por lo tanto, podemos concluir que la disciplina de marketing es universal
como anteriormente o mencionaron diversos autores citados en la presente
investigacion, por otra parte, estos mismos sefialan que es natural que en las
practicas de marketing estas varien de un pais a otro por la sencilla razén de
gue los paises y los pueblos del mundo son diferentes y estas diferencias
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significan que un modelo de marketing exitoso en un pais no necesariamente

lo sera en otro.

Asimismo, estos mismos autores contemplan que las preferencias de los
clientes, los competidores, los canales de distribucion y los medios de
comunicacién difieren, y a su vez recalcan que el estudio y analisis de la
ampliacion de programas como también la magnitud en sus adaptaciones para
el éxito de estos, es una tarea constante de suma importancia en el marketing

internacional.

2.1.2. Desarrollo del marketing internacional

En el tema anterior se realizo la revision de la conceptualizacion del marketing
internacional para una mayor comprension, ahora bien, en el desarrollo del
presente tema en este trabajo de investigacion se analizara el desarrollo que
ha presentado el marketing internacional a través del tiempo. Para comenzar,
el marketing internacional en cuanto a disciplina de estudio tiene su origen
dentro del propio marketing, el cual presenta un trasladado a un contexto
internacional, por tanto, su evolucion ha ido paralela a la misma del marketing

y se podria decir que es tan antiguo como este (Fernandez del Hoyo, 2006).

Vela (1998) expresa que el marketing se ha desarrollado en una doble linea,
por un lado, con relacién a su evolucion como filosofia empresarial, y por el
otro en cuanto a organizacion de actividades de funcion comercial dentro de
la empresa. De este modo la evolucion del marketing hacia una filosofia
conductora de la gestion empresarial se ha asociado a la evolucion (aparicion,
desarrollo e integracion) de las actividades organizativas que se reunirian en

torno al departamento de marketing en el seno de la empresa (Levitt, 1969).

Kotler (2001) relaciona la existencia del marketing en cuanto a la organizacion
de actividades con la aparicion del intercambio comercial que va desde los
tiempos del trueque comercial hasta la etapa de la economia del dinero y el
sistema de marketing moderno. Y es, en este primer aspecto del nacimiento

del marketing intimamente ligado al inicio del comercio con otros pueblos y
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culturas diferentes a la propia de su pueblo, cuando se podria hablar del
empleo de técnicas de comercio exterior y, por lo tanto, de marketing

internacional.

Del mismo modo, el intercambio de bienes entre naciones existe desde hace
muchisimos afos, la historia del marketing internacional propiamente
comienza a principios del siglo XX. En 1920 existian empresas lideres en los
mercados mundiales, como Ford, Singer, y Gillette, que empleaban un
enfoque estratégico global, miraban el mundo como un solo mercado (Henao,
2013).

Entre 1929 y 1950, tras la Primera y Segunda Guerra Mundial, surgieron
obstaculos en el comercio internacional. Razén por la cual las empresas que
ya poseian subsidiarias en otros paises emplean un enfoque proximo al multi
doméstico; se consolidan empresas como Unilever, Philips y Nestlé, y
orientaron a cada mercado de forma particular. En esta etapa, el marketing
internacional se convierte en un instrumento de utilidad para la empresa, pues
ayuda a comercializar los productos en los mercados exteriores de forma
diferenciada (Garcia, 2002).

Henao (2013) este destaca que para el afio de 1950 con la creacién del
Acuerdo de Libre Comercio GATT, antecesor de la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC), el comercio internacional tuvo impulso a través de la
disminucion de barreras de entrada a los mercados internacionales de
productos y servicios, establecidos en el periodo anterior; asi, se evidencié un
aumento del nidmero de multinacionales, y un gran flujo de comercio e

inversion en los mercados exteriores.

Desde 1980 la internacionalizacion de las empresas sigue creciendo a pesar
de la existencia de medidas proteccionistas por parte de los gobiernos. Esta
tendencia proteccionista incrementa el interés de las empresas en tener
presencia global, ante lo cual realizan grandes inversiones para el desarrollo

de estrategias dirigidas a los mercados exteriores (Garcia, 2002).
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A través del desarrollo del presente tema se mencion6 una doble linea de
desarrollo en cuanto al marketing y el marketing internacional, siendo de una
forma filosofica y organizacional (Vela, 1998) a la misma vez también se hizo
mencion de que la evolucion del marketing internacional ha sido paralela con
el anterior marketing, de tal manera que se puede observar la evolucion de
ambos a la par, y la manera en como han progresado, a continuacion se hace

mencion de algunas de ellas en la tabla 1.

Tabla 1. Evolucion del concepto de marketing internacional

Horizonte Evolucion filoséficay organizativa
TEnEerE Marketing tradicional Marketing internacional
Comercio en la antigliedad; L
. . Comercio entre pueblos.
A e trueque e intercambios.
ntigueda Actividad esporéadica de Actividad esporéadica de
promocién y ventas. promocién y ventas.
1900 Orientacién a la produccién. | Orientacidn al comercio exterior.
Siglo XX Orientacién a las ventas. Qrientacion S ji-nta en
mercados exteriores.
Orientacion al Marketing
Internacional
2000 Orientacion al Marketing. Estrategia global frente a
multidomeéstico.

Fuente: Elaboracion propia, basado en Fernandez (2006).

2.1.3. Importancia del marketing internacional

A través del desarrollo y de la consulta de la literatura para el desarrollo del
capitulo referente al marketing internacional, se ha procedido a revisar los
temas de conceptualizacion y desarrollo de este mismo, a continuacion, para
el desglose del presente tema se analizard la importancia de la

implementacion del marketing internacional dentro de las empresas.
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De lo expuesto con anterioridad a través del desarrollo de la presente
investigacion, se puede notar que las empresas han de desarrollar mercados
en diferentes culturas formadas por paises, regiones o bloques econémicos, y
que estos tendran en cada uno identificadas sus propias necesidades, ademas
de que el desarrollo o eleccidn del pais destino depende de las necesidades

de expansion de la misma empresa.

El marketing internacional tiene gran importancia como proceso estratégico de
expansion empresarial, debido a que lleva el mismo bien o servicio de la
empresa a mercados en ambientes de mayor amplitud a los actuales,
adecuando las estrategias de marketing a los diferentes preceptos basicos de
las necesidades que presentan los consumidores en general (Mesa, 2012).

Lermay Méarquez (2010) realizan una gran aportacion sobre la importancia que
tiene el marketing internacional, ellos sefalan que es importante debido a que
en la actualidad vivimos en un mundo cada vez mas globalizado y, desde un
punto de vista nacional, el aislamiento es imposible. La falta de participacion
en el mercado internacional acarrea un desarrollo econémico menor para el
pais y repercute en un decremento del nivel de vida de la poblacién, ademas
cabe mencionar que el marketing internacional conlleva la promesa de una

mejor calidad de vida y de transacciones de negocios mas eficientes.

Mesa (2012) realiza la aportacion de que el marketing internacional es aplicado
a otras realidades ajenas al entorno propio de la empresa y, por lo tanto, este
tiene en cuenta algo de suma importancia, los diferentes factores en la
planeacién, desarrollo e introduccion de bienes y servicios que puedan surgir
en los escenarios de las necesidades provenientes de los consumidores en
general. Ademas, afiade que el marketing internacion algunas veces es
denominado marketing multinacional cuando este desarrolla estrategias
diferentes para cada pais, o también es llamado marketing global cuando trata

de disefiar estrategias generales que sirvan para todos los paises.
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Por lo tanto, la importancia en la aportacion de los beneficios y ventajas para
la empresa que trae consigo el marketing internacional es relevante y diversa,
por mencionar algunos de los beneficios a continuacion se enlistan algunos en
la tabla 2.

Tabla 2. Beneficios que aporta el marketing internacional a las empresas

Beneficios importantes que aporta el marketing internacional

La oportunidad para Oportunidad para escapar de la crisis
conquistar nuevos nacional cuando hay saturacion del
mercados globales mercado

Permite exportar e importar

R Oportunidad de mantenerse en el
tecnologia, insumos o

N mercado
divisas
Existencia de beneficios En los mercados internacionales se
legales: aranceles e extiende el ciclo de vida de los
impuestos productos
La empresa se puede Para la empresa significa prestigio e
deshacer de inventarios por |imagen progresiva cuando se actda en
la excesiva produccion mercados globales

Para la economia en su conjunto, el
marketing internacional representa un
mercado mas amplio con una mayor
cantidad de competencia

Fuente: Elaboracion propia basado en (Mesa, 2012).

Consumidores con acceso
a una variedad mas amplia
de bienes y servicios

Los efectos derivados del marketing internacional son benéficos e importantes
para toda empresa, ya tienen un amplio panorama debido a la gran cantidad
de beneficios o ventajas que este trae consigo través de su desarrollo, de este
modo las empresas han obtenido una beneficiacion sustancial con la
expansion global del marketing al ampliar sus mercados a un mayor nimero
de clientes, ademas de que realizan una mayor produccion y lo llevan a cabo
con mayor eficiencia que sus contrapartes que solo operan en el ambito
doméstico (Mesa, 2012).

Como resultado de lo anterior, las empresas internacionales obtienen ventajas
gue repercuten en menores costos y mayores utilidades, tanto a nivel nacional

como en el extranjero, adicional a esto también se puede identificar que las
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empresas aprenden de sus mayores competidores y pueden reclutar y

desarrollar al mejor talento disponible en cualquier parte del mundo.

Algunos autores encontraron que las investigaciones demuestran que las
empresas dedicadas al marketing internacional, de todos los tamafios y en
todas las industrias, han superado el desempefio de sus contrapartes
domésticas y que sus ventas crecen mas y obtienen rendimientos mas altos
en capital y activos, ademas de que también los consumidores se benefician,
debido a que esto les ofrece una mayor diversidad y disponibilidad de
productos como nunca debido a la competencia internacional, ademas de que
el precio de estos productos en general es bajo y la mayoria cuenta con una
mejor calidad.

2.2. La Internacionalizacién de las empresas

2.2.1. Conceptualizacidn de lainternacionalizacién de las empresas

En el siguiente apartado de esta investigacion se abordara el objeto de estudio
conceptualizacién de la internacionalizacion de la empresa de esta manera se
revisaran los conceptos concernientes a la estrategia de la internacionalizacion
de la empresa, es pertinente contar con una delimitaciébn conceptual que

caracteriza a este nuevo escenario empresarial.

Cardozo et al. (2013) argumentan que el concepto de internacionalizacion
tiene sus origenes en la teoria clasica del comercio internacional, la cual nos
dice que los paises tienden a especializarse en producir bienes o servicios en
los cuales sus costos de produccion son mas bajos, de este modo que el
comercio internacional se da como una consecuencia de la especializacion del
trabajo, por lo cual se permite dirigir los recursos de la empresa para usos mas
productivos en cada pais que se involucra en las actividades comerciales, es
asi como un pais puede producir mas y asi exportar sus productos, logrando

una internacionalizacion.

Una de las principales definiciones que se le dio al termino internacionalizacion

fue la establecida por Ahokangas (1998) el cual nos dice que la
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internacionalizacion es todo el conjunto de movilizaciones, acumulaciones y el
desarrollo de las reservas de los recursos de una entidad financiera para sus
actividades internacionales. Por lo tanto, la internacionalizacion se define
como un proceso que se enmarca en la globalizacion, las empresas que
participan hoy en dia en la economia tienen la necesidad de perdurar en el
mercado, asimismo como crecer e incrementar su rentabilidad. De igual
manera Villarreal (2005) menciona que dentro de un marco globalizado una de
las estrategias mas importantes es la internacionalizacion de una empresa, en
otras palabras, el tomar la decision de dirigirse a otras zonas geograficas

externas a su lugar de origen.

Por otra parte, Araya (2009: p. 18) afirma que: “La internacionalizacion de
empresas es el resultado de la adopcion de una serie de estrategias en las
gue se consideran tanto los recursos y capacidades de la empresa como las
oportunidades y amenazas del entorno. La internacionalizacion de empresas
consiste en el proceso por el cual una empresa participa de la realidad de la
globalizacion, es decir, la forma en que la empresa proyecta sus actividades,
total o parcialmente, a un entorno internacional y genera flujos de diversos

tipos (comerciales, financieros y de conocimiento) entre distintos paises”.

Otra definicidn que realiza el autor Andersen (1993) hace referencia que la
internacionalizacién es todo un proceso en el cual se adaptan modalidades
para la transaccion e intercambio a mercados internacionales. Con esto el
autor nos dice que la internacionalizacion es una actividad con la cual se
establece una estrategia para la seleccidon y entrada a un mercado con objetivo
internacional. También menciona que algunos de los principales objetivos de
este ingreso es descubrir costos mas bajos para la produccion y establecer

una estructura y distribucion mas eficiente de una empresa.

Cabe decir que la internacionalizacion es un proceso dindmico y por ende

dificil de caracterizar, sin embargo, en ambitos académicos y profesionales es
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necesario analizar. A la misma vez es un fendmeno complejo que dificulta su
definicion.

Villarreal (2005: p. 303) también hace referencia a que: “La
internacionalizacion de la empresa como una estrategia corporativa de
crecimiento por diversificacidn geografica internacional, a través de un proceso
evolutivo y dindmico de largo plazo que afecta gradualmente a las diferentes
actividades de la cadena de valor y a la estructura organizativa de la empresa
con un compromiso e implicacion creciente de sus recursos y capacidades con

el entorno internacional, y basado en un conocimiento aumentativo”.

Tabla 3. Diversas definiciones del concepto internacionalizaciéon

Autor ARo Definicion

Es un proceso por medio del cual las empresas
incrementan el conocimiento de las influencias
Beamish 1990 tanto directas como indirectas de las operaciones
internacionales en su futuro para llevar a cabo
transacciones en otros paises.

Es el procedimiento mediante el cual se adaptan
1993 las operaciones de la empresa a un entorno
internacional.

Johanson y
Mattson

Proceso de movilizar, acumular y desarrollar las
Ahokangas 1998 reservas de los recursos para las actividades
internacionales.

Young, Bell, 2000 Es el desarrollar y aumentar la participacioén de los
y Crick negocios internacionales de la empresa.

Es el adquirir, integrar y utilizar el conocimiento
Bose, T.K. 2016 para incrementar la participacion en mercados
internacionales.

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Merubia, 2019).
2.2.2. Estrategias para la internacionalizacion
Para abordar el siguiente tema Acosta (2017: p.29) expresa lo siguiente: “La

seleccion de mercados internacionales es una decision que comporta un alto
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nivel de importancia y trascendencia para la compafiia”. Debido a la evolucion
del mercado durante las ultimas décadas, las empresas cada vez se
encuentran obligadas a ir trazando nuevas estrategias, las cuales les permitan
irse adaptando a los procesos de un cambio que es planteado por un mercado

en evolucion.

Ahora bien, sin dejar de lado las empresas se desenvuelven en un entorno que
es muy competitivo y a la vez este mismo ofrece posibilidad del ingreso a
nuevos mercados, y asi lograr un incremento en los ingresos, todo gracias a
la convivencia que se genera entre los diferentes paises, los cuales

intercambian productos, servicios e incluso tecnologia (Acosta, 2017).

En relacion con lo anteriormente planteado podemos concluir que para que
una empresa tome la decisidbn de internacionalizarse es porque ha sido
meramente influenciada en la posibilidad de tener acceso a mercados
ubicados fuera de sus fronteras, y es aqui en donde los directivos de las
empresas deben de evaluar perspectivas y oportunidades que puedan

presentarse al realizar dicha actividad.

Por otro lado, es importante contemplar un plan estratégico con la finalidad de
lograr llegar al mercado objetivo, siendo asi que al elegir la forma en como se
llevara a cabo el proceso de internacionalizacion esto sea una de las
decisiones mas importantes para todas las compafias que se planteen este
reto. De acuerdo con lo anteriormente expuesto los autores Claver et al.,
(2000) refieren que existen tres opciones con las que una empresa puede
ampliarse mas alldA de su lugar de origen: la exportacion, acuerdos

contractuales y la inversion directa en el pais exterior.

36



Exportacion

Inversion
directa en el
extranjero

Acuerdo
contractual

Figura 1. Opciones para la internacionalizacion de una empresa
Fuente: Elaboracion propia, basado en Acosta (2017).

Primeramente, la exportacion se puede definir como el conjunto de productos
0 servicios que son vendidos por un pais en el territorio extranjero (Montes de
Oca, 2015). Esta opcion de comercializacion normalmente es la mas utilizada
por las empresas, y asi se puede iniciar la incursiébn en mercados de otros
paises, es mas sencillo desde la perspectiva de que la empresa continua su
produccion en su lugar de origen y desde alli realiza el movimiento de sus

mercancias a los mercados internacionales (Acosta, 2017).

Tabla 4. Ventajas y desventajas de la exportacién

Exportacién
Ventajas Desventajas

En cuanto a gastos de
produccion se presenta un
ahorro en el pais que recibe.

Costos de
transportacion

Promueve la obtencion de las

economias de escala, ya que

la produccion es centralizada
y posteriormente enviada a

otros mercados.
Fuente: Elaboracion propia, basado en Acosta (2017).

Barreras
arancelarias

Ahora bien, dentro de la exportacion, primero tenemos la exportacion directa,
esto significa comercializar los bienes o servicios de una empresa a un cliente

en el exterior sin intermediarios, la caracteristica del comprador no es
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determinante, ya que este puede llegar a ser un consumidor final o una parte
de la cadena de distribucion en el pais destino. Sin embargo, este tipo de
comercializacion (exportacion directa) pudiera no ser lo mas recomendable
para empresas pequefias, ya que para este tipo de actividad las
organizaciones deben de contar con un departamento legal de mas
experiencia (Paez, 2021). Dentro de las ventajas y desventajas que la

exportacion directa ofrece, tenemos las que se describen en la tabla 5.

Tabla 5. Ventajas y desventajas de la exportacion directa

Exportacion directa

Ventajas Desventajas
La empresa exportadora
tiene el control del Inversién en un estudio
proceso del envio de la | de mercado es mayor.
mercancia.

Posibilidad de cometer

Eliminacion de costos errores al entrar al
asociados a los mercado objetivo debido
intermediarios. a la carencia de

conocimientos.

Al no existir un En el caso que exista una
intermediario no hay | devolucion los costos son
conflicto de interés. mayores.

Permite el desarrollo de
los canales para
distribuir en el pais
extranjero.

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Péez, 2021)

Existe un riesgo en
cuanto a dafos o
pérdidas de mercancias.

Dentro de la exportacion directa se encuentran diversos tipos para poder
llevarse a cabo, el cual hace uso de algunos intermediarios los cuales se

describen a continuacion en la figura 2.
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propios distribuidor

T Exportacion T

l directa

Vendedores l l Importador-

l

Subsidiarias y Agentes o
filiales representantes

Figura 2. Tipos de exportacion directa.
Fuente: Elaboracion propia, basado en (Jerez y Garcia, 2010).

De modo que, la exportaciéon por medio de vendedores propios es un modelo
qgue la empresa emplea utilizando su mismo personal, estos se encargan de
promover las ventas de los productos en el extranjero, por tanto, la empresa
asume todos los costos logisticos, al igual que los riesgos y las obligaciones

gue se derivan de esta actividad (Acosta, 2017).

Del mismo modo tenemos las ventas por medio de un importador o distribuidor,
esto es otro tipo de comercializacion dentro de la exportacion directa el cual
se realiza a través de un intermediario o mayorista, este adquiere el producto

y se encarga del almacenamiento y de su posventa al publico objetivo.

Otro modo de exportacion directa es por medio de las subsidiarias y/o filiales,
esto se basa principalmente en la eficacia estratégica, ya que se realiza por
medio de la apertura de una subsidiaria comercial directo en el extranjero,
introduciendo asi sus productos con el principal objetivo de consolidar su
marca frente a la competencia, lo anterior le permite a la empresa mantener
su stock de mercancias, un flujo de comunicacion continuo y su base operativa

con presencia en el extranjero fisicamente (Acosta, 2017).

Por ultimo, existe la exportacion directa a través de agentes o representantes,

esto basicamente se centra en utilizar un intermediario entre la empresa y el

39



cliente final, el intermediario no llega a ser el duefio de la mercancia, por lo
tanto, su trabajo esta centrado en realizar ventas por cuenta y orden de la
empresa que exporta, es decir este se encarga de gestionar los pedidos de los
clientes a cambio de una comision (Acosta, 2017).

Por otro lado, tenemos también la exportacion indirecta, la cual se lleva a cabo
mediante la comercializacion de la mercancia de un exportador con el exterior,
todo esto gracias a un intermediario (P4ez, 2021), sin embargo, el papel de
intermediario puede ser llevado a cabo por una empresa con sede en el pais
de origen o bien en el pais destino, este tipo de comercializacion se suele
aplicar en empresas que estan dispuestas a ceder el control en cuanto a la
distribucién del producto en el mercado objetivo.

Tabla 6. Ventajas y desventajas de la exportacion indirecta

Exportacién indirecta

Ventajas Desventajas
La empresa exportadora cede
margen de sus ganancias al
intermediario.

Opcién mas econémica de
entrar a un nuevo mercado.

El intermediario asume las
responsabilidades en
cuanto a transporte y

distribucién.

La empresa productora no
necesita experiencia, o
conocimientos sobre el
proceso de exportacion.

Eliminacion de los riesgos | La empresa productora desconoce

por dafios en el envio de | la dinAmica de comercializacién en
las mercancias. el pais objetivo.
Fuente: Elaboracion propia, basado en (Paez, 2021).

El manejo de la comercializacion lo
realiza el intermediario, por lo tanto,
es ceder cierto control.

El manejo del marketing lo realiza
el intermediario, por lo tanto, es
ceder cierto control.

Tal como se muestra en la tabla 6, la exportacion indirecta es una buena
alternativa para empresas pequefias, debido a que no se tiene que hacer
inversion para capacitar al personal en los procesos de exportacion. Esta
también es una opcién mas sencilla y barata para entrar a un nuevo mercado

como proveedor, ya que los intermediarios cuentan con la experiencia para
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facilitar los procesos ademas de experiencia en la dindmica comercial en el

mercado objetivo (Paez, 2021).

Ahora bien, respecto a este mismo tema, existen cuatro maneras diferentes
de llevarse a cabo la exportacion indirecta, como por ejemplo ya sea por medio
de algunos intermediarios, o algunas otras maneras distintas de
comercializacion, estas diversas maneras se describen a continuacion por

medio de la figura 3.

) Exportac!oras Broker
independientes
T Exportacion T
l indirecta l
Trading T T Agentes de
compra

Figura 3. Tipos de exportacion indirecta.
Fuente: Elaboracion propia, basado en (Jerez y Garcia, 2010).

En donde, la comercializacién con empresas exportadoras independientes,
son empresas gque se dedican a la exportacién e importacion de productos,
tienen un vasto conocimiento sobre mercado internacional y la creacion de
relaciones estables con clientes y proveedores en el exterior. Estas empresas
se encuentran realizadas en el pais de origen de los productos, estas operan
y desarrollan sus funciones a través de consultores, gobiernos, seguros

bancos, agentes y distribuidores internacionales (Acosta, 2017).

En cambio, los agentes de compra tienen su ubicacién en el pais exportador,
en donde se encuentran los productores, los servicios de estos son requeridos

por importadores extranjeros para poder adquirir suministros, la labor que
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desempefian estos agentes es meramente operativa, ya que su principal papel
es comprar los productos en un mercado local, para después preparar el
transporte de estos mismos, a la vez que recaudan los pagos por parte de
terceros (Acosta, 2017).

Por otro lado, las compaiiias trading, también conocidas como sociedades de
comercio internacional, son empresas que estan especializadas en la gestion
de las operaciones de promocion y de exportacion. Regularmente los servicios
gue estas ofrecen son requeridos por las empresas cuando las operaciones

en cuanto a comercio exterior resultan un tanto complejas (Acosta, 2017).

Por ultimo, dentro de la exportacién indirecta, tenemos un bréker, que es una
empresa o entidad con licencia cuya actividad consiste en servir como
intermediario entre los compradores y vendedores en territorio extranjero a
cambio de una comision, las ventajas que esta forma de comercializacion

ofrece es que también brinda servicios de asesoramiento.

Respecto a los acuerdos contractuales, estos tienen la caracteristica principal
de que permite un mayor control de las operaciones de produccion y la
penetracion intensa en el pais objetivo, lo cual beneficia a la empresa, ademas
de que esta forma de comercializacion no requiere de una inversion directa
por parte de la empresa exportadora, ya que dicha inversion la realiza algun
agente situado dentro del pais objetivo (Acosta, 2017). Entre los acuerdos
comerciales se destacan principalmente algunos, los cuales se describen a

través de la figura 4.
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Son acuerdos en los cuales la
empresa liciante pone a

Licencias disposicién de Ia empresa
extranjera sus activos fijos a
cambio de un % sobre las
ventas.

Particular licencia para la

FraanICIQS distribucion de los productos a
detalle, la empresa
franquiciadora cede el sistema
de negocio a otra empresa.

Acuerdos
comerciales )
Contratos de Tiiene lugar cuando una empresa
o . dirige las operaciones cotidianas
administracion de otra que se encuentra situada

en el exterior.

Joint ventures Mecanismos de unién temporal
entre empresas cuando no se
dispone de recursos de manera
autosuficiente.

Figura 4. Diferentes tipos de acuerdos comerciales
Fuente: Elaboracion propia, basado en (Jerez y Garcia, 2010).

A si mismo, la inversion directa en el exterior consiste en que la empresa que
desea internacionalizarse asume realizar un aporte como inversion directa en
el pais destino. Por lo tanto, la inversion directa se lleva a cabo cuando un
agente inversor de un determinado pais realiza una inversion en una empresa
con domicilio en el exterior, y gracias a esta aportacion recibe una participacion
y una influencia efectiva en su gestiéon. Dentro de esto tenemos que la
busqueda de recursos se encuentra orientada a la busqueda de mano de obra,
materias primas, de capacidades tecnologicas, directivas con un costo mas
accesible. De este mismo modo tenemos también la busqueda de mercados,
la cual nos dice que es buscar invertir en mercados emergentes, dando
seguimiento a proveedores y a clientes para la internacionalizacion, con el
objetivo principal de reducir costos (Acosta, 2017). Respecto a lo planteado
anteriormente, a continuacion, por medio de la figura 5 se detallan las

actividades de inversiéon directa en el exterior.
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Busqueda

de
mercados
I
) Inversion .
Busg:eda directa en el Busg:eda
recursos exterior eficiencia

Buasqueda de
activos
estratégicos

Figura 5. Principales inversiones directas en el exterior.
Fuente: Elaboracion propia, basado en (Acosta, 2017)

Acosta (2017) también menciona la busqueda de eficiencia, trata de
racionalizar las inversiones que la empresa realiza en busqueda de obtener
mas beneficios y una diversificacion en cuanto a riesgos. Y por ultimo tenemos
la busqueda de activos estratégicos, esta se logra mediante la compra de
activos de los competidores extranjeros para concretar una mejora en la

competitividad.

2.3. Seleccion del mercado exterior en la internacionalizacion de la
empresa

2.3.1. El proceso de la seleccion del mercado exterior en la internacionalizacién de la
empresa

Anteriormente se revisO la definicion de la internacionalizacién de las
empresas y las estrategias empleadas para su éxito, dentro del siguiente tema
se revisaran los puntos mas importantes sobre la seleccion del mercado
exterior en la internacionalizacion de la empresa, para lo cual Garcia (2010: p.
1) afirma que el concepto de la seleccion del mercado exterior se basa en “Los
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especialistas en internacionalizacion la han explicado a través de la decision
de localizacion de la produccion en el exterior; mientras que los especialistas
en marketing internacional lo han hecho mediante la eleccibn de mercados

exteriores para los productos de la empresa”.

Dentro de este mismo orden de ideas el autor Cobas (2020: p. 3) define a la
selecciéon del mercado exterior internacional como: “Por seleccion de
mercados internacionales se entiende la decision mediante la cual la empresa

elije los mercados a los cuales va a dirigir sus ofertas”.

De igual forma Cos (2012: p. 72) expresa: “La seleccion de mercados es una
de las decisiones mas determinantes dentro de la estrategia internacional
seguida por la empresa, que representa el primer paso en su proyeccion

internacional’.

A su vez (Galvan (2003: p. 142) afirma que “La seleccibn de mercados
exteriores es la decision mas importante de la empresa cuando desea
expandirse internacionalmente, la seleccién de un pais compromete a la
empresa a operar en un terreno determinado, lo que establece los cimientos

para su futura expansién internacional”.

La seleccion de un mercado exterior es una decision sobre el posicionamiento
competitivo de la entidad financiera, a la vez que también significa una decision
en sentido geografico y psicolégico, aun sin tener en cuenta el modo de ingreso
gue sea seleccionado por la empresa, algunos factores como la localizacién
de la produccion, las redes de distribucion, su fuerza de ventas o las fuentes
de financiamiento, seran factores determinantes para establecer como se
encuentra posicionada la empresa con respecto a su competencia y a las

oportunidades que se le puedan presentar (Carle, 2014).

Del mismo modo la seleccion de un mercado exterior es una decision
fundamental de la empresa cuando desea expandir la comercializacidon de sus
productos a mercados internacionales, a la misma vez que la decision

compromete a la entidad a realizar sus operaciones dentro de un territorio
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determinado y esto supone los principales cimientos para su futura expansion
y Su éxito en la estrategia de internacionalizacién, del mismo modo una
correcta seleccion permite a la empresa establecer una oferta adecuada hacia
su mercado objetivo y de este modo garantizar su mantenimiento a un largo
plazo (Garcia, 2010).

Ahora bien, debido a la intensificacion de la competencia en el mercado y la
introduccién de la vision global del mundo entre algunas otras razones cada
vez mas empresas buscan nuevos mercados (Berbel et al., 2012), por este
motivo la eleccion de los mercados se convierte en un hecho de gran
relevancia para toda empresa que decida desarrollar actividades en mercados

exteriores.

De este modo la seleccion del mercado exterior permite identificar aquellos
mercados que son potencialmente mas benéficos para la empresa, analizando
primeramente el interés de negocio en el posible pais destino, asi como las
dificultades de ingreso con la finalidad de lograr una entrada en dicho mercado
a través de exportaciones sostenidas y planificadas (Escuela Europea de

Direccion y Empresa, 2015).

El procedimiento de seleccionar el mercado idoneo capaz de brindar los
mayores beneficios, asi como ventajas competitivas y un buen
posicionamiento de marca es cada vez mas relevante para las empresas que
desean apostar por la internacionalizacion, y esto es debido a la cobertura de
mercado que estan obteniendo la formacién de los grandes bloques

econdémicos y de comercio representado por diferentes paises (Galvan, 2003).

Por otro lado, una consecuencia perjudicial para la empresa al momento de no
seleccionar un mercado optimo y entrar a un mercado altamente competitivo
0 con bajo potencial para la comercializacion de sus productos, repercutiria
directamente sobre sus costos directos e indirectos, el posicionamiento de su
marca y podria llevar a la empresa a un fracaso total dentro del mercado, lo
cual retrasaria el proceso de su internacionalizacion (Galvan, 2003).
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Asimismo, la seleccion del mercado exterior también debe tener en cuenta no
solo a cual mercado pretende digerirse la empresa sino también a cuantos
mercados planea llegar, Cervifio (2006) recomienda que para garantizar el
éxito en la seleccién del mercado, asi como en la internacionalizacion de la
empresa es pertinente que se comience con el ingreso a un o pocos mercados
e ir ingresando a otros de una forma gradual, de este modo al concentrar
esfuerzos e invertir mas recursos en pequefios objetivos se consigue un
ingreso mas favorable y mejor, a la vez de que la empresa obtiene un mayor

aprendizaje acerca del manejo de las operaciones gque esta actividad conlleva.

Con respecto a lo anteriormente descrito Cos (2012) destaca que la seleccion
de mercados prioritarios seguira siendo un tema de relevancia para toda
empresa que tome la decisién de expandir su presencia en el mercado hacia
nuevos horizontes saliendo asi de su entorno puramente nacional, el principal
objetivo de la empresa serd el centrar su atencién en la actividad de
internacionalizacion en aquellos mercados que presenten un mayor potencial,

de manera que esta pueda incrementar su beneficio sin desperdiciar recursos.

Otra de las principales decisiones en la seleccién del mercado exterior para la
empresa es el procedimiento para implementar e identificar los factores y
criterios mas relevantes a partir de los cuales se evaluaran las diferentes
alternativas u opciones para su eleccion (Cos, 2012). Han sido diversos tipos
de criterios planteados en la literatura, dentro de los cuales se incluyen
principalmente indicadores generales del pais elegido, caracteristicas como el
entorno macroeconémico, politico y cultural, al igual que algunos indicadores
especificos del mercado como su tamafio, competencia, canales de
distribucion y los costos de operacion, los criterios seleccionados difieren

segun la finalidad del estudio y enfoque que adopte (Douglas & Craig, 1982).

2.3.2. Enfoques alternativos para la seleccién de mercados exteriores

Mediante el desarrollo del presente tema se realizard una revision de la
literatura de los principales enfoques del proceso de la seleccion de mercados

exteriores para describir y analizar las caracteristicas de dichos enfoques
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alternativos para la seleccion de mercados exteriores que han sido propuestos

en diversos estudios.

Un punto importante dentro del tema de estudio de la seleccion de mercados
exteriores que se ha venido desarrollando mediante la presente investigacion,
ha sido el proceso de seleccion del mercado exterior, dentro del cual se
destacan tres principales enfoques alternativos: el enfoque sistemético, no
sistematico y el enfoque relacional, estos diferentes enfoques pueden llegar a
ser factores determinantes para lograr con éxito el cumplimiento de los

objetivos de la empresa (Cos, 2012).

Tabla 7. Enfoques alternativos del proceso de seleccion del mercado exterior

Tipo de enfoque

Caracteristicas

Descripcion

Sistematico

Normativo y
estructurado

Se basa en un proceso metodoldégico, el
proceso de toma de decisiones esta
estructurado y formalizado, el decisor pasa
por una serie de etapas para poder tomar
una decision. La decision de entrada en
mercados exteriores es una respuesta
racional a las condiciones del mercado.

No sistematico

Naturaleza descriptiva

Las empresas generalmente no adoptan un
proceso sistematico en la seleccién de
mercados internacionales, las pequenas y
medianas empresas entran en sus primeros
mercados internacionales sin realizar
ningun tipo de investigacion o busqueda de
informacion.

Relacional

Naturaleza descriptiva

Utiliza la relacién como unidad de analisis y
se basa en la seleccién del cliente, la
decisién de entrada en un mercado exterior
es consecuencia de las iniciativas de un
comprador en otro pais, la relacion de
confianza y el conocimiento del cliente es
primordial.

Fuente: Elaboracion propia basado en Galvan (2003).

Ahora bien, se describiran las caracteristicas generales de cada uno de los
enfoques para la seleccion de mercados exteriores, haciendo hincapié en que
cada uno de los enfoques planteados puede ser modificado teniendo en

cuenta el sector y entorno en el que se emplea, por tal motivo es necesario
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que los principios basicos sean sometidos a una evaluacion bajo el contexto
internacional de acuerdo con las circunstancias y condicionantes de la nueva
economia, asi como de que sean adaptadas a las necesidades y al objetivo
de la empresa (Fabra & Albisu, 2005).

Con respecto al enfoque sistematico Fabra y Albisu (2005: p. 11) lo definen
como: “Una respuesta racional a las condiciones del mercado y que se debe
realizar basandose en la informacidn objetiva obtenida de forma sistematica a
través de estudios de mercado”. Este mismo autor afirma que el proceso de
toma de decisiones del enfoque sistematico se encuentra estructurado y
formalizado, de esta manera el decisor pasara por una serie de etapas para
poder tomar la decision correcta.

Por otro lado, el autor Galvan (2003: p. 184) menciona que este enfoque para
la seleccion de mercados exteriores se comprende como: “El enfoque
sistematico tiene muchos puntos en comun con el enfoque prescriptivo de
toma de decisiones, que determina como se deben tomar las decisiones, mas
que como se toman las decisiones en realidad”. No obstante, un proceso
progresivo y secuencial de eleccion como es el enfoque sisteméatico no deja
fuera el riesgo inherente de excluir mercados que deberian haber sido

considerados como candidatos.

Algunos autores han propuesto dentro del enfoque sistematico una serie de
etapas necesarias a implementar por la empresa, sin embargo, aunque estos
no coinciden en el numero de etapas a llevar a cabo, existe un consenso de
gue son tres fases basicas para la evaluacion y seleccion de los mercados
exteriores llamadas etapa de preseleccion/exploracion, etapa de
identificacion/investigacion y etapa de seleccion final (Cos, 2012; Fabra &
Albisu, 2005).

Tabla 8. Etapas del enfoque sistematico para la seleccion de mercados
exteriores

Numero Etapa Caracteristica
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1 Preseleccion/exploracion

Identificacion de mercados potenciales,
analisis de indicadores macroeconémicos
para eliminar paises que no cumplan con

los niveles esperados por la empresa.

2 Identificacion/investigacion

Se utilizara la informacion del sector,
factores referentes al mercado y a la
competencia. En esta etapa se implica
determinar el atractivo del sector para
cada uno de los paises detallados en la
lista resultante de la etapa anterior.

3 Seleccién final

Se utilizara informacion especifica de la
empresa, sus caracteristicas y objetivos,
para determinar los mercados adecuados.

Fuente: Elaboracion propia basado en (Cos, 2012; Fabra & Albisu, 2005).

Respecto al enfoque no sistematico Fabra y Albisu (2005: p. 12) afirman:
“Algunos estudios han concluido que las empresas generalmente no adoptan
un proceso sistematico debido a la racionalidad limitada de los decisores
mientras que otros argumentan que realmente las empresas no siguen dicho
proceso porque se expanden hacia mercados internacionales en funcion de

las oportunidades que se les presenten”.

Al respecto se tiene la creencia, de que en la mayoria de las pequefias y
medianas empresas y en las entidades que estan en los primeros pasos del
proceso de internacionalizacion, tienen mas probabilidades de emplear la
distancia psicolégica u otros procedimientos de intuicion que las grandes
empresas que ya cuentan con experiencia internacional (Douglas & Craig,
1982).

Fabray Albisu (2005) describen a la distancia psicolégica como todos aquellos
factores que impiden o dificultan el intercambio de informacién entre las
empresas y su mercado, algunas dificultades como el idioma, la cultura,
sistemas politicos, el nivel de educacion o incluso el nivel de desarrollo

industrial. De modo que el enfoque no sistematico tiene una naturaleza
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descriptiva que trata de determinar el comportamiento de las empresas cuando

llevan a cabo la seleccion de sus mercados exteriores.

Al contrario de los dos enfoques planteados anteriormente (sistemético y no
sistematico) se encuentra el enfoque relacional, el cual se basa principalmente
en la relacion como unidad para su analisis y en la seleccion del cliente,
algunos estudios han demostrado que la expansion hacia un mercado exterior
surge como una respuesta a la iniciativa de un comprador situado en otro pais
(Bradley, 2005; Fabra & Albisu, 2005).

Asimismo, los autores Fabra & Albisu (2005) concluyen respecto a este
enfoque: “Se puede destacar que las actividades internacionales de una
empresa son dependientes de las relaciones que tenga con otros miembros

de la red de negocios, en especial con sus compradores”.

2.4. El diagnéstico econémico-financiero para la internacionalizacion

2.4.1. El andlisis estructural de los estados financieros

Para abordar el siguiente tema del presente trabajo de investigacion, se
revisara en principio la definicion del término de finanzas, el cual Farfan (2014:
p. 15) las define como “Las finanzas son una rama de la administracion que
trata el tema relacionado con la obtencion y gestion del dinero, recursos o
capital por parte de una persona o empresa. Las finanzas se refieren a la forma
cOmo se obtienen los recursos, a la forma cOmo se gastan o consumen, a la

forma como se invierten, pierden o rentabilizan”.

Ahora bien, haciendo enfoque en nuestro tema de estudio los estados
financieros revelan la situacion y el desarrollo financiero que ha tenido una
empresa conforme se ha ido presentando su evolucion y como una
consecuencia de las decisiones y operaciones realizadas, por lo tanto, estos
son la expresion cuantitativa de todos los resultados obtenidos en cuanto a

una actuacion, habilidad de la administracion (Rivera, 2010).

Maguifio (2013) afirma lo siguiente: “Los estados financieros representan el

producto final del proceso contable y tienen por objeto, presentar informacion
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financiera para que los diversos usuarios de los estados financieros puedan
tomar decisiones eficientes y oportunas”. Asimismo, este mismo autor, nos
dice que el objetivo de los estados financieros es suministrar la informacion
que detalle la situacion financiera al igual que el desempefio y los cambios que
se ha sufrido en la empresa para asi poder obtener una amplia gama respecto

a las posibles decisiones para su toma.

Rivera (2010) alude sobre el objetivo de los estados financieros: “Es la
obtencion de elementos de juicio para evaluar la situacion financiera y los
resultados de operacion de una empresa, asi como su evoluciéon al paso del
tiempo y las tendencias que revela”. Los estados financieros revelan los
efectos de las transacciones y otros sucesos importantes de la empresa y a su
vez los agrupa por categorias en funcion de sus caracteristicas econémicas a

los que se les nombra elementos (Maguifio, 2013).

Silva (2018: p. 31) aporta la importancia del andlisis de los estados financieros
y afirma lo siguiente: “El analisis financiero radica su importancia en que es la
Unica forma de saber como se encuentra una organizacion o empresa, en aras
de tomar decisiones para lograr los objetivos de generar utilidades y

ganancias’.

Nava (2009: p. 607) afirma: “El analisis financiero es fundamental para evaluar
la situacion y el desempefio econdmico y financiero real de una empresa,
detectar dificultades y aplicar correctivos adecuados para solventarlas”.
Adicionalmente, Nava (2009: p. 627) afirma: “Se concluye que el analisis
financiero es una herramienta gerencial y analitica clave en toda actividad
empresarial que determina las condiciones financieras en el presente, la
gestion de los recursos financieros disponibles y contribuye a predecir el futuro

de la empresa’.

Ahora bien, tenemos primeramente el analisis al balance general o estado de
situacioén financiera el cual nos muestra informacion a una fecha determinada

sobre los recursos y bienes de la empresa, asi como su orden de
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disponibilidad, y a la misma vez muestra informacidén sobre sus obligaciones,
asi como su exigibilidad, al igual que proporciona informacién sobre el

patrimonio o capital contable a una fecha (Rivera, 2010).

Una de las principales cuentas del balance general o estado de situacion
financiera es la cuenta de activo, Maguifio (2013) lo define como: “Recurso
controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados, del que la
empresa espera obtener beneficios econdmicos. Se descompone en activo

corriente o circulante y en activo no corriente o fijo”.

Otra de las principales cuentas del balance general es la cuenta de pasivo,
para lo cual Garduiio et al. 2013) menciona que esta cuenta se compone del
total de adeudos que han sido contraidos por la empresa para adquirir los

bienes que son necesarios para la operacion de la misma compafia.

El analisis financiero también menciona el analisis del estado de pérdidas y
ganancias o también llamado estado de resultados, para esto Sevilla (2014)
menciona que dentro de este estado financiero se reportan los ingresos y las
ganancias que la empresa ha obtenido durante cierto periodo de tiempo.

Ahora bien, el objetivo de este estado financiero es el evaluar la rentabilidad
de una empresa, a lo que se puede entender como la capacidad de estas para
generar utilidades, ya que una de las principales actividades de la
administracion es el optimizar los recursos a manera de que al final de un
periodo se obtenga mas ganancia con respecto a lo invertido (Gardufio et al.,
2013).

Por otra parte, para llevar a cabo dicho andlisis de los estados financieros
existen dos métodos uno es el andlisis horizontal y otro es el andlisis vertical,
un analisis permitird observar la evolucion de cada una de las partidas y el otro
meétodo dard a conocer la representacion de cada una de ellas dentro del

estado financiero (Coello, 2015).
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Respecto al andlisis horizontal permite a la empresa realizar la comparacion
de las cuentas de los estados financieros de varios periodos contables,
permitiendo a su vez calificar la gestion que se realiz6 de un periodo a otro,
mostrando los aumentos o las disminuciones de las cuentas contables, al
mismo tiempo este analisis se centra en el analisis de los cambios
significativos o de mayor relevancia, dichos cambios se pueden mostrar en
términos absolutos o relativos, para los primeros se determinan por la
diferencia del afio base y el afio inmediatamente anterior, para el termino

relativo la operacion que debe de realizarse es la porcentual (Coello, 2015).

Para la realizacion de este andlisis se debera comprar el crecimiento o
disminucién de una misma cuenta contable, al mismo tiempo se debera de
seleccionar un periodo similar con la finalidad de considerar estacionalidad o
ser razonables al momento de realizar la comparativa, del mismo elegir afio
base un periodo que no haya sido ni muy bueno ni muy malo para la empresa
con el objetivo de no distorsionar el analisis de la gestiéon empresarial (Coello,
2015).

Por su parte se encuentra el analisis vertical de los estados financieros el cual
consiste en determinar la participacion de cada una de las cuentas contables,
haciendo referencia sobre el total del activo, pasivo o patrimonio para el
balance general o sobre las ventas para el estado de pérdidas y ganancias,
esto permite a la empresa emplear nuevas politicas para la reduccion de
costos gastos o financiamiento y permite planear una estructura optima sobre

de la cual exista una mayor rentabilidad (Coello, 2015).

2.4.2. El andlisis de los indicadores o razones financieras

En este tema se aborda la definicion de los principales indicadores financieros
o también conocidos como razones financieras, asi como la importancia de su
estudio en el mundo empresarial, Herrera et al. (2016: p. 154) menciona que:
“Los indicadores financieros en el mundo empresarial son imprescindibles para
determinar si una empresa puede hacer frente a sus obligaciones a largo

plazo, como a corto plazo; mediante un diagnostico financiero que permite
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conocer la situacion actual de las entidades para realizar una inversion, o para

optar por un crédito por parte de una institucion financiera”.

Herrera et al. (2016) afirma que toda organizacion debe de tener el
conocimiento e su situacion econémica y financiera para poder prever posibles
dificultades y analizar las causas que pueden ocasionarlas, para ello toda
empresa debe de disponer de herramientas que permitan la deteccion de
errores a través de algunos instrumentos predictivos como son los indicadores
financieros con los cuales también se evalla el desempefio de la organizacion

a lo largo de un periodo fiscal.

A su vez (Herrera et al., 2016: p.154) menciona el aporte del estudio de la
empresa a través de indicadores financieros y como interfiere en el proceso
de toma de decisiones: “El analisis financiero a través de ratios facilita el
proceso de toma de decisiones de inversion, financiamiento, planes de accion,
lo cual permite identificar los puntos fuertes y débiles de las organizaciones,
asi como efectuar comparaciones con otras empresas, sean pequefias o

grandes”.

Guitman y Chad (2012) afirma que el andlisis de las cuentas a través de las
razones financieras se lleva a través de métodos que incluyen célculos y la
misma interpretacion para el facil entendimiento y asi supervisar de manera

correcta el desempefio de la compaifiia.

Existen dos tipos de comparacion de los indicadores financieros las cuales son
el analisis de una muestra representativa este implica la comparacion de los
indicadores financieros de la propia en empresa con un competidor clave o un
grupo en un mismo periodo, por su lado el analisis de series temporales evalla
el desempeio de la entidad conforme el paso del tiempo permitiendo a los

analistas la evaluacion del progreso de la empresa (Guitman y Chad, 2012).

El analisis de los indicadores o razones financieras de una empresa es
importante para los accionistas actuales y potenciales ya que estos se

interesan en los numeros presentes y futuros que van de la mano con el riesgo
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y el rendimiento de la entidad, a su vez también muestra relevancia para los
acreedores ya que estos tienen principal interés en la liquidez a corto plazo,
asi como para el conocimiento de la capacidad de pago ya sea de intereses o
algunas otras obligaciones, asi mismo la misma empresa al realizar dicho

analisis supervisa su desempefio de un periodo a otro (Guitman y Chad, 2012).

Guitman y Chad (2012: p. 65) afirma que: “Por conveniencia, las razones
financieras se dividen en cinco categorias béasicas: razones de liquidez,
actividad, endeudamiento, rentabilidad y mercado. Las razones de liquidez,
actividad y endeudamiento miden principalmente el riesgo. Las razones de
rentabilidad miden el rendimiento. Las razones de mercado determinan tanto

el riesgo como el rendimiento”.

La liquidez de una empresa mide la capacidad para cumplir con sus deudas a
corto plazo a medida que cumplan su vencimiento, es decir se refiere a la
solvencia o a la facilidad de la entidad para pagar sus obligaciones, un
problema financiero comun y precursor de la bancarrota es una liquidez baja
o en disminucion, los dos indices financieros basicos para medir la liquidez

son la liquidez corriente y la prueba del &cido (Guitman y Chad, 2012).

Los indicadores financieros de la actividad miden la rapidez con la que algunas
cuentas se pueden convertir en ventas o ingresos para la empresa o a su vez
en entradas o salidas de efectivo, es decir estos indicadores financieros
determinan la eficiencia con la que una empresa opera en algunas de sus
areas como almacén, equipo de ventas o administracion. Los indices para
medir la actividad de la empresa son la rotacién de inventarios, periodo medio
de cobro, periodo promedio de pago y la rotacion del activo total (Guitman y
Chad, 2012).

Por otro lado, otro grupo de indicadores financieros son los indicadores o
razones de endeudamiento, estos indican el monto del dinero de otras
personas que se usa en la empresa para generar utilidades, para lo cual
Guitman y Chad (2012: p. 70) afirma: “Cuanto mayor es la deuda de una
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empresa, mayor es el riesgo de que no cumpla con los pagos contractuales de
sus pasivos. Debido a que los compromisos con los acreedores se deben
cumplir antes de distribuir las ganancias entre los accionistas, tanto los
accionistas actuales como los futuros deben prestar mucha atencion a la
capacidad de la empresa de saldar sus deudas”. A continuacion, se muestra

el tipo de indicador y la categoria a la que pertenece en la tabla 9.

Tabla 9. Categoria de los indicadores financieros

Nombre Categoria basica Miden
Liquidez corriente Liquidez Riesgo
Razdn rapida (prueba del 4cido) Liguidez Riesgo
Rotacién de inventarios Actividad Riesgo
Rotacién del activo total Actividad Riesgo
Periodo promedio de cobro Actividad Riesgo
Periodo promedio de pago Actividad Riesgo
indice de endeudamiento Endeudamiento Riesgo
Razdn de cargos de interés fijo Endeudamiento Riesgo
indice de cobertura de pagos fijos | Endeudamiento Riesgo
Margen de utilidad bruta Rentabilidad Rendimiento
Margen de utilidad operativa Rentabilidad Rendimiento
Margen de utilidad neta Rentabilidad Rendimiento
Ganancias por accién Rentabilidad Rendimiento
Rendimiento sobre los activos
totales Rentabilidad Rendimiento
Rendimiento sobre el patrimonio Rentabilidad Rendimiento

Fuente: Elaboracion propia basado en (Guitman y Chad, 2012).

Para finalizar, también se encuentran los indicadores financieros de
rentabilidad, para lo cual Guitman y Chad (2012) menciona que en gran parte
estas medidas permiten conocer y evaluar las utilidades de una empresa en
comparacion al nivel de ventas, activo o incluso con respecto a la inversion de

los duefios.

2.5. Selecciéon de socios comerciales como alianza estratégica para la
internacionalizacion

La actual globalizacion de la economia y la dificultad que se ha presentado
dentro de las empresas para llegar a ser plenamente competitivas en todas las
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etapas de su sistema de negocio e incluso en mercados distintos del propio,
ha provocado que la cooperacion entre empresas se haya vuelto una
necesidad. En los ultimos afos, hemos visto un aumento significativo en las

alianzas o asociaciones entre empresas de todo el mundo.

Casi todos los dias vemos nuevas alianzas o acuerdos de cooperacion entre
empresas, la actual tendencia hacia la globalizacion del mercado parece ser
el factor principal que impulsa a la formacion de alianzas estratégicas,
provocando que las empresas inviertan en innovacion para hacer frente a sus
competidores, de este modo las alianzas estratégicas se han convertido en
herramientas que permiten a las entidades una remodelacion en cuanto a los
instrumentos utilizados para ser mas competitivas y generar una mayor utilidad
(Garcia-Ochoa, 2005).

Las empresas se enfrentan a la necesidad de una accion internacional en una
etapa mas temprana. Las alianzas estratégicas para la internacionalizacion se
consideran una de las herramientas mas efectivas a disposicion de las
empresas, ya que es muy dificil que las empresas cuenten con todos los
recursos, capacidades y habilidades que necesitan para internacionalizarse
(Camison et al., 2013).

Para el desarrollo del presente tema se revisara y analizara en la literatura
disponible en que consiste la seleccion de socios comerciales como una
alianza estratégica, asi como de los diferentes tipos de alianzas para el éxito

en la internacionalizacion de la empresa.

Para comenzar Arifio (2007) aporta que por alianza estratégica se puede
comprender un acuerdo formal entre dos o0 mas empresas para lograr el éxito
en sus objetivos, en donde intervienen los recursos de ambas a la misma vez
gue se enfrentan a un contexto de incertidumbre. Del mismo modo este mismo
autor resalta que, aunque el acuerdo formal puede ser diverso en cuanto a su
formalizacion esto supone que se ha tomado una decision explicita en algun

momento determinado, al igual que los socios comparten algunos objetivos
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gue constituyen intereses comunes dentro de la alianza estratégica pero a la
misma vez cada socio puede priorizar intereses privados y esto se debe a que
las empresas involucradas mantienen su soberania a diferencia de las

fusiones o adquisiciones.

Asimismo, este mismo autor alude que los socios combinan ciertos recursos
de una manera en que se puedan efectuar las actividades de forma mas
eficiente o implementar nuevas actividades con el propésito del cumplimiento
de los objetivos que cada una de las empresas se ha fijado, si bien de alguna
forma esto no queda garantizado del todo ya que depende en una mayor parte

de la capacidad de adaptacion para trabajar en conjunto (Arifio, 2007).

Por otro lado, otra definicibn de alianzas estratégicas es la que nos aporta
Dussauge et al. (2000: p. 99) que afirma lo siguiente: “Las alianzas
estratégicas son acuerdos entre dos 0 mas empresas independientes para
llevar a cabo un proyecto u operar en una distinta area de negocio coordinando
las habilidades y recursos necesarios conjuntamente en lugar de operar

independientemente o fusionar operaciones”.

Asimismo, se plantea que la definicion de alianzas estratégicas para la
internacionalizacién difiere sutilmente del concepto de una alianza estratégica,
ya que se podria considerar que las alianzas estratégicas para la
internacionalizacion son un tipo de alianzas estratégicas, sin embargo, el
principal elemento que hace la diferencia entre estas es la finalidad por la que

se constituye cada una (Dussauge et al., 2000).

El principal objetivo por el cual se establecen las alianzas estratégicas para la
internacionalizacién o este tipo de acuerdos entre empresas es el permitir,
facilitar o incluso acelerar el proceso de expansion hacia un mercado
internacional de las empresas socias, es decir es el proceso de combinar los
recursos, fortalezas y capacidades de las empresas que participan en la
planificacion y actlan coordinadamente en los mercados internacionales
(Vidal, 2000).
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Ahora bien, mediante un estudio de caso Garcia-Canal et al. (2002), identifico
cuatro posibles estrategias para la cooperacion que las empresas suelen
utilizar para alcanzar el objetivo de internacionalizacion. El primer tipo se
identifica cuando la empresa define su estrategia internacional dentro de una
alianza global de referencia, es decir la empresa establece un acuerdo de
cooperacion con una empresa que le complementen y que ademas le permita

competir en la zona geogréfica de su interés.

Como segundo tipo de estrategia se menciona que las empresas pueden
realizar multiples alianzas globales para el aumento de una implantacion
geografica, es decir la empresa busca alcanzar a través de la cooperacién una
implantacion internacional que complemente con la que ya se cuenta, dicha
implantacion se logra a través de establecer multiples alianzas independientes
(Garcia-Canal et al., 2002).

Por otro lado, las empresas suelen optar por establecer alianzas para su
fortalecimiento y desarrollo de ventajas competitivas, en donde su principal
objetivo es conseguir el acceso a capacidades que le permitan una posicién
para poder competir con sus rivales internacionales. Por ultimo, se suele
establecer alianzas con la Unica finalidad de acceder a paises con
restricciones gubernamentales, el objetivo de este tipo de alianzas es el
tradicional, es decir el solo poder acceder a paises con algunas barreras

politicas y culturales (Garcia-Canal et al., 2002).

A modo de conclusion podemos decir que las alianzas estratégicas pueden
ser adaptadas a diferentes formas y estructuras las cuales van en relacién con
el plan formulado para la internacionalizacion de la empresa o con base a los
resultados esperados, o incluso en la naturaleza de las operaciones mismas

gue se pretendan desarrollar.
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2.5.1. Importancia de la seleccién de los socios comerciales como alianza estratégica

para la internacionalizacion

Las alianzas estratégicas son consideradas como un modelo de colaboracion
importante para muchas empresas debido a las ventajas que se obtienen
mediante su implementacion como son el conservar recursos, compartir
riesgos, adquirir y mejorar la competitividad, la obtencion de poder y el crear
opciones para futuras inversiones que hoy en dia es tendencia de toda
organizacion futura, debido a la fuerte competencia global, al incremento de

riesgos y el crecimiento vertiginoso del cambio tecnolégico (Camargo, 2011).

Garcia-Ochoa (2005: p. 348) menciona lo siguiente al respecto de la seleccion
de socios comerciales como alianza estratégica para la internacionalizacion
“Las alianzas de éxito comienzan con la eleccién del socio y se construyen a
partir de eso. A través de la indagacion, se conocen cuales son los candidatos
posibles. Luego se realiza un andlisis para encontrar la mejor opcion que
sugiere las prioridades de las empresas. Las negociaciones con el candidato
escogido constituyen la plataforma de lanzamiento, aqui es donde comienza
la cooperacion y el compromiso mutuo. Elegir el tipo de alianza apropiado
depende de los objetivos mutuos”.

Simultdneamente la eleccion de un socio comercial se debe de hacer sobre
una definicion precisa de las necesidades primordiales de cada una de las
entidades, de modo que cada empresa debe de satisfacer sus necesidades
basicas y adaptarse al resto del proceso. Algunos autores han planteado que
existe una importancia en la complementariedad entre socios, referente a los
recursos que se necesitan y a los que posee cada uno de ellos, el éxito de la
alianza o sociedad depende de la combinacion de estos y de la probabilidad

de que se forme una relacion satisfactoria para ambos (Garcia-Ochoa, 2005).

Por su lado Garcia-Canal et al. (2002) afirma que las empresas buscan
mejorar el saber hacer y conseguir una economia de escala a raiz de
establecer un conjunto de alianzas con socios en paises desarrollados. Del
mismo modo Vidal, (2000) plantea que, al formarse las alianzas estratégicas
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para lograr la internacionalizacion de una empresa, esta misma crea valor para

los accionistas y socios involucrados.

Del mismo modo el establecimiento e implementacion de estas alianzas
estratégicas para la internacionalizacion les permite a las empresas no solo de
asegurar la expansion internacional sino ademas de obtener algunos otros
beneficios como son el poder disfrutar de otras ventajas e incluso el compartir
riesgos, asegurar su capital, adquirir un posicionamiento ventajoso en

mercados emergentes respecto a su competencia (Sarkar et al., 1999).

Arifio (2007) expresa que la seleccion de una alianza estratégica como la
seleccion de socios comerciales puede ser (til para una empresa en el
cumplimiento de algunos objetivos como son la reduccion de costos en
sectores donde algunos costos fijos son altos, ganar el acceso a nuevos
mercados cuando la empresa pretende lograr el acceso en un mercado nuevo,
pero carece del conocimiento acerca de los clientes, asi como de las
relaciones e infraestructura necesaria para lograr una distribucién adecuada

de su producto.

Otros de los beneficios que se pueden alcanzar gracias a la alianza estratégica
0 seleccion de socios comerciales son ganar el acceso a nuevas tecnologias
cuando la organizacion tiene que hacer frente a un desface en cuanto a
tecnologia y esta no se puede permitir dedicar el tiempo necesario para
cubrirlo entre que algunas veces tampoco se cuenta con los recursos
econdémicos necesarios. Del mismo modo otro de los beneficios es el bloqueo
a la competencia una alianza estratégica con un socio determinado impide que

el competidor se fortalezca alindose con ese mismo socio (Arifio, 2007).

Asimismo, el desarrollo de nuevas capacidades ayuda a la empresa a
enfrentar de una manera correcta nuevos retos competitivos que pueden exigir
capacidades determinadas de las cuales la empresa carece al momento de su
internacionalizacion y puede llegar a aprender de su socio. Al mismo tiempo
otro de los grandes beneficios de la seleccion de socios como alianza
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estratégica para la internacionalizacion de una empresa es el poder reducir
riesgos en algunos proyectos de inversion que pudieran hacer peligrar la salud

econdmico-financiera de la empresa (Arifio, 2007).

Reduccion
de costos

Cumplir con T Obtencién de
requisitos economias de
gubernamentales -\ escala
Beneficios de
Red i la seleccion de Acceso a
riis;gsr -— soclc_)s como R nuevos
alianza mercados
estratégica \
Desarrollar / Acceso a
nuevas nuevas
capacidades l tecnologias

Bloquear a la
competencia

Figura 6. Beneficios de la seleccion de socios como alianza estratégica.
Fuente: Elaboracion propia basado en (Arifio, 2007).

La seleccion de un socio comercial para la empresa constituye uno de los
aspectos mas importantes a la hora de establecer una alianza estratégica,
tanto que es necesario realizar comparaciones entre las diversas alternativas,
algunos de los criterios que se deberian tomar como base son la similitud en
cuanto al estilo y procedimientos de gestion, asi como al tamafio y cultura
empresarial, de igual forma la valoracién de los posibles riesgos, es decir
deben de analizarse las habilidades técnicas y los recursos de cada socio para

poder complementarse adecuadamente (Garcia-Ochoa, 2005).
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA
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3.1. Tipo de Investigacion

La elaboracion dentro del presente caso practico fue la obtencién de la
informacion necesaria e importante respecto al mercado Espafiol, ademés de
la identificacidn y analisis de los principales competidores y socios comerciales
dentro de este mismo mercado para la empresa Frigorizados La Huerta, esta
informacion fue util para la empresa como una guia para su proceso de
internacionalizacion lo cual se define como un conjunto de movilizaciones y
desarrollo de las reservas de los recursos de una entidad financiera para
expandir sus actividades internacionales o dicho de otra forma se define como
el proceso que se enmarca en la globalizacién dado que las empresas que
participan hoy en dia en la economia tienen la necesidad de permanecer en el
mercado, asimismo como crecer e incrementar su rentabilidad y utilidad
Ahokangas (1998).

La presente investigacion fue principalmente de tipo descriptiva, ya que partio
de un analisis de la situacion de los principales factores macroeconémicos del
mercado Espariol, al igual que la consulta de fuentes oficiales para la
obtencion de informacion relevante del sector de vegetales congelados,
ademas de un analisis de datos principalmente financieros en donde se obtuvo
informacion de las principales empresas consideradas como competencia
dentro del mismo mercado y de las empresas candidatas a socios comerciales,
la obtenciébn de dicha informacion permiti6 a la empresa detectar
oportunidades para plantear una estrategia para la inmersion dentro del

mercado objetivo.

3.2. Estudio de Caso

El presente estudio de caso especificamente consto de presentar a la empresa
Frigorizados La Huerta la informacion necesaria para el ingreso en el mercado
espafiol al igual que los diversos apoyos financieros para la implementacién
gue la empresa desee llevar a cabo en un futuro, ademas se presenté la
informacion sobre la identificacion y analisis de los principales competidores

dentro de este mercado, y de igual modo se presentaron los resultados de la
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investigacion de posibles socios comerciales para el éxito en la
internacionalizacidon de la empresa. Asimismo, se proporcioné a Frigorizados
La Huerta la informacion necesaria del mercado y del sector que ha de tenerse
en cuenta al momento de plantear la estructura del plan para la

internacionalizacion.

3.2.1. Importancia del estudio de caso

La importancia del presente estudio de caso radicd en que la investigacion
realizada se encuentro orientada y enfocada primordialmente en las
necesidades especificas planteadas por la empresa Frigorizados La Huerta
para su internacionalizacion. Sin embargo, la presente investigacion también
fue atil como una fuente o referencia de informacién para posibles futuros
proyectos para la expansion hacia mercados internacionales que se dediquen
principalmente al sector de vegetales congelados.

El presente estudio aporté un panorama general de la situacién econémica del
mercado espafiol y enmarcd los factores del mercado y del sector a evaluar,
también proporcioné datos importantes a considerar al momento de que una
empresa plantee un proyecto a un corto o largo plazo para el proceso de

expansion mas alla de su lugar geografico de origen.

3.2.2. Metodologia del estudio de caso

El presente trabajo de investigacion tuvo como principal base la consulta y
analisis, asi como interpretacion de la informacion que se obtuvo a través de
fuentes oficiales y de articulos académicos y cientificos relevantes para el
tema de estudio. Primeramente, se realizé un analisis de la informacion del
mercado a través de paginas oficiales de Gobierno lo cual permiti6 conocer
detalles sobre la evolucion del PIB del pais, asi como del nivel de las
exportaciones e importaciones de alimentos, ademas de los aspectos legales
y juridicos con los cuales una empresa que desee ingresar el mercado espafiol
debera de cumplir al igual que los impuestos, homologaciones y certificaciones

necesarias.
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Del mismo modo se realizo la consulta y analisis de la informacién referente al
sector, el cual incluye la cuota de mercado de las importaciones de alimentos,
factores socioecondmicos y mercado objetivo, consumo de alimentos en
Espafa y los apoyos financieros sectoriales, y/o Gubernamentales disponibles

para las empresas que planeen incursionar dentro del mercado de dicho pais.

Como segunda parte de la metodologia que se utilizé para la elaboracion de
la presente investigacion, consté en la identificacion y analisis de los
principales competidores en el sector de vegetales congelados dentro del
mercado Espafiol, para dicho estudio de la competencia se realiz6 el andlisis
de la estructura de los estados financieros de estos competidores al igual que
el estudio de la rentabilidad obtenida y el grado de automatizacién que es
utilizado en el proceso de produccion, finalmente se pudieron identificar a los
posibles socios comerciales mas adecuados para llevar al éxito el plan de

internacionalizacion.

Ahora bien, la manera en que se obtuvo la informacién para el desarrollo del
presente trabajo de investigacion se basé principalmente en la consulta de
fuentes secundarias como paginas oficiales de Gobierno, fuentes oficiales de
estadisticas, ademas de fuentes primarias para el estudio de la competencia.

3.3. Acceso alainformacién

La consulta, revision y analisis de la informacion que se utilizé en este trabajo
de investigacion se obtuvo principalmente a través de la consulta de paginas
oficiales de las instituciones de Gobierno en Espafa, paginas oficiales de
datos estadisticos, tomando en cuenta los informes y analisis realizados y
presentados en un principio por dichas instituciones, asi como los resultados
obtenidos de dichas investigaciones, asi como los porcentajes y sus

tendencias.

Ahora bien, se solicitd y se obtuvo el acceso a la base de datos o sistema de
analisis de balances Ibéricos (SABI), para obtener informacion econémica y

financiera relevante respecto a las empresas que representan una
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competencia dentro del mercado Espafiol de vegetales congelados y de las
empresas candidatas a socios comerciales, del mismo modo se consulto
paginas oficiales de asociaciones de este sector para conocer el proceso en
cuanto a la produccion de sus productos.
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CAPITULO IV: PROPUESTA DE INTERVENCION
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4.1. Informacion del Mercado

4.1.1. Atractivos del mercado espafiol para la inversién

El Banco Mundial (2020) a través de su informe Doing Business, el cual abarca
el andlisis de las reglamentaciones y las normativas que se aplican en 190
economias, y que afectan las actividades empresariales ademas aporta
informacion sobre la facilidad de apertura de negocios, obtencion de crédito,
pago de impuestos, entre algunos otros, da una calificacion a Espafia de 80.1
sobre 100 sobre la facilidad de realizar negocios que existe en este pais.

Espafia ocupa el decimoquinto lugar de la economia mundial, mientras que en
términos de tamafo del PIB ocupa el decimoprimer lugar. Del mismo modo,
ocupa este mismo puesto entre los paises mas atractivos para la inversion
extranjera directa, asimismo, el decimotercer emisor de IED entre los paises
soberanos y el decimoprimer exportador de los servicios comerciales. Espafia
es una economia moderna que se basa principalmente en el conocimiento,
siendo un centro internacional de innovacion favorecido principalmente por la
existencia de una poblacion joven con caracter proactivo, este pais ha invertido
un esfuerzo para dotarse de infraestructura avanzada capaz de facilitarle un
crecimiento a futuro en la economia, ademas de una importante apuesta en la

I+D (ICEX Espafia Exportacion e Inversiones, 2021).

La economia espafiola es altamente competitiva, dinamica y abierta, ya que
permite y facilita el acceso al mercado global, ademas de que Espafa es uno
de los paises con una regulacion mas abierta a la inversion extranjera, también
es importante hacer mencién que antes de la pandemia del COVID-19 esta
economia habia presentado un crecimiento por encima de la medida europea

de una manera constante (Ministerio de Industria, 2022).

Del mismo modo, la infraestructura de Espafia ocupa el séptimo puesto
mundial, ya que este pais cuenta con 50 aeropuertos de los cuales la mayoria
tienen conexiones internacionales directas, ademas de la mayor red de

autopistas y aerovias de la Union Europea. A su vez cuenta con la tercera red
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ferroviaria de alta velocidad mas extensa del mundo, 46 puertos de los cuales
4 son de los principales en Europa, ademas de sus mejores indices de calidad
en red ferroviaria, carreteras y servicios aeroportuarios del mundo. De este
modo, los servicios logisticos de Espafia se encuentran entre los mas

competitivos y fiables del mundo (Ministerio de Industria, 2022).

Al respecto Espafa ofrece al inversor extranjero interesantes oportunidades
de negocio en algunos sectores estratégicos con valor afiadido, como son las
TIC, energias renovables, biotecnologia, medioambiente, automocién debido
al atractivo en su entorno competitivo, ademas de que las empresas que
deciden instalarse en Espafa tienen acceso al mercado nacional que es
altamente atractivo, ya que se encuentra integrado por 47 millones de
consumidores y su alto poder adquisitivo, ademas de que también este mismo
pais ofrece el beneficio de acceder a otros mercados dentro de Europa, asi
como a Oriente Medio y Norte de Africa todo esto gracias a su privilegiada
posicion geoestratégica (ICEX Espafia Exportacion e Inversiones, 2021).

Respecto a la fiscalidad e incentivos, la carga fiscal de Espafia se encuentra
en la media de la Unién Europea, ya que existe un extenso sistema de
incentivos y exenciones fiscales dirigidas principalmente para el 1+D+i, ademas
de que las inversiones realizadas a la transferencia del conocimiento y a la
generacion de empleo son beneficiadas con un tratamiento fiscal especial.
Espafa cuenta con un impuesto de sociedades moderado o medio dentro de
la zona euro que consiste en un 25% (Figura 1) y dispone de algunos
incentivos y exenciones fiscales que pueden ayudar a reducir la tasa impositiva

entorno a un 20% (ICEX Espafia Exportacion e Inversiones, 2021).
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Figura 7. Porcentaje de impuesto sobre sociedades.
Fuente: Reproducida de Guia de negocios en Espafa 2021 (ICEX Espafia Exportacion e

Inversiones, 2021)

Debido a que Espafa es una plataforma internacional de oportunidades de
negocio e inversiones, el sistema fiscal espafol se encuentra adaptado a los
intereses de las empresas mas internacionalizadas, pudiendo beneficiar a
estas mediante una extensa red de 94 convenios de doble imposicion que
tiene en vigor, especialmente con los paises de América Latina (figura 8) (ICEX
Espafia Exportacion e Inversiones, 2021).
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@ Paises con acuerdos
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@ Paises con acuerdos
de doble imposicion
en negociacion

Figura 8. Paises con acuerdos de doble imposicion.
Fuente: Reproducida de Guia de negocios en Espafia 2021 (ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones, 2021)
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4.1.2. PIB del Pais
El Producto Interno Bruto o también conocido por sus siglas PIB, es el valor

total de todos los bienes y de los servicios que se produjeron en un pais,
durante un determinado periodo (Secretaria de Economia, 2022). De este
modo el PIB mide el valor monetario de la elaboracién de los productos y de
los servicios finales de un pais durante un afio. El PIB se utiliza generalmente

para medir del grado de bienestar de la poblacién de un pais.

Asimismo, el PIB en Espafia para el afio 2021 ha crecido en un 5% respecto
al afio 2020. Esto se trata de una tasa 158 décimas mayor que la que se
presento para el afio 2020, que fue del -10.8%. En el afio 2021 la cifra del PIB
fue de 1.202.994 M€. El valor absoluto del PIB en Espafia crecio 81.046 M€
respecto a 2020. Como se observa en la tabla 10, para el afio 2020 se tuvo en
retroceso en el PIB anual en Espafia, sin embargo, se logré una recuperacion
del 5.0% para el afio 2021.

Tabla 10. Producto Interno Bruto (PIB) anual en Espafia.

Evolucién: PIB anual Espafia
Fecha PIB anual Var. PIB (%)
2021 1.202.994 M€ 5,0%
2020 1.121.948 M€ -10.80%
2019 1.244.375 M€ 2,1%
2018 1.203.259 M€ 2,3%
2017 1.161.867 M€ 3,0%

Fuente: Elaboracion propia, basado en (INE, 2022).

De igual forma, otro concepto relevante es el PIB per Cépita, o también
conocido como el ingreso o renta per capita, este indicador mide la relacién
gue existe entre el nivel de la renta de un pais y su poblacién, este se obtiene
del resultado de dividir el producto interno bruto entre el nUmero de habitantes

de un pais.

Tabla 11. PIB Per Cépita Espafia

Evolucién: PIB per capita Espafa
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Fecha PIB per céapita Var. anual PIB
Per capita
2021 25.410 € 7,3%
2020 23.690 € -10.3%
2019 26.420 € 2,6%
2018 25.750 € 3,1%
2017 24.970 € 4,1%

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Banco Mundial (2022).

Por otro lado, también es importante realizar un analisis del IPC Espafia (indice
de Precios al Consumidor), ya que este indice hos muestra la evolucion del
conjunto de precios de los productos y de los servicios que se consume en una
poblacién de una regién o bien dentro de un pais. El IPC, nos permite conocer
cuanto ha incrementado (inflacién) o disminuido el precio del conjunto de
articulos que constituyen el consumo de una familia. Este estudio se realiza
sobre un conjunto de productos (canasta bésica) relacionados con la

alimentacion, el transporte, la educacion, prendas de vestir, etc.

En la tabla 12 podemos observar el IPC interanual el cual se trata de la
representacion de la variacién que ha presentado el IPC desde el primer mes
del afio anterior hasta el mes anterior del presente afio, y el IPC acumulado
este nos muestra como va la inflacién en lo que va del presente afio, el periodo
que ha ido transcurriendo desde el mes de diciembre del afio anterior hasta el
mes en el que estamos, se representa en porcentaje cuando es positivo
significa que los precios han incrementado, y cuando el valor es negativo los

precios han bajado (deflacion).

Tabla 12. indice de Precios al Consumidor en Espafia

IPC- Alimentos y bebidas no alcohdlicas 2022
Fecha Interanual | Acumulado VEIEEIeT
mensual

Febrero.2022 5,6% 1,5% 0,8%

Enero.2022 4,8% 0,7% 0,7%

Diciembre.2021 5,0% 5,0% 1,3%

Noviembre.2021 3,3% 3,6% 0,6%
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Octubre.2021 1,7% 3,0% 1,3%
Septiembre.2021 1,8% 1,7% -0.1%
Agosto.2021 1,9% 1,7% 0,3%
Julio.2021 1,7% 1,5% -0.2%
Junio.2021 1,1% 1,7% 0%
Mayo.2021 0,8% 1,7% 0,4%
Abril.2021 0,3% 1,3% 0,3%
Marzo.2021 1,4% 1,0% 0%
Febrero.2021 1,6% 0,9% 0,1%

Fuente: Elaboracion propia, basado en (INE, 2022)

4.1.3. Perspectivas macroecondmicas para la economia Espafiola

En el siguiente tema se describen los rasgos mas relevantes sobre la ultima
actualizacion de las proyecciones que ha realizado el Banco de Espafia sobre
la economia espafiola, resulta evidente que provoque cierta incertidumbre
sobre estas proyecciones la situacion ante la invasion de Ucrania por parte de
Rusia y la pandemia de COVID-19.

En efecto, la actual guerra entre Ucrania y Rusia ha traido ademas de una
crisis humanitaria de enorme magnitud, una gran perturbacién econémica
importante, que ha impactado sustancialmente sobre las perspectivas de
crecimiento no solo de Espafia, sino también a una escala global, antes de
esta guerra la economia mundial se encontraba en constante crecimiento, para
el caso de la economia espafiola el desempefio sobre el segundo trimestre del
2021 fue a un mejor de lo proyectado, a pesar de la brecha negativa de 3.8
puntos porcentuales que persistia respecto a la crisis sanitaria (Banco de
Espafia, 2022).

El estallido de la guerra entre Ucrania y Rusia ha desatado en la economia
espafiola una prolongacion en la etapa de las tasas de variacion de los precios
de consumo que han ido en incremento. Ademas de la persistencia de los
cuellos de botella que afectan principalmente al aprovisionamiento de algunos
insumos, otro de los impactos mas importantes que se presenta es sobre la
relacion con el importante peso que Rusia y Ucrania tienen sobre la produccion

y exportaciéon mundial de materias primas energéticas, alimenticias y metalicas
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(Figura 9). Aunque en Espafia la importacion de estas materias es reducida
aun asi se refleja una afectacion en cuanto a repercusiones sobre el costo de
la cesta de consumo de los hogares y sobre la produccioén de las empresas
(Banco de Espana, 2022).

€/MWh $/barril
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PVPC DE LA ELECTRICIDAD (a) PRECIO DEL PETROLEO (Escala dcha.)

Figura 9. Evolucion de los precios de energia.
Fuente: Reproducida de informes de proyecciones de la economia espafiola (Banco de

Espafia, 2022).

Ahora bien, el conjunto de estos factores impactaria en un crecimiento medio
del PIB en la economia espafiola de un 4.5% para el afio 2022, un 2.9% para
el afio 2023 y un 2.5% para el afio 2024. En comparacion con las perspectivas
de diciembre de 2021, estas reflejarian una baja del crecimiento del PIB en
2022 y 2023 de 0.9% y 1.0% respectivamente, y un alza de 0.7% para el afo
2024 (Banco de Esparia, 2022).

Respecto a la inflacién, el analisis prevé que el crecimiento del indice
Armonizado de Precios de Consumo (IAPC), tenga una aceleracion desde un
7.0% para el afio 2022. Para el afio 2023 la tasa de crecimiento de los precios
se moderaria en un 2.0% para este afio, y un 1.6% para el 2024. Estas
previsiones se han realizado en coherencia con la intensificacion del alza de
los precios de las materias primas energéticas y las no energéticas provocadas
por la guerra (Banco de Espafia, 2022) esto se puede apreciar a modo de

resumen en la figura 10.
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PRINCIPALES MOTIVOS PARA LA REVISION

(respecto a las previsiones de diciembre)

* Sorpresa al alza en los datos de crecimiento econdmico
de 2021

* |Impacto adverso del conflicto bélico en Ucrania a través
de tres canales principales:

— Canal de materias primas: Fuerte repunte
de los precios de la energia; tasas de inflacién
mas elevadas y posiblemente mas persistentes

— Canal comercial: Sanciones a Rusia; agravamiento
de algunos cuellos de botella; deterioro
de las perspectivas de crecimiento global

— Canal confianza: Aumento de la incertidumbre,
qgue lastra las decisiones de consumo e inversién
de hogares y empresas

PRINCIPALES FUENTES DE INCERTIDUMBRE

— Duracion e intensidad del conflicto bélico en Ucrania

— Evolucion de los precios de la energia y de los cuellos
de botella en la cadenas globales de valor

— Intensidad de los efectos indirectos y de segunda vuelta
sobre la inflacion

— Evolucion del consumo de los hogares y recurso a la bolsa
de ahorro que han acumulado en los ditimos afios

— Evolucion de las condiciones financieras en un contexto
de normalizacion de la politica monetaria a escala global

— Ejecucion e impacto macroecondmico de los fondos europeos
— Evolucion de la pandemia

Figura 10. Resumen de las proyecciones macroeconémicas para la economia

Espafiola.
Fuente: Reproducida de Informes de proyecciones de la economia espafiola (Banco de

Espafia, 2022).
4.1.4. Importaciones y Exportaciones de Alimentos

Para el aflo 2021 las exportaciones en Espafa crecieron un 20.68% respecto
al afio anterior. Las ventas al exterior representan el 27.04% de su PIB, con
una cifra de 325.263.60 euros, Espafia ocupa un lugar relevante en todas las
exportaciones del continente europeo, dentro de los principales destinos para
su exportaciéon se encuentran Francia, Alemania, e Italia, en este mismo orden
suponen un 16.21%, 11.41% vy por dltimo un 7.62% del total de las
exportaciones de todo el pais (Periddico Expansion, 2021). En la tabla 13, se
detalla la evolucion de las exportaciones espafiolas, el cual ha tenido un
incremento relevante desde el afio 2020.
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Tabla 13. Nivel de exportaciones de Espafia

Espafa - Exportaciones de Mercancias
. Exportaciones

Fecha | Exportaciones (M€) P %PIB

2021 325.263,6 27,04%
2020 269.521,0 24,02%
2019 298.337,9 23,97%
2018 293.458,8 24,39%
2017 283.041,3 24,37%

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Periédico Expansién, 2021)

Respecto a las importaciones, en Espafia tuvieron un crecimiento de un
24.18% respecto al afio 2020, siendo asi que las compras al exterior
representan un 29.44% del total de su PIB (Periddico Expansion, 2021). En la
tabla 14 se observa la evolucion de las importaciones en Espafa, también se
aprecia el incremento que se ha tenido para el afio 2021, el cual es de
354.170.2 euros.

Tabla 14. Nivel de importaciones en Espafia

Espafa - Importaciones de Mercancias
Fecha | Importaciones (M€) | Importaciones %PIB
2021 354.170,2 29,44%
2020 285.215,4 25,42%
2019 332.958,5 26,76%
2018 330.635,8 27,48%
2017 311.651,2 26,82%

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Periédico Expansion, 2021)

El Ministerio de Industria, Comercio y Turismo en Espafia (2022), reporto las
cifras de las exportaciones por cada sector para el periodo de Enero a
Diciembre del afio 2021, el nivel de exportaciones respecto al sector frutas,
hortalizas y legumbres fue de 20.941.7 millones de euros, el cual representa

un 6.6% del total de las exportaciones del pais.

Tabla 15. Nivel de exportaciones de Espafia por sector econémico

Sector Econémico Nivel de exportaciones (millones de euros) \
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2018 2019 2020 2021

Alimentacién, bebidas y tabaco 46,032.0( 49,161.9| 51,613.3| 56,977.9
Productos carnicos 6,932.8 8,524.7 9,876.0| 10,243.6
Productos pesqueros 4,145.8 4,067.4 3,831.1 4,612.2
Frutas, hortalizas y legumbres 17,554.7| 18,721.5| 19,732.2| 20,941.7
Aceites y grasas 4,264.0 4,244.8 4,233.7 5,335.0
Azlcar, café y cacao 1,714.2 1,768.0 1,848.3 2,081.8
Lacteos y huevos 1,473.7 1,545.6 1,567.2 1,771.3
Otros alimentos 5,453.2 5,793.1 6,225.6 7,096.9
Cereales 509.8 564.5 606.8 570.4
Preparados alimenticios 3,441.1 3,730.8 3,903.7 4,388.7
Semillas y frutos oleaginosos 180.4 168.4 191.9 229.3
Piensos animales 1,322.0 1,329.4 1,523.2 1,908.5
Bebidas 4,263.0 4,242.9 4,087.7 4,662.4
Tabacos 230.7 254.1 211.4 232.8

Fuente: Elaboracién propia, basado en (Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales,

2022).

A su vez también se presentan las cifras de las importaciones que realizo el

pais para el mismo periodo de enero a diciembre del afio 2021 el cual

represento un monto de 6.083.6 millones de euros del total de las

Importaciones, este representa un 1.8% del total Ministerio de Industria,

Comercio y Turismo en Espafia (2022). Los datos revelados se pueden

apreciar en la tabla 16.

Tabla 16. Nivel de importaciones de Espafia por sector econémico

Sector Econémico Nivel de importaciones (millones de euros)
2018 2019 2020 2021

Alimentacién, bebidas y tabaco | 35,142.0| 35,798.6| 34,136.4| 39,556.7
Frutas, hortalizas y legumbres 5,669.0 5,799.5 5,959.4 6,083.6
Aceites y grasas 2,716.7 2,476.1 3,000.5 4,141.1
AzuUcar, café y cacao 2,743.0 2,880.0 2,915.8 3,250.5
Lacteos y huevos 1,979.4 2,069.1 1,924.8 2,097.8
Otros alimentos 9,208.6 9,725.4 9,100.3| 11,097.9
Cereales 3,253.3 3,299.7 2,777.6 3,469.0
Preparados alimenticios 2,607.6 2,816.5 2,643.9 2,909.4
Semillas y frutos oleaginosos 1,538.3 1,557.6 1,573.8 2,200.9
Piensos animales 1,809.3 2,051.6 2,105.1 2,518.6
Bebidas 1,798.4 1,808.1 1,406.9 1,706.9
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| Tabacos | 16485| 1,658.1] 1480.7| 15374

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales,
2022).

4.1.5. Aspectos Legales y Juridicos
Para comenzar el siguiente tema es importante hacer mencion que un inversor

extranjero puede invertir liboremente en Espafa sin necesidad de solicitar
ningun tipo de autorizacidbn o comunicacion previa, sin embargo, una vez que
la inversion se ha realizado, el inversor deber& notificar dicha operacion en el
plazo maximo de un mes a la Direccion General de Comercio Internacional e
Inversiones de la Secretaria de Estado de Comercio con fines puramente
administrativos, estadisticos y econémicos (ICEX Espafia Exportacion e

Inversiones, 2021).

Como se reviso en el tema anterior, la Comisién Europea es la encargada de
gestionar todas las relaciones comerciales con paises extranjeros, esto lo hace
en forma de acuerdos y de acuerdos comerciales (Comision Europea, 2022).
Los acuerdos basicamente tratan los mutuos compromisos entre la UE y sus
socios comerciales, estos tienen el objetivo de la creacion de mejores
oportunidades comerciales, y a su vez el superar algunos conflictos que

pudieran presentarse en dichas actividades.

Para el afio de 1997, México se convirtié en el primer pais de América Latina
en firmar el acuerdo de asociacibn econdmica, coordinacion politica y
cooperacion con la Union Europea. (European Commission, 2021). La
Comision Europea (2022) especificamente para la regulacion de la actividad
comercial entre la UE y México, pone a disposicion el acuerdo de asociacion,
gue se aplica provisionalmente desde el afio 2000, este acuerdo entrd en vigor
ese mismo afo y abarca desde entonces el dialogo politico, las relaciones
comerciales y la cooperacion. Sin embargo, la Union Europea y México se
encuentran negociando un nuevo acuerdo de asociacion UE-MEXICO, el cual

tiene la finalidad de sustituir al actual acuerdo de asociacion.
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Respecto a la negociacion del nuevo acuerdo de asociacion dentro de este se
mencionan algunos beneficios, algunos de estos es la eliminacién de los altos
aranceles mexicanos sobre alimentos y bebidas europeos, otro beneficio es el
permitir que las empresas de la UE vendan mas servicios a México, asi mismo
se compromete a la proteccion de los derechos de los trabajadores y del medio
ambiente (European Commission, 2018). También se hace mencién que
practicamente todo el comercio de bienes entre la UE y México ahora estara
libre de impuestos, en esto se incluye al sector agricola.

Por otro lado, la Comision Europea (2022) menciona una serie de condiciones,
procedimientos, formalidades y documentos de importacién exigidos por el
pais con base en su politica y las relaciones comerciales especificas, estos se

deberan de cumplir para concretar las importaciones.

Uno de los conceptos a los que hace referencia la Comision Europea (2022),
es el niumero EORI, el cual es un namero de registro e identificacion de los
operadores econdémicos de la Union Europea o Economic Operators
Registration and ldentification Number, por sus siglas en inglés (Logisber,
2022). Por lo tanto, las empresas o personas que deseen comercializar algin
producto deben de utilizar el numero EORI que sirve como un nuimero de
identificacion en todos los tramites aduaneros, contar con este numero de
identificacion permite una actividad mas eficiente tanto para los operadores
economicos como para las autoridades aduaneras(Comision Europea, 2022).
Para la asignacion de este identificador se debe de presentar la solicitud ante
las autoridades aduaneras del pais de la UE en el que estén establecidas. Sin
embargo, para las personas o empresas que no se encuentran establecidas
en el territorio aduanero de la Comunidad, deberan de solicitar la expedicion
de dicho identificador a las autoridades aduaneras del pais de la UE
responsable del Ilugar donde presentardn por primera vez una
declaracion(Fiscalidad y Unién Aduanera, 2022).
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Dentro de este mismo orden de ideas, también se hace mencion del estatuto
de Operador Econdmico Autorizado (OEA), el cual se trata de un programa de
asociacion de la Unioén Europea, la autoridad aduanera y el operador
economico (EO), el cual es destinado para mejorar la seguridad de la cadena
de suministros internacionales y facilitar a su vez el comercio legitimo. Esta
asociacion tiene base principalmente en la asociacién consuetudinaria entre
las empresas introducidas por la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA), en
cual dicho estatuto es concebido por la autoridad aduanera competente y
reconocido por todas las autoridades aduaneras de todos los Estados

miembros (Comisién Europea, 2022).

Dentro de los beneficios que se obtienen al estar registrado como operador
econdémico autorizado, se mencionan que existe una mayor flexibilidad a
procedimientos aduaneros simplificados, menor nimero de controles fisicos y
documentales, tratamiento prioritario se ha sido seleccionado para el control,
posibilidad de solicitar un lugar especifico para dichos controles, reduccion de
namero de robos y pérdidas, mejora de servicio al cliente, menores costes de

inspeccion de los proveedores (Comision Europea, 2022).

La Comision Europea (2022) alude dentro de los mismos requisitos legales,
contar con un seguro de transporte de mercancias, debido a que los productos
se encuentran expuestos a todo tipo de riesgos, dentro de los mas comunes
es el riesgo de manipulacion, almacenamiento, la carga entre algunos otros.
Por lo tanto, la (Comision Europea, 2022) afirma que el seguro de mercancias
es por medio se garantizas las mercancias que han sido aseguradas en caso
de que por algun factor estan puedan sufrir algan dafio, para hacer valido dicho
seguro solo se necesita la factura del mismo seguro para su despacho en

aduana cuando los datos necesarios no se encuentren en la factura original.

Sin embargo, también se menciona que existe una diferencia entre el seguro
de transporte de mercancias y el seguro de responsabilidad, con el cual

también se debe de contar al momento de querer ingresar algun producto a
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otro pais. En lo que respecta al seguro de transporte de mercancias, los

riesgos cubiertos, indemnizacion fija y la proteccion del contrato le
corresponden a la empresa o persona que exporta. En cuanto al seguro de
responsabilidad del transportista ese se determina por varios reglamentos, y
depende del medio de transporte, esta también se encuentra limitada por el

valor y peso de las mercancias (Comision Europea, 2022).

A continuacion, en la tabla 17 se describe el tipo de alcance de la
responsabilidad del transportista en los convenios internacionales, dentro de
los cuales se describen el tipo de convenio que lo rige por tipo de transporte

utilizado, al igual que la responsabilidad de los dafios por los que ha de

responder y en los casos en dénde aplica dicha responsabilidad.

Tabla 17. Informacién sobre los tipos de seguro para cada tipo de transporte

Tipo transporte

Convenio que lo rige

Se deslinda responsabilidad en
caso

Transporte por

Convenio relativo al
contrato de transporte
internacional de

Por pérdidas o dafios ocasionados
por: vicio propio de la mercancia,

ferroviarios

internacionales por
ferrocarril (Convenio
CIM).

carretera . fuerza mayor, falta imputable al
mercancias por carretera caraaiEm cstinG
(Convenio CMR). 9 '
Convenio relativo a los Por pérdidas o dafios a las
: transportes mercancias si se demuestra que se
Transportistas

han producido por: vicio propio de la
misma mercancia, fuerza mayor,
falta imputable al cargador o destino.

La compafia
naviera

El Convenio internacional
sobre el conocimiento de
embargue de 1968, mas
conocido como «Reglas
de La Haya» o el
Convenio de Bruselas.

La naviera no es responsable de las
pérdidas o dafios de bienes si prueba
gue se han producido: vicio de la
propia mercancia y pérdida de peso
durante el transporte, negligencia de
la tripulacion, incendio, bugue no
apto para la navegacion, fuerza
mayor, huelgas o cierres patronales,
negligencia del cargador, defectos
ocultos a bordo del buque, intentos
de salvar vidas o mercancias en el
matr.
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El Convenio de Varsovia

de 1929y el Proyecto de

Tratado de Montreal de
1975.

Transporte aéreo

Las compaifiias aéreas no son
responsables de dafios o pérdidas de
bienes si puede demostrarse que: el

transportista y las entidades
colaboradoras adoptaron todas las
medidas necesarias para evitar el
dafio, o que era imposible tomar
precauciones, las pérdidas procedian
de un error de conduccion o de
pilotaje, la parte perjudicada ha sido
causante del dafio o ha contribuido al

mismo.

Fuente: Elaboracion propia basada en informaciéon de Comision Europea (2022)

A su vez, la Comision Europea (2022) menciona que durante el proceso de la
transaccion es pertinente contar con otra serie de documentos adicionales, por
ejemplo, factura comercial, estatus de operador econémico autorizado, prueba
de origen, informacién arancelaria vinculante, los certificados o licencias

pertinentes al igual que los registros de IVA y las exportaciones.

El conocimiento de embarque es un documento que expide la compafia
naviera al expedidor encargado de la explotacion, con el cual reconoce que
las mercancias han sido recibidas a bordo, este también le obliga a entregar
las mercancias al destinatario, existen dos tipos de conocimiento de
embarque, el primero “conocimiento de embarque limpio” indica que las
mercancias han sido recibidas en buen estado, por otro lado, esta el
"conocimiento de embarque sucio” el cual indica que las mercancias estan

dafnadas o se encuentran en mal estado (Comision Europea, 2022).

De igual manera esta el conocimiento de embarque FIATA, el cual es un
documento disefiado por la Federacion Internacional de Asociaciones de
Transportistas de Mercancias, este se utiliza para diversas maneras de
transporte y puede tener aplicacion como documento de transporte
combinado, y caracter negociable. En este documento no se especifica el
modo de transporte, y la responsabilidad juridica de las mercancias puede

transferirse durante un viaje (Comisién Europea, 2022).
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Dentro de este mismo orden, la Comision Europea (2022) también describe
otro documento importante que es la Carta de Porte por Carretera (CMR) la
cual contiene detalle del transporte internacional de mercancias por carretera.
Esta carta permite al expedidor disponer de las mercancias durante la
transportacion. El documento se compone de cuatro ejemplares, el primero es
para el remitente, el segundo queda en poder del transportista, el tercero
acompafia a las mercancias y llega a manos del destinatario, y el Ultimo debe
de ser firmado y sellado por el destinario para que sea devuelto al expedidor.
La carta CMR no es un titulo que indique propiedad y tampoco es negociable,
al mismo tiempo que la propiedad legal no puede ser transferida (Comision
Europea, 2022).

En cuanto a el conocimiento aéreo (AWB) que es un documento que sirve de
prueba del contrato que existe entre el expedidor y la empresa del
transportista, y el cual es emitido por el agente del transportista y se rige por
el convenio de Varsovia, puede utilizarse un Unico conocimiento aéreo para
multiples envios de mercancias, este debe de constar con tres ejemplares
originales y varias copias, y debe de quedar en manos de cada uno de los
interesados (remitente, transportista, y destinatario) (Comision Europea,
2022).

También se tiene la Carta de Porte por Ferrocarril (CIM), este documento es
necesario para el transporte de mercancias utilizado por este medio, el
transportista debe de expedir el CIM en cinco ejemplares, el original siempre
debe de ir acompafiando a las mercancias, el expedidor debera de conservar
un duplicado del documento original, y el transportista debera de conservar las
tres copias para fines internos, el CIM es considerado contrato de transporte
ferroviario (Comision Europea, 2022).

Al mismo tiempo a Comision Europea (2022) hace referencia a otro tipo de
documento de nombre cuaderno ATA (Admission Temporaire/Temporary

Admission) que son documentos aduanales internacionales expedidos por
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camaras de comercio del mundo industrializado, con la finalidad de permitir la
importacion temporal de las mercancias, libres de los derechos de aduanas e
impuestos. Este tipo de documentos son expedidos en las siguientes
categorias, en muestras comerciales, equipos profesionales y en las
mercancias para su presentacion o utilizacion en las ferias comerciales

espectaculos, etc. (Comision Europea, 2022).

Finalmente, la Comisién Europea (2022) indica que existe otro documento que
es importante para la actividad de importaciéon, este documento es la lista de
bultos, este debe de ir adjuntado a la factura comercial y los demas
documentos de transporte, este documento proporciona informacién sobre los
articulos importados y los detalles de este, como datos del exportador, datos
del importador, empresa de transporte, fecha de expedicion, numero de factura
de transporte, tipo de embalaje, nUmero de paquetes, contenido de cada bulto,
marcas y numeracion, peso neto y bruto, dimension de los bultos ademas de
los problemas en la manipulacién, entre algunos otros. Este es muy importante
y necesario para el despacho de aduana ya que contiene el valor del inventario

de la mercancia que entra a un pais.

4.1.6. Impuestos, Homologaciones y/o Certificaciones

En relacion al siguiente tema que se abordara en este trabajo de investigacion,
comenzaremos por analizar el concepto de importacion, este se refiere a la
operacion por la cual una mercancia extranjera a una regulacion y fiscalizaciéon
tributaria, para finalmente sea destinada a su uso, produccion o consumo,
también se puede mencionar que es el ingreso legal de la mercancia originaria
de otro pais para su comercializacion fuera de este, o mejor dicho es la compra
de algun bien proveniente de una empresa extranjera para introducirse a un
pais en el que es demandada para su uso y su consumo, la actividad de
exportacion siempre sera efectuada bajo un marco legal y bajo las condiciones
estipuladas entre los paises que son participantes en la transaccion (Mendoza,
2013).
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En otras palabras, de acuerdo con Huesca (2012: p. 73) afirma: “La
importacion es un régimen aduanero que permite el ingreso legal de
mercancias provenientes del exterior, para ser destinadas al consumo. La
importacion de mercancias es definitiva, cuando previo cumplimiento de todas
las formalidades aduaneras correspondientes, son nacionalizadas y quedan a

libre disposicién del duefio o consignatario”.

Primeramente, hay que tener en consideracion es que toda la Union Europea
(UE) se puede considerar como un espacio publico comercial, por lo tanto,
tendran caracter de importacion las operaciones de mercancias que
provengan de otros paises, como estas mercancias han sido fabricadas en el
extranjero, se debera de pagar todos los gastos aduanales. Por lo tanto, de
este mismo modo, podemos deducir que las transacciones de mercancias que
tengan origen dentro de las fronteras europeas seran consideradas como una

operacion intracomunitaria (Distrito Forestal, 2020).

La UE tiene la facultad de gestionar todas las relaciones comerciales con los
paises extranjeros ya sea en forma de acuerdos o bien en forma de acuerdos
comerciales, estos se basan en compromisos que son mutuos entre la UE y el
pais con el cual se ejercera la relacion comercial, asi se van creando mejores
relaciones comerciales y a su vez se superan los obstaculos que se pudieran
presentar, dicho asi, el marco del comercio de un acuerdo incluye beneficios
para las empresas como por ejemplo una reduccion en aranceles, la mejora al
momento de ingresar al mercado, o bien una reduccion en la burocracia

(Comisién Europea, 2022).

Por otra parte, la UE también clasifica dentro de un cédigo arancelario a todos
los productos que ingresan, esta clasificacion facilita en comprender las
condiciones y aranceles que aplican a un producto en especifico, dicho codigo
también brinda informacion sobre los tipos de derecho y gravamen aplicable
al producto, cualquier medida de proteccion aplicable, y algunas otras

formalidades de importacion, como por ejemplo certificados sanitarios,
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controles de calidad, marcado EC (Conformité Européenne) (Comision
Europea, 2022).

De igual manera la UE, nos brinda informacion acerca de los aranceles o
tarifas, que son un tipo de impuesto sobre las importaciones o bien sobre las
exportaciones de bienes entre paises, los aranceles también son una forma
de regular el comercio exterior y es una politica que grava a los productos
extranjeros esto con la finalidad de fomentar o salvaguardar la industria
nacional, las tarifas o aranceles son muy especificas y van en relacion
comercial entre el pais del que se exporta al pais en donde sera importado,
también es importante recalcar que cuando existe un acuerdo comercial entre
dichos paises los aranceles suelen ser mas bajos o en el mejor de los casos

eliminados (Comision Europea, 2022).

Del mismo modo que los aranceles pueden variar en relacion con el producto
del que se trata es importante conocer el codigo exacto para poder contar con
la determinacién de los derechos que aplicaran en la aduana. Asimismo, en
conjunto con las cuotas sobre importacibn o exportacion, los aranceles o
tarifas son uno de los instrumentos que mas se utilizan para poder proteger la

produccién nacional de una competencia desleal (Comisién Europea, 2022).

En relacion al tema anterior se describen distintos tipos de medidas
arancelarias, como por ejemplo los derechos de aduana basicos, dentro de
esta categoria se encuentra el pago de valoracion en aduana, esto se refiere
a un calculo en funcién al valor econdmico de las mercancias que son
declaradas para el ingreso en frontera, una vez determinado este, se procede
a tener en cuenta el arancel aduanero y el origen del producto para tener el
calculo del derecho de aduana total endeudado por producto (Comision
Europea, 2022).

A su vez, la Comision Europea (2022) también menciona el pago de derecho
antidumping, esta es una politica que es empleada por los paises con la

finalidad de evitar que productos extranjeros sean comercializados en un
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mercado local a un precio mas bajo con relacion al costo de su fabricacion,
evitando asi un dafio a la industria local ocasionado por una competencia
desleal (Paez, 2020).

Al mismo tiempo la (Comision Europea, 2022) afirma que cuando una empresa
exporta algun producto a un precio mas bajo que el valor normal en su
mercado nacional es decir al costo de produccion se estaria infringiendo y esto
es llamado dumping. En consecuencia, si una investigacion concluye que la
empresa importadora del producto ha incurrido en dumping y que se ha
causado perjuicio a la industria nacional del pais importador, se impondran
medidas antidumping sobre las importaciones del producto afectado

(Comision Europea, 2022).

Dentro de las medidas que podrian ser adoptadas la (Comision Europea,

2022) menciona las siguientes:

e Un derecho ad valorem (gravado en funcion del valor de
transaccion).
e Derechos especificos (gravados por importe especifico del
producto).
e Compromisos de precios (el exportador acepta vender sus
productos a un precio minimo).
Igualmente, la Comision Europea (2022) hace referencia a otro tipo de
impuesto que son los derechos compensatorios sobre mercancias
subvencionadas, estas compensan los efectos de una subvencién desleal de
un socio comercial, que distorsionan el mercado de la UE y crean una
competencia desleal y perjudican a la industria europea, hecho asi estas
pueden consistir en diferentes instrumentos, pero normalmente consisten en
un aumento de los derechos, esta medida de compensacion podria consistir
en un aumento del pago de derechos, es decir un derecho ad valorem o

especifico, y puede aplicarse en forma de precio minimo de importacion, o

89



también podria consistir en un compromiso de precios, cuando el exportador

se compromete en vender su producto por encima de un precio minimo.

Dentro de este mismo orden, existe el pago de derechos de salvaguardia, el
cual se aplica cuando una industria se ve impactada por un aumento
imprevisto y repentino de importaciones, esta medida se suele usar muy
raramente y en circunstancias muy especificas, las cuales consisten en
restringir cuantitativamente a la importacion o en un aumento de derechos, y
estas pueden aplicarse a todas las importaciones de productos de los cuales
se trate procedente de todos los socios comerciales o de mercancias con un

origen especifico (Comisién Europea, 2022).

Con relacién al tema que se aborda en la presente investigacion, es importante
contar también con la definicién técnica que nos indica que es un impuesto, de
acuerdo con Roldan, (2016) nos dice que un impuesto es un tributo o una carga
que la poblacion esté obligada a pagar a alguna organizacién, sin que exista
una contraprestacion, esto quiere decir sin que exista un beneficio directo por
el pago realizado de este. El pago de este tributo permite al estado de gobierno
ofrecer a los ciudadanos determinados beneficios como bienes o servicios que
estan destinados a incrementar el beneficio social, este mismo pago permite
la creacién de una estructura publica la cual permita actuar sobre alguna falla

de mercado, incrementando la eficiencia de este (Roldan, 2016).

De esta manera la Comision Europea (2022) establece que hay dos tipos de
impuestos de los cuales la empresa exportadora debera tener conocimiento,
los cuales son, el impuesto con fiscalidad directa, el cual define a estos como
los impuestos aplicados por los gobiernos sobre los ingresos, como un ejemplo
el impuesto sobre sociedades, sin embargo en la presente seccidon nos
enfocaremos a los impuestos indirectos, que son los aplicados por el gobierno
a los proveedores que se recaudan a posteriori de un cliente, como por ejemplo
el Impuesto sobre el Valor Aiadido (IVA), dado que estos impuestos son los

gue afectan principalmente a los importadores y exportadores.
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Con respecto al IVA, que es un impuesto sobre el consumo ad valorem sobre
productos o servicios cuando se afiade un valor dentro de la cadena de
produccion, se puede destacar cuatro caracteristicas principales, las cuales la
(Comision Europea, 2022) describe como lo siguiente:

e Se incluye en todas las actividades comerciales. Esto incluye
todas las entregas de bienes y prestaciones de servicios,
independientemente del lugar de origen.

e Se aplica a cada transaccion comercial y se produce como
porcentaje del precio de venta.

e Normalmente se aplica en el lugar de venta. Por lo general, las
exportaciones o los productos vendidos para el consumo en el
extranjero no estan sujetos al IVA en su lugar de origen.

e El coste es soportado en ultima instancia por el consumidor.

La Comision Europea (2022) menciona que el tratamiento que se le da a este
tipo de impuesto (IVA a la importacion) es un poco diferente, sin embargo,
suele tratarse del mismo modo que el pago de derecho de aduana también
menciona que los sujetos pasivos deberan de cumplir con el llenado de los
formularios incluyendo el valor de las mercancias, su lugar de origen, el
destinatario, destino final, precio, peso, todo esto para que pueda calcularse

el IVA devengado.

Sobre el pago del total base imponible, la Comisién Europea (2022) nos dice
gue esta base se constituira por el importe total efectivamente pagado o por
pagar por el comprador, el cliente o en su caso tercero, en total, la base
imponible constituye el precio facturado, el cual incluye gastos de accesorios,
como por ejemplo el pago de gastos de comision, embalaje, transporte y
seguros, también deberd incluir el pago de derechos y exacciones parafiscales
(incluyendo el IVA), o mejor dicho al importar mercancias, la base imponible
debera de incluir todos los gastos que se incurra durante el viaje de las

mercancias hasta su llegada al destino final.
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Sobre las normas de origen la Comision Europea (2022) nos dice que estas
son una parte esencial de los acuerdos comerciales, dado que gracias a los
acuerdos comerciales se puede aplicar aranceles mas bajos a las mercancias
importadas, sin embargo, es esencial conocer el origen de dicho producto.
Asimismo, estas normas determinan de que pais se ha obtenido o fabricado el
producto y a su vez ayudan a garantizar que las autoridades aduaneras
apliquen correctamente los derechos mas bajos para que en consecuencia las

empresas obtengan un beneficio.

Con respecto a las normas de origen, existen diferentes tipos de pruebas de
origen en funcion al acuerdo comercial, estos tipos pueden ser un certificado
de origen oficial el cual debera ser expedido por las autoridades aduaneras del
pais exportador, también se debera de incluir una declaracion del pais
exportador, o también conocida como declaracion de origen o declaracion en
factura. Esta prueba de origen es valida durante un determinado nimero de
meses a partir de su fecha de expedicion (Comisién Europea, 2022).

Los requisitos con los cuales debera de contar el producto, las normas técnicas
definen a su vez algunas caracteristicas especificas que un producto debe de
tener como por ejemplo en relacion con su disefio, etiquetado, marcado,
embalaje y funcionalidad o rendimiento. Asi mismo existen normas que
garantizan que los productos estén disefiados para proteger la salud de los
consumidores, su seguridad y a la vez proteger al medio ambiente. Algunos
de los requisitos que también se deberan de cumplir son el proceso de
fabricacion del producto. Estos requisitos pueden variar considerablemente de
un pais a otro y de bloque comercial a bloque comercial (Comision Europea,
2022).

Ahora bien, de acuerdo con el Ministerio de Agricultura (2022) Ila
recomendacion que nos hace es que dependiendo con el punto por donde sera
introducida la mercancia la forma mas confiable de obtener informacion sobre

los requisitos o documentacion necesaria seria ponerse en contacto con este
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mismo. A la misma vez en su pagina de internet ofrece la informacion de los
contactos de los puntos de control, también nos dice que al momento de
realizar dicha consulta ser4 necesario el proporcionar el nombre cientifico del
producto vegetal, el formato en el cual serd importado, el uso destino, la

cantidad y medio de transporte.

Por consiguiente, el 14 de diciembre del afio 2019, entré en vigor un nuevo
régimen fitosanitario sobre el control de las importaciones para los productos
de origen vegetal, este aporta un enfoque mas preventivo que garantiza la
seguridad fitosanitaria en todo el territorio de la Unién Europea, reforzando asi
el control de las importaciones (Ministerio de Agricultura, 2022). Este nuevo
reglamento fitosanitario de la Unién Europea establece las medidas para la
proteccion y sanidad vegetal que se centra en la prevencion del ingreso o la
propagacion de plagas y enfermedades de los vegetales (Distrito Forestal,
2020).

De acuerdo con este nuevo reglamento los estados que son miembros deben
inmediatamente a proceder a la erradicacion de alguna plaga, asi mismo las
normas establecen reglas que son detalladas para la deteccién y en
consecuencia la erradicacion, establece también la notificacion de nuevos
brotes por parte de los técnicos de la sanidad vegetal, programas de
prospecciones plurianuales, demarcacion de areas para la implementacion de
planes para la erradicacion de plagas. De igual forma, se engloba a estas
plagas en tres principales categorias: plagas de cuarentena de la Unién, que
no estan presentes dentro de la Unién o lo estan, pero localmente, en segundo
lugar las plagas de cuarentena de zonas protegidas que estan presentes en la
mayoria de las partes de la UE y a su vez ausentes en las zonas protegidas,
y finalmente las plagas reguladas no cuarentenarias, ampliamente difundidas
en el territorio de la Unidn Europea, pero incluidas por el impacto econémico

en muchos de los cultivos (Distrito Forestal, 2020).
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En conclusién, la mayoria de los productos vegetales de los paises no
pertenecientes a la Union Europea son permitidos para su importacion,

siempre y cuando cumplan con las condiciones estipuladas.

4.2. Informacion del Sector

4.2.1. Indicadores de la industria alimentaria espafiola

La industria alimentaria en la Union Europea es la principal actividad de la
industria manufacturera, esta ha alcanzado un valor superior a los 1.093.000
euros en la cifra de negocios, cuenta con aproximadamente 289,000
empresas, las cuales otorgan empleo a 4.52 millones de personas y en donde
las Pymes representan un total de 40.5% del total de la cifra de negocios del
sector alimentario. Esta industria ocupa el cuarto lugar en valor de cifra de
negocios con un 10.9% por detras de Francia, Alemania e Italia (Ministerio de
Agricultura, 2022).

Ahora bien, en Espafa la industria de alimentos y bebidas es la primer rama
manufacturera del sector industrial, representa el 2.5% del PIB que asciende
a una cifra de 25.236 euros, el numero de empresas por el cual se encuentra
constituido este sector es de aproximadamente 30,260 el nUmero de personas
ocupadas en este sector es de un aproximado de 517,300 equivalente a un
20.8% de la industria manufacturera y un 2.6% del total de la economia
espafiola (Ministerio de Agricultura, 2022). A continuacion, en las tablas 18, 19

y 20 se aprecian las cifras de los principales indicadores de esta industria.

Tabla 18. Cifras de los principales indicadores de la industria alimentaria

Afno 2019
Indicadores Irertell, in-(l;ztsatlr’ia
industria . :
alimentaria

Personal ocupado 2.064.593 456.086
Va_Ior de la produccion 505 373 124.425
(millones €)
Cifra de negocio (millones €) 560.855 130.796
Inverglon en qctlvos 21713 4.971
materiales (millones €)
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Total, compra de bienesy 447721 109.309
servicios (millones €)
Valor anadl_do a costo de los 125 439 24131
factores (millones €)

Fuente: Elaboracion propia, basado en informe anual de la industria alimentaria espafiola

(Ministerio de Agricultura, 2022)

Tabla 19. Numero de personas ocupadas en la industria alimenticia por

subsectores
Afo 2019
Subsectores N° %
Industria carnica 110.413 | 24,2
Industria del pescado 23.781 | 5,2
Prep. Conserva. Frutas y hortalizas 40.176 | 8,8
Aceites y grasas 14.866 | 3,3
Productos lacteos 29.426 | 6,5
Molineria y almidones 6.797 | 15
Panaderia y pastas alimenticias 95.884 21,0
Fab. Otros productos alimenticios 59.739 (13,1
Productos de alimentacion animal 15.205 | 3,3
Fabricacion de bebidas 59.799 |13,1
Total, Industria Alimenticia 456.086 | 100

Fuente: Elaboracién propia, basado en informe anual de la industria alimentaria espafiola

(Ministerio de Agricultura, 2022)

Tabla 20. Cifra de negocios, inversidbn en activos y valor afiadido por
subsectores de la industria alimenticia

Inversion en Valor afadido a
Cifra de negocios activos coste de los
Subsectores materiales factores
Millones % s/IA Millones % s/IA Millones % s/IA
euros euros euros
Industria carnica 31.727 24,3 1.075 21,6 5.467 22,7
Industria del pescado 6.930 5,3 131 2,6 1.045 4,3
Prep. Conserva. Frutas y
hortalizas 11.209 8,6 508 10,2 2.005 8,3
Aceites y grasas 10.436 8,0 281 5,7 889 3,7
Productos lacteos 9.923 7,6 393 7,9 1.753 7,3
Molineria y almidones 3.651 2,8 101 2,0 482 2,0
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Panaderia y pastas

alimenticias 9.249 7,1 418 8,4 3.044 12,6
Fab. Otros productos

alimenticios 13.869 10,6 628 12,6 3.237 13,4
Productos de

alimentacion animal 14.22 10,9 252 5,1 1.25 5,2
Fabricacion de bebidas 19.851 15,0 1,186 23,9 4,961 20,6
Total, Industria

Alimenticia 130.796 100 4,971 100 24,131 100

Fuente: Elaboracién propia, basado en informe anual de la industria alimentaria espafiola
(Ministerio de Agricultura, 2022)

4.2.2. Cuota de mercado de las importaciones de alimentos

La cuota de mercado se puede definir como la proporcién de mercado que
consume los productos o los servicios de una empresa. El célculo de este
concepto podria realizarse atendiendo a las unidades vendidas o a los
ingresos que se han generado por la venta del producto, siendo asi cuota de
mercado por ingresos = ventas de la empresa/total de ventas realizadas en el

mercado (Herandez, 2015).

Por otro lado, la importancia de la cuota de mercado radica en que uno de los
principales objetivos de toda empresa es aumentar sus ventas, asi como el
poder llegar a mas clientes y en consecuencia obtener un incremento en los
ingresos, en conclusion, todo esto significa aumentar la cuota de mercado de
una empresa. Asi mismo, a diferencia de algunos otros indicadores no se
encuentra relacionada a la macroeconomia, quiere decir gue no se encuentra
directamente relacionada con el estado de la economia, la inflacion entre

algunos otros.

De este modo tenemos que para el afio 2020 el Ministerio de Industria (2020)
la evolucion de los principales mercados y sectores agrarios, asi como el
comportamiento de la balanza agroalimentaria, en el cual menciona que en
relacion con las importaciones por origen los principales proveedores de
productos agroalimentarios son también los paises de la UE, lo cual en
porcentaje para el total del afio 2020 representan un volumen de 45.1% y un
valor de 51.2%.
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A su vez, hace mencién de los principales proveedores europeos en volumen
de mercancias son Francia con un aproximado de 7 millones de toneladas,
Portugal y Alemania ambos con méas de 1.5 millones de toneladas, Rumania 'y
los Paises Bajos con un poco mas de un millon de toneladas, en cuanto a
términos de valor los principales proveedores son Francia, Alemania, Paises
Bajos, Portugal, Italia y Bélgica con aportaciones mayores a los 1.000 millones
de euros y estos a su vez suponen el 41.1% del total de valor importado a
Espafa (Ministerio de Industria, 2020).

Tabla 21. Importaciones agroalimentarias por origen para Espafia

Importaciones espafiolas
% sobre total
. 2019 2020 % variacion 20/19 2020
Paises -
Miles

Miles € | Toneladas Miles € Toneladas Miles € | Toneladas € Toneladas
Francia 4.798.941 6.928.056 4.594.153.00 7,047,802.00| -4.3% 1.7% | 13.0% 17.3%
Paises
Bajos 2.558.976 | 1,245,209 2.350.809 1,202,144 | -8.10% -3.50% | 6.70% 3.00%
Alemania | 2.996.768| 1,399,669 2.842.894 1,510,207 | -5.10% 7.90% | 8.10% 3.70%
Italia 1.632.878 830,971 1.569.359 763,680 | -3.90% -8.10% | 4.40% 1.90%
Bélgica 1.012.888 812,858 1.031.024 837,436 | 1.80% 3.00% | 2.90% 2.10%
Portugal 2.069.310| 1,937,899 2.106.695 1,962,228 | 1.80% 1.30% | 6.00% 4.80%
Rumania 439.003| 1,870,072 336.978 1,221,082 | 23.20% -34.70% | 1.00% 3.00%

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Ministerio de Industria, 2020)

Respecto al sector de las hortalizas y legumbres la balanza comercial informé
gue se ha vuelto a mostrar un superavit moderado en las exportaciones el cual
representa un 3.1% sin embargo, en cuanto a las importaciones se sufrié una
ligera contraccion, tal como se puede apreciar en la siguiente tabla (Ministerio
de Industria, 2020).

Tabla 22. Evolucion de exportaciones e importaciones de hortalizas y
legumbres

Evolucion de las exportaciones e
importaciones de hortalizas y
legumbres en miles de euros

2019

2020
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Exportacion 6,631,110 |6,834,299

Importaciébn | 1,377,169 |1,348,644
Fuente: Elaboracion propia, basado en (Ministerio de Industria, 2020)

En consecuencia, para este sector de las importaciones la mitad de su valor
es originaria de la UE con algunas disminuciones notables respecto al valor en
un -13% y en un volumen de -8% en comparacion al afio anterior 2019. Los
principales paises comunitarios importadores son Francia, Paises Bajos,
Portugal y Bélgica, en cambio a los paises que no son comunitarios destaca
Marruecos con un 23% de las importaciones, siguiendo Francia, algunos otros
paises extracomunitarios son Peru, Argentina, Estados Unidos, China y Egipto
este ultimo ha incrementado sus envios en un 29% respecto al afio 2019
(Ministerio de Industria, 2020). En la tabla 23 se puede apreciar el reparto intra
y extracomunitario de las exportaciones e importaciones de hortalizas.

Tabla 23. Reparto intra y extracomunitario de las exportaciones e
importaciones de hortalizas

Comercio exterior de hortalizas 2020
Exportacion Importacion
Producto
Miles € Toneladas Miles € Toneladas
Intra UE 1.008.625 741,509 10.298 7,955
Pimiento Extra-UE 205.815 136,523 62.757 64,021
Total 1.214.440 878,032 73.054 71,977
Intra UE 66.941 115,979 4.427 17,375
Zanahoria Extra-UE 6.709 12,580 349 631
Total 73.650 128,559 4.776 18,007
Intra UE 1.279.454 1,188,132 86.413 135,570
Hortalizas frescas | Extra-UE 460.200 375,478 215.353 132,069
Total 1.739.654 1,563,610 301.766 267,639
, Intra UE 420.725 456,348 118.799 157,332
Hortalizas
congeladas Extra-UE 205.314 208,755 39.659 23,135
Total 626.039 665,103 158.457 180,467
Hortalizas Intra UE 94.587 82,993 38.131 55,522
conservadas 0 | Extra-UE 41.075 41,709 57.547 49,778
secas Total 135.662 124,702 95.677 105,301

Fuente: Elaboracidn propia, basado en (Ministerio de Industria, 2020)
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Las hortalizas congeladas tienen un peso del 9.2%, las exportaciones han
disminuido en un valor del -1% y en un volumen del -1.9%, estas se destinan
a la Unién Europea en un 67%, para Francia en un 22% Alemania en un 11%
y para Bélgica en 8.8%. Respecto a los paises fuera de la Union Europea se
destaca principalmente a Reino Unido en un 10%, siguiendo Estados Unidos,

Suiza, Argelia y Canada (Ministerio de Industria, 2020).

Siendo asi que las importaciones originarias de otros paises de la Union
Europea tienen mucha relevancia, pero en comparacion a las exportaciones
son menores. Las hortalizas comunitarias alcanzaron para el afio 2020 un 47%
del total del valor importado. En la siguiente tabla, se puede observar que el
valor de las importaciones ascendio para el 2020 en 2,213,700 toneladas lo
cual representa una apreciacion del 0.3% en comparaciéon al afio 2019. En
cuanto a valor se alcanzaron los 1.349 millones de euros lo cual refleja una
ligera disminucion del -2.1% en relacion con el valor de la importacion del afio
2019 (Ministerio de Industria, 2020).

Tabla 24. Importaciones del sector de las hortalizas y legumbres

Importaciones del sector de hortalizas y legumbres
% variacion

Producto 2019 2020 20/19

Miles € Toneladas| Miles € |Toneladas| Valor | Peso
Hortalizas
frescas 318.388 269,508 301.766 267,639 -5.20% | -0.70%
Legumbres 191.357 383,639 198.133 365,069| 3.50% | -4.80%
Hortalizas - .
congeladas 176.817 224,492 158.457 180,467 |10.40%|19.60%
Hortalizas
conservadas
0 secas 75.624 80,364 95.677 105,301 |26.50% | 31.00%
Pimiento 71.911 71,155 73.054 71,977 1.60%| 1.20%
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‘ Zanahoria 5.523 19,376 4.776 ‘ 18,007 ‘ 13.50% | -7.10%

Fuente: Elaboracidn propia, basado en (Ministerio de Industria, 2020)

De este modo atendiendo la importancia de estos productos en la contribucion
a la evolucion total de las importaciones destacan principalmente como
productos importados las hortalizas frescas que tienen un peso del 22%. A
diferencia del grupo de las hortalizas congeladas reduce su peso al situarse
en el 12% y a su vez con un 75% que es procedente de los socios
comunitarios. Las hortalizas conservadas o secas les corresponde un 7.1%
del total de las importaciones que componen el grupo con un 60% que procede
de paises extracomunitarios en lo que destaca el valor India, Egipto y

Marruecos y en una menor medida China (Ministerio de Industria, 2020).

Ahora bien, haciendo enfoque al sector de las frutas el Ministerio de Industria
(2020) a través de su balanza comercial del afio 2020 presentd un saldo
positivo, los datos revelan un aumento progresivo en referencia a las
exportaciones de un 5.8% y este mismo se acompafa de un incremento en las

importaciones de un 5%, como se puede apreciar en la tabla 25.

Tabla 25. Evolucion del comercio de frutas en Espafa afio 2019 y 2020

Evoluciéon del comercio exterior de
frutas en miles de euros

2019 2020

Exportacion |9.045.312 |9.569.639

Importacion | 3.126.840 |3.284.164

Saldo 5.918.473 |6.285.475

Fuente: Elaboracidn propia, basado en (Ministerio de Industria, 2020)

Ahora bien, en referencia a las importaciones estas provienen en un 75% del
valor y un 68% de su volumen de paises terceros, siendo el principal proveedor
Estados Unidos con una cuota del 20%, le sigue en segundo lugar Marruecos
con una cuota del 15% y un incremento para el afio 2020 de un 22%, y
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continuando la lista con Per y Costa Rica, de modo contrario Argentina ha
mostrado una reduccion del valor de sus envios a Espafia en un -38%, siendo
asi que los principales proveedores comunitarios de Espafia son Portugal,
Italia, Francia y Paises Bajos (Ministerio de Industria, 2020) en la tabla 26 se
puede apreciar el reparto intra y extracomunitario de las importaciones y de

las exportaciones de frutas en Espaiia.

Tabla 26. Comercio exterior de frutas en Espafia

Comercio exterior de frutas 2020
Producto : Exportacion : Importacion
Miles € Toneladas Miles € Toneladas
Intra UE 460.675 238,084 6.186 3,778
Fresas Extra-UE| 126.074 48,769 40.998 15,435
Total 586.749 286,853 47.184 19,213
] Intra UE 578.524 93,471 51.937 11,168
Frutos rojos
Extra-UE 252.123 36,746 302.127 52,276
Total 830.647 130,217 354.063 63,444
I Intra UE 52.859 36,504 26.150 14,150
congeladas Extra-UE 27.891 15,831 31.997 25,092
Total 80.750 52,335 58.147 39,242
Con';gt\‘;"; g Intra UE 40.651 21,924 3.092 1,713
provisionalmente Extra-UE 17.313 7,089 3.409 3,650
y cortezas de
frutas Total 57.964 29,013 6.501 5,363

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Ministerio de Industria, 2020)

De este modo el valor sobre las importaciones de frutas incrementé para el
2020 a un valor de 3.284 millones de euros lo cual representa un incremento
del 5% en referencia al afio anterior 2019, asi mismo este incremento
representa un volumen de 2,120,350 toneladas lo que supone un incremento
del 2.7% en referencia al 2019 (Ministerio de Industria, 2020).

En la tabla 27 se puede observar la variacion de valor y volumen por producto

todo en comparacion al afio anterior 2019. Algunos productos han
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incrementado su valor de importacion, destacando principalmente las frutas
frescas y los demas frutos secos en un 2.7%, siguiendo los demas frutos rojos
en un 87% siendo asi que la cantidad de importacion de frutas de los socios
comunitarios de Espafa representa un 32% del total de las importaciones

sobre frutas (Ministerio de Industria, 2020).

Tabla 27. Comparativa de las importaciones de frutas de los afios 2019 y 2020

Importaciones del sector de frutas
% variacion

Producto 2019 2020 20/19

Miles € |Toneladas| Miles € |Toneladas| Valor | Peso
Frutas frescas y
demas frutos
Secos 1.309.764 670,525|1.345.385 685,711| 2.70%| 2.30%
Frutos rojos 189.564 280,269| 354.063 68,444 |86.80% | 75.60%
Frutas -
congeladas 63.554 44,426 58.147 38,242 | -8.50% | 11.70%
Fresas 48.349 18,568 47.184 19,213 -2.40%| 3.50%
Frutas
conservadas
provisionalmente
y cortezas de -
frutas 5.754 6,657 6.501 5,363|13.00% | 19.40%

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Ministerio de Industria, 2020)

Como afirma el Ministerio de Industria (2020) principalmente la importacion de
frutas proviene de paises extracomunitarios, para el afio 2020 esto ha
representado un 75% del valor total de las importaciones, siendo asi que el
principal proveedor de frutas es Estados Unidos con una presentacion de un
20%, seguido por Marruecos con un 15% y Portugal con un 7.2% del total de
las importaciones, algunos otros proveedores destacados son Peru, Costa

Rica, Italia, Brasil y Francia.

También se debe de tener en cuenta que del rubro de las frutas frescas y

demas frutos secos se incluye el aguacate el cual proviene principalmente de
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los paises Pera, México, Marruecos y Colombia, los cuales representan un

78% del total de las importaciones de este rubro (Ministerio de Industria, 2020).

Ahora bien, en contraste a la temética antes expuesta, el Ministerio de
Agricultura, (2019) en su informe sobre el consumo de alimentacion en Espafia
inform6 que el total de gasto en cuanto a alimentacion de los hogares
espafioles en alimentacion tuvo un ascenso a 69.503.13 millones de euros
durante el afio 2019, esto refleja un incremento de un 1.4% respecto al afo
anterior. Dentro de este incremento los alimentos que suponen un mayor
volumen en cuanto a consumo son las frutas, reportando un consumo per
capita de 90.9 kg por persona al afio, seguido por el consumo de verduras,
patatas y hortalizas con un 84.6 kg por persona al afio, siendo asi que la
alimentacion fresca representa un 39.8% del peso total de la alimentacion en
el afio 2019 (Ministerio de Agricultura, 2019).

El Ministerio de Agricultura (2019) también inform6é que respecto a los
establecimientos en los cuales los consumidores prefieren hacer sus compras
es en los supermercados representando un 48.2%, en segundo lugar, se
encuentran las tiendas de descuento con un 15.4% de las compras, en cambio
las tiendas tradicionales representan un 13.8% sobre el total de las compras.

Otro aspecto que se debe de tener en consideracion en cuanto a la
cuantificacion del consumo es la evolucion de los precios, esto se ve reflejado
en la evolucion del IPC de modo general, asi como en el grupo de alimentos y
bebidas no alcohdlicas, desde el afio 2014 el IPC de alimentos y bebidas no
alcohdlicas ha mantenido un crecimiento anual continuo, logrando su maximo

en el aio 2019, como se puede apreciar en la figura 11.
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Figura 11. Evolucion del IPC general e IPC de los alimentos y bebidas no

alcoholicas.
Fuente: Elaboracion propia, basado en (Ministerio de Agricultura, 2019).

También es importante considerar el porcentaje del consumo doméstico por
tipo de alimentacion, en las figuras 12 y 13 podemos observar el volumen vy el

valor de los alimentos frescos en comparacién al resto de la alimentacion.

% volumen

39.8%

60.2%

= Alimentacion fresca Resto alimentacion

Figura 12. Volumen en porcentaje de alimentos frescos.
Fuente: Elaboracidn propia, basado en (Ministerio de Agricultura, 2019)
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Figura 13. Valor en porcentaje de alimentos frescos.
Fuente: Elaboracion propia, basado en (Ministerio de Agricultura, 2019).

Tal como se puede apreciar los productos frescos siguen siendo un pilar muy
importante en la alimentacién de la poblacion de Espafia, representa un
porcentaje del 39.8% del total del consumo y a su vez representa un 43.1%
del gasto total (Ministerio de Agricultura, 2019). Ahora bien, para el afio 2019
se cerré con un numero positivo en cuanto a la compra de fruta fresca, esto
reporto un incremento del 1.4% con respecto al afio 2018. El precio medio de
la fruta fresca cerré en un aproximado de 1.54 euros por kilo, siendo esto un
precio estable, la parte del ingreso que se destina a la compra de este producto
en valor corresponde a un 9.31% del presupuesto medio de un hogar en
relacion con la compra total de alimentacion. De este modo el gasto que se
destina por individuo asciende a un monto de 140.33 euros para el afio 2019
(Ministerio de Agricultura, 2019).

Tabla 28. Comparativa del consumo doméstico de fruta fresca

CENELE Porcentaje
doméstico de orcenta)
Concepto frutas frescas variacion 2019
afio 2019 vs 2018
Volumen (Miles kg) 6,472,358.60 1.40%
Valor (Miles €) 4.192.894.16 1.20%
Consumo Per Capita (kg) 90.91 0.10%
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Gasto Per Capita (€) 140.33 0.30%
Parte del mercado volumen (%) 14.62 0.00%
Parte del mercado valor (%) 9.31 1.60%
Precio medio (€/kg) 1.54 0.20%

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Ministerio de Agricultura, 2019)

Por otro lado, respecto a las frutas y hortalizas transformadas en conserva
como por ejemplo pimientos, esparragos, alcachofas, champifién, maiz dulce,
tomate, o frutas en conserva como el melocoton, mermelada o confitura, el
Ministerio de Agricultura (2019) en su reporte afirma que se tuvo un ligero
incremento del 0.4% para esta categoria, el precio promedio para este tipo de
productos cerrd en 2.19 euros, los hogares espafioles destinaron un 1.86% de
Su presupuesto a la compra de este tipo de alimentacion, lo cual implica un
gasto medio de 27.99 euros por persona y por afio, y de la misma manera la
ingesta per cépita se reduce a un 0.9% siendo un total de 12.80 kg por cantidad
actual consumida.

Tabla 29. Comparativa del consumo doméstico de frutas y hortalizas
transformadas

Consumo
doméstico de :
frutas y P_orc_entaje
Concepto . variacion 2019
hortalizas vs 2018
transformadas
aino 2019
Volumen (Miles kg) 590,599.75 0.20%
Valor (Miles €) 1.290.803.73 0.60%
Consumo Per Capita (kg) 12.8 -0.90%
Gasto Per Capita (€) 27.99 -0.50%
Parte del mercado volumen (%) 2.06 0.50%
Parte del mercado valor (%) 1.86 -0.80%
Precio medio (€/kg) 2.19 0.40%

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Ministerio de Agricultura, 2019)

Respecto a las hortalizas y setas frescas en cuyo grupo se incluyen las raices,

bulbos tubérculos, frutos y flores (brécoli), setas entre otras, el Ministerio de
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Agricultura, (2019) informé que se presentd un incremento del 0.9% en la
compra de este tipo de productos, respecto al valor estos productos tienen un
crecimiento de un 5.4% debido a un incremento en el precio medio del 4.5%
durante el afio, lo cual tiene como consecuencia que el precio medio kilo de
las hortalizas frescas tenga un cierre de 1.88 euros al afio 2019. En promedio
cada uno de los habitantes de Espafia consumio para el afio 2019 una cantidad
de 56.94 kg de hortalizas frescas, lo cual representa un gasto de 106.96 euros

por persona.

Tabla 30. Comparativa del consumo doméstico de hortalizas frescas

Consumo .
Lo Porcentaje
doméstico de variacion
Concepto hortalizas
frescas afo 2%%918\;5
2019
Volumen (Miles kg) 2,626,336.69 0.90%
Valor (Miles €) 4.933.566.04 5.40%
Consumo Per Céapita (kg) 56.94 -0.20%
Gasto Per Capita (€) 106.96 4.30%
Parte del mercado volumen (%) 9.16 1.20%
Parte del mercado valor (%) 7.10 4.00%
Precio medio (€/kg) 1.88 4.50%

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Ministerio de Agricultura, 2019)

Ahora bien, el siguiente punto trata sobre la balanza comercial agroalimentaria
del afio 2020 reportd que respecto a las importaciones agroalimentarias estas
supusieron 35.297 millones de euros, y 40,715,703 toneladas y en relacion
con la importacion total espafola de bienes 274.598 millones de euros,
respecto al sector agroalimentario este ha supuesto el 12.9% del valor total
importado (Ministerio de Industria, 2020).

Tabla 31. Comparativa de los afios 2019 y 2020 respecto a la importacion de
frutas y verduras en Espafia
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Importaciones espafolas por origen

: 2019 2020 % variacion 20/19 | % sobre total 2020
Paises Miles € | Toneladas Miles € Toneladas | Miles € | Toneladas | Miles € | Toneladas
Francia 4.798.941| 6.928.056 | 4.594.153.00 | 7,047,802.00 | -4.30% 1.70% | 13.00% 17.30%
Paises Bajos | 2.558.976 | 1,245,209 2.350.809 1,202,144 | -8.10% -3.50% | 6.70% 3.00%
Alemania 2.996.768 | 1,399,669 2.842.894 1,510,207 | -5.10% 7.90% | 8.10% 3.70%
Italia 1.632.878 830,971 1.569.359 763,680 | -3.90% -8.10% | 4.40% 1.90%
Bélgica 1.012.888 812,858 1.031.024 837,436 | 1.80% 3.00% | 2.90% 2.10%
Portugal 2.069.310| 1,937,899 2.106.695 1,962,228 | 1.80% 1.30% | 6.00% 4.80%
Rumania 439.003| 1,870,072 336.978 1,221,082 23.200/; -34.70% | 1.00% 3.00%

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Ministerio de Industria, 2020)

4.2.3. Factores socioecondmicos y mercado objetivo

En este tema se aborda primeramente que es el mercado objetivo para una
empresa y los pasos para la definicién del mercado objetivo de un producto, al
igual que se realizard un analisis de los principales vegetales que son
consumidos por la poblacién espafiola, para asi conocer el porcentaje del
mercado objetivo para nuestro modelo de negocios.

Para comenzar Thompson (2006) afirma que toda empresa antes de dirigirse
al exterior o plantearse el proceso de internacionalizacion debe de identificar
por medio de la seleccién a los clientes 0 mercado meta para quienes sera

dirigidos los esfuerzos de marketing y asi cumplir con los objetivos previstos.

Dentro de este mismo orden de ideas Kotler (2007) menciona que el mercado
meta es el segmento de un mercado al que una empresa dirige principalmente
su marketing, otra definicién de este mismo autor plantea que el segmento de
mercado es decir las personas o las organizaciones para el cual el vendedor
disefia una mezcla de su mercadotecnia es el mercado meta o mercado
objetivo. De este modo el poder conocer a la audiencia a la cual se le va a
vender un producto o servicio, el mensaje que se lanza es mas directo por lo

cual es mas probable que logre los niveles de eficacia esperados.
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Ahora bien, la importancia de elegir un mercado meta o mercado objetivo es
precisamente dado que una empresa no puede atraer a todos los clientes de
un mercado debido a que son demasiado numerosos, dispersos y existe una
gran variedad en cuanto a sus costumbres o necesidades, ademas de que en
las empresas no siempre se cuenta con la capacidad de servir a diferentes
segmentos de mercado, en consecuencia, la empresa en lugar de competir
con todo el mercado lo que hace es identificar y seleccionar aquellos mercados
objetivo en los cuales pueda obtener mayores y mejores ganancias
(Thompson, 2006).

Tabla 32. Ventajas de la definicion del mercado meta u objetivo

Ventajas de la definicion del mercado objetivo en una empresa

El conocimiento del mercado objetivo al cual una empresa se
Optimizar dirige permite la seleccion de los canales mas adecuados para
r(fcursos su comercializacion, asi mismo, permite definir mejor una
estrategia y la promocion, permitiendo a la empresa ahorrar
costos.
Creacion de un Después de un analisis previo, se podra conocer mejor la
producto mas | demanday a su vez se orientara la oferta para poder satisfacer
eficaz las necesidades del cliente objetivo.
Creacion de . .- .
Se podran crear y definir los productos que satisfagan las
productos . . A
necesidades del publico objetivo .
nuevos
Conocimiento . . .
de la demanda El conocer los diversos factores sociales, econémicos o
. demograficos, aportara a la empresa una vision mas clara
potencial del . :
producto sobre su demanda potencial existente para el producto.

Fuente: Elaboracion propia, basado en Peir6 (2017).

Otro factor importante de los mercados objetivo es el hecho de que mientras
una empresa no los defina claramente, en consecuencia, no se podran tomar
decisiones en cuanto a los productos que seran ofrecidos a los clientes,
ademas de que se vera impactado en los canales de distribucion, las
herramientas de promocién, y asi mismo se vera afectado el precio

(Thompson, 2006). A su vez, es importante recalcar las ventajas que se
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obtienen al implementar la fijacion del mercado meta o mercado objetivo en

una empresa, tal como se pudo apreciar en la tabla 31.

Por lo tanto es importante tener claro a quien va dirigido el producto ya que
esto ayuda a la marca a incrementar su nivel de ventas, ademas gracias a esto
es posible para la empresa el optimizar los recursos existentes como tiempo y
recursos financieros, ademas de elegir los canales de distribucion mas
adecuados, y asi adaptar el producto a las necesidades de los clientes, e
implantar nuevas ideas de estos y sobre todo tener claro cual es la demanda

existente en el mercado en el cual se desea posicionar.

Otro factor importante del presente estudio es el analisis del crecimiento de la
poblacién espafiola, para lo cual el Ministerio de Agricultura (2020) revelé que
ha ido presentando un cambio en tendencia, dado que del afio 2010 al afio
2020 la poblacién tuvo un aumento del 0.7%, pasando de 47,021,031 millones
de individuos registrados para el afio 2010 a 47,351,567 millones de individuos

registrados al afio 2020.

47.351.567
47.129.783 47.100.396

47.190'49347.265.321

47.021.031
46.733.03

45'624'38266.557.00845,528.014

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 14. Evolucion de la poblacion Espafiola del afio 2010 al 2020.
Fuente: Reproducida de informe anual del consumo alimentario 2020 evolucion de la

poblacion (N° individuos).
Asi mismo, es importante para nuestra investigacion el analisis del nimero de
hogares en Espafia, ya que serad nuestro mercado objetivo, para esto el

informe anual del consumo alimentario 2020 informé que para el afio 2020 el
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namero de hogares tuvo un aumento en contraste al aflo anterior esto
representd un 0.7% con una cuantia de 129,100 hogares, para este mismo
ano 2020 y con respecto al aflo anterior se produjo un incremento en los
hogares formados por retirados, parejas adultas sin hijos asi como hogares
monoparentales o adultos independientes, dando como resultado un tamafio

medio de 2 personas por hogar.

18.754. 800

18.582 890
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18.304.544 18.326.032
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18.054.437
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Figura 15. Evolucion del numero de hogares esparioles.
Fuente: Reproducida de Informe Anual del consumo alimentario 2020 evolucion del nimero

de hogares.

Ahora bien, respecto a otro dato relevante para nuestra investigacion se
encuentra el andlisis de la evolucion del consumo de los alimentos de los
habitantes espafoles, para esto el informe anual de consumo alimentario 2020
dio detalles que a efecto de una mayor poblacién y el crecimiento de la
proporcion de hogares con mayor consumo per capita, y a su vez sumando el
incremento de los precios, provoca que para el aio 2020 el consumo de los
hogares en término de volumen y de gasto respectivamente impacto en un
aumento, detallando que para el afio 2020 el incremento del precio fue de un
2.7% (Ministerio de Agricultura, 2020).
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Figura 16. Evolucién en porcentaje del volumen y precio de enero a diciembre

del 2020.
Fuente: Reproducida de Informe Anual del consumo alimentario 2020 Total alimentacién: %
evolucién en volumen y en precio (enero — diciembre 2020).

4.2.4. El consumo de alimentos en Espafa

Ahora bien, después de haber analizado que es el mercado objetivo al igual
gue los factores socioeconémicos, continuaremos con el desarrollo del analisis
a través de la revision de informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura (2020) la cual nos proporciona a través de su informe los datos
sobre la alimentacién de la poblacién en Espafia, de este modo la empresa
podr4 conocer, e implementar una estrategia para llegar a su mercado

objetivo.

El informe elaborado y presentado por el Ministerio de Agricultura (2020)
reveld informacion completa sobre el consumo de la alimentacién sobre todo
de vegetales de la poblacion en Espafia del afio 2020, este informe analiza los
factores en la dimension y en la evolucion de los vegetales que se han

consumido.
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Ahora bien, es importante analizar cuanto es el gasto que la poblacion
espafiola destina a la alimentacion, para esto el informe de consumo de la
alimentacion en Espafia detall6 que el gasto total de los hogares espafioles
para el afio 2020 ascendi6 a 79.348.26 millones de euros, el cual supone un
incremento de un 14.2% respecto al afio 2019, el informe también reporté que
esto representa un aproximado de 1.716.27 euros per capita, esto se debio
principalmente al aumento del precio medio que fue del 2.7% y otro factor
importante fue el aumento de las compras, dentro de los datos que también
inform6 el reporte se encuentra que una persona al afilo consume un

aproximado de 87.05 kg de vegetales frescos (Ministerio de Agricultura, 2020).

79.348 26

60.503,13
68.655,35 68.875,75 66.536,08
= 6708546 67.51986 6763438 I 6oAindg 0704360 6700551 6748078 :I

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2018 2020
Figura 17. Evolucion del gasto en allmentaC|on en Espafa en millones de

euros.
Fuente: Reproducida de Informe Anual del consumo alimentario 2020 evolucion del gasto en

alimentacion (millones €).

De este mismo modo el Ministerio de Agricultura (2020) informé que los
productos frescos siguen representando una parte importante de la
alimentacion en los hogares espafioles esto representa un 39.6% del total del
volumen consumido y un 43.3% del gasto total en los hogares. Asi mismo,
para el aflo 2020 la evolucién tuvo un incremento respecto al volumen el cual
fue representado en un 14.6%. El incremento en el volumen del consumo total
de la alimentacion durante el afio 2020 se explica por un aumento del resto de
la alimentacion en un 11.5% y un 14.6% en el consumo de alimentos frescos.
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Figura 18. Distribucion en el gasto y volumen de la alimentacion fresca en
Espafia.
Fuente: Reproducida de informe anual del consumo alimentario 2020. Distribucion del

volumen y gasto entre la alimentacion fresca y seca.

Del mismo modo la Asociacion de Explotaciones Frigorificas (2021) por medio
de su informe del consumo de alimentos en el hogar y el sector Horeca,
informo6 que el consumo de alimentos congelados es una tendencia en alza
durante los ultimos afios con tasas de crecimiento inclusive mayores a otros
productos, para esto las ventas de alimentos congelados fueron de 4.875
millones de euros esto supuso una tasa en ascenso del 1.6% respecto al afio

2018 en el cual ya habia sufrido un aumento del 2.1% respecto al afio anterior.

Asimismo, la produccion de los vegetales congelados se vio representada en
863,694 toneladas en el afio 2019 a lo que represent6 una tasa de crecimiento
interanual del 9.9% a detalle el brécoli tuvo una producciéon de 147,188
toneladas el cual supuso el 17.04% de las verduras congeladas, los pimientos
representaron el 14.15% con una produccion de 122,218 toneladas, y los
guisantes con 104,317 toneladas lo cual representé un 12.08%, en
consecuencia los tres productos representaron un 44% de todos los vegetales

congelados (Asociacion de Explotaciones Frigorificas, 2021).

Por otro lado, respecto al consumo de las hortalizas frescas durante el afio
2020 la compra de estas ha crecido en un 12.5% en los hogares espafioles,
asi mismo, estos productos han aumentado su valor en un 16.4% el cual se

ha visto influenciado principalmente por el incremento del precio medio del

114



3.4% el cual lo sitia en 1.94 euros al cierre del afio. De la misma manera el
consumo y gasto per capita ha aumentado en 12.3%, en promedio el
ciudadano espafiol consumio 63.93 kilos y tuvo un gasto de 124.19 euros al
afio (Asociacion de Explotaciones Frigorificas, 2021). De este modo en los
hogares esparfoles en promedio dedican a la compra de las hortalizas un
7.24% de su presupuesto y un 9.27% del volumen destinado a bebidas y

alimentos, esto se puede apreciar en la tabla 33.

Tabla 33. Comparativo del consumo de hortalizas en Espafia 2019 a 2020

Consumo %
domeéstico de | Variacion
hortalizas 2020 vs.
frescas 2019
Volumen (miles kg) 2,955,843.24| 12.50%
Valor (miles €) 5.741.878,58 | 16,4%
Consumo x cépita (kg) 63,93| 12.30%
Gasto x capita (€) 124,19 16,1%
Parte de mercado volumen (%) 9,27 0.11
Parte de mercado valor (%) 7,24 0.14
Precio medio (€/kg) 1,94 3,4%

Fuente: Elaboracion propia, basado en (Ministerio de Agricultura, 2020)

Con respecto a lo planteado anteriormente Orus (2022) a través del portal de
estadistica en linea aleman, pone al alcance informacién sobre el consumo de
vegetales congelados en Espafia, dicha estadistica muestra el nimero de
personas que consumieron verduras congeladas en Espafia entre 2016 y
2020, desglosado por frecuencia de consumo. En 2020, en torno a un millén

de espafioles consumieron verduras congeladas una vez al mes.

Tabla 34. Frecuencia anual del consumo de vegetales congelados en Espafa

Numero de personas que consumieron verduras congeladas en Espafa
entre 2016 y 2020

2016| 2017| 2018| 2019, 2020

Mas de unavez a la semana 3,584 | 3,569| 3,135| 3,162| 3,714
Una vez ala semana 1,924| 1,962| 2,007 2,051| 2,373
Dos o tres veces por mes 3,832| 3,826| 4,120| 4,127 | 4,213
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Unavez al mes 889 910( 1,119| 1,134| 1,109

Menos de una vez al mes 1,613| 1,604| 1,755| 1,737| 1,639

Fuente: Elaboracién propia, basado en Informe de Frecuencia de consumo de verduras

congeladas en Espafia 2016-2020.

4.2.5. Apoyos financieros, sectoriales y/o gubernamentales

El Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital (2022) a través
del Instituto de Crédito Oficial (2022) brindan apoyos a las empresas
autébnomas o privadas domiciliadas en Espafia o en el extranjero que cuenten
con al menos en un 30% de capital espafiol, las cuales deseen llevar a cabo
operaciones fuera del territorio nacional este financiamiento lo pone a
disposicion a través de La Linea Ico Internacional-Tramo | Modalidad Inversion
y Liquidez, su enfoque va dirigido a los conceptos en inversion y liquidez, por
ejemplo, necesidades referentes a conceptos como gastos corrientes,
noéminas, pagos a proveedores, compra de mercancia, también necesidades
tecnoldgicas, adquisicion de activo fijo nuevo o de segunda mano, asi como
vehiculos industriales y adquisicion de empresas. La modalidad de esta
operacion puede formalizarse mediante un préstamo o leasing o una linea de
crédito por cliente de un importe de hasta 12.5 millones de euros o su

contravalor en délares.

A su vez el Ministerio de Industria (2022) informa de la linea de financiamiento
gue se otorga a las empresas autbnomas, publicas o privadas, tanto espafiolas
como extranjeras que realicen inversiones productivas dentro del territorio
nacional a travées del programa Ico empresas y emprendedores, este
financiamiento consiste en inyectar liquidez para los requerimientos
monetarios de gastos corrientes, nOmina, proveedores, entre algunos otros asi
como la adquisicion de activos fijos nuevos o de segunda mano, y hasta un
50% de los gastos corrientes relacionados con la inversion, el importe maximo

por cliente y afio es de 12.5 millones de euros en una o varias operaciones.

Del mismo modo el Ministerio de Asuntos Econdomicos y Transformacion

Digital (2022) pone a disposicion a traves del Instituto de Crédito Oficial (2022)
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otro programa de apoyo Ico Canal Internacional para empresas tanto
domiciliadas en Espafia como en el extranjero que tengan al menos de un 30%
de capital de empresa espafiola o cuenten con interés espafiol y tengan el
deseo de financiar actividades o inversiones asi como necesidades de liquidez
en el extranjero las cuales pueden consistir en necesidades de circulante o
gastos generales de la actividad fuera de Espafia, este apoyo también puede
ser adquirido a través de un crédito comprador para la adquisiciébn con
aplazamiento de pago de bienes o servicios nuevos o de segunda mano
exportados por empresas con domicilio fuera de Espafa, para este tipo de

financiamiento no se establece un importe maximo por cliente.

4.3. Principales Competidores

4.3.1. Principales competidores del sector de vegetales congelados en Espafia

Para comenzar con el siguiente tema, Camino (2012) afirma que todas las
empresas deben de tener en consideracion el ambiente competitivo en el cual
se desarrollan, ya que el entorno es en donde se integran todas las empresas
gue pueden llegar a impedir sus acciones para llegar y satisfacer al mercado
objetivo. Asi mismo este mismo autor expresa que cuando una empresa
pretende penetrar en un determinado mercado lo primero que debe de realizar
es un andlisis de la competencia, para asi tener el conocimiento de a quién se
enfrentard y ademas de que esto le sirve como referencia para conocer los
aspectos en los cuales se encuentra en desventaja. Al igual que este analisis
ha de revelar algunas otras interrogantes, como, por ejemplo, cuantos y
quiénes son sus competidores, cuales son las fortalezas y las debilidades de
estos, tener conocimiento sobre la cuota de mercado y tener muy en cuenta
quien es el lider, asi como conocer el tipo de relacién que mantiene el cliente
con la competencia, los canales de distribucién para poder llegar a este,

precios, calidad, entre algunos otros.

En conclusién, para que una empresa pueda llevar a cabo su plan de actuacion

primero deben de identificar el tipo de competencia a la cual se enfrentan ya

117



gque esta se puede clasificar dentro de tres clases diferentes en funcion a su

naturaleza como se muestra en la figura 19.

Figura 19. Tipos de competencia en las empresas.
Fuente: Elaboracidn propia, basado en Camino (2012).

De modo que bajo esta perspectiva cada dia se crean nuevos productos al
igual que servicios, tanto asi que la competencia entre las empresas que
satisfacen una misma necesidad cada vez es mas fuerte y asi es como nace
la necesidad de realizar un andlisis de la competencia, el cual Quiroa (2020)
describe como el proceso que una empresa pone en practica para conocer el
ambiente competitivo en el cual se desempefia o0 desempenfard, este comienza
en reconocer a sus competidores asi como analizar sus principales objetivos,
estrategias debilidades y fortalezas. El analisis de la competencia consiste
principalmente en responder a las siguientes preguntas, tal como se muestra

en la figura 20.
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Figura 20. Principales interrogantes en el analisis de la competencia.
Fuente: Elaboracion propia, basado en Quiroa (2020).

Por lo tanto, se ha realizado la busqueda de los principales competidores
dentro del sector de frutas y verduras congeladas, dentro de la informacion
que se obtuvo es que en Espafia existe la Asociacion Espafiola de Fabricantes
de Vegetales Congelados (2022) (ASEVEC), la cual integra a nivel nacional a
los principales fabricantes de verduras congeladas, la finalidad de esta
agrupacion es primeramente actuar como una plataforma de unién

permanente y eficaz.

Las empresas que se dedican a la fabricacion de verduras congeladas en su
mayoria pertenecen a esta asociacion (ASEVEC), por medio de la cual
establecen vinculos a través de la cooperacién y colaboracion de la defensa
de los intereses tanto de una forma individual como colectiva, otra de las
principales funciones de esta cooperativa es representar al sector de vegetales
congelados frente a los organismos de caracter publico y privado a un nivel

econdmico, nacional o comunitario.

Ademas de que esta asociacion también actla como interlocutor en el marco
de la produccién de vegetales congelados ante la administracién espafiola
para la elaboracion y adaptacion de la legislacion. En la figura 21 se puede
observar algunos numeros que la cooperativa ha alcanzado para este afio
2022 como el nivel de la produccién nacional de vegetales congelados, el
porcentaje que esta cooperativa dedica a la exportacion de sus productos, el

namero de empresas que la integran, ademas de la cifra de toneladas de
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produccion (Asociacion Espafola de Fabricantes de Vegetales Congelados,
2022).
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Figura 21. Asociacién Espafiola de Fabricantes de Vegetales Congelados
Fuente: Asociacion Espafiola de Fabricantes de Vegetales Congelados (2022).

Actualmente la asociacion ASEVEC se encuentra conformada por 12
empresas con una implantacién nacional que representan un 95% del total de
la produccion, a su vez también se encuentra integrada por 20 fabricas, a
través de su pagina oficial reportd que la produccion total para el afio 2017 fue
de 774,000 toneladas, y en el afio 2016 fue de 686,000 toneladas, suponiendo
un 64% en exportacion y contando con 2,000 empleos directos y 10,000
indirectos.

Esta asociacion también trabaja en conjunto con la Federacion Espafiola de
Industrias de Alimentacion y Bebidas (FIAB) y con la European Association of
Fruit and Vegetable Processing Industries (PROFEL) (Asociacion Espafiola de
Fabricantes de Vegetales Congelados, 2022). A continuacion, en la figura 22,
se muestran los nombres de las empresas que constituyen actualmente a la

asociacion.
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Figura 22. Principales competidores de frutas y verduras congeladas
Fuente: Reproducida de Asociacion Espafiola de Fabricantes de Vegetales Congelados

(2022)

Dentro de la competencia y como integrante de la Asociacion Espafiola de
Fabricantes de Vegetales Congelados, tenemos a Comagra de Congelacion,
S.L. la cual es una empresa Espafola con mas de 20 afios de experiencia
internacional, la cual también se ha posicionado como una referencia en el
sector, esta empresa cuenta con mas de 5,000 hectareas para su cultivo y de
gestion propia para el abastecimiento y las cuales estan distribuidas por todo
el territorio espafiol, ademas de que esta integrada con un equipo internacional
formado por mas de 100 trabajadores y sus productos tienen presencia en los
cinco continentes, para Comagra de Congelacion. es muy importante la
calidad de sus productos es por ello por lo que ha obtenido distintos
certificados con reconocimiento internacional segun sus protocolos de calidad
como son IFS (International Food Standard) y BRC (British Retail Consortium)

con su maxima certificacion (Comagra de Congelacion S.L., 2022).

De modo similar otro integrante de esta asociacion es Congelados Pedaneo
S.A., empresa situada en el sureste de Espafia, zona de mayor produccién
agricola de Europa, esta empresa suministra frutas y verduras congeladas a

empresas transformadoras dentro de la Unidn Europea, cuenta con un rango
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de 50 y 250 trabajadores (Universia, 2022), asi mismo el principal objetivo de
Congelados Pedaneo es fabricar productos seguros y de excelente calidad
conforme al protocolo de la Norma BRC, a su vez es muy importe la calidad
de sus productos contando con certificaciones como IFS (International Food
Standard) /BRC (British Retail Consortium) y ademas el Consejo de Agricultura
Ecologica (CAERM) (Congelados Pedaneo S.A., 2022).

A su vez Gelagri Ibérica, S.L. empresa importante en el mercado europeo de
verduras congeladas y que a su vez se integra también en la Asociacion
Espafiola de Fabricantes de Vegetales Congelados vy filial de la cooperativa
agricola Triskalia, con presencia en Francia y Espafia, report6 a través de su
pagina oficial que cuenta con 14,000 hectareas de cultivo, 1200 agricultores
(600 miembros de cooperativa Triskalia y 600 agricultores asociados) y un
aproximado de 860 empleados, la produccién de esta empresa gira en torno a
las 170,000 toneladas de productos y con una cifra de negocio de 170m<€,
también menciona que sus productos se exportan a algunos paises como por
ejemplo Bélgica, Alemania, Espafa, Portugal, Italia, Inglaterra, Canada,
Estados Unidos, Norte de Africa, Japon, ademas de que para ellos la calidad
es un factor importante contando con certificaciones en este aspecto como IFS
(International Food Standard) /BRC (British Retail Consortium) (Gelagri Ibérica
S.L., 2022).

Asimismo, Samafru S.A. empresa Espafola dedicada al comercio por mayor
de frutas y verduras y a su preparacion, conservacion y congelacion, e
integrante de la Asociacion Espafiola de Fabricantes de Vegetales
Congelados, es una empresa joven que cuenta con presencia en el mercado
Espafiol y a su vez en el mercado Norteamericano, cuenta con un nimero
aproximado de 100 empleados, ademas de un area destinada para la cosecha
de sus productos al igual que sus invernaderos en zonas como el sur de
Espafia, Almeria y Murcia, esta empresa del mismo modo que las anteriores
se encuentra comprometida con la calidad de sus productos obteniendo asi

certificaciones internacionales en este ambito para sus productos agricolas
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que son controlados y certificados ya que no utilizan insumos quimicos,
aditivos ni métodos dafinos para los consumidores y para el ecosistema en
donde son cosechados en ninguna de sus etapas de produccién, como son el
Certificado ER-0118, IFS (International Food Standard), BRC (British Retall
Consortium) , Certificado ECO, DEMETER (Federacion Biodinamica Demeter

International), entre algunas otras (Samafru S.A., 2022).

Por su parte también se encuentra como integrante de la Asociacién Espafiola
de Fabricantes de Vegetales Congelados a la empresa Congelados de
Navarra S.A. lider en el mercado europeo dedicado a la fabricacion,
distribucién, comercializacién, venta, importacion y exportacion de frutas y
verduras congeladas, asi mismo, esta empresa espafiola cuenta con 6 plantas
para la produccion de sus productos las cuales tienen una ubicacién en
algunas comunidades de Espafia como son dos plantas en Navarra, una
planta de produccion en La Rioja, Ribera del Rio Duero en Valladolid y
Alicante, esta empresa ha logrado través de su red comercial alcanzar el
acceso a los mercados ubicados en Francia y Estados Unidos, a su vez cuenta
con alrededor de un aproximado de 500 empleados y de igual manera tiene
enfoque principal en la calidad de sus productos contando con la certificacion
IFS (International Food Standard) entre algunas otras, a su vez trabaja en
conjunto con algunas instituciones espafiolas de las cuales recibe apoyo y
financiacion, tales como el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
en la cual trabaja en su Programa Estatal de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion Orientada a los Retos de la Sociedad, el Fondo Europeo Regional,
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), Gobierno de Navarra
en su programa de ayudas para mejora de la competitividad (Congelados de
Navarra S.A., 2022).

De igual manera Ardo Foods SL. empresa espafiola dedicada a la fabricacion,
distribucion, comercializacién, venta, importacion y exportacion de frutas y
verduras congeladas, e integrante de la asociacion espafiola de fabricantes de

vegetales congelados, tiene alrededor de 50,000 hectareas para la produccion
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de sus productos, ademas de que cuenta con 21 centros de produccion,
embalaje y distribucion y una presencia en los mercados de 9 paises como
son Dinamarca, Paises Bajos, Alemania, Bélgica, Francia, Austria, Portugal,
Nicaragua, ademas de Espafia, reporté un volumen de negocios aproximado
de 1.1 millones de euros, ademas de una produccion de 940,000 toneladas,
un aproximado de 4,000 empleados y 3,500 agricultores (Ardo Foods S.L.,
2022).

De este mismo modo, Ultracongelados Virto S.A. empresa que también es
integrante de la Asociacion Espafiola de Fabricantes de Vegetales
Congelados, es de igual manera una empresa espafola que se dedica a la
compra, venta, manipulacion, distribucion y comercializacion de toda clase de
frutas, verduras, hortalizas, legumbres y productos agrarios en general, en su
estado natural o conservado, Ultracongelados Virto en cifra reporté un
aproximado de 725,000 toneladas de materia prima y un aproximado de
450,000 toneladas de producto neto, a su vez esta empresa cuenta con 15
centros de especialidad y diferentes oficinas comerciales en 10 paises y
presencia en los mercados de paises como Estados Unidos, Chile, Brasil,
Portugal, Reino Unido, Paises Bajos, Alemania, Francia, y Espafa, ademas
de un equipo integrado de mas de 2,000 profesionales, esta empresa también
posee un activo de almacenes inteligentes con una capacidad mayor a palés,
y mas de 100 lineas industriales con un alta tecnologia para la elaboracion de
sus productos, de igual manera todos los centros enfocados a la produccion
del Ultracongelados Virto se rigen bajo estandares de calidad, algunos de los
certificados que se pueden mencionar que esta compafila posee son por
ejemplo la certificacion IFS (International Food Standard) y BRC (British Retail
Consortium) (Ultracongelados Virto S.A., 2022).

4.3.2. Andlisis estructural de los estados financieros de los principales competidores

En el tema anterior se realizO una investigacion de los principales
competidores del sector de vegetales dentro del mercado espafiol dentro del

cual se describieron algunas de las caracteristicas mas representativas de
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estos, ahora bien, dando continuidad al analisis de la competencia, para el
desarrollo de este punto en el presente trabajo de investigacion se ha optado
por realizar un diagnéstico econdmico financiero para conocer la salud

financiera de los tres principales competidores que se han identificado.

De este modo contestando a la pregunta ¢,Por qué es necesario e importante
realizar un diagndstico o analisis econdémico financiero de la competencia?
Primeramente, el seleccionar bien a la competencia permite a la empresa
conocer el sector del cual se forma parte y asi mismo conocer la posicidn que
se ocupa dentro de este, este conocimiento es clave importante para el éxito
del negocio, por lo tanto, el analizar los estados financieros de nuestra
competencia ayuda a la empresa a identificar y a utilizar como referencia las
estrategias financieras que estos competidores han implementado para su
éxito o fracaso dentro del mercado, asi mismo el realizar la comparacion de
los estados e indicadores financieros de la empresa con respecto a la

competencia sefalara la gestién y talento empresarial existente.

Para comenzar con dicho analisis de la competencia, en primer lugar, se
elaboro6 el analisis vertical del afilo 2017 al 2020 del balance general o estado
de situacion financiera de cada una de las principales empresas competidoras
del sector de vegetales dentro del mercado espafol (Ardo Foods,
Ultracongelados Virto, Congelados de Navarra), la informacién de este estado
financiero se obtuvo a través de la base de datos SABI, 2022 y se puede

apreciar en las siguientes figuras y tablas.

Tabla 35. Estructura del activo total de la empresa Ardo Foods SL en euros

Estructura

Activo 2017 2018 2019 2020
A) Activo No

Corriente 524.168.46 8.035.914.14 | 7.912.265.86 | 7.765.262.43
B) Activo

Corriente 22.228.165.22 | 16.679.184.64 |16.283.923.69|10.649.253.26
Total, Activo

(A+B) 22.752.333.68 | 24.715.098.78 |24.196.189.55|18.414.515.69
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

En la tabla 34, se puede observar las cifras en euros que constituye a la cuenta
del activo total de la empresa Ardo Foods SL, se puede apreciar que del afio
2019 al 2020 esta cuenta ha disminuido, principalmente en el rubro del activo
corriente, sin embargo, la cuenta de activo no corriente no ha presentado gran

cambio para este mismo periodo.
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50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%
2017 2018 2019 2020
Activo No Corriente 2.30% 3251% 32.70% 42.17%

m Activo Corriente 97.70% 67.49% 67.30% 57.83%

Figura 23. Representacion relativa de la estructura del activo de Ardo Foods

SL
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

En la figura 23, se observa la estructura en representacion relativa del activo
total del afio 2017 al 2020 de la empresa Ardo Foods SL, se puede apreciar
gue en gran parte el activo total de la empresa se encuentra compuesto por la
cuenta de activo corriente, que en promedio durante el periodo de estudio este
ha representado un 72.58% de la estructura.

Tabla 36. Estructura del pasivo total y patrimonio neto en euros de Ardo Foods
SL

Estructura
Patrimonio y 2017 2018 2019 2020
Pasivo
A) Patrimonio Neto| 3.825.952.24 | 10.303.385.37 | 9.124.291.89 | 8.318.246.20
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B) Pasivo No

Corriente - 400.000.00 300.000.00 200.000.00
C) Pasivo
Corriente 18.926.381.44 | 14.011.713.41 [14.771.897.66| 9.896.269.49

Total, Patrimonio

Neto y Pasivo 22.752.333.68 | 24.715.098.78 |24.196.189.55]18.414.515.69

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)
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80.00%

o 1 qadas
20.00% L L L

0.00%
2017 2018 2019 2020
Patrimonio Neto 16.82% 41.69% 37.71% 45.17%

m Pasivo No Corriente 0.00% 1.62% 1.24% 1.09%
Pasivo Corriente 83.18% 56.69% 61.05% 53.74%

Figura 24. Representacion relativa de la estructura del pasivo y patrimonio de

Ardo Foods
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Anteriormente, en la tabla 35y figura 24, se muestra la composicion del pasivo
total de la empresa que en gran parte es constituido por la cuenta de pasivo
corriente, al igual que la cifra que constituye al patrimonio neto de la empresa
Ardo Foods SL.

Para continuar con el estudio de la competencia, también se analizaron los
principales resultados (EBITDA, EBIT, resultado del ejercicio) del estado de
pérdidas y ganancias del afio 2017 al 2020, la informacion de este estado
financiero se obtuvo a través de la base de datos SABI, 2022 ,se puede
apreciar en la tabla 37 y figura 25.

Tabla 37. Principales resultados en euros del estado de pérdidas y ganancias
de Ardo Foods SL

2017 2018 2019 2020

Resultado Bruto de

Explotacion (EBITDA) 48.406.48 - 119.309.54 | - 933.901.41 | - 531.050.56
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Resultado de

Explotacién (EBIT) - 34.143.79 | - 274.248.28 | - 1.172.340.06 | - 758.033.61

Resultado del

Ejercicio - 84.954.28 | - 272.566.87 | - 1.179.093.48 | - 806.045.69

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Podemos observar en la figura 25, la empresa Ardo Foods SL para el afio 2017
esta presento un resultado bruto de explotacion positivo, sin embargo, se vio
afectada principalmente por los gastos financieros y por la deuda con
empresas asociadas del grupo lo cual llevé a un resultado del ejercicio en
negativo, para los afios del 2018 al 2020 esta empresa ha presentado cifras

negativas desde su resultado de explotacion (EBITDA).
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(400,000.00)
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(800,000.00)
(1,000,000.00)

(1,200,000.00)
2017 2018 2019 2020

S seanligdeibruto de 48,406.48 (119,309.54) (933,901.41) (531,050.56)

Explotacion (EBITDA)

Resultado de Explotacién
(EBIT)

Resultado del Ejercicio (84,954.28) (272,566.87)(1,179,093.48) (806,045.69)

(34,143.79) (274,248.28) (1,172,340.06) (758,033.61)

Figura 25. Comparativa de los principales resultados de la cuenta de pérdidas

y ganancias de Ardo Foods SL
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Del mismo modo que para la empresa Ardo Foods SL, la empresa Congelados
de Navarra la cual se considera una de las principales competidoras del sector
de vegetales congelados en el mercado espafiol se realiz6 un analisis vertical
de la estructura financiera de su balance general o estado de situacion
financiera del afio 2017 al 2020 para conocer la composicion de sus cuentas
de activo, pasivo y patrimonio neto, y asi obtener un panorama general de la
salud financiera de dicha empresa, esta informacion fue obtenida de la base
de datos SABI.
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Tabla 38. Estructura del activo total de la empresa Congelados de Navarra en

euros

Estructura

Activo 2017 2018 2019 2020

A) Activo No
Corriente 94.578.896.00 | 99.339.753.00 | 98.542.797.00 |100.611.960.00

B) Activo
Corriente 127.640.168.00|126.560.106.00 | 150.054.406.00 | 152.546.786.00

Total, Activo
(A+B) 222.219.064.00 | 225.899.859.00 | 248.597.203.00 | 253.158.746.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)
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60.00%
50.00%
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Activo No

Corriente
m Activo Corriente 57.44%

42.56%

lidi

2018 2019 2020
43.98% 39.64% 39.74%
56.02% 60.36% 60.26%

Figura 26. Representacion relativa de la estructura del activo de Congelados

de Navarra

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

En la tabla 38 y figura 26 se observa la estructura del activo total del afio 2017

al 2020 de la empresa Congelados de Navarra en euros y su representacion

relativa, se puede apreciar que en gran parte el activo total de la empresa se

encuentra compuesto por la cuenta de activo corriente, que en promedio

durante el periodo de estudio este ha representado un 58.52% de la estructura.

A continuacion, en la tabla 39 y figura 27 se muestra la composicion del pasivo

total de la empresa que en gran parte es constituido por la cuenta de pasivo
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corriente, al igual que la cifra que constituye al patrimonio neto de la empresa

Congelados de Navarra.

Tabla 39. Estructura del pasivo total y patrimonio neto en euros de la empresa
Congelados de Navarra

Estructura
Patrimonio y
Pasivo

2017

2018

2019

2020

A) Patrimonio
Neto

51.302.118.00

50.692.826.00

52.168.409.00

53.085.263.00

B) Pasivo No
Corriente

46.545.714.00

47.419.185.00

57.541.976.00

68.783.859.00

C) Pasivo
Corriente

124.371.232.00

127.787.848.00

138.886.818.00

131.289.624.00

Total, Patrimonio
Neto y Pasivo

222.219.064.00

225.899.859.00

248.597.203.00

253.158.746.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)
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23.09%
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22.44% 20.99% 20.97%
20.99% 23.15% 27.17%
56.57% 55.87% 51.86%

Figura 27. Representacion relativa de la estructura del pasivo y patrimonio de

Congelados de Navarra
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Para continuar con el estudio de la competencia de la empresa Congelados

de Navarra, también se analizaron los principales resultados (EBITDA, EBIT,
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Resultado del Ejercicio) del estado de pérdidas y ganancias del afio 2017 al
2020, la informacion de este estado financiero se obtuvo a través de la base
de datos SABI 2022 y se puede apreciar en las siguientes figuras y tablas.

Tabla 40. Principales resultados en euros del estado de pérdidas y ganancias
de Congelados de Navarra

2017 2018 2019 2020
Resultado Bruto de
Explotacion
(EBITDA) 14.569.364.00 | 13.530.515.00 |12.458.594.00|15.500.161.00

Resultado de
Explotacion (EBIT) | 4.224.602.00 2.920.586.00 | 3.807.746.00 | 6.815.734.00

Resultado del
Ejercicio 1.987.358.00 561.927.00 605.981.00 | 1.319.474.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

16,000,000.00

14,000,000.00
12,000,000.00
10,000,000.00
8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00
_ I y g J

2017 2018 2019 2020

i iado Bruto de 14,569,364.00 13,530,515.00 12,458,594.00 15,500,161.00

Explotaciéon (EBITDA)

Resultado de Explotacion
(EBIT)

Resultado del Ejercicio 1,987,358.00 561,927.00 605,981.00 1,319,474.00

4,224,602.00 2,920,586.00 3,807,746.00 6,815,734.00

Figura 28. Comparativa de los principales resultados de la cuenta de pérdidas

y ganancias de Congelados de Navarra
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Como se puede observar en la tabla 40 y figura 28, la empresa Congelados
de Navarra durante el periodo de estudio 2017 a 2020 ha presentado
resultados positivos en su resultado bruto de explotacion, resultado de

explotacion y resultado del ejercicio, sin embargo, aunque este ultimo es
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positivo representa tan solo un 0.63% respecto al importe neto de la cifra de

negocios para el afio 2020.

Del mismo modo que para las empresas anteriores, la empresa
Ultracongelados Virto se considera otra de las principales competidoras del
sector de vegetales congelados en el mercado espariol, para esta también se
realiz6 un andlisis vertical de la estructura financiera de su balance general o
estado de situacion financiera del afio 2017 al 2020 para conocer la
composicidon de sus cuentas de activo, pasivo y patrimonio neto, dicha

informacion fue obtenida de la base de datos SABI.

Ahora bien, en latabla 41y figura 29 podemos observar la estructura del activo
total del afio 2017 al 2020 de la empresa Ultracongelados Virto en euros y en
Su representacion relativa, se puede apreciar que en gran parte el activo total
de la empresa se encuentra compuesto por la cuenta de activo corriente, que
en promedio durante el periodo de estudio este ha representado un 64.58%
de la estructura.

Tabla 41. Estructura del activo total de la empresa Ultracongelados Virto en
euros

Estructura Activo 2017 2018 2019 2020
A) Activo No
Corriente 89.826.843.67 | 96.338.128.87 |124.848.585.36 | 153.282.420.62
B) Activo

Corriente 181.529.935.75|203.033.514.01 | 217.978.986.35 | 230.135.617.84

Total, Activo

(A+B) 271.356.779.421299.371.642.88 | 342.827.571.71 | 383.418.038.46

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)
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Figura 29. Representacion relativa de la estructura del activo de

Ultracongelados Virto
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

A continuacion, en la tabla 42 y figura 30, se muestra la composicion del pasivo
total de la empresa que en gran parte es constituido por la cuenta de pasivo
corriente que ha representado durante el periodo de estudio un promedio de
40.63%, al igual que la cifra que constituye al patrimonio neto de la empresa
Ultracongelados Virto.

Tabla 42. Estructura del pasivo total y patrimonio neto en euros de la empresa
Ultracongelados Virto en euros

Estructura

Pasivo

Patrimonio y 2017 2018 2019 2020

A) Patrimonio

Neto 151.310.051.49|157.175.481.72|167.418.602.47|162.894.117.48

B) Pasivo No

Corriente 14.148.872.95 | 26.783.210.95 | 24.629.931.58 | 63.472.838.73

C) Pasivo

Corriente 105.897.854.98|115.412.950.21 | 150.779.037.66 | 157.051.082.25

Total, Patrimonio

Neto y Pasivo | 271.356.779.42]299.371.642.88|342.827.571.71|383.418.038.46

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)
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Pasivo Corriente 39.03% 38.55% 43.98% 40.96%

Figura 30. Representacion relativa de la estructura del pasivo y patrimonio de

Ultracongelados Virto
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Para continuar con el estudio de la competencia de la empresa, también se

analizaron los principales resultados (EBITDA, EBIT, resultado del ejercicio)

del estado de pérdidas y ganancias del afio 2017 al 2020 de la empresa

Ultracongelados Virto, la informacion de este estado financiero se obtuvo a

través de la base de datos SABI 2022.

Tabla 43. Principales resultados en euros del estado de pérdidas y ganancias
de Ultracongelados Virto

2017

2018

2019

2020

Resultado Bruto
de Explotacién
(EBITDA)

17.577.159.65

14.636.793.79

21.170.401.08

17.942.773.02

Resultado de

Explotacion (EBIT) | 9.914.650.52 | 6.660.307.65 [11.482.797.57| 6.381.533.33
Resultado del
Ejercicio 8.711.614.91 | 5.673.820.32 | 9.949.194.17 | 4.969.308.34

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)
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Figura 31. Comparativa de los principales resultados de la cuenta de pérdidas

y ganancias de Ultracongelados Virto
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Como se pudo observar en la tabla 43 y figura 31, la empresa Ultracongelados
Virto durante el periodo de estudio 2017 a 2020 ha presentado resultados
positivos en su resultado bruto de explotacion, resultado de explotacion y
resultado del ejercicio, sin embargo, aunque este Ultimo es positivo representa
tan solo un 1.37% respecto al importe neto de la cifra de negocios para el afio
2020.

Para continuar con el analisis de la competencia se realiz6 también una
comparativa entre el importe neto de la cifra de negocios para analizar la
evolucion de cada una de las empresas competidoras del afio 2018 al 2020,
esta informacion al igual que la anterior fue tomada de la base de datos SABI.

Tabla 44. Comparativa en euros del importe neto de la cifra de negocios de las
principales empresas competidoras

Comparativa entre empresas del importe neto de la cifra de negocios

Afio | Ultracongelados Virto Ardo Foods ConNgeIados o
avarra
2018 311.066.965.66 76.398.805.65 185.817.126
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2019 357.168.060.19 69.091.428.44 207.801.870

2020 363.240.146.37 61.434.589.07 208.604.480

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)
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2018 2019 2020

—e—Ultracongelados 4., 1669556 357.168.060.1 363,240.146.3

Virto
—o=Ardo Foods 76,398,805.65 69,091,428.44 61,434,589.07
Congelados de
Navarra 185,817,126 207,801,870 208,604,480

Figura 32. Evoluciéon del afio 2018 al 2020 del importe neto de la cifra de

negocios de las principales empresas competidoras
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

4.3.3. Analisis de los principales indicadores financieros de la competencia

Del mismo modo se realiz6 un analisis del importe neto de la cifra de negocios
de cada una de las empresas que representan la principal competencia dentro
del mercado objetivo, también se procedio a analizar el importe que se destino
al fondo de maniobra del periodo del afio 2017 al 2020, este analisis permite
conocer a la empresa el conjunto de los recursos financieros a largo plazo que
la competencia necesita para llevar a cabo su actividad a un corto plazo.

Tabla 45. Importe en euros del fondo de maniobra de las empresas
competidoras

Fondo de Maniobra (€)

Congelados de
Navarra

2017 75.632.080.77 3.301.783.78 3.268.936.00

Afio |Ultracongelados Virto Ardo Foods

136



2018 87.620.563.80 2.667.471.23 - 1.227.742.00
2019 67.199.948.69 1.512.026.03 11.167.588.00

2020 73.084.535.59 752.983.77 21.257.162.00
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)
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=0=Ultracongelados Virto  75,632,080.77 87,620,563.80 67,199,948.69 73,084,535.59
Ardo Foods 3,301,783.78 2,667,471.23  1,512,026.03 752,983.77

=0==Congelados de Navarra 3,268,936.00 (1,227,742.00) 11,167,588.00 21,257,162.00

Figura 33. Evolucion del fondo de maniobra de las empresas competidoras
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Se puede observar en la tabla 45 y figura 33, la evolucion del fondo de
maniobra de las empresas competidoras del periodo del 2017 al 2020, se
aprecia que la empresa con mayor valor es Ultracongelados Virto que durante
este periodo en promedio ha manejado un fondo de maniobra de
75.884.282.21 euros, siguiendo con la empresa Congelados de Navarra que
en promedio su importe del fondo de maniobra ha sido de 8.616.486.00, y por
altimo la empresa que se encuentra con un menor fondo de maniobra es Ardo

Foods con un importe de 2.058.566.20 en promedio.

De la misma forma, se realiz6 un analisis de la evolucion del ratio de solidez
del periodo del 2017 al 2020 de cada una de las empresas que representan
una competencia dentro del mercado espafiol, esto permite conocer la
proporcion del activo no corriente que ha sido financiado con los recursos

propios de la empresa, es decir cuanto mayor sea el resultado mayor sera la
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solidez de la competencia al financiar sus inversiones a un largo plazo con los

recursos propios, lo cual representa una mayor estabilidad.

OFRDNWMAMIUIO N O

2017 2018 2019 2020

o—Ultracongelados 1.654 1.601 1.315 1.045

Virto
Ardo Foods 7.299 1.282 1.153 1.071
=0=—Congelados de
Navarra 0.488 0.471 0.481 0.484

Figura 34. Evolucion del ratio de solidez de las empresas competidoras
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Ahora bien, se muestra la evolucion del afio 2017 al 2020 del ratio de liquidez
es decir de la capacidad de pago de las deudas a un corto plazo de cada una
de las empresas que son competencia dentro del mercado espafol. En la
figura 35 se puede observar que la empresa Ultracongelados Virto es la que
tiene una mayor capacidad de pago a un corto plazo, para el ultimo afio de
estudio (2020) esta capacidad de pago fue de un 146.53%, siguiendo la
empresa Congelados de Navarra que para este mismo afio su capacidad de
pago fue de un 116.19%, y por ultimo la empresa Ardo Foods con una

capacidad de pago a corto plazo en un 107.60%.
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Figura 35. Evolucion del ratio de liquidez de las empresas competidoras
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Por ultimo, se analizd el ratio de porcentaje de endeudamiento de las
empresas Ardo Foods, Congelados de Navarra y Ultracongelados Virto, para
conocer la proporcion de endeudamiento que cada una de las empresas ha

tenido a lo largo del periodo de estudio (2017 al 2020).

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%
2017 2018 2019 2020
m Ultracongelados Virto 18.75% 23.17% 25.49% 38.43%
mArdo Foods 0.30% 20.79% 19.53% 20.56%

Congelados de Navarra 48.60% 53.30% 55.41% 57.05%

Figura 36. Nivel de endeudamiento de cada una de las empresas

competidoras
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)
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4.3.4. Andlisis del estado de flujo de efectivo de la competencia

El estado de flujo de efectivo es uno de los principales estados financieros de
toda empresa, en el podemos analizar las partidas a las cuales se les ha
destinado mayores importes de efectivo, y a su vez en cuales partidas se ha
recibido un mayor apoyo, para el desarrollo de este tema se descargé la
informacion de este estado financiero a través de la base de datos (SABI,
2022) de cada una de las empresas que representan una competencia dentro

del mercado espafiol, dicha informacion se detalla a continuacion.

Para este apartado se analizo la partida de las actividades dedicadas a la
inversion dentro del estado de flujo de efectivo, es decir el importe destinado
a inversiones para la operacion como maquinaria, construcciones de plantas,
etc. de los afios del 2018 al 2020 de las principales empresas que representan

una competencia dentro del mercado.

Ahora bien, como resultado se obtuvo lo que se puede apreciar en la siguiente
tabla, lo que destaca principalmente es que para nuestro Gltimo afio de estudio
(2020) la empresa que mas inversion destiné a esta partida es Ultracongelados
Virto con un importe de 25.414.046.82 euros, siguiendo Congelados de
Navarra con un importe de 11.703.599.00 euros.

Tabla 46. Importe destinado a actividades de inversion de cada una de las
empresas competidoras

Inmovilizado material

~ . Congelados de
Afo | Ultracongelados Virto Ardo Foods Navarra
2018 13.153.013.36 266.336.02 14.003.098.00
2019 9.000.221.92 103.698.64 6.465.300.00
2020 25.414.046.82 76.789.82 11.703.599.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Ahora bien, para la figura 37, se hizo una sumatoria de los importes que se
han invertido a la cuenta de inversion en inmovilizado material de los ultimos

tres afos de estudio de estas mismas empresas, para lo cual se observa que
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la empresa que mas ha invertido es Ultracongelados Virto con un importe total
de 47.567.282.10 euros, siguiendo Congelados de Navarra con un importe
total de 32.171.997 euros, y la empresa que menos ha destinado a esta cuenta
es Ardo Foods con 446.824.48 mil euros.
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Figura 37. Importes destinados a inversion en inmovilizado material
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

El siguiente punto de analisis fueron los proyectos con los cuales existe una
cooperacion entre la empresa y el Gobierno y por lo cual se destinan algunos
tipos de financiamiento hacia estas mismas empresas, Ultracongelados Virto
ha recibido una ayuda cofinanciada al 50% por el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional a través del Programa Operativo FEDER 2014-2020 de Navarra, las
prioridades de financiacién son lograr la excelencia en la investigacion, el
desarrollo y la innovacion a la misma vez que mejorar la competitividad y la

internacionalizacion de las Pymes.

Por otro lado, la empresa Congelados de Navarra trabaja en conjunto con el
Ministerio de Economia, Industria y Competitividad, a través del Programa
Estatal de Investigacidon, Desarrollo e Innovacion Orientada a los Retos de la
Sociedad, las prioridades de financiaciébn son financiar la ejecucion de
Proyectos de I+D+i, con el objetivo de generar conocimiento y fortalecimiento
cientifico y tecnoldgico, otro de los proyectos dentro de los cuales también ha

participado es a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional dentro del
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Programa Operativo FEDER 2014-2020 de Navarra (ayuda cofinanciada al 50
%).

Derivado de lo expuesto anteriormente, se analizé la partida de las actividades
de financiacion de los estados de flujo de efectivo es decir el importe que se
ha recibido por el trabajo en conjunto en estos proyectos, como resultado del
analisis se obtuvo lo que se puede apreciar en la tabla 47, lo que destaca
principalmente es que el afio 2019 fue cuando mas apoyo recibieron estas
empresas, Congelados de Navarra recibio un importe de 2.158.631.00 euros,
ahora bien, para nuestro ultimo afio de estudio la empresa que recibié un
importe mas alto en cuanto a la cofinanciacion fue Ultracongelados Virto con
un importe de 145.681.84 euros.

Tabla 47. Importes recibidos como subvenciones por las empresas
competidoras

Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Afio | Ultracongelados Virto | Ardo Foods ConNgeIados 2
avarra
2018 1.006.572.62 - -
2019 1.228.838.67 - 2.158.631.00
2020 145.681.84 - 125.241.00
Total 2.381.093.13 - 2.283.872.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Del mismo modo se considerd pertinente realizar un analisis del estado de
pérdidas y ganancias de donde se obtuvo informacion sobre la integracion de
la cuenta de los aprovisionamientos o costos de ventas de estas empresas, en
la tabla 48 se muestran los importes del afio del 2018 al 2020 que han afectado
a esta cuenta, para lo cual se observa que el afio en el que mas han impacto
estos costos fue para el 2020.

Tabla 48. Integracion de la cuenta de costo de venta de las empresas
competidoras

Costo de ventas
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Afo | Ultracongelados Virto Ardo Foods COMPENEITE ol
Navarra
2018 242.991.707.92 70.569.691.81 119.439.480.00
2019 269.495.273.56 62.986.226.39 141.283.161.00
2020 277.772.747.84 56.456.216.89 139.607.586.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Ahora bien, en la figura 38, se muestra a la empresa que ha sufrido un mayor
impacto en cuanto a los costos referentes al transporte de mercancias compra
de insumos y algunos otros costos de produccién ha sido Ultracongelados
Virto con un importe total de 790.259.729.32 euros.

790,259,729.32

400,330,227.00

190,012,135.09

Ultracongelados Ardo Foods Congelados de
Virto Navarra

Figura 38. Representacion relativa de la cuenta de costo de ventas de las

empresas competidoras
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Derivado de lo anterior es importante realizar un analisis de la cuenta de gastos
de personal, que es el importe destinado a los sueldos, salarios, carga social
y capacitacion del personal de las empresas que son competencia dentro del
mercado, en la siguiente tabla se muestran los importes del afio del 2018 al
2020 que han afectado a esta cuenta, para lo cual se observa que el afio en el
gue mas se ha invertido al personal ha sido el 2020, sin embargo la empresa
que ha destinado un importe mayor a esta cuenta ha sido Congelados de
Navarra con un importe total de 60.556.090.00 euros, siguiendo
Ultracongelados Virto con un importe de 59.808.857.53 euros y por ultimo Ardo
Foods con un importe de 6.512.316.91 euros.
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Tabla 49. Importe en euros destinado a gastos de personal de las empresas
competidoras

Gastos de personal
AfiO Ultraco_ngelados Ardo Eoods Congelados de
Virto Navarra
2018 18.273.890.68 2.045.788.50 17.522.572.00
2019 19.191.847.35 2.636.447.02 20.186.029.00
2020 22.343.119.50 1.830.081.39 22.847.489.00
Total 59.808.857.53 6.512.316.91 60.556.090.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

4.3.5. Agrotecnologia empleada por la competencia

El sector agricola sera de vital importancia en las proximas décadas. El
aumento constante de la demanda de alimentos, asi como las fuertes
limitaciones de la propia industria obligaran a la industria agricola a
reinventarse para incrementar los recursos agricolas con soluciones

innovadoras y tecnoldgicas.

El presente estudio aborda el andlisis de la agrotecnologia que se emplea en
el sector de vegetales congelados en Espafia, que servira como una referencia
para la empresa mexicana para brindar algunos métodos y la descripcion de
la maquinaria que puede ser utilizada para optimizar la produccion y

eficientizar el aprovechamiento de los recursos.

A continuacioén, se describira alguna de la maquinaria utilizada en los procesos
de siembra, plantacién y trasplante, maquinaria encargada de distribuir la
semilla en el suelo con una uniformidad, o implantar el cultivo, o en su caso la
maquinaria que no pudiera encajar en los dos grupos mencionados

anteriormente.

Agregando a lo anterior, se encontr6 el uso de la sembradora a chorrillo 1590,
desde laboreo convencional a una siembra directa, desde grano a legumbres,
incluso realizando a la misma vez una siembra y fertilizacion, se puede
sembrar una amplia variedad de cultivos con un indice de siembra alto o bajo

utilizando un sistema de dosificacion volumétrico, ademas de que el control de

144



poblacién permite al operador realizar un ajuste en los indices de la marcha

desde la cabina del tractor.

'-I—-I.r-‘",. a7

Figura 39. Sembradora a chorrillo 1590
Fuente: Reproducida de sembradoras. Sembradoras sin labranza. (John Deere, 2022)

Del mismo modo, para este mismo proceso se utiliza la sembradora 750A, la
cual se encuentra disefiada para la siembra convencional o siembra directa, la
cual ofrece ventajas como la localizacion precisa de la semilla, indice de
trabajo elevado con un rendimiento enorme por superficie, reduccién de costos

de mano de obra y del combustible, ademas de un guiado opcional via satélite.

Figura 40. Sembradora 750A
Fuente: Reproducida de sembradoras. Sembradoras sin labranza. (John Deere, 2022)

Asimismo, también es utilizada la trasplantadora automética Fastblock,
permite colocar en el terreno plantas a una alta velocidad y sin que sufran

algun tipo de dafio, consta de un rodillo en goma de presion regulable, archivo
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historico de datos de trasplante, regulacion hidraulica de la presion del

elemento, el rendimiento varia hasta por un maximo de 7000 plantas por hora.

Figura 41. Trasplantadora automatica Fastblock
Fuente: Reproducida de trasplantadoras. (Ferrari Costruzioni Meccaniche, 2022)

Ahora bien, otro proceso importante dentro de la produccion de vegetales, es
el aporte de fertilizantes, es decir el distribuir sobre la superficie a cierta
profundidad residuos organicos o minerales para mejorar los suelos y corregir
las posibles carencias, para este proceso se encontré el uso de la maquinaria
por nombre unidad de control de dosis Greenstar, permite controlar el
suministro de fertilizantes, productos quimicos y nutrientes sin la necesidad de
afnadir una segunda consola a la cabina, esta unidad de control puede

utilizarse con muchos equipos esparcidores de abono liquido y sembradoras.

Figura 42. Unidad de control del dosis de Greenstar
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Fuente: Reproducida de soluciones de gestion agronémica (John Deere, 2022)

Otro de los procesos importantes es la clasificacion de frutas y hortalizas,
dentro de este mismo se realiza el proceso completo que inicia en la recepcion
y finaliza con el envasado del producto. Para esto tenemos la maquina para
clasificacion Blizzar de caida libre con cdmara de luz led pulsada con un
sistema dptico de clasificacion mas apropiado y rentable para la industria. Esta
magquina proporciona una inspeccién para garantizar la seguridad alimentaria,
eliminacién de materiales extrafos, decoloraciones no deseadas y productos

deformes.

Figura 43. Maquinaria para clasificacion de vegetales Blizzar
Fuente: Reproducida de equipos para la clasificacion alimentaria (TOMRA, 2022)

4.4. Propuesta de la Seleccion de Socios Comerciales

4.4.1. Andlisis estructural de los estados financieros del negocio para la selecciéon de

socios comerciales

Existen usuarios externos a la empresa los cuales solicitan informacion
financiera de la entidad para la toma de decisiones, entre estos usuarios
podemos mencionar a los socios comerciales para tomar la decision de
asociarse 0 no con la empresa dependiendo en gran parte de la salud
financiera de la misma, accionistas para conocer la rentabilidad de sus

acciones y sus expectativas, proveedores para conocer la seguridad financiera
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de sus clientes y asi establecer la politica de pago, entidades financieras para
asi vigilar el pago del principal y de los intereses que debe pagar la empresa
0 para evaluar si la empresa es candidata a obtener alguna financiacion, los
clientes para conocer la salud financiera de su proveedor ya que una mala
situacion financiera puede repercutir en un costo considerable para estos
(Alvarez, 2004).

Para abordar el siguiente tema Alvarez (2004: p. 17) afirma: “Los distintos
agentes interesados, directa o indirectamente, en la actividad econdmica
desarrollada por las empresas, demandaran informacion sobre estas
entidades en funcién de sus intereses y necesidades. De esta manera,
dispondran de informacién util para evaluar su actividad y la actuacion de sus
directivos, evaluacion que les facilitara tomar sus decisiones de una manera

razonable”.

Cabe mencionar que el analisis de los principales estados financieros de la
empresa al igual que de los indicadores financieros de esta, es fundamental y
una parte decisiva para que la empresa evalle la capacidad de poner en
marcha su plan para incursionar en nuevos mercados 0 en su caso apostar a
la internacionalizacion, ya que si esta cuenta con una mala salud financiera lo
ideal seria implementar estrategias financieras para su mejora, en caso
contrario y la empresa cuente con una salud financiera adecuada el andlisis
de la informacion financiera apoyara para que se implemente un plan de

internacionalizacion exitoso.

Ahora bien, Nogueira-Rivera et al. (2017: p. 108) definen al diagndstico
econdémico financiero como: “El analisis econdmico-financiero, también
conocido como analisis de estados financieros, analisis de balances o analisis
contable, es un conjunto de técnicas para diagnosticar la situacién de la

empresa, detectar reservas y tomar las decisiones adecuadas”.

Alvarez (2004: p. 10) hace su aportacion sobre lo que se puede entender como

el diagndéstico econdmico financiero, asi como su importancia de elaborarlo y
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para quien es util dicha informacion: “El Analisis Financiero forma parte de un

sistema o proceso de informacién cuya mision es la de aportar datos que

permitan conocer la situacion actual de la empresa y pronosticar su futuro, lo

cual resulta de gran interés para gran parte de la sociedad actual ya que los

individuos son empleados por las empresas, adquieren sus bienes y servicios,

invierten en ellas, obtienen informacion de ellas, sufren su contaminacion y se

benefician de los impuestos que las empresas pagan”.

Ahora bien, los estados financieros revelan los efectos de las transacciones y

otros sucesos importantes de la empresa y a su vez los agrupa por categorias

en funcion de sus caracteristicas econémicas a los que se les nombra

elementos (Maguifio, 2013). Para la elaboracion del presente trabajo, se

presenta informacion de las principales cuentas que integran el balance

general de la empresa Frigorizados La Huerta, a dicha informacién se le ha

dado tratamiento por razones de confidencialidad y seguridad a peticion de la

misma empresa. A continuacion, se presenta el andlisis de la estructura del

activo total de la empresa mediante las siguientes tablas y graficos, para poder

obtener esta informacién se llevé a cabo un andlisis vertical y horizontal del

balance general de la empresa, de los ultimos cinco afios.

Tabla 50. Analisis estructural del activo total de la empresa en pesos

Estructura
Activo

2016

2017

2018

2019

2020

A) Activo
Corriente

92,481,348.92

128,916,569.68

127,825,707.06

151,554,950.06

154,072,253.86

B) Activo No
Corriente

83,009,187.14

95,524,684.96

100,333,150.53

99,528,224.97

101,618,079.60

Total, Activo
(A+B)

175,490,536.06

224,441,254.64

228,158,857.59

251,083,175.03

255,690,333.46

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.
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m Activo Corriente 52.70% 57.44% 56.02% 60.36% 60.26%

Activo No Corriente  47.30% 42.56% 43.98% 39.64% 39.74%

Figura 44. Estructura del activo corriente y no corriente de la empresa
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

Como se puede observar en la tabla 50 y figura 44, el activo corriente ha ido
evolucionando positivamente durante los Ultimos afios alcanzando asi la
mayor representacion del activo total de la empresa, alcanzando una cifra de
154,072,253.86 de pesos para el ultimo afio de estudio. En términos absolutos
realizando la comparacién del afio 2016 al afio 2020 esta cuenta ha
incrementado 61,590,904.94 de pesos, en cambio para términos relativos esta
cuenta paso de representar un 52.70% para el afio 2016 a un 60.26% para el

afo 2020 del activo total de la empresa.

Respecto a la cuenta de activo no corriente de la empresa, este ha
incrementado en términos absolutos del afio 2016 al afio 2020 en
18,608,892.46 de pesos, para el afio 2020 esta cuenta alcanza una cifra de
101,618,079.60 de pesos representado asi un 39.74% en términos relativos

del total de la estructura del activo de la empresa.
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Figura 45. Evolucion interanual del activo corriente y no corriente de la

empresa
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa

En la figura 45 se puede apreciar la evolucion interanual de las cuentas de
activo corriente y activo no corriente de la empresa, respecto a la primera
cuenta el mayor impacto en cuanto a variacion se presentd del afio 2016 al
afo 2017 que aumento6 en un 39.40%, el periodo en el cual esta misma cuenta
refleja un impacto, pero ahora con una disminucion fue de los afios 2017 al
2018 disminuyendo en un -0.85%, en conclusion se puede observar que la
evolucion de la cuenta de activo corriente no ha sido uniforme. Ahora bien,
para el activo no corriente se observa una evoluciébn cambiante, el impacto
MAas representativo es para el periodo del 2016 al 2017, el cual aumenta en un
15.08%, y para el periodo del afio 2018 al 2019 esta misma cuenta sufre una

disminucién que representd un -0.80%.

Asu vez se presenta la informacion respecto al pasivo de la empresa, para lo
cual Gardunio et al. (2013) lo define como el total de todos los adeudos que la
empresa ha contraido para asi continuar con su operacion y poder adquirir los
bienes necesarios para esta, ademas de que menciona que se clasifica en
pasivo a corto plazo y al largo plazo. Por otro lado, también se presenta el
patrimonio o capital contable de la empresa, el cual se define como la
diferencia entre el total de los recursos que posee una empresa es decir su
activo, menos el importe total de sus deudas es decir su pasivo (Gardufio et
al., 2013).
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Tabla 51. Analisis estructural del patrimonio neto y pasivo total de la empresa
en pesos

Estructura
Patrimonio y 2016 2017 2018 2019 2020
Pasivo

A) Patrimonio
Neto 51,315,589.14 |51,815,139.18 [51,199,754.26 |52,690,093.09 |53,616,115.63

B) Pasivo No
Corriente 37,355,457.01 |47,011,171.14 |47,893,376.85 |58,117,395.76 |69,471,697.59

C) Pasivo
Corriente 86,819,489.91 |125,614,944.32 | 129,065,726.48 | 140,275,686.18 | 132,602,520.24

Total,
Patrimonio Neto
y Pasivo 175,490,536.06 | 224,441,254.64 | 228,158,857.59 | 251,083,175.03 | 255,690,333.46

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

Ahora bien, en la figura 46 se observa que el patrimonio neto de la empresa
para el aflo 2016 representd un 29.24%, sin embargo, ha ido disminuyendo,
representando para el afio 2020 solo un 20.97% de la estructura de la
empresa, en su mayoria esta cuenta se encuentra compuesta por los fondos

propios de la empresa el cual supone un 19.25% del total del patrimonio neto.

El pasivo total se ve representado principalmente por el pasivo corriente o a
corto plazo, este ha sufrido un aumento considerable pasando del afio 2016
de una cifra de 86,819,489.91 de pesos a un total de 132,602,520.24 de pesos,
esto quiere decir que esta cuenta ha incrementado en valor absoluto
45,783,030.33 de pesos. En términos relativos para el afio 2016 esta cuenta

represento un 49.47% evolucionando a un 51.86% para el afio 2020.

En este mismo orden de ideas la cuenta de pasivo no corriente también ha
sufrido una evolucién considerable, ya que para el afilo 2016 en términos
relativos esta fue representada en un 21.29% de la estructura de la empresa,

y para el afio 2020 increment6 5.88%, alcanzo un porcentaje final del 27.17%.
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2016 2017 2018 2019 2020

m Pasivo Corriente 49.47% 55.97% 56.57% 55.87% 51.86%
Pasivo no Corriente  21.29% 20.95% 20.99% 23.15% 27.17%
m Patrimonio Neto 29.24% 23.09% 22.44% 20.99% 20.97%

Figura 46. Estructura del patrimonio neto y pasivo corriente y no corriente de

la empresa
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

En la figura 47, se observa la evolucion interanual de las cuentas de patrimonio
neto, pasivo no corriente y pasivo corriente. Respecto a la primera cuenta, se
aprecia que su evolucién ha sido uniforme, el mayor cambio se present6 del
afno 2018 al 2019 con un aumento del 2.91%.

Respecto al pasivo no corriente su evolucion ha sido irregular, ya que en el
primer periodo de estudio (2016-2017) este incrementdé en un 25.85%, sin
embargo, para el periodo del 2017 al 2018 sufrié un aumento del 1.88%, y para
nuestro ultimo periodo de estudio (2019-2020) este ha incrementado en
19.54%, lo cual es perjudicial para la empresa ya que su deuda a largo plazo

ha ido en aumento.

La evolucion del pasivo corriente del mismo modo ha sido irregular, ya que
esta ha incrementado del afio 2016 al 2017 en un 44.69%, lo cual supone un
valor absoluto de 38,795,454.41 de pesos y un incremento en la deuda
considerable, sin embargo, para el ultimo periodo (2019-2020) esta cuenta ha
disminuido en un -5.47%, lo cual quiere decir que la empresa en este ultimo

periodo ha pagado parte de su deuda a corto plazo.

153



50.00%

40.00%
30.00%
20.00%
10.00% .
0.00%
(]
-10.00%
° 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

@ Pasivo Corriente 44.69% 2.75% 8.69% -5.47%

=@=Pasivo no Corriente 25.85% 1.88% 21.35% 19.54%

Patrimonio Neto 0.97% -1.19% 2.91% 1.76%

Figura 47. Evolucién interanual del patrimonio neto, pasivo corriente y no

corriente
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

El andlisis financiero también menciona el analisis del estado de pérdidas y
ganancias o también llamado estado de resultados, Sevilla (2014) menciona
que también es llamado cuenta de pérdidas y ganancias y a su vez integra
todos los ingresos y los gastos que ha obtenido la empresa en un tiempo
determinado. El objetivo de este estado financiero es el evaluar la rentabilidad
de una empresa, a lo que se puede entender como la capacidad de estas para
generar utilidades, ya que una de las principales actividades de la
administracion es el optimizar los recursos a manera de que al final de un
periodo se obtenga mas ganancia con respecto a lo invertido (Gardufio et al.,
2013).

Tabla 52. Cifra de los ultimos cinco afios del estado de pérdidas y ganancias

2016 2017 2018 2019 2020
Resultado Bruto de
Explotaciéon (EBITDA) 14,194,567 14,569,364 | 13,530,515 | 12,458,594.00 15,500,161
Resultado de
Explotacién (EBIT) 4,368,856 4,224,602 2,920,586 3,807,746 6,815,734
zsulize Hinselzre - 2621744 2,198,931 | 2,720,926 3,280,982 5,323,372
Resultado antes de 1,747,112 2,025,671 199,660 526,764 1,492,362
Impuestos
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Resultado del

Y 2,370,950 ‘1,987,358‘ 561,927 ‘ 605,981 1,319,474
Ejercicio

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

En la tabla 52 se muestra en términos absolutos las cifras en pesos que la
empresa ha alcanzado en sus ultimos cinco afos respecto a los principales
resultados de la cuenta de pérdidas y ganancias. Respecto al resultado bruto
de explotacién, se observa que durante el periodo estudiado (2016-2020) los
resultados que refleja son positivos esto quiere decir que la empresa ha estado
operando adecuadamente. Del mismo modo para el resultado de explotacion
muestra que sus resultados han sido positivos lo cual nos indica que la
empresa sigue obteniendo un beneficio aun después del descuento de sus
amortizaciones y depreciaciones, en cuanto al resultado financiero de la
empresa este se observa en cifras negativas esto se debe a que los gastos
financieros en los que la empresa ocurre tienen un gran peso, finalmente en
cuanto al resultado del ejercicio se aprecia que las cifras finales son positivas
esto quiere decir que la empresa durante el periodo de estudio ha generado

utilidades.
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Figura 48. Evolucion de los principales resultados de la empresa
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa

En la figura 48 se puede apreciar los principales resultados de la cuenta de
pérdidas y ganancias, es evidente que la empresa cuenta con un excelente
resultado de explotacion asi mismo se observa una tendencia positiva en el
resultado de explotacién, sin embargo el resultado financiero durante el
periodo de estudio se ha mantenido negativo, la empresa aun asi ha alcanzado
cifras positivas para el resultado del ejercicio del afio 2016 al 2020, esto quiere
decir que aun con la carga financiera dentro de la empresa esta ha sido capaz

de generar utilidades.

Dentro de este mismo orden de ideas, se realizo un analisis vertical del mismo
estado de pérdidas y ganancias de los ultimos cinco afios de la empresa, esto
para conocer la carga porcentual de cada una de las cuentas de resultados
con base en su importe neto de su cifra de negocios.

Tabla 53. Comparativa en cifras absolutas de las cuentas con afectacion del
estado de resultados en pesos
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2016

2017

2018

2019

2020

Importe Neto de la
Cifra de Negocios

136,406,223.00

162,685,644.00

185,817,126.00

207,801,870.00

208,604,480.00

Aprovisionamientos

95,101,455.00

117,462,978.00

119,439,480.00

141,283,161.00

139,607,586.00

Gastos de Personal

15,506,654.00

17,061,581.00

17,522,572.00

20,186,029.00

22,847,489.00

Otros Gastos de
Explotacion

24,874,187.00

32,827,553.00

37,840,786.00

38,677,925.00

33,897,691.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

L L |ﬂ L L

2016 2017 2018 2019 2020
Aprovisionamientos 69.72% 72.20% 64.28% 67.99% 66.92%

m Gastos de Personal 11.37% 10.40% 9.43% 9.71% 10.95%

Otros Gastos de
Explotacion

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

18.24% 20.18% 20.36% 18.61% 16.25%

Figura 49. Afectacion en porcentaje de las principales cuentas del estado de

resultados
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa

A traveés de la tabla 53 y figura 49 se puede apreciar las principales cuentas y
Su representacion en valor absoluto y relativo con base en el importe neto de
la cifra de negocios de la empresa, para esto la cuenta de aprovisionamientos
o también conocida como costo de ventas indica que en promedio ha
representado alrededor de un 68.22% durante el periodo estudiado (2016-
2020) con base en las ventas siendo uno de los costos con mas carga dentro
del estado de resultados, siguiendo con los gastos de personal esta cuenta del
afo 2016 al afio 2019 habia ido disminuyendo sin embargo, para el afio 2020

volvid a incrementar, y por ultimo se encuentra a los otros gastos de
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explotacion que en promedio del afio 2016 al afio 2020 su carga porcentual

respecto al importe neto de la cifra de negocios ha representado un 18.73%.

4.4.2. Anédlisis de los principales indicadores financieros del negocio para la seleccion

de socios comerciales

Del mismo modo que la presentacion del andlisis estructural de los estados
financieros es importante al momento de que la empresa realiza la busqueda
de posibles socios comerciales, también se encuentra el analisis o la
presentacion de los principales indicadores financieros de la empresa, ya que
estos forman parte fundamental del diagnéstico de la salud financiera que
presenta la empresa, el conocimiento de esta informacion influird en gran parte

para que el socio o accionista decida realizar la inversion en una entidad.

Cabe mencionar que el analisis de los indicadores financieros de la
organizacion serd en gran parte decisivo para que la empresa evalle la
capacidad de poner en marcha su plan para incursionar en nuevos mercados
0 en su caso apostar a la internacionalizacién o a la busqueda y seleccion de

posibles socios comerciales.

Comenzaremos con el andlisis del indicador financiero de liquidez que se
define como la interpretacion de la capacidad y de la situacion de liquidez de
la empresa para pagar sus deudas a corto plazo. Esta férmula muestra
cuantos pesos tiene la empresa en bienes y derechos de su activo corriente

por cada peso de deuda que tiene a corto plazo (Trenza, 2020).

A su vez analiza si la entidad cuenta con los recursos suficientes para afrontar
sus obligaciones inmediatas y se hace poniendo en relacion dos de las

principales partidas del balance general de la empresa (Trenza, 2020).

Ratio de Liquidez: Activo Corriente/Pasivo Corriente
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Figura 50. Evolucion liquidez corriente de la empresa
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa

En cuanto a la figura 50, se observa la evolucion de la liquidez a corto plazo
de la empresa la cual ha sido positiva durante los ultimos cinco afios, esto nos
dice que se cuenta con la liquidez necesaria para poder hacer frente a las
deudas, o dicho de otra manera que la empresa cuenta con la suficiente

proporcién de activos corrientes para hacer frente a sus pasivos corrientes.

Otro de los indicadores financieros es la razon rapida o también conocida
como prueba del acido, Herrera et al. (2016: p. 3) le dan la siguiente definicion
a este indicador financiero: “Esta prueba es semejante al indice de solvencia,
pero dentro del activo corriente no se tiene en cuenta el inventario de

productos, ya que este es el activo con menor liquidez”.

Prueba del Acido: Activo Corriente — Inventario/Pasivo Corriente
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Figura 51. Evolucion prueba del &cido de la empresa
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

La prueba del 4cido es aplicada para conocer la capacidad de la empresa para
poder generar flujos de efectivo a un corto plazo sin la necesidad de vender el
inventario y asi poder hacer frente a sus obligaciones inmediatas, en la figura
51 se puede observar la evolucién que ha presentado esta prueba dentro del
periodo de estudio sin embargo se observa que el resultado es inferior a 1,
para el dltimo afio esta prueba arrojé un resultado de 0.49 esto quiere decir
gue la empresa por cada peso que debe solo dispone de 49 centavos para
pagar, es decir la empresa tendria que vender la mercancia para poder realizar

dicho pago.

Ahora bien, otro analisis fundamental para la empresa es el analisis del grupo
de los indicadores financieros de actividad, estos miden la rapidez con la que
algunas cuentas se transforman en ventas o en efectivo, es decir, los indices
financieros de actividad a su vez analizan la eficiencia y la efectividad con la

gue una empresa opera sus activos (Herrera et al., 2016).

Respecto a los indicadores financieros de actividad en primer lugar tenemos
el analisis del periodo medio de cobro, Peiro (2015) se refiere a este ratio como

el plazo o los dias en que una empresa tarda en cobrar a sus clientes. La
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importancia de conocer este dato se basa principalmente en tener el
conocimiento para ejercer un control adecuado y realizar una buena gestion

de la tesoreria de la empresa.
Periodo medio de cobro (dias): Clientes/Ventas x 365

Tabla 54. Periodo medio de cobro en dias

2016 2017 2018 2019 2020
PERIODO MEDIO DE

COBRO (DiAS) 69 84 77 80 83
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

Como se puede observar en la tabla 54 para el afio 2016 los clientes tenian
un plazo de pago para la empresa de 69 dias, sin embargo, para el afio 2020

la empresa ha dado un mayor rango de plazo para el cobro a sus clientes.

También tenemos al periodo medio de pago dentro de las razones financieras
de actividad, este indicador financiero mide los dias que la empresa estipula
para realizar el pago a sus proveedores (Peiro, 2015). Este ratio es expresado
en dias, el conocer este dato se basa principalmente en tener el conocimiento
para ejercer un control adecuado y realizar una buena gestién de la tesoreria

de la empresa.
Periodo medio de pago (dias): Proveedores/Compras x 365

Tabla 55. Periodo medio de pago en dias

2016 2017 2018 2019 2020
PERIODO MEDIO DE

PAGO (DIAS) 93 102 78 65 65

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

Como se aprecia en la tabla 55 el plazo de pago en el afio 2016 era de 93 dias,
sin embargo, para el afio 2020 este plazo a reducido a 65 dias de crédito ante
los proveedores de la empresa, esto puede ser perjudicial para la empresa ya
gue para el aiflo 2020 el periodo de pago es menor al periodo de cobro lo cual
puede repercutir en dificultades financieras, ya que primero paga a sus

proveedores y después cobra a sus clientes.
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Dentro de este mismo grupo de razones financieras se encuentra el indicador
financiero de la rotacion de inventario que permite analizar a la empresa el
namero de veces que el inventario es convertido en dinero o en cuentas por
cobrar, a su vez determina la eficiencia de la administracion del capital de
trabajo de una entidad. Entre mas alta sea la rotacion de inventario es mejor

para la empresa.

Rotacién de Inventario: Costo de los bienes vendidos/Inventario

350
300

250

200
150
100
50
0

2016 2017 2018 2019 2020

® ROTACION DE

INVENTARIO (DIAS) 271 293 243 227 234

Figura 52. Evolucién de la rotacion de inventario del afio 2016 al 2020
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

Dentro de este orden de ideas otro de los principales indicadores financieros
de actividad es el indicador de rotacién del activo total, Diaz (2020) define a
esta ratio como el ratio que mide la eficiencia con la que una compafiia usa
sus activos para poder generar ingresos, es decir, es un indicador que nos dice
cuantos pesos genera en ingresos por cada peso que la empresa tiene

invertido en sus activos.

Rotaciéon de Activos: Ventas/Total de Activos
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Figura 53. Evolucion de la rotacion del activo total de la empresa
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

Respecto a la rotacion del activo total de la empresa, la figura 53 revela la
evolucién que este ha presentado, para el afio 2016 el total del activo generé
0.78 pesos por cada peso que se ha invertido en este, el afio 2017 fue el afio
en que menos beneficio aportd ya que solo se generd 0.72 pesos por cada
inversion, en cambio para el afio 2019 fue el afio que el activo total mas
beneficio generd, para el ultimo afio de estudio (2020) este se situé en una

aportacion de 0.82 pesos por cada peso invertido en el activo.

Otro grupo de indicadores financieros son los indicadores del nivel de
endeudamiento de la empresa, Martinez (2020) refiere que estos indicadores
miden en porcentaje que representan las deudas o las obligaciones sobre el

total de la estructura financiera, y se dividen a corto y largo plazo.

Dentro de este grupo tenemos el analisis de la razén de deuda, que también
es conocido como razon de endeudamiento, que muestra la proporcion en que
los activos de la empresa estan siendo financiados por terceros, es decir, es
un indicador que mide el porcentaje de la inversion de la empresa que es
financiada a través de recursos ajenos las cuales pueden ser por instituciones

financieras, proveedores entre otros.

Razén de Deuda: Pasivo Total/Activo Total
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Figura 54. Evolucion razon de deuda total de la empresa
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

En la figura 54 se observa la evolucién e histérico de la razén de deuda de la
empresa, para el afio 2016 los activos de la empresa se financiaron en un
70.76% con recursos ajenos a la empresa siendo el afio con menos
financiamiento externo, ahora bien, respecto al Ultimo afio de estudio se
observa gue el financiamiento externo se incrementé en un 8.27% respecto al

afio 2016, cerrando en un porcentaje de financiamiento del 79.03%.

Por su parte el indicador financiero de endeudamiento a corto plazo indica el
porcentaje de la empresa que esta siendo financiado con recursos ajenos a un
corto plazo. En segundo, la ratio de endeudamiento a un largo plazo nos indica
el porcentaje de la empresa que ha sido financiado con recursos ajenos en un

largo plazo.
Ratio Endeudamiento Corto Plazo: Pasivo Corriente/Activo Total

Ratio Endeudamiento Largo Plazo: Pasivo No Corriente/Activo Total
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Figura 55. Comparativa del porcentaje historico del financiamiento a corto

plazo y largo plazo
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

En la figura 55, se presenta la evolucion de la ratio del endeudamiento a corto
y largo plazo de la empresa, respecto a la evolucion del endeudamiento a corto
plazo se aprecia que la empresa tiene una fuerte dependencia a financiacion
ajena bien puede ser una deuda considerable con sus proveedores o un
préstamo bancario a corto plazo, el afio en el cual la empresa se ha visto mas
comprometida ha sido el 2018, sin embargo para el dltimo afio de estudio
(2020) la empresa ha logrado reducir esta dependencia a financiacion ajena.
Dentro de este mismo orden de ideas, para el endeudamiento a largo plazo se
aprecia que la empresa también sufre de una dependencia a la financiacion
ajena a largo plazo, sin embargo, es en menor proporcién al endeudamiento a

corto plazo.

4.4.3. Identificacion de los posibles socios comerciales

Elegir a un socio comercial es una herramienta de la estrategia de negocio de
cualquier empresa, ya que este aporta un valor afiadido y a la vez elimina
algunos obstaculos que se puedan presentar, por lo tanto, en el desarrollo del

presente tema se identificara y dara a conocer informacion relevante de cada

165



una de las empresas que se han identificado como candidatas a socios
comerciales dentro del mercado espafiol y que ayudaran a Frigorizados La

Huerta en su incursién dentro de este mercado.

En primer lugar, se identificé a la empresa de capital familiar Mercadona SA
(2022) la cual es una de las principales empresas de supermercados de venta
fisica y online en Espafia actualmente disponen de 1632 tiendas en toda
Espafia con presencia en las provincias de Almeria, Cadiz, Cérdoba, Granada,
Huelva, Jaén, Malaga, Sevilla, Huesca, Teruel, Zaragoza, Las Palmas, Santa
Cruz de Tenerife, Cantabria, Albacete, Cuidad Real, Cuenca, Guadalajara,
Toledo, Avila, Burgos, Leon, Palencia, Salamanca, Segovia, Soria, Valladolid,
Zamora, Barcelona, Girona, Lleida, Tarragona, Navarra, Madrid, Castello,
Alicante, Valencia, Bizkaia, Gipuzkoa, Badajoz, Caceres, Lugo, La Rioja,

Porto, Asturias, y Murcia.

El principal objetivo y misién de esta compania es que “El jefe” (cliente) se
encuentre siempre satisfecho por lo tanto este se convierte en el centro de
todas las decisiones de la empresa, a su vez esta compafiia basa su modelo
de calidad total en componentes principales que son el cliente y el trabajador
ya que aplica un modelo de recursos humanos que se basa en la estabilidad,
la formacion y la promocion interna, esta compafia cuenta con un promedio
de 102,871 trabajadores, el resto de los componentes de su modelo de

negocio son el proveedor, la sociedad y el capital.

% MERCADONA

Figura 56. Logotipo empresa Mercadona SA
Fuente: Obtenida de (Mercadona SA, 2022)

Del mismo modo se identificé a la empresa Carrefour, (2022) , su actividad

principal es la distribucion y la comercializacion en cadena de productos
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principalmente alimenticios, cuya mision es ofrecer a un mayor namero de
clientes una amplia gama de productos de la mejor calidad al mejor precio
posible, esta compaiiia cuenta con 4830 en toda Europa, de las cuales tiene
presencia en Espafa en algunas provincias como Madrid, Estepona, Burgos,
Lleida, Tarragona, Reus, Alicante, Segovia, Barcelona, Salamanca, Zaragoza,
Avila, Leon, Malaga, Valencia, Mérida, Palma y Barcelona, a la vez maneja en

promedio un nimero de trabajadores de 35,275.

(&>

Carrefour

Figura 57. Logotipo empresa Centros Comerciales Carrefour
Fuente: Obtenida de (Carrefour, 2022)

Por ultimo se identific6 a la empresa Lidl Supermercados SAU, quien lleva
presente en el mercado espafol desde 1994, el modelo de negocio de esta
compafia se basa en ofrecer a los clientes los productos de mayor calidad al
mejor precio en el mercado, hoy en dia cuenta con mas de 650 tiendas con
presencia en Madrid, Coslada, Torrejon de Ardoz, Alcorcén, Murcia, Collado,
Toledo, Barcelona, Tres Cantos, Segovia, Avila, Cérdoba, Guadalajara,
Bilbao, entre otras, también cuenta con 11 plataformas logisticas y una plantilla
de mas de 17,500 trabajadores en Espafia, es una de las compafiias que mas
contribuyen al desarrollo econémico del pais concretamente en el sector de la

industria alimenticia.
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Figura 58. Logotipo empresa Lidl Supermercados SAU

Fuente: Obtenida de (Lidl, 2022)

Una vez que se ha presentado la informacién general de las empresas que

fueron identificadas como posibles socios comerciales, se procedio también a

realizar un andlisis del importe neto de la cifra de negocio de cada una y

realizar la comparativa para detectar cual es la que tiene mas presencia en los

clientes dentro del mercado espafiol, dicha informacion se presenta en la

siguiente tabla.

Tabla 56. Comparativa del importe neto de la cifra de negocios de las

empresas candidatas a socios comerciales

2018 22.255.771 8.015.078 3.594.692
2019 23.343.778 8.039.806 4.008.823
2020 24.555.981 8.368.248 4.398.298

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)
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Figura 59. Comparativa relativa del importe neto de la cifra de negocios de las

empresas candidatas a socios comerciales
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

Como se puede observar en la tabla 56 y figura 59 dentro del periodo del 2018
al 2020 la empresa que alcanz6 un mejor importe en la cifra de negocio
(ventas) fue la empresa Mercadona SA que para el 2022 cerrdé con un importe
de ventas de 24.555.981 euros, siguiendo la empresa Carrefour con un
importe de 8.368.248 euros y por ultimo la empresa Lidl con un importe de
4.398.298 euros.

4.4.4. Andlisis estructural de los estados financieros de los posibles socios comerciales

En el tema anterior se realizé una investigacion de los principales candidatos
para socios comerciales dentro del mercado espafiol, en el cual se
describieron algunas de las caracteristicas mas representativas de estos,
ahora bien, para el desarrollo de este punto en el presente trabajo de
investigacion se ha optado por realizar un diagnéstico econémico financiero
para conocer la salud financiera de los tres principales candidatos para una

posible alianza comercial que se han identificado.

¢Por qué es necesario e importante realizar un diagnostico o analisis

econdmico financiero antes de establecer alguna alianza comercial? El analisis
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financiero nos permite conocer y evaluar la actual situacion y el pasado
financiero de una empresa, del mismo modo nos permite proyectar su
evolucion a futuro, ademas de que es una herramienta primordial para poder

tomar decisiones y dirigir de manera correcta una organizacion.

Para dar comienzo a dicho andlisis, se elabord un analisis vertical del periodo
del 2017 al 2020 del balance general o estado de situacion financiera de cada
una de las empresas que se detectaron como candidatas a socios comerciales
dentro del mercado espafiol (Mercadona SA, Centros comerciales Carrefour,
Lidl Supermercados SAU), dicha informacién se obtuvo a través de la base de

datos SABI (2022), se puede apreciar en las siguientes tablas y figuras.

Tabla 57. Estructura del activo total de Mercadona SA en euros

4.518.292

5.494.407 6.758.558

7.147.855

3.932.262 3.642.168 2.927.803 | 3.335.332

8.450.554 9.136.575 9.686.361 | 10.483.187

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

En la tabla 57 se puede observar las cifras en euros que constituye a la cuenta
del activo total de la empresa Mercadona SA, se puede apreciar que esta
cuenta ha tenido una evolucion favorable ya que del afio 2017 al 2020 ha
aumentado en 2.032.633 euros a pesar de que en este periodo la empresa ha
enfrentado las consecuencias de la pandemia de COVID-19 que perjudico a

todo el sector alimenticio.
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Figura 60. Representacion relativa de la estructura del activo total de

Mercadona SA
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de (SABI, 2022)

En la figura 60 se observa la estructura en representacion relativa del activo
total del periodo de 2017 al 2020 de la empresa Mercadona SA, por lo tanto,
se puede apreciar que en gran parte la cuenta de activo total se encuentra
representada por el activo no corriente, que en promedio dentro del periodo de

estudio este ha representado un 62.89% del total de la estructura.

A continuacion, en la tabla 58 y figura 61, se muestra la composicion del pasivo
total de la empresa que en gran parte es constituido por la cuenta de pasivo
corriente, al igual que la cifra que constituye al patrimonio neto de la empresa
Mercadona SA.

Tabla 58. Estructura del pasivo total y patrimonio neto en euros de Mercadona
SA

Estructura P_atrimonio 2017 2018 2019 2020
y Pasivo
A) Patrimonio Neto 5.113.282 | 5.583.359 | 6.076.563 | 6.674.246
B) Pasivo No
Corriente 82.803 66.479 49.709 43.269
C) Pasivo Corriente 3.254.469 | 3.486.737 | 3.560.089 | 3.765.672
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Total, Patrimonio Neto
y Pasivo

8.450.554

9.136.575

9.686.361 ‘ 10.483.187 ‘

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)
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Figura 61. Representacion relativa de la estructura del pasivo y patrimonio de

Mercadona SA

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

Para continuar con el presente estudio, también se analizaron los principales

resultados (EBITDA, EBIT, resultado del ejercicio) del estado de pérdidas y

ganancias del afio 2017 al 2020, la informacion de este estado financiero se

obtuvo del mismo modo a través de la base de datos SABI, 2022 y se puede

apreciar en las siguientes figuras y tablas.

Tabla 59. Principales resultados en euros del estado de pérdidas y ganancias

de Mercadona SA

2017 2018 2019 2020
Resultado Bruto de
Explotacién (EBITDA) 753.8240 | 1.193.110 | 1.340.416 | 1.616.007
Resultado de
Explotacién (EBIT) 395.4420 767.2200 | 795.8910| 1.001.088
Resultado del
Ejercicio 322.2250 592.5380 | 622.7870 727.2630
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)
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Resultado del Ejercicio 322,225.00 592,538.00 622,787.00 727,263.00

395,442.00 76,722.00 795,891.00 1,001,088.00

Figura 62. Comparativa de los principales resultados de la cuenta de pérdidas

y ganancias de Mercadona SA
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

Como se puede observar en la tabla 59 y figura 62 la empresa ha presentado
durante el periodo del afio 2017 al 2020 un resultado bruto de explotacion
(EBITDA) positivo, al igual que un resultado del ejercicio favorable para la

operacion y continuacion en el mercado de la empresa.

Del mismo modo que la empresa Mercadona SA, Centros Comerciales
Carrefour también se considera una de los principales posibles socios
comerciales en el mercado espafiol, de igual manera se realiz6 un analisis
vertical de la estructura financiera de su balance general o estado de situacion
financiera del afio 2017 al 2020 para conocer la composicion de sus cuentas
de activo, pasivo y patrimonio neto, y asi obtener un panorama general de la
salud financiera de dicha empresa, esta informacion fue obtenida de la base
de datos SABI.

Tabla 60. Estructura del activo total de la empresa Centro Comerciales
Carrefour en euros

| EstructuraActivo | 2017 | 2018 | 2019

2020
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A) Activo No Corriente 1.586.124 1.713.101 1.667.529 1.574.009
B) Activo Corriente 1.289.298 1.418.272 1.150.218 1.185.030
Total, Activo (A+B) 2.875.422 3.131.373 2.817.747 2.759.039

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)
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Figura 63. Representacion relativa de la estructura del activo de Centros

Comerciales Carrefour
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

En la tabla 60 y figura 63 se observa la estructura del activo total del afio 2017
al 2020 de la empresa Centros Comerciales Carrefour en euros y su
representacion relativa, se puede apreciar que en gran parte el activo total de
la empresa se encuentra compuesto por la cuenta de activo no corriente, que
en promedio durante el periodo de estudio este ha representado un 56.52%

del total de la estructura.

A continuacion, en la tabla 61 y figura 64 se muestra la composicion del pasivo
total de la empresa que en gran parte es constituido por la cuenta de pasivo
corriente, al igual que la cifra que constituye al patrimonio neto de la empresa
Centros Comerciales Carrefour.

Tabla 61. Estructura del pasivo total y patrimonio neto en euros de la empresa
Centros Comerciales Carrefour
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Estructura Patrimonio 2017 2018 2019 2020
y Pasivo
A) Patrimonio Neto 530.382 865.024 401.346 574.483
B) Pasivo No
Corriente 209.785 150.691 45.350 47.243
C) Pasivo Corriente | 2.135.255 2.115.658 2.371.051 2.137.313
Total, Patrimonio Neto
y Pasivo 2.875.422 3.131.373 2.817.747 2.759.039

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)
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Figura 64. Representacion relativa de la estructura del pasivo y patrimonio de

Centros Comerciales Carrefour
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

Para continuar con el presente estudio de la empresa Centros Comerciales

Carrefour, también se analizaron los principales resultados (EBITDA, EBIT,

resultado del ejercicio) del estado de pérdidas y ganancias del afio 2017 al

2020, la informacién de este estado financiero se obtuvo a través de la base

de datos SABI 2022 y se puede apreciar en las siguientes figuras y tablas.

Tabla 62. Principales resultados en euros del estado de pérdidas y ganancias
de Centros Comerciales Carrefour

2017

2018

2019

2020

Resultado Bruto de
Explotacion (EBITDA)

175.085

109.301

70.783

296.156

175




Resultado de
Explotacion (EBIT) 50.508 |- 18.135 |- 48.957 177.276
Resultado del
Ejercicio 104.139 613.297 | 140.382 311.327

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000

200.000
100.000 .L | ‘L -LI ]

-100.000
2017 2018 2019 2020

Resultado Bruto de 25 hg5 109.301 70.783  296.156

Explotacion (EBITDA)
B Resultado de
Explotacion (EBIT)
Resultado del
Ejercicio

50.508 -18.135 -48.957 177.276
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Figura 65. Comparativa de los principales resultados de la cuenta de pérdidas

y ganancias de Centros Comerciales Carrefour
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

Como se puede observar en la tabla 62 y figura 65, la empresa Centros
Comerciales Carrefour durante el periodo de estudio 2017 a 2020 ha
presentado resultados positivos en su resultado bruto de explotacion, sin
embargo, en cuanto al resultado de explotacion se presentaron resultados
negativos en los afos del 2018 y 2019, para el resultado del ejercicio se refleja

una tendencia positiva.

Del mismo modo que para las empresas anteriores (Mercadona SA, Centros
Comerciales Carrefour) para la empresa Lidl Supermercados SAU la cual se
considera otra de las candidatas para sociedad comercial en el mercado
espafiol, también se realiz6 un analisis vertical de la estructura financiera de

su balance general o estado de situacion financiera del afio 2017 al 2020 para
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conocer la composicion de sus cuentas de activo, pasivo y patrimonio neto,

dicha informacioén fue obtenida de la base de datos SABI.

Tabla 63. Estructura del activo total de la empresa Lidl Supermercados SAU

en euros
Estructura Activo 2017 2018 2019 2020

A) Activo No Corriente | 1.872.545 | 2.086.791 2.290.080 | 2.500.626
B) Activo Corriente 330.969 351.688 352.001| 420.804
Total, Activo (A+B) 2.203.514 | 2.438.479 2.642.081 | 2.921.430

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)
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Figura 66. Representacion relativa de la estructura del activo de Lidl

Supermercados SAU

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

En la tabla 63 y figura 66 se observa la estructura del activo total del afio 2017

al 2020 de la empresa Lidl Supermercados SAU en euros y su representacion

relativa, se puede apreciar que en gran parte el activo total de la empresa se

encuentra compuesto por la cuenta de activo no corriente, que en promedio

durante el periodo de estudio este ha representado un 85.71% de la estructura.
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A continuacion, en la tabla 64 y figura 67 se muestra la composicion del pasivo
total de la empresa que en gran parte es constituido por la cuenta de pasivo
corriente que ha representado durante el periodo de estudio un promedio de
33.73%, al igual que la cifra que constituye al patrimonio neto de la empresa
Lidl Supermercados SAU.

Tabla 64. Estructura del pasivo total y patrimonio neto en euros de la empresa
Lidl Supermercados SAU

Estructura Patrimonio 2017 2018 2019 2020
y Pasivo
A) Patrimonio Neto 681.261 831.615 1.002.728| 1.175.303
B) Pasivo No
Corriente 817.859 690.409 757.541 811.421
C) Pasivo Corriente 704.394 916.455 881.812 934.706
Total, Patrimonio Neto
y Pasivo 2.203.514| 2.438.479 2.642.081| 2.921.430

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)
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Figura 67. Representacion relativa de la estructura del pasivo y patrimonio de

Lidl Supermercados SAU
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

Para continuar con el estudio economico financiero de la empresa, también se

analizaron los principales resultados (EBITDA, EBIT, resultado del ejercicio)

178



del estado de pérdidas y ganancias del afio 2017 al 2020 de la empresa Lidl
Supermercados, la informacion de este estado financiero se obtuvo a través
de la base de datos SABI 2022 y se puede apreciar en las siguientes figuras y
tablas.

Tabla 65. Principales resultados en euros del estado de pérdidas y ganancias
de Lidl Supermercados SAU

2017 2018 2019 2020

Resultado Bruto de
Explotacién (EBITDA) | 270.735 | 318.357| 349.430 | 362.517

Resultado de

Explotacién (EBIT) 170.415 | 209.462| 227.135| 225.641
Resultado del
Ejercicio 121.916 | 150.403| 171.180 172.642

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)
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Figura 68. Comparativa de los principales resultados de la cuenta de pérdidas

y ganancias de Lidl Supermercados SAU
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

Como se puede observar en la tabla 65 y figura 68, la empresa Lidl

Supermercados SAU durante el periodo de estudio 2017 a 2020 ha presentado
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resultados positivos en su resultado bruto de explotacion (EBITDA) resultado

de explotacion (EBIT) y resultado del ejercicio.

4.4.5. Andlisis de los principales indicadores financieros de socios comerciales para su

seleccion

Del mismo modo que se realiz6 el andlisis de los principales estados
financieros de cada una de las empresas que se detectaron como candidatas
a posibles socios comerciales, el presente capitulo contiene el andlisis de los
principales indicadores financieros de cada una de estas empresas, es
importante conocerlos para la correcta toma de decisiones. Dicho andlisis
comprende del periodo del 2017 al 2020, esta informacion se obtuvo a través
de la base de datos SABI (2022).

Primeramente, se procedié a analizar el importe que se destiné al fondo de
maniobra del periodo del afio 2017 al 2020, este analisis permite conocer a la
empresa el conjunto de los recursos financieros a largo plazo que la
competencia necesita para llevar a cabo su actividad a un corto plazo.

Tabla 66. Importe en euros del fondo de maniobra de las posibles empresas a
socios comerciales

Fondo de Maniobra (€)

ARo Mercadona Carrefour Lidl

2017 677.793.000.00 - 845.957.000.00 - 373.425.000.00
2018 155.431.000.00 - 697.386.000.00 - 564.767.000.00
2019 | -632.286.000.00 -1.220.833.000.00 - 529.811.000.00
2020 | -430.340.000.00 - 952.283.000.00 - 513.902.000.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)
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Figura 69. Evolucion del fondo de maniobra de las posibles empresas a socios

comerciales
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

Se puede observar en la tabla 66 y figura 69 la evolucion del fondo de maniobra
de las empresas candidatas a socios comerciales del periodo del 2017 al 2020,
se aprecia que la empresa que ha manejado un fondo de maniobra positivo
durante dos periodos (2017 y 2018) ha sido Mercadona, sin embargo, para el
resto de los periodos las tres empresas han manejado un fondo de maniobra
negativo debido a la misma operacion del sector lo cual indica que estas
empresas realizan el cobro a sus clientes de contado y pagan a sus
proveedores en periodos de tiempo mayores generando una reduccion del
activo corriente al no contar con un elevado importe en la cuenta de clientes
mientras que la cuenta de proveedores es mayor por los créditos con sus

proveedores.

De la misma forma, se realiz6 un analisis de la evolucion del ratio de solidez
del periodo del 2017 al 2020 de cada una de las empresas, esto permite
conocer la proporcion del activo no corriente que ha sido financiado con los
recursos propios de la empresa, es decir cuanto mayor sea el resultado mayor
sera la solidez de las empresas al financiar sus inversiones a un largo plazo

con los recursos propios, lo cual representa una mayor estabilidad.
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Figura 70. Evolucion del ratio de solidez de las empresas candidatas a socios

comerciales
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

Ahora bien, a continuacion, se muestra la evolucion del afio 2017 al 2020 del
ratio de liquidez es decir de la capacidad de pago de las deudas a un corto
plazo de cada una de las empresas candidatas a socios comerciales dentro

del mercado espariol.

En la figura 71 se puede observar que la empresa Mercadona SA es la que
tiene una mayor capacidad de pago a un corto plazo, para el Gltimo afio de
estudio (2020) esta capacidad de pago fue de un 88.57%, siguiendo la
empresa Carrefour que para este mismo afio su capacidad de pago fue de un
55.44%, y por ultimo la empresa Lidl con una capacidad de pago a corto plazo
en un 45.02%.
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Figura 71. Evolucion del ratio de liquidez de las empresas candidatas a socios

comerciales
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

Por dltimo, se presentan los resultados del analisis del ratio de porcentaje de
endeudamiento de estas mismas empresas Mercadona, Carrefour y Lidl para
conocer la proporcion de endeudamiento que cada una de las empresas ha

tenido a lo largo del periodo de estudio (2017 al 2020).
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Figura 72. Nivel de endeudamiento de cada una de las empresas candidatas

a socios comerciales
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

En la figura 72 se puede observar que el endeudamiento que ha presentado
cada una de las empresas ha ido disminuyendo, también podemos apreciar
gue la empresa con un menor nivel de endeudamiento es Mercadona SA ya
que para el ultimo afio de estudio (2020) el porcentaje h sido de un 0.04%, sin
embargo, la empresa Lidl, aunque ha ido disminuyendo su deuda esta se

encuentra representada en un 38.31% para el afio 2020.

184



CAPITULO V: RESULTADOS
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5.1. Andlisis de los indicadores financieros de la rentabilidad del negocio
para la seleccion de socios comerciales

En el area de la administracion financiera una de las principales variables
sobre la cual se busca un manejo eficiente es sobre la rentabilidad financiera,
y se mide al comparar los resultados obtenidos contra distintos niveles de la
inversion realizada y en comparacion a los resultados del mercado en el cual
la empresa participa (Andrade, 2012). Por lo tanto, (Aching, 2005: p. 14)
menciona que los indices de rentabilidad: “Miden la capacidad de generacion
de utilidad por parte de la empresa. Tienen por objetivo apreciar el resultado
neto obtenido a partir de ciertas decisiones y politicas en la administracion de
los fondos de la empresa. Evaltan los resultados econémicos de la actividad

empresarial”.

Asu vez estos indicadores también muestran el rendimiento de la empresa en
relacion con sus ventas, activos o su capital. Es de importancia el conocer
dicha informacion ya que toda empresa necesita generar utilidad para poder
crecer y mantenerse en el mercado (Aching, 2005). Ahora bien, el margen de
utilidad bruta mide el porcentaje que se obtiene por cada peso en ventas
después de que la empresa ya haya pagado sus bienes, cuanto mas alto es el
margen de utilidad bruta es mejor para la entidad, ya que lo que indica es que

es menor el costo de la mercancia vendida (Guitman & Chad, 2012).

Otra definiciéon que nos aporta Sevilla (2017) es que el margen bruto es aquel
beneficio directo que una compafiia obtiene a cambio de su producto o
servicio, se genera de la diferencia del precio de venta y el costo de su

produccion.

Margen Utilidad Bruta: (Ventas — Costo de ventas)/Ventas
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Figura 73. Evolucion del margen de utilidad bruta de la empresa
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

En la figura 73 se analizd la evolucion historica del margen de utilidad bruta de
la empresa, se aprecia que el aflo en que menos utilidad bruta generé la
empresa fue el afio 2017, sin embargo, para el Gltimo afio de estudio (2020) la
empresa ha generado un 33.08% de utilidad bruta por cada peso vendido, o
mejor dicho para este mismo afo el 33.08% del total de las ventas que la
empresa ha concretado se ha convertido en utilidad bruta.

Para el andlisis de rentabilidad de la empresa también se encuentra el margen
de utilidad neta, segun Andrade (2012) el margen de utilidad neta refleja la
relacion de la utilidad neta que ha obtenido la empresa y el nivel de las ventas
permitiendo asi medir el impacto de los cotos y gastos de operacién en los
resultados de la empresa. El margen de utilidad neta mide el porcentaje que
queda para la empresa después de cada peso de venta una vez que se han
descontado todos los costos y gastos, incluyendo también la deduccion de
intereses e impuestos, la interpretacion para este indice nos dice que cuanto
mas alto sea el porcentaje obtenido representa una mayor utilidad neta para

la empresa.

Margen de utilidad neta: Utilidad Neta/Ventas
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Figura 74. Evolucion del Margen de Utilidad Neta del afio 2016 al 2020
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

El grafico anterior reflejo la evolucion histérica que la empresa ha ido
presentando respecto al margen de utilidad neta, para el afio 2016 y 2017 este
margen representé por arriba del 1%, sin embargo, para el afio 2018 y 2019 la
utilidad neta obtenida disminuyd, y finalmente en el afio 2020 el porcentaje de
la utilidad neta se situ6 en 0.63%, lo cual quiere decir que para este afio solo
el 0.63% del total de las ventas concretadas por la empresa se convirtié en

utilidad neta.

Del mismo modo para medir la rentabilidad de una empresa tenemos al
indicador financiero de la rentabilidad econdémica, Garcia (2017) lo menciona

también como ROA, y consta de medir la rentabilidad de una compainiia.

Rentabilidad Econ6mica: Utilidad Neta/Activo Total
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Figura 75. Evolucion de la rentabilidad econdmica de la empresa
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

En el grafico anterior se muestro la evolucion de la rentabilidad econémica de
la empresa de los ultimos cinco afios, se aprecia que para el 2016 cada peso
invertido en activo total generé una utilidad neta del 8.09%, en cambio para el
afo 2020 esta utilidad disminuyd, ya que cada peso que la empresa ha

invertido en su activo total este solo generd un 6.06% de utilidad neta.

Como se ha venido expresando el conocer la rentabilidad de la empresa es
muy importante tanto para los directivos de la empresa como para los duefios,
siendo asi que también es relevante el medir la rentabilidad financiera, segun
Pedrosa (2016) la rentabilidad financiera es el beneficio econdémico que se
obtiene a raiz de los recursos propios de la empresa o de las inversiones
realizadas, otra manera en que se conoce es por su nomenclatura en inglés
ROE.

Rentabilidad Financiera (ROE): Beneficio Neto/Recursos Propios
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Figura 76. Evolucion de la rentabilidad financiera del afio 2016 al 2020
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la empresa.

A través de la figura 76 se mostro la evolucion que la rentabilidad econémica
de la empresa ha presentado durante el periodo del 2016 al 2020, se observo
que el afio 2016 fue el afio en que las utilidades netas han correspondido
mayormente al patrimonio neto esto se vio representado en un 4.62%, sin
embargo esta representacion disminuyo para el afio 2018 a un 1.10%, para el
afo 2019 la empresa logro recuperarse representando las utilidades netas en
un 1.15%, y para el dltimo afio de estudio (2020) los socios obtuvieron un
rendimiento sobre su inversion de un 2.46%.

De igual importancia se encuentra el indicador financiero del apalancamiento
financiero de la entidad, que es el conocer o medir la relacién existente entre
el capital con el cual cuenta una empresa y las deudas o pasivos que esta
tiene, es decir es la relacion entre lo que se invierte y la deuda adquirida por

realiza dicha inversién (Gerencie, 2021).

Apalancamiento Financiero: Total Pasivo/Patrimonio Neto
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Figura 77. Historico del apalancamiento financiero de la empresa
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

En el gréfico anterior se pudo apreciar un histérico del apalancamiento
financiero de la empresa del afio 2016 al 2020, a simple vista podemos
observar que el dinero de los accionistas se encuentra comprometido en casi
un 100%, para el ultimo afio (2020) el patrimonio neto de la empresa se

encuentra comprometido en un 92% .

5.2. Analisis de la rentabilidad de los principales competidores para una
alianza estratégica

En el capitulo anterior se realizé el analisis estructural o diagnostico econémico
financiero de las principales empresas que representan una competencia
dentro del sector de vegetales congelados en el mercado espafiol, para
analizar y conocer la composicion de las cuentas del activo total, pasivo total
y patrimonio neto, al igual que de la cuenta de pérdidas y ganancias para
evaluar los principales resultados financieros dentro del periodo de estudio
(2017 al 2020).

Ahora bien, para dar continuidad al analisis de la competencia, también es

importante  conocer los resultados después de analizar y conocer la
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rentabilidad que estas empresas (Ardo Foods, Congelados de Navarra,
Ultracongelados Virto) han percibido durante los udltimos afos, esto es
importante ya que nos permite identificar los margenes con los que han estado
operando y si han sido o no eficientes respecto a su proceso operativo, lo cual
permitira a nuestra empresa el poder definir de una mejor manera la estrategia
que sera implementada para el ingreso y permanencia dentro del mercado

objetivo.

Para comenzar este andlisis, primeramente, se tomo la informacién a través
de la base de datos SABI, a continuacion, se presentan los resultados de la
evolucion de la rentabilidad econdémica (ROA) que las empresas han obtenido
del periodo del afio 2017 al 2020, esto para conocer la generacion del beneficio

de las operaciones a partir de la utilizacion de sus activos.
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-5
6 2017 2018 2019 2020
—Ultracongelados 5 ¢oq 2224 3.349 1.664

Virto

—Ardo Foods -0.15 -1.109 -4.845 -4.116

Congelados de
Navarra 1.901 1.292 1.531 2.692

Figura 78. Evolucion de la rentabilidad econdmica de la principal competencia
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

En la figura 78 se pudo observar que la empresa Ultracongelados Virto ha sido
la empresa que mejor ha gestionado sus activos al generar un mayor beneficio
asociado a su actividad, siguiendo la empresa Congelados de Navarra la cual
del afio 2017 al 2020 ha ido aumentando la gestién de su activo, por ultimo se
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encuentra la empresa Ardo Foods la cual no ha sido muy eficiente al momento
de gestionar la rentabilidad sobre sus activos ya que dentro del periodo de

andlisis sus resultados han sido negativos.

Del mismo modo, se analiz6 la rentabilidad de explotacién que han presentado
las empresas Ardo Foods, Congelados de Navarra, Ultracongelados Virto
durante los ultimos afios, dicha informacion permite evaluar la generacion del
beneficio antes de los intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones,
esta informacion se aprecia en la figura 79, de tal modo que para el afio 2020
se observa que la empresa que ha obtenido un mejor resultado ha sido
Congelados de Navarra con un 6.12%, sin embargo la empresa Ardo Foods
ha ido presentado resultados negativos.

-2 \/
-4
2017 2018 2019 2020

Ultracongelados 6.477 4.889 6.175 4.679

Virto
—Ardo Foods 0.212 -0.482 -3.859 -2.883
Congelados de
Navarra 6.556 5.989 5.011 6.122

Figura 79. Evolucién de la rentabilidad de explotacion de las empresas

competidoras
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

También se presentaron los porcentajes de la rentabilidad financiera (ROE)
gue han obtenido las empresas para el periodo del afio 2017 al 2020, esto
permitié analizar los beneficios que se han percibido a partir de los recursos
propios de cada una de las empresas y de sus inversiones realizadas, para el
afio 2020 Ultracongelados Virto ha sido quien ha obtenido mejores resultados
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presentando un 3.41%, siguiendo Congelados de Navarra con un 3.06%, sin
embargo Ardo Foods ha presentado un resultado en negativo de -9.69%,

dichos resultados se presentan en la figura 80.
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2017 2018 2019 2020

Ultracongelados 6.937 4.393 7.114 3.417

Virto
—Ardo Foods -2.22 -2.645  -12.922 -9.69
Congelados de
Navarra 4.38 0.426 1.111 3.062

Figura 80. Evolucion de la rentabilidad financiera de las empresas

competidoras
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

Ahora bien, se presenté informacion sobre el margen de utilidad bruta que ha
obtenido cada una de las empresas, esto permitié conocer el beneficio que se
reporta derivado de la actividad principal de la empresa antes de descontar las
obligaciones como son los impuestos, intereses y demas gastos.

Tabla 67. Evolucion del margen de utilidad bruta de las empresas
competidoras

Margen de utilidad bruta (%)
~ Ultracongelados Congelados de
ARfo Vir?o Ardo Foods Igavarra
2017 19.40% 6.24% 27.80%
2018 21.88% 7.63% 35.72%
2019 24.55% 8.84% 32.01%
2020 23.53% 8.10% 33.08%
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)
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Figura 81. Margen de utilidad bruta de cada una de las empresas competidoras
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

Del mismo modo se presento la informacion que ha obtenido cada una de las
empresas sobre el margen de utilidad neta durante el periodo del afio 2017 al
2020, lo cual permitié conocer y evaluar el porcentaje que queda para la
empresa después de cada peso de venta una vez que se han descontado
todos los costos y gastos, incluyendo también la deduccion de intereses e
impuestos, la interpretacion para este indice nos dice que cuanto mas alto sea

el porcentaje obtenido representa una mayor utilidad neta para la empresa.

En la tabla 68 y figura 82 se pudo observar que la empresa Ultracongelados
Virto ha presentado méargenes de utilidad positivos durante todo el periodo de
estudio (2017 al 2020), sin embargo también se aprecio que la empresa Ardo
Foods ha estado presentado un margen de utilidad neta negativa durante el
mismo periodo de estudio, para la empresa Congelados de Navarra se aprecio
gue la evolucion de este margen de utilidad neta ha ido disminuyendo ya que
para el afio 2017 este represento un 1.22%, y para el 2020 este se situé en un
0.63%.
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Tabla 68. Margen de utilidad neta de cada una de las empresas competidoras

Margen de utilidad neta (%)
AfiO Ultraco_ngelados Ardo Eoods Congelados de
Virto Navarra
2017 3.00% -0.09% 1.22%
2018 1.82% -0.36% 0.30%
2019 2.79% -1.71% 0.29%
2020 1.37% -1.31% 0.63%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)
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m Ardo Foods -0.09% -0.36% -1.71% -1.31%

Congelados de 0 0 0 o
Navarra 1.22% 0.30% 0.29% 0.63%

Figura 82. Margen de la utilidad neta de cada una de las empresas

competidoras
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

5.3. Analisis de los indicadores financieros de rentabilidad de los
posibles socios comerciales

En el tema anterior se realizo el analisis de los indicadores financieros de la
rentabilidad de las principales empresas que representan una competencia
dentro del sector de vegetales congelados en el mercado espafiol, para
detectar una posible alianza estratégica, ahora bien, para dar continuidad y
mas opciones a Frigorizados La Huerta para su incursion al mercado espariol

en el presente capitulo también se analizaron los indicadores de rentabilidad
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de cada una de las empresas candidatas a socios comerciales detectadas
dentro del mercado espafiol, esto es importante ya que nos permitié identificar
los margenes con los que han estado operando y si han sido o no eficientes
respecto a su proceso operativo, lo cual permitié a nuestra empresa el poder
definir de una mejor manera la estrategia que sera implementada para el

ingreso y permanencia dentro del mercado obijetivo.

Para comenzar este andlisis, primeramente, se tomg la informacion a través
de la base de datos SABI, a continuacion, se presentan los resultados de la
evolucion de la rentabilidad econémica (ROA) que las empresas han obtenido
del periodo del afio 2017 al 2020, esto para conocer la generacion del beneficio

de las operaciones a partir de la utilizacion de sus activos.

12.00%
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8.00%

6.00% e

4.00%

2.00%

0.00%

TR 2017 2018 2019 2020
—Mercadona 4.68% 8.40% 8.22% 9.55%

Carrefour 1.76% -0.58% -1.74% 6.43%

Lidl 7.73% 8.59% 8.60% 7.72%

Figura 83. Evolucion de la rentabilidad econdmica de las empresas candidatas

a socios comerciales
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

A través de la figura 83 se pudo observar que la empresa Mercadona SA ha
sido la empresa que mejor ha gestionado sus activos al generar un mayor
beneficio asociado a su actividad, siguiendo la empresa Lidl alcanzando para
el ultimo afio de estudio un porcentaje de 7.72% sobre la gestion, y por ultimo
se encuentra la empresa Carrefour la cual también ha sido eficiente al
momento de gestionar la rentabilidad sobre sus activos ya que dentro del
periodo de analisis present6 resultados negativos para los afios 2018 y 2019

sin embargo logré recuperarse para el ultimo afio de estudio (2020).

197



Del mismo modo, se analizé la rentabilidad de explotacién que han presentado
las empresas (Mercadona SA, Centros Comerciales Carrefour, Lidl
Supermercados SAU) durante los Ultimos afios, dicha informacion permite
evaluar la generacion del beneficio antes de los intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones, esta informacion se aprecia en la figura 84,
de tal modo que para el afio 2020 se observa que la empresa que ha obtenido
un mejor resultado ha sido Mercadona SA con un 15.42%, siguiendo la

empresa Lidl y por ultimo Carrefour.
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2.00%
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2017 2018 2019 2020
Mercadona 8.92% 13.06% 13.84% 15.42%
Carrefour 6.09% 3.49% 2.51% 10.73%
=L idl 12.29% 13.06% 13.23% 12.41%

Figura 84. Evolucion de la rentabilidad de explotacion de las empresas

candidatas a socios comerciales
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

También se presentaron los porcentajes de la rentabilidad financiera (ROE)
que han obtenido estas mismas empresas para el periodo del afio 2017 al
2020, esto permitié analizar los beneficios que se han percibido a partir de los
recursos propios de cada una de las empresas y de sus inversiones realizadas,
para el afio 2020 Centros Comerciales Carrefour ha sido quien ha obtenido
mejores resultados presentando un 61.49%, siguiendo Lidl Supermercados
SAU con un 18.68%, y por ultimo Mercadona SA con un 13.81%, dichos

resultados se presentan en la figura 85.
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Figura 85. Evolucion de la rentabilidad financiera de las empresas
competidoras

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

Ahora bien, se presenté informacion sobre el margen de utilidad bruta que ha

obtenido cada una de las empresas, esto permitié conocer el beneficio que se

ha reportado derivado de la actividad principal de la empresa antes de

descontar las obligaciones como son los impuestos, intereses y demas gastos.

Tabla 69. Evolucion del margen de utilidad bruta de las empresas candidatas
a socios comerciales

Margen de utilidad bruta (%)

Afo Mercadona Carrefour Lidl

2017 23.44% 18.79% 27.42%
2018 24.84% 18.98% 27.45%
2019 25.72% 19.44% 27.04%
2020 26.52% 20.75% 26.97%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)
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Figura 86. Margen de utilidad bruta de cada una de las empresas candidatas

a socios comerciales
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

Del mismo modo se reporté la informacion que ha presentado cada una de las
empresas sobre el margen de utilidad neta durante el periodo del afio 2017 al
2020, lo cual permitié conocer y evaluar el porcentaje que quedd para la
empresa después de cada peso de venta una vez que se descontaron todos
los costos y gastos, incluyendo también la deduccion de intereses e impuestos,
la interpretacion para este indice nos indic6 que cuanto mas alto sea el

porcentaje obtenido representa una mayor utilidad neta para la empresa.

En la figura 87 se pudo observar que las tres empresas candidatas a socios
comerciales han presentado margenes de utilidad positivos durante todo el
periodo de estudio (2017 al 2020), sin embargo, también se aprecié que la
empresa Lidl en promedio ha estado presentado un margen de utilidad neta

superior a las demas durante el mismo periodo de estudio.
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Figura 87. Margen de utilidad neta de cada una de las empresas candidatas a

socios comerciales
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de SABI (2022)

5.4. Comparativa del sector de vegetales congelados en Espafia con
Frigorizados La Huerta SA de CV

Una vez que se analizaron los indicadores financieros de rentabilidad
anteriormente descritos, se procedio para el desarrollo del siguiente apartado
una comparativa de los resultados del afio 2020 de los ratios de rentabilidad
de la empresa mexicana del sector de vegetales congelados en comparacion
con el sector dentro del mercado espafiol, estos datos fueron obtenidos de la

central de balances del Banco de Espafia.

El Banco de Espafia menciona que, para cada indicador financiero, la
distribucion por cuartiles permite identificar la posicion relativa de la empresa
que se esta comparando en relacion con las otras del mismo sector, el principal
objetivo es identificar si la empresa se encuentra mejor o peor situada, por lo

tanto, esta distribucién por cuartiles quedaria de la siguiente manera:

e Q1, valor por encima del 75% de las empresas del agregado

e Q2, valor por encima del 50% de las empresas del agregado
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e Q3, valor por encima del ultimo 25% de las empresas del agregado

Tabla 70.

Comparativa con el sector Espafiol, de los indicadores de
rentabilidad de la empresa Mexicana

Indicador

Nombre del
indicador

Q1

Q2

Q3

Empresa
Mexicana

RO3

Resultado
econdmico
bruto / Cifra

neta de
negocios

6.06

7.37

10.3

7.43%

RO5

Resultado

econdmico

neto / Cifra
neta de
negocios

2.66

4.45

6.65

0.63%

R16

Cifra neta de
negocios /
Total activo

91.66

143

162.96

81.58%

R10

Resultado

econémico

neto / Total
activo

2.38

5.25

9.43

2.67%

R11

Resultado
antes de
impuestos /

Fondos propios

15.97

24.05

2.46%

Fuente: Elaboracion propia, basado en Banco de Espafa (2022)

En la tabla 71 se aprecio que para el indicador RO3 que mide el margen de

utilidad bruta, la empresa mexicana se encontro por encima del promedio de

las empresas que componen este agregado, para el indicador RO5 la tabla nos

indicé que la empresa se encontré en el 25% de las empresas con peor

situadas de este agregado.

Ahora bien, el indicador R16 refleja que nuestra empresa se encontro situada

dentro del 25% de las empresas que peor resultado tuvo en cuanto a su

rotacion de activos, respecto al indicador financiero R10 nuestra empresa se
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encontro situada por debajo del promedio de las empresas situadas para este

agregado.

Y, por ultimo, para el indicador financiero R11, se aprecia que la empresa
mexicana del sector de vegetales congelados se considero dentro del Q1, es
decir dentro del 25% de las empresas espafiolas dentro de este sector que

tienen un menor resultado en cuanto a su rentabilidad financiera.

5.5. Analisis general y definitivo del mercado Espafiol y Frigorizados La
Huerta SA de CV

Como resultado final y una vez terminada nuestra investigacion se procedio
en el siguiente capitulo a describir las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades de Frigorizados La Huerta y del mercado Espafiol, debido a que
es necesario e importante que la empresa conozca de manera general la

situacién en la que se encuentra el mercado en el cual desea incursionar.

Al respecto Speth (2016: p.30) menciona lo siguiente: “Este modelo permite a
una organizacion identificar rapidamente los factores tanto internos,
vinculados a su funcionamiento interno, como externos, que dependen del
entorno en el que opera. Es una herramienta para ayudar a la toma de

decisiones y facilita la elaboracion de un plan estratégico”.

Speth (2016: p. 30) define a las debilidades como: “factores internos que
debilitan el posicionamiento competitivo de una organizacién”. Por amenazas
se puede entender que son todos los factores externos que influyen de una

manera negativa al entorno externo de la empresa.

Adicionalmente, Speth (2016: p. 30) define a las fortalezas como: “factores
internos en poder de la empresa que refuerzan el posicionamiento competitivo
de una organizacién”. En cambio, por oportunidades se interpreta que son
todos aquellos factores externos que influyen de una manera positiva en la

competitividad de la empresa.
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Tabla 71. Andlisis DAFO de Frigorizados La Huerta y del sector de vegetales

congelados

FORTALEZAS

Evolucion de las ventas con tendencia a
crecimiento

OPORTUNIDADES
Infraestructura ofrecida por Espafa

Empresa fuerte y capaz de recuperarse
rapidamente

Programas de financiamiento

Fuerte compromiso con la innovacion y
la calidad de sus productos

Importante apuesta y apoyos respecto
al+D

Red propia de logistica para su
distribucién

Posicion geoestratégica

Un nivel de deuda alto

Guerra Ucrania y Rusia

Alto costo medio de la financiacion
externa

COVID-19 y sus variantes

El margen de utilidad neta es bajo

Desabasto en materias primas

Cuenta de aprovisionamientos elevada

Inflacion y desaceleracion del
crecimiento en el mercado

DEBILIDADES

AMENAZAS

Fuente: Elaboracion propia basado en Speth (2016).
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES
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En el presente capitulo se exponen las conclusiones de mayor relevancia
sobre el presente caso practico, respecto al desarrollo de la parte tedrica de
este caso practico, se realizo la revision de la literatura correspondiente a los
temas a desarrollar: marketing internacional, la internacionalizacién de las
empresas, seleccion del mercado exterior en la internacionalizacion de la
empresa, el diagnostico econdémico financiero para la internacionalizacion, y la
seleccion de socios comerciales como alianza estratégica para la
internacionalizacion, a raiz de dicha revision fue posible conocer el origen asi
como la definicion y sus caracteristicas que han servido para la

fundamentacion de este trabajo.

En relacion con el marketing internacional es posible concluir que este se
compone de un conjunto de técnicas y procesos que se han implementado por
una empresa cuyo objetivo es posicionar su marca en un mercado exterior
distinto a su lugar de origen, ajustando su producto o servicio a las distintas
caracteristicas culturales, sociales y también econdmicas, ademas de que
brinda a las empresas el poder explorar nuevas oportunidades y con esto

poder beneficiarse en cada una de sus areas.

Asi mismo podemos llegar a la conclusion que la internacionalizacion de una
empresa es un factor clave ya que su importancia radica en otorgar ciertos
beneficios como por ejemplo un crecimiento tanto interno como externo,
incrementa el valor de la compaiiia, mejora sus ingresos dado que su mercado
objetivo aumenta, impulsa la competitividad al momento de reforzar la
capacidad para poder competir y a la misma vez innovar haciendo uso de
nuevas tecnologias y una mejora en sus procesos para el éxito en el logro de

sus objetivos.

Asimismo, podemos concluir referente al diagnéstico econdémico financiero
gue este es tan necesario e importante para una correcta gestion en la
empresa, del mismo modo que nos permite conocer la realidad econdémica,

otro de los grandes beneficios de la implementacion de dicho andlisis es que

206



permite operar de una forma correcta y adecuada los compromisos de la
compainiia, de la misma manera que permite detectar oportunidades logrando

asi aumentar el valor de esta misma.

Ahora bien, otra parte importante es la seleccién de socios comerciales para
la internacionalizacion de la empresa, a manera de conclusion a raiz de la
revision de la literatura tenemos que el establecer una relacion socio comercial
otorga a la empresa algunos beneficios como la reduccién de costos en cuanto
a la operacion, facilita el cumplimiento de requisitos gubernamentales, reduce
el riesgo en cuanto a dafios o perdidas, permite desarrollar nuevas
capacidades obteniendo mejores beneficios para la parte interna de la
empresa, facilita y permite el acceso a nuevos mercados, ademas de que se

crea cierta ventaja sobre la competencia.

Por otra parte, tras el desarrollo del presente trabajo practico y el andlisis e
interpretacion de la informacion obtenida de fuentes oficiales de Gobierno,
paginas de estadisticas ademas y fuentes primarias, asi como articulos
cientificos, se prosigue a concluir lo siguiente referente a los puntos mas
relevantes y de los cuéles la empresa Frigorizados La Huerta S.A. de C.V. ha

mostrado su mayor interés.

Ahora bien, mediante el analisis de los apoyos financieros que ofrece Esparfia
para las empresas extranjeras que deseen integrarse a su mercado se
concluye que estos apoyos consisten en algunas lineas de crédito que llevan
por nombre Linea Ico Internacional-Tramo | Modalidad Inversion y Liquidez,
Ico empresas y emprendedores Ico Canal Internacional las cuales son
administradas por el Ministerio de Asuntos Economicos y Transformacion
Digital a través del Instituto de Crédito Oficial. Sin embargo, debido a los
requisitos para la obtencién de dichos apoyos se propone a la empresa
mexicana la alternativa de buscar a través de fuentes oficiales dentro de

México otros apoyos de financiamiento que apoyen a su internacionalizacion.
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Del mismo modo, se realizdé un analisis de las proyecciones a futuro de los
indicadores macroecondémicos de la economia espariola concluyendo asi que
Frigorizados La Huerta ya que desea posicionarse en el mercado espaiiol
debera de tener en cuenta, este analisis dado que nos indica consecuencias a
raiz del impacto de la invasién que se ha sufrido Ucrania y de las sanciones
econdémicas impuestas a Rusia, se ha presentado una desaceleracion en
cuanto al PIB en Espafia, se prevé una baja de hasta el 4.1% y el 3.3% para
este afio, un 5.5% y el 4.9% para el afio 2023, ademas de los incrementos de
precios en combustibles y electricidad. La inflacion esta reduciendo el poder
adquisitivo en las familias espafiolas lo que provocara efectos negativos sobre
el consumo, por lo cual se propone a la empresa mexicana que para Su
incursién en el mercado espafiol implemente un plan de contingencia que
involucre tanto a proveedores como a clientes que cubra diversas alternativas
para los impactos que se pueda sufrir en algunas areas como el alza en los
precios de materias primas (energia eléctrica, insumos), logistica, almacenaje

y distribucion.

Por otro lado, con todos los datos obtenidos de los andlisis previamente
realizados, se decidi6 hacer una comparativa de los resultados del afio 2020
de los ratios de rentabilidad de Frigorizados La Huerta en comparacion con el
sector dentro del mercado espafol, estos datos fueron obtenidos de la Central
de Balances del Banco de Espafia, a continuacion, se detallan las

conclusiones de dicha comparativa.

Primeramente, la comparativa para el indicador RO3 que mide el margen de
utilidad bruta arrojé que la empresa mexicana se encuentra por encima del
promedio de las empresas que componen este agregado, seguido del analisis
para el indicador RO5 lo cual nos indica que la empresa se encuentra en el
25% de las empresas con peor situadas de este agregado. Ahora bien, el
indicador R16 refleja que nuestra empresa se encuentra situada dentro del
25% de las empresas que peor resultado tiene en cuanto a su rotacion de

activos, del mismo la comparativa de los resultados del sector y la empresa
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mexicana el indicador financiero R10 nuestra empresa se encuentra situada
por debajo del promedio de las empresas situadas para este agregado.
Finalmente, para el indicador financiero R11, se concluye que la empresa
mexicana del sector de vegetales congelados se considera dentro del Q1, es
decir dentro del 25% de las empresas espafiolas dentro de este sector que
tienen un menor resultado en cuanto a su rentabilidad financiera,
posteriormente en el desarrollo de este apartado se concluye con algunas

alternativas para la mejora estos indicadores financieros.

Por otro lado, en base a los resultados obtenidos del diagnéstico econémico
financiero que se realiz6 para conocer la situacion financiera de Frigorizados
La Huerta y a su vez en este se puedan tomar las decisiones pertinentes para
su incursion dentro del mercado espafiol, o incluso para implementar un plan
de mejora para la salud financiera de la empresa, se obtuvieron las siguientes

observaciones y conclusiones.

Respecto al analisis vertical que se elabor6 de la cuenta del total del activo de
la empresa del afio 2020, la cuenta que mayor representacioén porcentual tiene
es la del activo corriente, dentro de esta cuenta las existencias es la de una
mayor carga porcentual, por lo tanto, se propone a la empresa el analizar la
gestion de los almacenes ya que algunas veces contar con demasiado stock
puede suponer mayores costos. Dentro de la misma elaboracion del analisis
vertical también se analizo la cuenta del pasivo total de la empresa, la cuenta
con mas carga porcentual fue el pasivo corriente y dentro de este las deudas
a corto plazo, se sugiere a la empresa realizar el analisis del calculo y del

impacto de los intereses a pagar por el financiamiento otorgado.

Ahora bien, pasando al analisis vertical del estado de pérdidas y ganancias del
afo 2020 se encontré al importe neto de la cifra de negocios en 208,604,480
de pesos lo cual es benéfico para la empresa. Sin embargo, aunque sus ventas
han sido buenas el resultado neto del ejercicio se ve afectado principalmente

por los aprovisionamientos, gastos de personal y otros gastos de explotacion,
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por lo cual se concluye que la empresa deberia de mantener un stock
adecuado, fomentar una cultura de ahorro, implementar una estrategia para la
gestion del capital humano y plantear una politica que permita mejorar los

resultados de la fuerza de ventas.

Respecto a la prueba del acido realizada a la empresa para el afio 2020 se
obtuvo un resultado de 0.49, lo cual nos indica que por cada peso de deuda la
empresa cuenta con 0.49 centavos para poder pagar. Por lo tanto, puede llegar
a un punto en donde incumpla con sus obligaciones, se sugiere implementar
estrategias para la venta de las existencias, o bien renegociar la deuda a corto

plazo y convertirla a un largo plazo.

Para el calculo de la rotacion del activo del afio 2020 este se situé en una
aportacion de 0.82 pesos por cada peso invertido en el activo, lo cual se
considera un beneficio bajo para la empresa, para lo cual se sugiere invertir
en tecnologia y automatizar procesos para que ayuden a que el beneficio

obtenido por los fondos invertidos en activo sea mayor.

En cuanto a la razon de deuda de la empresa para el ultimo afio de estudio
2020 el indice de endeudamiento que se obtuvo fue de 79.03% el cual indica
gue la empresa se encuentra gravemente comprometida, a la misma vez el
costo medio de la financiacion externa se posiciond para este mismo afio en
un 3.35% y el apalancamiento en un 376.89%. Por lo tanto, se sugiere
optimizar los activos, optimizar la gestion de la tesoreria, realizar un analisis
detallado de las necesidades de financiacion, para asi disminuir el nivel de

apalancamiento en el que se encuentra.

En cuanto a la rentabilidad de la empresa, se realizé el calculo del margen de
utilidad bruta para el afio 2020 el cual indica que la empresa ha generado un
33.08% de utilidad bruta por cada peso vendido, sin embargo, aunque este
margen es bueno el calculo del margen de la utilidad neta para este mismo

afio cerrdé en un 0.63% el cual a comparacion del indicador anterior muestra
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gue la gestion de la operacion de la empresa es buena. Sin embargo, una vez

gue esta realiza el pago de sus obligaciones su ganancia se ve disminuida.

Finalmente se realiz6 el calculo de los indicadores financieros de la
rentabilidad econdmica (ROA) y de la rentabilidad financiera (ROE), los cuales
arrojaron resultados para el aflo 2020 de 2.67% y 2.46% respectivamente, esto
concluye que el costo medio de la deuda es superior a la rentabilidad
econOmica de la empresa, por lo tanto se sugiere buscar alternativas para
disminuir el endeudamiento total de la empresa, ya sea poner a la venta

algunos activos improductivos y solventar parte de la deuda.

Por otro lado, otro tema de interés y base principal para el desarrollo de este
trabajo fue mediante el analisis econdémico-financiero de las empresas
identificadas como competencia dentro del sector de vegetales congelados en
Espafia reconocer una posible alianza estratégica, para lo cual gracias a la
elaboracién de dicho andlisis se pudo detectar lo siguiente.

Gracias a la comparativa de los datos financieros obtenidos a través de los
diferentes estados financieros de las empresas Ardo Foods SL, Congelados
de Navarra y Ultracongelados Virto, se concluye que la mejor alianza
estratégica que se pudiera establecer tanto para el ingreso al mercado Espafiol
asi como para la mejora de los resultados de Frigorizados La Huerta, seria el
trabajo en conjunto de nuestra empresa Mexicana con la empresa de capital
Espafiol Ultracongelados Virto, ya que esta empresa para el afio 2020
present6 un margen de utilidad neta de 0.736% sobre las otras dos empresas,
ademas de un resultado del ejercicio para este mismo afio de 3,649,834
millones de euros por encima de las otras dos compaiiias, dando como
conclusion un mejor resultado en cuanto al indicador de rentabilidad sobre

recursos propios, activo total y rentabilidad financiera.

Del mismo modo otra parte fundamental de este trabajo y su base principal es
la seleccién de socios comerciales para Frigorizados La Huerta para el éxito

en su incursién dentro del mercado objetivo, para lo cual de la misma manera
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se realiz6 un diagnostico economico financiero de cada una de las tres
empresas que se identificaron como candidatas a socios comerciales dentro
del mercado espafiol, Mercadona SA, Centros Comerciales Carrefour y Lidl
Supermercados SAU, a partir de dicho analisis se pudo concluir lo que se

presenta a continuacion.

Gracias a la comparativa de los datos financieros obtenidos a partir de los
estados financieros de dichas empresas, se concluye que la mejor empresa
para establecer una sociedad comercial es Mercadona SA, ya que ha sido la
empresa que mejores resultados ha presentado durante el ultimo afio de
estudio (2020), referente al beneficio antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacién (EBITDA) para este mismo afio obtuvo 1,253,490
millones de euros por encima de las otras dos compafiias, de la misma manera
para el beneficio antes de intereses e impuestos de este mismo afio reporto
775,447 euros mas que el resto de las empresas candidatas a socios
comerciales, otro dato importante es el resultado del ejercicio para el cual esta

empresa alcanzo los 727,263 euros.

Por lo tanto a manera de conclusidn se puede determinar que los resultados
de los indicadores financieros de los cuales se realizé una comparativa entre
estas mismas empresas, los mejores datos los presenta Mercadona SA, ya
qgue el indicador de rentabilidad econémica es el mas alto, de igual manera
para los indicadores de rentabilidad de explotacion, ratio de solidez, ratio de
liquidez, ademas de que otro aspecto que favorece a la union de la empresa
Mexicana con Mercadona SA es el bajo indicador de endeudamiento que esta

compafiia presentd para el ultimo afio de estudio (2020).
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Anexo A.- Balance general de Ardo Foods SL en euros

ctivo

A) Activo no corriente 7.765.262.43 7.912.265.86 8.035.914.14 524.168.46
Inmovilizado intangible 39366992 3535.617.84 659.678.81 74,498.09
\dplicaciones informaticas 79483 44 104 62116 19923 37 2166105
Otro inmovilizado intangible 314 186 48 430.996 68 639 755 44 3283704
Inmovilizado material 34824151 353.297.02 352.8584.33 376.319.37
Instalaciones técnicas v oiro inmovilizado material 539.706.69 459.094.21 542.320.29 35867849
Inmovilizado en curso y anticipos 853482 94.202.81 10.564.04 17.640.88
Imversiones en enpresas del grupo v asociadas a largo plazd 6.750.001.00 6.750.001.00 6.750.001_00 1.00
Instrumentos de pairimonio 6.750.001.00 6.750.001.00 6,750.001.00 1.00
Irmersiones financieras a largo plazo 73.350.00 73.350.00 73.350.00 73.350.00
Otros activos financieros 7335000 73.350.00 73.350.00 7335000
IB) Activ o corriente 10.649.253.26 16.283.923.69 16.679.184.64 22.228,165.22
Existencias 5.023927.31 3.927.947.22 407452524 7.712.072.52
Comerciales 5.023.927.31 3.927.947.22 4.074.525.24 7.712.072.52
Deudores comerciales y oiras cuentas a cobrar 5.1058.450.80 1100093992 1111651012 1377310912
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.966 938 86 8821 39161 9079661 61 1065450393
Clientes por venias v prestaciones de servicios a corto plazo| 4.966 938 86 8821 39161 907966161 1065450393
Clientes empresas del grupo v asociadas 127.154.91 2,133.695.79 1,986,389.01 3.069.337.17
Deudores varios 389.66 14,292.72 39.176.07 38.807.33
\Personal 90052 1.170.98 - 90051
Activos por impuesto corriente 914584 10.388 82 11,283 43 956018
Otros créditos con las Adminisiraciones Publicas 395101 - - -

Imversiones en empresas del grupo v asociadas a corto plazof 500.000.00 1.250.000.00 1.000,000.00 -

Créditos a empresas 500.000.00 1.250.000.00 1.000.000.00 -

Periodific aciones a corto placo 1644224 16.543.02 20.248.59 3322230
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 40291 8§8.493.53 467.900.69 70976128
Tesoreria 40291 8849353 467.900.69 709.761.28
Totalactive (A +B) 18.414.515.69 24.196.189.55 24.715,098.78 22,7 33.68

Pasivo

A) Patrimonio neto 8.318.246.20 9.124,291.89 10.303.385.37 3.825952.24
\Fondos propios 8.318.246.20 912429189 10.303.385.37 3.825.952.24
. Capital 6.307,536.00 6.307.536.00 6.307.536.00 2.500.000.00
Capital escriturado 6.307.536.00 6.307.536.00 6.307.536.00 2.500.000.00
Prima de emision 6.442 464.00 6.442 464.00 6.442 464.00 3.500.000.00
Resuiiados de ejercicios anteriores 3.625.708.11 2.446,614.63 2.174.047.76 2.089.093.48
(Resultados negativos de ejercicios anteriores) 3.625.708.11 2446.614.63 2.174.047.76 2.089.093.48
Resultado del gjercicio 806.045.69 1179 093 48 27256687 8495428
B) Pasiv o no corriente 200,000.00 300,000.00 400.000.00 -

Deudas a largo placo 200.000.00 300.000.00 400.000.00 =

Otros pasivos financieros 200.000.00 300.000.00 400.000.00 =

C) Pasivo corriente 9.896.269.49 14,771 .897.66 14,011,713.41 18,926.381.44
Provisiones a coito plazo 167,593 00 496 .850.00 - -

Otras provisiones 167.593.00 496.850.00 - -

Deudas a corto plazo 178.711.05 172,728.54 113.940.08 836.88
.Deudas con entidades de crédito 8625829 - - -

Otros pasivos financieros 9245276 172,728 54 113940 08 83688
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto pla-o - - - -

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9 549965 44 14,102,319.12 13897773 33 18,925.544.56
Proveedores 204.699.91 1.921,598.66 1,.663,407.13 8.629.714.79
Proveedores a corto placo 204.699.91 1921 59866 1.663.407.13 862971479
Proveedores. empresas del grupo y asociadas 8.321.707.92 9.480.238 66 9.629.753.27 814010051
Acreedores varios 905,585.59 2,480.082.29 2,278.278.73 194097952
Personal (remmneraciones pendientes de pago) 5124384 59.691.07 38.076.34 36.658.08
Otras dendas con las Administraciones Publicas 66.728 18 160.708. 44 268.257.86 158 091 66
Total patrimonio neto v pasivo (A +B + C) 18.414.515.69 24.196.189.55 24,715,098.78 22,7 33.68
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Anexo B.- Balance general de Congelados de Navarra SA en euros

Activo

A) Active no corriente 100.611 96000 98 542 797.00 99 3390 75300 94 578.896.00
| Ironev ilizado mrangidle 3,822 959 00 $933 735 00 5, 950 40500 7072201 00
Fondo de comercio <.8308.987 00 J.770. 784 00 0.732.58200 7.69< 370 00
L4piic ac iones informdaticas 1,013 032 00 11629051 00 22501400 270 9012 00

| Donovilizado material

84 382 132 00

81, 385, 614 00

S82,658,695.00

77325 005 00

Terrenos ¥ €onsircciones

23.727,998 00

26.815.407 00

15.705 54400

15,639 759 00

| Insral aciones técnicas v otro iwmovilizado material

44356, 501 090

30,762 606 00

27,402 67400

29315 3090 00

\ronovilizado enciwrsoe y anricipos 14,200 533 00 3804, 601.00 30 458 47700 31.350.907.00
\I'mverziones en empresas del grupo ¥y asociadas a largo 0| 132 000 00 134 009 00 132, 00000 204 000 00
| Instrieme nros de parrimonio 154.000.00 134 000.00 134.000.00 204 000.00
LI ersiones financieras a larso placo 040 057 00 027 716 00 835712600 808 53600
I nstrumenros de patrimonio Q42 551 00 024 551 00 354 88100 S0< 881 00
Otros acrivos finax ieros <. 186 00 2.835.00 2.24500 3.653.00
Lic rivos por impuesro diferido 9 101,792 09 90121 732 00 5 710 43600 S, 266 063 00
B) Activocorrente 152 546.786.00 150054 406.00 126.560.10600 127640.168.00

Ex istene ias

87,385,032 00

84522 27500

79 317 345600

77311 376 00

Comerciales

1.1090 158 00

384,595 00

176.626.00

302,018 00

V\arterias primas ¥ oros aprovis ionam ie3nrtos

3,653 733 00

£ 175 147 00

3, 892, 78000

2600 370 09

J. 633 733 00

2175 137 00

3,802 78000

2609 379 00

M arerias primas Vv oros aprovis ionan ienros a corro pl

55,562 00

1.356.820.00

770.45700

Prodi ros terminados 80.733.579 090 78.303.712.00 74, 677 47400 74332119 090
De ciclo corto de prodiccion 80 733 579 00 78 205,712 00 T4 677 47400 74332110 00
| dnric ipos a proveedores

64,950 090

Deudores comerciales ¥ oras cuenras a cobrar

32,015 278 00

31975 619 00

24 436353500

£3£15955 00

Clientes por vYentas ¥ presrac iones de servicios

33.805.595.00

349030 303 00

31.326.30300

30.040. 2523 00

restac iones de Servicios a corio p.

Clienres

I Vventras v

33,805 595 00

34 030 303 00

31,526, 30300

30040 228 00

Clienres empresas del griupo v asoc iadas

13 5310 092 00

10,610 342 00

7,721, 32400

7702, 370 00

 Periodific ac iones a corto placo

36 32200

De udores varios 733.123.00 <476.955 00 90 51700 76.0535.00
Orros créditos conlas Administraciones Piblicas 3,376 468 00 3,948 895 00 3, 0590 30100 7397 112 00
ynversiones en empresas del grupo ¥y asociadas a corro o 0.386,354.00 6.801.451.00 24211500 1032 113 00
Créditos a empresas S 386 334 00 6801, 451 00 2424 11600 19032 113 00
v ersiones financieras a corte piaze 312,787 .00 312.787.00 27300200 335,.5338.00
Créditos a empresas 131 000 00 131 00000 131,00000 -

Otros acrivos finamx ieros 181 787 00 181, 787 00 J42 00200 335,538 00

23,708 00

| Efectivo v ofros actives liguidos eauivalentes 6 247 303 00 6422 272 00 2,031, 59300 25990 3655 00
Tesoreria 5.247.303 00 6.442. 274 00 2.031.59300 2,500 268 00
Totalactivo (A = B) 253.158.74600 248597.203.00 225 8990 85900 222219 .00
Pasivo

A) Patrimonio ne to 53.085.263 00 $2 168.409.00 50.692 82600 $1302.118.00
Fondos propios 48.728.732.00 47.409.258 00 46.803.277.00 £62<41.350 00
Capiral 540 000 00 840 000 00 540 000090 5S40 000 00
Capiral escriturado 540 000 00 820 000 00 540 00000 S£0 000 00

Prima de emision

1.287. 007 99

1,287 00700

1.287.007.00

1.287.007. 00

Reservas

£3, 532,251 00

44025 270 00

42 364 32300

22375 985 00

Legal y esrarurarias 168, 000.090 168, 000.00 168.00000 168.000.09
Otras reservas <3 362 251 00 42, 758 270.00 <4< 105 32300 <2208 985 00
dccionesy participaciones en patrimonio propiasy 230.000.00 230.000.00 230.000.00 230.000.00
Resiltado del giercicio 1,310 474 00 603, 951 00 361,927 00 1987 355 00
Ldjusres por canbdios de vailor 62, 114 00 115 353 00 13590 11500 138 370 00
Operaciones de cobernua 62, 11400 - 15011500 158, 37000
Orros - 118 353 00 - -

Subvernciones. donaciones v legados recibidos < L18 645 00 <L 877,504 .00 < 045 66400 3,219 138 00
B) Pasivo no corriente 68.783 859 00 S7 541 976.00 47 419 18500 4654571400
De udas a large placo 43.635.959 00 £3.435.64700 £3275.973 00
De udas con entidades de crédite 395 992 00 37,686 96000 20062 755 00

Dernados

86,269 00

164 370 00

22099300

219 959 090

Orros pasivos financ ieros

£.226.027 00

3. 016.678. 00

z. L0902 00

2,004 248 00

222334300

De udas con empresas del grupo ¥y asociadas a largo pl. 10 000 000 09 10,000 000 00 1252 867 00
Pasios por impuesto diferido 1.70£. 571 00 1.883.017.00 1.360.690.00 2.015.874 00
C) Pasivo corriente 131 280 62400 138886 818.00 127.787.84800 124371232 00

De udas a cortopilae

72.416.120 00

78.561.86<4.00

60 73075600

J6.078. 127 00

De udas con entidades de crédire

67,511,112 00

70,869 327 00

63, 15057100

4824 151 00

Dern-ados

13 457090

1435 681 00

Otros pasives financ ieros

<. 391.560 00

7.346.656.00

£, 3550 135090

2.153.946.00

<, 040 550 09

3322 376 00

<. 81003900

6488 671 09

De udas con empresas del srupo v asociadas a corte pla]
lLdc reedores comerciales ¥y omras cuentras apagar

33.836.035 00

J6.800.578 00

J3.2358.05300

609004 434 00

Proveedores

20 157,002 00

31 8502 530 00

37171 371 00

Proveedores a corre plazeo

20 167,902 00

31,802,830 00

37171.371.00

Proveedores, empresas del grupo v asoc iadas

2,333 69< 00

S67. 336 00

1,025 60000

J 600 372 00

| dc reedores varios

20,156 8658 00

2236167000

17 710 37700

13551 328 00

Personal remuneraciones pendientes de pago’ 1.182.266.00 1.013.237.00 863.0692.00 07190 470 00
Pasinos por impuresto corriente - - 2202300 212 537 00
Orras deudas con las Administrac iones Piiblicas 742,830 .00 639 396 00 354, 56400 141385500
|dnric ipos de ¢ lientes 3,909 00 3034500 2,958 09
Periodific aciones a corre placo - - -

Total patrimomio neto i =B=C) 248597.203.00 225,899 85900 222219 064.00
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Anexo C.- Balance general de Ultracongelados Virto SA en euros

D19

Activo
A) Activo no corriente 153.282 42062 124 848 58536 96.338.128 87 89 826843 67
Irenov ilizado intangible 3 78161674 087302 38 362700215 1.852011 40
sarrolio 1, 535644533 2400591 95 100201374 1. 3354045 35
ntes I 7 T ) cimilgres 100516260 106210075 112203802 733 34
Livlic acione s informaticas 37981753 274326 45 334 50702 335,861 74

Orro irpmov ilizado intangible

330101 28

145453 21

266, 53245

140265 07

Irenov ilicado marerial

563,691 267 30

J0 480455 64

<48 700 40256

<45, 660,037 51

Terrenos v consiruce iones

2247087455

21,792658% 35

23 635 054 04

24 707471 38

\)rralac iones técnk as v ofro inmovilizado marerial

33, 682336 34

235 11<£007 00

24 087 12151

18 967 167. 10

| Irenovilizado en cixso v anticipos

328856350

3372773 30

1067 31731

2.90230013

|y ersiones ipnodiliarias

[y

205,.756.82

1224701 70

1,223 64638

1,262591 46

Terrenos

73423207

734232 07

734 23207

734232 07

Construcciones

4351352275

270450 63

450 21451

308 359 39

'y ersiones en emmesas del griy

83 513007355

68371 381 66

41,180 41570

38 505,669 94

b7 ONE NIos i nio

S8 67300320

300220553 30

30 J70 13212

324 050028 85

Orédiros a empresa 34 54000435 28 428027 86 2010 28367 <4 425721 09
.y ersiones financieras a large placo 857286 31 S1£042 27 11790 201 55 1,187,701 .17
\rtrione ntos de patrimonio 30201252 374546 56 205, 820 06 261335 10
Oréditos a rerceros 465 271.77 <0097 85 583 46250 925436 07
L4 rvos por impuesro rido 23330551 260 300 57 307 37003 340 722 09
|B) Activo corriente 23013561784 217978 986.35 203033 51401 181 $20935.75
 Exisrencias 154 456 30051 <42 5475840 21 137,723 682 22 125 526 250.76
Comerciales 128317.70 102436 30 309 75000 1, 472352 56
\fare rias primas v oros aprovisionmnientos J 672 397 09 3020111 02 6443 27701 J 730450 33
| MGareriar prings ¥ oros QRrovision@nientor Q Corre pla-o J 57230700 J020711. 02 o232 27701 J 730250 83
| Prodicros rerminados 133 01704205 135007635 42 130 30] 005 3% J]7 045003 35
De ciclo corro de prodice ion 145 017 04405 136697 635 42 130301 905 32 117 0450153 35

Ldnric ipos a proveedores

638355007

727.655.07

668, 73989

367517.72

33 066238 34

67,108 008 12

38 331, 728 15

J0 950 133 73

 Dendores ¢ omerc ides y otras cuentas acodbrar

Clienres porventas y presraciones de semicios 42,3574 24228 33 360333 54 <45 612 47001 36, 723824 67
7 42 374242258 33 3060 3553 82 4o 612 27007 30, 723,823 67
Clientes empresas del Do v asoc adas 3, 22085841 4,768 06676 3000 15440 £ 034572 74
Dendores varios - <3505 47 185 05503 <435.850 49
 Personal 233000 = - -
Ldc thvos por impuesto corriente - - 243, 20025 236132 32
s editos con las [2ic] ? iblicas J 208 807 85 00lo022 0F T280 5177 0 500 7324 70
Dyerziones enengresar del gripo ¥ arociadas g corto pla-o 126258 27 2037270 77 1702 75200 35463 11
Crédiros a empresa 126258 27 2037270 .77 1,702 75200 33,463 11
Iy ersiones financieras a corto plaso 23225582 1,042 6381 54 1017 52015 875495 40
| Etrione ntos de patrimonio - - - -
Crédiros a empresar 11342750 0221071 32 590 05893 760,006 18
Orros acrivos finax ieros 11852703 115400 22 118 49022 118400 22
| Periodific aciones ac orto placo 5338501 83262 02 122 34520 90051 45

¢ tivo Y ofros activos liguidos equivalentes

2217115149

30560831 60

4133 45603

£ 009520 20

Tesoreria

2217115149

3060331 69

<4133 345608

Orros activos liguidos equivalentes

383.418.038.46

| 342 827571.71

| 200371.642 88 |

A) Patrimonio neto

162 80411748

167418602 47

15717548172

151 310051 49

 Fondos propios

160 187407 20

1642158 095 36

134 268 00< 69

143 505084 37

Capiral 27, 33700000 27337000 00 27, 337, 00009 27, 337000 09
Capital escritirad 27, 33700000 27337 000 00 27 337, 00009 27 337 000 .00
seIas 127 651,098 86 126 731004 50 121058 08437 112 346460 46

Le gal v esratutaria

3, 307 20000

3 307 300 00

3307 400090

3, 307200 900

Orras resemas

117 202453 02

121224504 60

115550 68437

106, 830 050 46

Resema de revalorizac ion

£, 76024582

<, 960308 34

004030217

367382032

S 71161401

suitado del ejercicio
JBE 2§ - ;

270671028

3200503 061

2006 57703

271206712

B) Pasivo no corrente

63 47283873

 Provisiones a largo placo

246209031 58

26.783.21095

14 148872 95
19245 04

Orras provisiones

10245 08

 Dendas alarge plao

62,151,775 30

230535187 24

23,355, 96465

£ 470280 68

Deudas con entidades de crédiro 950 22568617 54 24 543 31505 <4 247540 51
Orros pasinos finacieros 763781570 <486 3569 70 J12,648.70 231,740 17
Dendas con emprezas del erupoy asociadas alargoe paco - - - S 215140 62
Pazivos por immpuesto diferido 1, 32105343 1572742 32 1327 245 30 1,435205 69
C) Pasivo corriente 157.051 08225 150.779.037.66 115412 95021 105897854 98

54 022 385 45

64 350047 OF

44015 567.70

38 186,055 92

Dendas acorto pla-o

83 02] 2]00]

62183103 28

=23 003 S]5 ]

33273018 28

| Orroc paciver financieros

08378 27

2176843 80

321 15152

2712437 g3

 Dendas con empresas del srupoy asociadas acorto placo

28858033

71 53761332

86410000 58

71, 307 38251

67,711,790 D5

L4 reedores comerciales v otras ¢ uentas a pagar
 Proveedores

14 31331705

18 322 107 56

 Proveedores a corto placo

12 51331705

26336 267.59

2043135

18 321 107 56

 Proveedores, empresas del srupo v asociadas

23 285568 86

22,023 80751

23, 030020 26

Lic reedores varios

32 37163028

28074235 31

26 123 703 31

22035635 11

 Personal iremimerac iones pendientes de pagoi

Pasn'os por impuesto corriente

Otras de wdas ¢ on las _ddministraciones Piblicas

[ Total patrimonio neto v pasivo (A =B = C)

85001140 543,083 07 63705115 922457 11

263.36 541 255 07 - 858,364 68

785021 50 719,748 40 180, 23312 341224 14
383 41803846 | 34287757171 | 200371.64288 |




Anexo D.- Estado de pérdidas y ganancias de Ardo Foods SL en euros

Operaciones continuadas

Imports nato de la cifra ¢ nerocios 6143458907 | 6909142844 | 76.398.805.65 [ 89.377.675.14
Ventae 0054300022 | 0731218850 7435004456 | 8773518102
Prestaciones de senvicios §0158285| 1770230041 180186109 184249322
Aprovisionamizntos - 5645621689 |- 62.986.226.39 |- 70.569.691.81 |- 8399227522
Consumo de mercaderias - 5610522001 |- 02.717.070.00 |- 70,180,054.35 |- 8378321700
Consumo de materias primas v ofras materias cons i bles 20371088 |- 20502238 |- 20382000 |- 20235030
Trabgo: realizadbs por otras empresas - - | 197430 |- 470180
\Deterioro de mere aderias,_ materias primas v atros aprovisionamigntee|- 8727340 374001 o382l -
Qtros insresos de explotacion 629.899.66 999.781.02 909.851.53 998.698.68
Ingresos accesonias v otree ck gestion corriente 020.378.00 0907 301.02 K08 187.91 990,802 08
Subvenciones de explotacion incorporadas al resiltado del gjercicio 352100 2390.00 1,003.02 1,890.00
(Gastos dz personal 183008139 - 2.636447.02 |- 2.045.788.0 |- 203764997
Sueldos, :aarice y awimilados 130031041 |- 213784385 |- 130080205 |- 101497571
Carga: sociales 40077005 |- 49500317\ 43498585 |- 44207420
Qtros zastos de explotacion 428900517 1. 3540421832 ) 483263240 |- 443440640
Servicios exteriores 428737280 1- 547005833 - 434428518 |- 459534315
Tributes 302737 |- 350048 |- 200097 |- 402092
Perdidas, deterioroy variacion dk provisionss par operaciones comerg 220827 70,098.30 1433174 14400307
Otros gastos de gestion carnents 31§ |- 152.01 |- 0.0 -
Amortizacion del inmovilizado 22698305 |- 23343863 |- 15493874 [ 8233027
Deterioro v resultads por engjenacionss del irmovilizadp 433.80 §.800.20 §2800
\Res ultados por enajenaciones v otras - 43380 §.800.20 82800
Otros r2zultados 20.233.84 1.347.26 11339.81 |- 2446375
Resultado de explotacion 75803361 |- LIMJ340.06 - 144828 H1437
Inzres0s nancieros 63.69 U573 3.104.97 -
De valares megociables v otrac inctrumentes firancier o 05.00 1573 310407

Ds emprescx cbl grupoy asociadas 3208 130.23 310497

De terceros 1301 048 - -
Gastos financizros 4807943 |- 3.079.37 - 543334 |- 3033633
Por deude con emprecas dl gripo v asociadas 4039583 - - |- 3770834
Por deudee contereeros 708302 |- 307037 - SA#3M |- 1282819
Diferencias dk cambio 108 |- 391078 301073 |- 2739
Resultado financiero 48,012.08 |- 6,783.42 168141 |- 5081049
Resultado delejerctd 80604569 |- 11M,09348 |-  172,56.87 8495428
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Anexo E.- Estado de pérdidas y ganancias de Congelados de Navarra SA

en euros
020 019 018 0
e R A .
= neb da la cifra d2 nezocios 208.604.480.00 [ 207.801.870.00 [ 185.817.126.00 | 162.685.644.00
Ventas 08.555.867.00 | 207 743513.00 | 18500045800 162480 49500
Prestaciones dk senvicios 4501300 58.357.00 120638.00 19 149.00
Variacion dz existencias de productps terminados v encurso 2 fbricacy 2.327.868.00 3.728238.00 345.336.00 17474.330.00
Aprovisionamizntos - 139607.586.00 [- 141283.161.00 - 119.435.480.00 |- 117.462.978.00
Corz1mo de mercaderias - 4508018000 |- 4800525000 |- 3057720000 - 4388402700
Corz iomo ds materias primee v otras materias consumibles - 8210500000 |- 85217803.00 (- 7380003200 7110l 50200
Trabgis redizados por otvas empresas - 932034000 (-  S00009.00|- 000224200 241738900
Otros ineresos de axplotacion 92.651.00 §8376.00 433.043.00 114.925.00
\Ingresae accesorice v otros de gestion corrignte - - 31200000 7518100
Subvenciones dk explotacion incorporadas al recwtado dd gercicio 9200100 88.370.00 121037.00 3074400
Gastos dz personal 22.847.489.00 |- 20.186029.00 - 17.522.572.00 |- 17.061.381.00
\Susldbs, salarios v asiniladbs 1728080800 |- 15220085.00 - 13.2506,280.00 |- 12835 704.00
Caree socidles 555750100 (- 400504300 |- 420028000 422587700
Otros zasios de exploicion 33.897.651.00 |- 38.677925.00 [- 37.840.786.00 |- 32.827.553.00
Senvicice exteriorss - 3370400000 |- 3850707200 |- 3751881100 |- 3200532500
\Tributos - 0222700 |- 71.383.00 |- 70.971.00 |- 01 43100
Perdidec_dsterioro v variacion de provisionss por operaciones comerd- 40.705.00 |- 9470.00 |- 24402700 |- 99 907 00
Otres gactos de gestion corriente - - | 6977.00 |- S00.00
Amortizacion ézl inmovilizado 8.684.427.00 [-  8650.848.00 |- 10.609.920.00 |- 10.344.762.00
|Inputacion d2 subvencionss da inmovilizado no financiero v otras 761.546.00 1.007.463.00 1.625.92800 1.629.123.00
Daterioro v rasul tado por enajenacionss del inmovilizzdo 11.230.00 |- 60.557.00 34.430.00 17.454.00
Recultados por engenaciones v otras 1123000 |- 00357.00 3443000 1745400
Otros resul tados 77.572.00 40319.00 57.469.00 -
do de expbtacion ] 6,815,734.00 3.807,746.00 2.920,586.00 4.224,602.00
Ineresos financieros 125.819.00 36.260.00 17.311.00 13.575.00
De participacionss sn insty umentas ck parrimonio 072.00 27000 00900
En terceros - 072.00 270.00 009.00
\De valores msgociables v ofrae ivtrimertas financieros 125 81000 35.585.00 1704100 12.%000
De enpresac del gripoy aociads - 35588.00 17.020.00 220500
De terceras 12581900 - 21.00 10.073.00
Gastos fnancieros 455233900 |- 314111900|- 292185400  2383.487.00
Por deudns con enpresce dsl gripoy awociade 1252 507.00 |- 14552100 |- 143 24100 |- 105,300.00
Por deuchs con tercera 320077200 (- 200550800 |- 277801300\ 222312700
Variacion 2 valor razonable en instrunentos fnancieros 99.788.00 |- 112.721.00 |- 140.374.00
Cartera ds megociaciony otroc - |- 1272100 |- 14037400 -
Imputacion a resultadb del gjercicio por activos financieras disporibll- 2.750.00 - - -
|Diferencias g2 cambio 797.063.00 |- 63402.00 341.155.00 175.981.00
Deterioroy resiltado por engjenacionss de iretrumentos finaneieros - | 1710800 -
Deterioros v pérdidec - - - 1710800 -
Rezultado financero - 532337200 (- 3.280982.00 |- 2.720.926.00 |- 219893100
Resultado antes de inpuestos 1,492,362.00 526.764.00 199,660.00 2.025,67L00
Inpuestos sobre beneficios - 172,888.00 79217.00 362,267.00 |- 38,313.00
jercicl 1.319.474.00 605981.00 561.927.00 1,987,358 00
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Anexo F.- Estado de pérdidas y ganancias de Ultracongelados Virto SA

en euros
020 019 018 0

Operaciones contimndas

t nep de la cifra de nezocios 363240.146.37 [ 357.168.060.19 | 311.066.965.66 | 290.629.920.65
Verta 30220585383 | 35032537280 | 31040106230 | 20013175491
Pres taciones de servicios 044 202 54 83068733 005,303.27 49516574
Variacion de existencias de productos Erminados ven curso dz fbricac) 1131940863 6395.730.08 2.354.986.99 18.018.132.61
Trabajos rzalizades por la empresa para su activo 112.926.72 §28.783.49 332.859.99 592.866.39
| Aprov sicnamizntos 277.772.747.84 |- 269495.273.56 |- 24299170792 |- 234.239533.25
Corz 1mo de meyeaderia 102340643 - 112010024 |- 37303284 |- 153049105
Corsomo ds meserias primes v ot ac materias covs umi bles 24741477857 |- 241180, 521.86 |- 219523, 550.07 |- 20961322050
Trabgice redlizados por otres empreses 2033450284 |- 2717050140 - 23004 51001 |- 2308084310
Otros insres0s d2 axplotacion 2.725.871.86 2520.201.22 1628.298.92 768.566.09
Ingresos accesarias v otras de gestion coniente 209732004 2801 16401 1,509,300 30 73375907
Subvenciones dk explotacion incorporada d resultado dkl gjercicio 2855122 203721 38,800.53 3480012
Gastos gz persorml 2234311950 |- 19161 847.35 |- 18.273.890.68 |- 1808657455
Susldbs, salarios v aimiladbs 1050404772 |- 1427728008 |- 1380102005 |- 1384671010
Carges socides 377847178 |- 401456727 - 441220403 |- 424020430
Otros zasins d2 eplotacion 60304.798.50 |- 58402.630.26 |-  51.365.015.38 |- 41.384960.77
Senvieies exteriores 5007708017 |- 3815107538 |- SI2M 44034 |- 413231280l
Tributos 12324003 |- 111 95885 |- Q03305 |- 01 30328
Perdidee,_dsteriaroy variacion ds provisionss por opsracionss comer 203.806.30 |- 13599603 |- 41 33530 1053112
Amortizacion dal inmovilizdo 1156123069 (-  9687.603.51 |- 797648614 |-  7.662.509.13
Inputacion de subvencionss de inmowilizado no financiero v otras 831.506.09 820.607.59 740.447.81 377.845.80
Excesos dk provisiones - - - -
Daterioro vresultado por enajenacionss del inmowilizado §8.042.98 166.800.61 716.931.88 320.737.96
Resultades por ngjenacionss v otrac 384298 10080061 71693188 3207379
Otros rasultados 4553621 |- 40.030.93 |- 93.083.48 350.72
[Rezultado de explotaciin 638153333 11482, M7.57 6,660,307.65 991465052

305 financisros 206.945.68 307.886.08 624.227.62 11224593
De participaciones en instrunentos de patrimonio 10.205.2] - -
En terceros - 16.205.21 -
De valores megociables v atros instriomentos financierae 200.%45.08 201,08087 024,227.02 11224595
De enpresa del grupoy asociadas 18342275 3135311 3540085 1814390
De tercerce 23352203 24032770 38582077 M 1019%
Gastos fmncizros 613.794.10 |- 313.996.86 |- 241.582.21 |- 14135158
Por dericlas con enpresas del grupo v asociadas - - - 1374719 |- 1018581
Por deudaz con tercerce 01370410 |- 313920080 |- 227.835.02 |- 131105.77
Variacion de valor razonable en instrumenios fnancizros 123322 |- 983.50 |- 14484 520144
Carterads megociaciony otros 123322 |- 98330 |- 124434 32014
Diferencias da cambio 48418347 207.282.46 |- 263.975.02 152972.33
Daterioro vresultado por enajenacionss de instrumentos financisros 14.509.80 - 265440.18
\Deteriores v perdida - - - 20548208
Resultados por enajemacionss v otres 1450080 - - |- 42350
Rezultado financiero 906.774.91 200.188.18 11742555 39450834
Rezultado antes de inpuestos 547475842 11,682,985.75 6,777.733.20 10,309,158.86
Inpuestos sobre beneficios 50545008 |- 173,158 |- L103,91288 |- 159754395
[Resultado del ejercicio 496930834 |  9949.19417|  S6T.803 |
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Anexo G.- Estado de flujo de efectivo de Ardo Foods SL en euros

30062020

30062019

30062018

3006/ 2017

L5 el de e 9093 272367 %4954
2 Njestes del resdudh S4202 T41.233 30K293 12X328
a} Asnortzacin &l Zado (<) 226983 23%.439 154939 x2430
By Jor d ==-) od =373 nd
<) Varacwa de rovisones (+/-) -3292s7 496xs0 -4207
o} lang 160 de 5 wlbw » nd ad ad
Mados porbajs yena deli -} ad ad. x

1) Resaltados porbages ¥ de fir (-} od 414 nd
%) Inesos fimanciens (-} -66 -246 ad
b Casios financieros (~) 48079 3079 30337
1) Diferencias de cambio (=~} 2 3920 e
b Vanacxin de vk e e nd ad ad
k) OMms waresos ¥ mstos (-—) nd ad ad
3. Camdios enel capital commiente 242985 265183 -2014.747
ap Exstencias (=~} ~1L0939%0 126983 -339.007
b ¥ wenl obrar (=) EESTRITY 112979 Axia24
€O s IO S comenes (/- ) 101 o6 6912
di Acmedores y ofnas Cuents pana pagar{—/- ~4552354 204540 -129%329
) Otms pas nos cormentes (—/-) nd ad nd
oS 1o s ¥ pasivos 5o cornentes (=/-) od nd ad
4. Otros flagos de efectiw de his actmdades deexplonaon <6771 -3.72% -3 46389
) Pagos & imereses (-} %079 3079 san 0837
b} Cobros de dividendos (~ ) ad ad ad. ad
¢ pCobros de miereses (=) od 246 3195 nd
d) € odros (pasos) por impeesto sobre beoeficks (~/-) 1243 93 123 114%
epOmos pascs (cobos) (-~) oo nd ad nd
5. Flepos & efectivo de ks activdades dt explotxidn {1l -2 =3 ~4) B33 26293 1161721 -2017.764
6. Pages or inersiones (-} 9980 ~114.790 Sleaesd S161684
a) bEmnpresas del supo v asocudas ad nd -7.730.000 ad
b} lamovilizady intangi bl -3.190 -11.092 -13034% 75248
<} lnmonahi zdy matenal T6, N0 -103.699 260336 26439
d} Imersio nes mmo N haras nd ad ad nd.
ejOims actios fimancieros ad ad ad ad
frAciv cdoss pam e ad nd ad nd
£ Unidadde negocio nd ad ad nd.
B)Oios actios ad ad ad ad
7. Colbros por desmvers ones (= ad nd ad 9650
a) bmpresas &l gopo v asocadas nd nd ad nd
b} tnmovilizmds indang ble ad ad ad. ad.
<} Inmovihzads matenal od nd. ad nd.
dj lmersiooes mmoh harus nd ad ad. ad.
e)nms actnos fmancieros nd nd ad. 39680
fHActvos ados pam vensy ad ad ad ad
£ Umdadde negocio nd ad ad. nd.
hiOtmos actnos od ad ad ad
£ Flmes d efectno de i sdadkes d 1 » ~7) TOSN0 -114.790 X Ibhosd S122034
9. Colros ¥ pagos por i nstrementos de i mosio od 6730000 4000000
a) ks oo de nstramentos & patrmonio (~) od ad 6730000 4000000
) Amortzacn de dep i 6-) ad ad ad ad
PAGQuisicion de i de purimonio gropo (-} ad ad nd ad.
dpk wo de o parr o propeo od ad ad nd
S i donaciones y legados mcibidos (=) ad ad ad ad
10 Cobavs ¥ pascs pos de pasino » 633953 291212 13,103 -2493543
a) kams oo X3625X% ad 13103 47
L Obligaci ¥ otos wbres iables (~) nd nd ad. ad.
2. Dendas com entidades de crédio (~) X6.25% ad nd. ad
_ 3 Dendx con empresas del grepo y ssocadis (— ) 730,000 ad nd. ad
4. Deadas com canacteristcas especiales (~) ad ad nd ad
A Owas dhadas ) nd ad 13103 a7
b Devo daciny amort zcion de -1%0276 -9i1nzx ad 24953891
1. Obligaciones ¥ o505 W bores negociables (-} ad ad ad ad
2 Desdas con entadades de credio (-} nd ad nd ad
3 Dendi con empresas del grapo ¥ ssocadis (-} ad ~250.000 ad 2395391
4. Deodas con caraceristicas especiales (-) od ad ad nd
3 Owas deadas ) -1%0276 41212 ad nd
11, Pagos por divi v i de omos @ P nd ad ad nd.
a) Divdendos (-} nd ad ad. ad.
BIR iom de ONGE & de oo (- ) nd nd ad. ad.
12 Fhgos de efecniwo de bis actradades de financucon (9~ 10- 11} 633983 -2z 6763103 1504487
) Efecto de las varaciones de ks tipos de cambio nd ad nd. P o X}
Ey chiemn i, delefecn qaval (3-%-12-0) =R091 -379.407 -241801 633618
Efectno o egae 1 i del ey ERA94 467501 T 61 1345377
Efectno o ega al final dod 408 rEA9d 467901 TG
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Anexo H.- Estado de flujo de efectivo de Congelados de Navarra SA en

euros

3vivxazo 3nz2zo9 31122018 Mo
M Fsies deefctve delazachudadesdeemplonscisa
1. Resulnado del 10 antes dt vmp 1492362 226,764 199 8200 2024671
2 Ajstes del resuluado 13254095 1093X2%% 1n.re2r 10.900.1%9
ap zacndel A hizado () XO54427 HOS0N4% 1009929 10344762
BC i al por deterom (-} 0,765 9470 244 027 99T
<} Varacion de proves ones (=~} nd ad nd nd.
o Impatacicn de subvenc o nes (- -Tolade -1007483 825659 -1,629.123
achons por hagas v del alzads (=) 11230 60887 -84.430 -17438

) Resmbudos por bajas ¥ de fin (=) ad nd ad nd
) Ingesos fmancicros (-} 12219 -36.260 -17.31 -13875
hjGastos fmancieros =) 4332339 341119 2921x354 2aENANT
1) Diferencias de cambao /) TIT063 &340 341139 173951
) Van de @ior Dle en & fi =) 26239 EY A -1034 -Sa92s
¥) Otros maresos ygasios (<= ) nd ad ad nd
3. Camdaos en ol capital comente 6942259 -R934.430 = 45414T ~IX0TIN9K
af Eostencias (~-} -3062.759 ~3.004.929 2208970 -1TXTE310
R ¥ oma: b brar(=i-) -205.68% -7A4N 881 958 AXS -17.773,149
€ )Omos activos commentes () X770 sesx2 -30 K13 14202
di Acreedores ¥ oS Cuentas pan pasar (— - -3 761603 33862424 T 3TO 24X 17893763
epOwos pasivos Comentes (=~} ad nd nd ad
fHOt0s activos ¥ usivos o cornenmes (—-) od ad ad nd
4. Otros fluos e efectno de las actividades de explomiciin 4743720 2565564 20174 S2AGhANS
a) Pagos de intereses -} 4496916 200879 2424244 -2.44320%
b Cobros de dnadendos () ad nd ad nd.
) Cobros de wacreses (~) 123519 16200 Tan 1428
) Cobwos (pagos ) porimpuesto sobre bene ficios (—-) 343925 -22023 23962 26467
€}Omos pagos coros) (<=} -2%.704 28993 30.721 766
5. Hlgos de efectvo de |, v de exple ol —2-3—-4) 306107 3454 221536 ~TH14522
o l'pn-vgninns (S -11.704.930 3222229 13 M0 553 23387411
) kmpres as del grupo v aocads ad -6 TSN AN ad 1635190
B Laemow hizado i ntangidle od -TEx nd ad.
<k i maserual 11703599 6463300 -14 003 O9% 22839932
di loersso nes o lanas nd ad ad ad
epOros actios finan eros 1351 -390 X7 4% 42289
fRACives oo comientes mantenidhs para venta od od nd ad
) Umndad de negocio ad nd nd ad.
BjOtros actnos nd ad nd ad.
7. Colros por desmmersiones (~ b 4317129 103,840 1 612X37 214400
a Eropresas del grapo v asocadas 415067 62329 1336997 nd.
B} tamon hzado intangible nd 41511 nd ad.
< laamon Bizado maseral 16662 od 440 44
dj Imersones momnobi lares nd nd ad nd.
epOtros actnos fimanc weros nd nd 1410 139023
A i a ad nd ad ad
) Uimndad de negocio od ad ad nd
BjOwos actnos nd nd nd ad.
X Higos de efective de vk dex iom (6= Th 11273221 13118389 12477717 ~23.342948
9. Cotrosy m . & patrs 125241 Zisxad ad ~250.000
a) ks o de de b ad ad ad ad
b} 0o de de patrim oo (- ad nd nd ~230.000
c)Adgisicion d & & patrimonio propo (- ad nd ad ad
d bn o de ¥ de parimanio gopo (=) ad ad ad ad
ehSsbvenciones. dosacones ¥ legadbs recindos i) 1282310 FALE VA ad ad
10. Codeon v pagos pori de pasivo fin TA91.934 154033857 11088 250 31490720
ap e xom 23060238 31372016 ZTI046TE 41202455
1. Oflgaciones y otros wal Wil () ad ad ad ad
2 Deedas con entadades de arédito (~ ) 24300000 41264620 21388 K48 37920533
3. Desda del grupo v iads (=} 1769238 10.000.000 ad 243368
4. Dendas con canxcleristicas especales (- nd and ad nd
A Ortras dendas (~ ) nd 307.9%0 6149828 2437383
b 1w locxn v amo rtzac o ade -13177.504 ~H 167229 ~16.316.3x7 -S.T0sT6S
L Ofligaciones y otros wal wbles (-) nd ad ad ad
2 Dende X de crédito i-) 11224737 33212930 ~13.799 Tl SEONALT
3. Dendas el wrapo . =k ad ~LTH4 84S 2.310%21 -TE9AXO
4 Dends 2 wles b od nd nd ad.
A Oras dewdas £-) -3.932587 -219.734 -l0s sad -219.73%
11. Pagos por divi ¥ wnes de nd ad ad ad
a) Diadendos (-} nd nd nd ad.
b 160 & o tos de patre o (-} od od nd ad
12 Flgos deefectnvo de bis actwdades de financs, 9-10~11) L017078 17564018 108X 288 31246720
D) Efecto de lis waracones de los tipos de cambio nd nd ad nd
Eb 16m st del efects g (3=%-12-1) -194971 4410081 -E6TXTS -Ti0747
Efectno o eguiwlentes al comienio dtl gjexicio Ga4zITa 2031593 2EFIA6S 3610218
Efectno o equinalentes al final del ejercicio 6247303 6442273 2031393 2EMASK

231



Anexo |.- Estado de flujo de efectivo de Ultracongelados Virto SA en

euros
3o 31122019 Jin2zoi 32017
A Fleios de efctiw delazacividsdesde exslotacion
1. Resdtich dd eyercicin antes de i SAT4TN 11652935 6777 TE 10.309.159
2 Ayues &l resubdo 11225527 D2IK.1IX 5634 200 3306908
ak dad . =) 11361230 VOXTHOS TNT6 A0 THH2309
bC . s por deterom (—/-) TN ATR132 -saz 261 917635
<) Varucxa de provisiones (=) ad ad nd ad
di Impetaci o de sebvencones - -X3i1%06 X 20608 T30 448 -XTTNAG
e} Resahades por s y enpjenaciones del inmont hado (~/ - —Sa043 ~166801 -T16 932 -320.73%
) Resultados gox s y cae e finmcicros /- nd ad ad ad.
2) lngmes o financeros (-} 206946 30T RS0 -624 228 -112240
hjGasos fimancicns (~) 613794 313997 241 %2 143382
1) Diferencias de camboo =~} ad od nd ad
1) Varacion de valor ahke en i - nd nd ad ad
KpOrtros ingresos ¥ @xson /=) ad 13700 nd 21494
3. Camdios en d caprtal comente 11894259 -94.827 -14.319 046 23959913
af Exwstenaas /-} 192 -3263293 -11.898 71 195102311
IS yot para cobrar(~/-) 1igTLary S2s07es PETTEY TARS TR
<€) OMros actvos commientes (—-) ad od ~I2d -S54
di Acrecdores y Otz Ceentis pan muE -} 13530228 143350452 4298 4% QINIIN
epOros pas Tvos cormientes (—- ) -120 390s1 nd ad
fHoe vos ¥ pas i (==} ad ad -1923 ad
& Otros T s de cfctng &= ias activi A 12904620 -32072 >
a) Pagos de intereses (-} 613,794 313997 -241.8x2 133382
B} Cobros de dnvidendos (~) ad ad nd ad
< pCobros de intereses (~) 206546 A2 x2S 302,193 6323%
) Cobros (pass) por @ e boneficios (~-) -£X3.772 199039 1118 423 207499
epOtros pagos (cobeos b-/~) ad od nd ad
A Hugos deefectiw de bis actindades de explotacaon(l =2 -3 ~4) RIS, 1 2534523 264 20 S9Nz a04
6. Pasos por mers xioes (-) 19303994 ~3T558400 -22.027 943 629K 326
a) Empreses do grapo yasociadas 13230303 26750762 4. TeX 4T 4757308
b} tamovil vado mtangible ~OS9AL -1.03229% -1.,160.073 ~TR0aTS
<} Inmovil wado materal 23414047 -S000222 -13, 153,013 07503547
dj Imersiones mmobil anas ad nd nd ad
e Onros activos fimanc ieros nd ~TTS N2 MG 384 ad.
frActves oo cormenses maniemdos pand vesta nd ad nd ad
) Unichd & megocio ad nd nd ad.
B)Onros activos. nd nd nd ad.
7. Cobeos por desimversionss (~) 4XT7 359 23x128 3.203 24% 1054345
a) bnpresas ded grpo yasociadas ET T nd 2438 337 ad.
b} tamonvil Tado mtanginle ad od nd ad
<} lmmonil vado materal 119276 2ITHIK T2 311 331589
df loversiones mmobd s nd ad nd ad
e OMros actvos fimn seros ad 428 X s00 TI26KS
TRACIGs o0 cormentes mantemdos para venta ad od od ad
2) Uimidid & negoco ad ad nd ad
hjOrtros actves ad nd nd nd
14 X2

% Hups de efectio de las actnidades de anvess wm (6 — 7)

9. ('ns y p Tstranentos Qlinalr'n

143682 1225539 1,008 373 20959

a) k et e () od od nd ad
by Gucan de @ dep o i) ad nd nd ad.
chAdguisiacn de wstramenos de PARTENO MO propio (- od nd ad ad
dy wnd de quarn P (=) od nd nd ad
e} Subeacones. doaciones ¥ kezads recindos (~ ) 145082 12255139 1,006 373 409x9
10.Cobros ¥ pagos por e o fi Gl2ses0n 1617329 20 906 %73 19963739
a) bomsson G1L236560 16213959 29122 016 19963739
1L Obligaciones v otros valores negpcables (~) nd nd nd ad.
2. Desdas com entdades de crédito (~ ) S3T03.649 16213959 2N X16.5T3 17262067
3. Deudus con empresas ded 2npo vasociades (- nd nd nd 24621440
4. Deudas con canxtedsinas especiales (~) nd ad nd nd
. Oaras deadas (—) TAA291TY nd 08 44 To632
bhL By wacyn de ad 40694 215,141 ad
1. Obhgaciones y otros valores segvcables §-) nd od nd ad
2. Deudas con entcdades de crédito (-} ad nd nd nd
3 Deudas con dd gnpo v Tades (- nd nd X218 141 ad.
4. Deudes con canactenstcas especiales (-} ad nd nd nd
A Onras dendas (-} nd ~0692 nd ad.
11 Pagos por dnadendos v & owos e pan -9.000,000 od nd ad
a) Dnndendbs (-3 -9.000.000 od nd ad
bk o de otmos 1 de o (-} nd nd nd ad.
12 Flgos de oy del ok @ iacwn(9—-10-11) $230224% 17402333 21913348 20004725
D) Hecwo d las varacomes de los tipos & cambxo ad ad ad ad
E) e 0 ol efe m (3 ~E-12-0) 17101320 R 23 507 ~SAs 14X
Ffectr 1 » del g 2069832 413345 4.009 629 YATILOET
Efect T al fiml del ey 22171181 3069832 4,133 450 2009429




Anexo J.- Balance general de Mercadona SA en euros

Activo
A) Activo no corriente 7,147,855.00 6,758,558.00 5,494,407.00 4,518,292.00
Inmovilizado intangible 193.060.00 192.743.00 13982800 101.724.00
Concesiones 70.708.00 73.566.00 76.987.00 80.009.00
Aplicaciones informdticas 68.282.00 66.587.00 62.841.00 21.715.00

Otro inmovilizado intangible 54.070.00 32.590.00 - -

Inmovilizado material 6,420.687.00 3,953.493.00 4.676.918.00 3.810,645.00
Terrenos y construcciones 3,626.001.00 3,704.012.00 3,137.328.00 2,710,378.00
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 245889500 220214200 1,504,746 00 1.058497.00
Inmovilizado en curso v anticipos 335.791.00 47.339.00 34.844.00 41.770.00
Imversiones immobiliarias 68.140.00 70.160.00 §3.783.00 81.809.00
Terrenos 14.995.00 1499500 17.606.00 17.591.00
Construcciones 33,145.00 35,165.00 66.177.00 64.218.00
Iinversiones en empresas del grupo v asociadas a largo P 333.286.00 197.548.00 234.304.00 103,110.00
Instrumentos de patrimonio 333.286.00 197.548.00 234.304.00 105.110.00
Inversiones financieras a large plazo 30.394.00 276.095.00 298.625.00 363.801.00
Instrumentos de patrimonio 39.00 39.00 39.00 39.00
Valores representativos de deuda 411.00 411.00 411.00 1341100
Otros actives financieros 49 94400 275.645.00 29817500 350.351.00
Activos por impuesio diferido §2,288.00 68.519.00 60.949.00 33.203.00
[B) Activo corriente 3.335.332.00 2,927,803.00 3.642,168.00 3.932.262.00
\Existencias 679.061.00 648.702.00 70443900 747.835.00
Comerciales 679.061.00 648.702.00 704 43900 747.835.00
\Dendores comerciales v otras cuentas a cobrar 10591000 11925900 11993900 134.608.00
| Dendores varios 105.910.00 119.259.00 11993900 134.608.00
Créditos a enpresas = = S 9.145.00
Imversiones financieras a coito plazo 83,720.00 199 786.00 111583.00 183.070.00
Créditos a empresas §3.720.00 199 786 .00 98.583.00 143.802.00
Valores representativos de denda - - 13.000.00 39.268.00
Periodificaciones a corto plazo 4.760.00 5.927.00 7.017.00 8.363.00
Efectivo ¥ otros actives liquidos equivalentes 246188100 195412900 2.699.190.00 2.849.239.00
Tesoreria 221188100 1.854.129.00 209919000 2 084.239.00
Otros activos liguidos financieros 250.000.00 100,000.00 600,000.00 763,000.00
[Totalactivo (A +B) 10,483.187.00 9.686.361.00 9,136,575.00 8,450.554.00

Pasivo
|4) Patrimonio neto 6.674.246.00 6,076.563.00 5.583.359.00 5,113,282.00
Fondos propios 6.673.877.00 6.076 166.00 3.3582931.00 3. 11261300
Capital 15.921.00 15.921.00 15.921.00 15.921.00
Capital escriturado 15.921.00 15921.00 15.921.00 15.921.00
Prima de emision 1,736.00 1,736.00 1,736.00 1,736.00
Reservas 6.007.520.00 3. 514.285.00 3.051.299.00 4.851.294.00
Legal y estatutarias 318400 3.184.00 318400 318400
Otras reservas 6.004.336.00 3351110100 3.048.115.00 4.848110.00
(Acciones v participaciones en patrimpnio propias) 78.363.00 78.563.00 78.563.00 78 563.00
Resultado del ejercicio 727.263.00 622,787.00 392.538.00 322,225.00
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 369.00 397.00 428.00 669.00
|§) Pasivo no corriente 43.269.00 49,709.00 66.479.00 82,803.00
Provisiones a largo plazo 6.203.00 6.150.00 6.142.00 6.099.00
Otras provisiones 6.203.00 6.150.00 614200 6.099 00
Dendas alargo placo 4.055.00 4.007.00 13.354.00 20.371.00
Otros pasivos financieros 4.055.00 4.007.00 13.354.00 20.371.00
Pasivos por impuesio diferido 33.011.00 3955200 46,983.00 36,333.00
C) Pasivo corriente 3.765,672.00 3.560,089.00 3,486.737.00 3,254,469.00
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.765.672.00 3.560.089.00 3486.737.00 3.254.469.00
Proveedores 2.674.220.00 2480.712.00 2421575.00 2.344.878.00
Proveedores a corto plazo 2.674.220.00 2.480.712.00 2421575.00 2.344.878.00
[ Acreedores varios 326.135.00 344.545.00 43833800 307.027.00
Personal (remmuneraciones pendientes de pago) 296.128.00 279.282.00 269.026.00 239,380.00
Pasivos por impuesto corriente 3.699.00 §8.342.00 10,786.00 13511.00
Otras deudas con las Administraciones Publicas 263,490.00 247.208.00 347.012.00 341673.00
otal patrimonio neto v pasivo (A +B+ C) 10.483,187.00 9.686.361.00 9,136.575.00 8.450.554.00
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Anexo K.- Balance general de Centros Comerciales Carrefour en euros

=
213055.00 2323566.00 7.630.90 210.605 00
Fondo de comercio 3L 985.00 &8 241.00 75,060 00 or.Toi00
| dpiicac ione s syformancas 146 307.00 151300 134 656,00 100,665 00
Orro tranoviiad intangibie 11 763.00 12852.00 1401500 i5.147.00
ril izado maarerial 529 50400 304 779.00 343.561.00 501,631.00
Jerrencsy CoITSITIEC DNES 125 047.00 81 575.00 87.032.00 07143500
Instriar ones técnicas ¥y orro inmpviiiooado marerial 19343300 212 105.00 240.735.00 28007000
| Frannon il ioado €1 CIrso Y GRticipos 1211300 1300300 . 773.00 10.227.00
ersiones pmmobiliaias 021,00 = = =
Terrencs 16.00 = = =
Corztriec ones 205.09 - - -
 DIVEr SIONes 0 EMPTE 25 GEL ETIPO Y ASOCIAGEET a iTES piccd 07032000 1 069.355.00 I 58452000
2o umentos G patr inoIso 0535 8562.00 1 053.781.00 1054.7581.00 58452000
Orros ar svos fhunciercs 1L 567.00 1L 577.00 27.9535.00 -
|\ Irrversiones firaancieras a iargo picco 21940.00 19 165.00 18.763.00 32.28200
| Insorionentos dé palr InGIE6 162.00 162.00 162.00 16200
Créditos a tercercs 2645.00 - - -
Taiore = re presenturives & dewbda 3.00 3.00 3.00 300
Orros ar svos fixanciercs 10 I27.00 I8 00500 158.585.00 2127
|4 rivos por impueso diferdic 35 070.00 39 665.00 <0,315.00 3508500
|B) Activo corriente 118503000 1150218 00 1418272 00 1280 208 00
Ex Srencias JOL 957.00 £33 373.00 ©18,.657.00 S50 052 00
Comerciaies IS8 835.00 ©34£ 52000 £16.63£.00 £320.520 00
lLdnrcipos a moveedore s 1 13400 55300 2.013.00 1300
D 15dore s canerciaie s ) omas cuenta a cobrar 438 662.00 STL 12000 $60.115.00
Cliierxes porT VENIoE ) DIe SIGCICNes &€ SeTVicios 37 566.00 36 353.00 3716500
CiieImes pOT YENIIE ¥ DT IO IGNES GE SETVICIOS a COITo piard) 37. 866.00 36 354.00 37.163.00
Ciierxes e mpresas el ETiPpo Y asoc Baas 336 635.00 315 721.00 300.557.00
D 10635078 5 VaFios $3 507.00 108 556.00 12.521.00
P rsomal £0.09 £90.00 &0 090
|4 rhvos por inmpueso c T ierEE - 12576.00 - -
Oxros créditos con ias _ddminigracicnes Pidiicas J01.00 823 337.00 300
I ersones €22 EMPTE S5 GEl ETIDO Y ASOCIadar a corto maso) 118 956.00 - - =
Credios a emmesas 118 956.00 = = =
Brversones fTrnancieras a corto pmaso 2.00 1.00 3.745.00 12900
Orros ar mveos financiercs 2.00 1.00 3. 745.00 1800
Pe ricdyficacicnes a ¢ orto ma=o <£353.00 2.650.00 1.015.00 15500
Efec oy oros activos itguidos e uivaientses 3257000 35 035.00 331,800 230,095 00
Tesoreria 32857000 35 035.00 35.233.00 £2. 0583 00
OXr o5 & TVOS Jigiids €GUN AENTES - - 273.501.00 18501200
T 5 A+ 275003000 | 281774700 3213137300 |
Pasivo
. A) P at rimonio neto S74 483 00 401 346 00 S65.024 00
Fondos propics 373571.00 $00277.00 563.483.00
I Cpizal 196 822.00 196 822.00 196.522.00
Cariral escrtvwrado 195 822.00 1946 822.00 196.822.00
Bena 47627.00 <9 3525.00
Legai y esranuayias 39 364,00 39 362,00
Orras resenas £ 263.00 19 16200
OXr Qs GPOTTIOCICNes G S0Cios 17 795.00 13354500
Re nuirado Gel gjercicio 31132700 149 382.00
SiSnenciones, dona Dnesy e gados recididos 012.00 1.060.090
|B) Pasivo no corriente 47,243 00 4535000
Provisiones a iago placo 28 312.00 27 £85.00
Orras provisiones 28 312.00 27, £83.00
D wias a iargo piaso Q567.00 8.576.00
Orros pasives finawieros Q23567.00 5.576.00
D 12305 cOn eMPrEsSar GEl ETIPO Y QSOCIGET a gD piao - - J108,222.00
Pasivos por impueso diferido 302,00 $06.00 612.00
Periodificaciones a iargo placo 9 060.00 5.855.00
I i 213731300 | =3
Provisiones a coro pio 435 I57.00 J06ic.00
Otras @rovisionss 43 I157.00 30 616.00
D 1widas a corto pia-o 115 676.00 03 545.00
D 1das con exvidades de ¢ rédito 5% 122.00 ¢ 366.00
OXros pasives finacieros 3135400 <7 17000
D 12335 CONn EMPTESTE GEi ETIPO Y ASOCIGE Q CF 1o pia=o 7.00 200 ¢02.00

|Ldcreedore s canerciaie sy oUQs CRENIE O pagy

1.976 150.00

2026.287.00

Q21.528.00

[

Provesdores 1.318455.00 1 330.536.00 1 254, 602.00
Proveedores a corto picco 1.518455.00 1. 530.536.00 12 602,00
Proveedores empresas del grupo) asociadas 13539657.00 187 218.00 142.775.00
|dcresdore s varios 158 359000 15442300 174855800
P rsorxal (TENUINET X 0065 PEIEIENntes dE paEs) 36 423.00 <6 §533.00
Pasihvos por impueso cxrEre 9200 00 =
Orras dewdos con ias Adminstrar iones Pidilra TI900200 7301100
|Ldnticipos a& ciierzes 3 30300 3.1656.00
Pe ricdifcacicnes a corto ma-c 323.00 1.00

‘otal patrimonio neto v pasio (A + B+ O) 275003200 2.817.747.00
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Anexo L.- Balance general de Lidl Supermercados LAU en euros

Actwo
A) Actiro no comriente 2.500.626.00 2.290.080.00 2.086.791.00 1.872.545.00
Iranoniliz ado irs angible 3634400 3041800 20 456 00 1240200
Concerione 3342100 2702700 24 03000 005000
Liplicaciones infama ica 2861.00 2.730.00 27.00 10400
Orro inmovilizado irtangible 0200 352.00 5.02000 5063900
| Irononi liz ado material 239011000 218531500 1,055 14300 1 79160700
Terrenos v corstrucei ones 1762280 00 161169000 1.4% 24700 1 36684500
Ire talaciones técnicas v otro irmovilizads mes erial 487123 00 433 350.00 374 03600 34503000
Iranonilizado en crosoy anticipos 140 710 00 14027200 114 560 00 7972600
Irnversionss inmpbiliarias 4065500 38518000 4276700 3803200
Terrenos 3745300 3452400 38 73900 3248500
Core trucciones 320200 3365.00 402500 554700
Iinversionss en empreas del v asociadas alargo 350900 945500 910300 o 14700
vz trumsentos de paninpric 350200 3505.00 3,508 00 3505800
Crédites aempreaa - 5.950.00 5.00000 203900
Irversionss financieras alargo daco 2003000 15.027.00 9 308 00 5390100
Derivados 477100 2.073.00 2200 16300
Orros arctives finmncieras 1526500 1355400 934000 822800
Lictivas por impuesto diferido 003300 11.070.00 1091900 15906 00
B) Activo comriente 420.804.00 352.001.00 351.688.00 330.969.00
Ldctives no carvientss mugsnidos paralaversa 34300 34300 39300 -
Existencias 31087300 277.750.00 23512300 21184500
Conercide 31057300 277.750.00 235 12300 21184500
Derdares conercide v otras cusrtas acobrar 2027300 1012000 12 58500 717400
Clisrtes empyesas del orupo v asociadas 2403400 929000 7.20200 201 00
\Deudores vanior 453000 030100 S 01000 0065 00
Psrsonal 103 44500 30400 287.00
Orros créditos con las Administraciones Priblicas - - - 21.00
Iiversionss en empraa del orupo v asociada acorto plazo 635000 - 141600 2055500
Créditas asmpresas 35000 - 141600 2055500
Irnersionss financieras a corto placo - - - 100
|Crédiras aengracar = = = 100
Periodificacionss a corto dazo 10359300 1419700 10 85400 868700
fectivo v otros activos liguidos equivaentes 0337200 4055200 8511700 2.707.00
Tesoreria 06337200 40 55200 S5 117.00 S2.707.00
o < 29018000 264208100 2447900 2
Pasio
A) Patrinomio neto 1,175,303.00 1,002,728.00 831,615.00 681,26L.00
Fondos propics 117510500 1.002403.00 831,254 00 80 8SI 00
|Capital 180 000 00 180 000.00 180,000 00 18000000
Capitdl escriturado 180,000 00 180 000.00 180,000 00 180,000 00
senvas 82245300 051 285.00 500,851 00 37590500
Legd v estatitarias 3600000 36.000.00 306 00000 3500000
Orras resena 3013300 57591300 430 030 00 32538300
| Reserva de revaorizacion 857700 857700 857700 857700
Reserva de capitdizacidn 4175300 27.793.00 16 0668 00 0.005.00
s1drado dd gjercicio 17204200 17115000 150,403 00 121910 00
Subvenciones, donaciones v legados reci bidos 195 00 205.00 33100 38000
B) Pasivo mo corriente 811.421.00 757.541.00 690.409.00 817.859.00
Provisionss alargo placo 2245000 23186.00 18 62400 1920200
Obligaciones por prestacionss alargo plazo al psrsonda 7.000 00 094500 3.30000 3350500
Orras provisiones 1470900 16.235.00 1332400 1378000
Derder alago 70237300 04 54500 035 048 00 75237300
| Detides con evvidads: de crédito 761,091 00 703 882.00 037 347.00 75160900
< pasives jeros oS82 00 000 00 701 00 704 00
Derdes con enpresas del grnpo v asociades alargo plazo - - - 1631100
Pas ivas inpussto diferido 26355900 2080700 33 737.00 2985300
C) Pas¥ o corriente 934,706.00 881.812.00 916.455.00 704.394.00
Provisionss a corto pazo 290500 0.553.00 714100 543300
Dendes a corto plazo 202193 00 109933 00 232 14800 13983300
| Deudes con svvidadss de crédito 202193 00 16993500 232 14800 13983300
Derdas con enpresas del grpoy acociades acartopflaco 0450800 106 031.00 205,100 00 10714200
Licresdores comercides v otvas cusntas a pasar 57500400 539205.00 47205900 44595700
| Provesdores 34111100 326,553.00 280.810.00 270381.00
Provesdores acarto 34111100 326 553.00 25081000 27038100
Provesdores, empres e dsl 9rupo v asociadas 3715200 933300 12 13100 725400
Licreedores varios 13532700 145 185.00 124 73200 121,293 00
Personal (remmmeracione pendierses de pago) 2284100 2228500 2347700 2330400
P ivas por inpussto cavisrze 995000 12062200 10 74500 5.767.00
Orras deudas con las Adninis traci ones Priblicas 2871300 2231400 20 1c4 00 2090500
Periodificaciones a corto pazo o 00 - 700 1000
T otal patrimomi ¥0(A-B=0C) 2.921.430.00 2.642.081.00 2.438.479.00 | 2
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Anexo M.- Estado de pérdidas y ganancias de Mercadona SA en euros

00 009 W18 07
livparts neio ds La ciffa g pesocios A58L00 [ B3I/ DBTL0| 201830
Vo MIS50L00) 23337800 R N5TL00)  JLOIL 33300
Agrowsionamisnios - 180438200 | 1734048300 . 1672703300 |- 160867380
Coreamo de nereadsrias - S04 0200 |- 17340483001 16 727 053.00 (- 16,08 75800
(Otos inerescs 62 explotacion %6480 102962.00 6139900 §0.896.0
Ingresec aeessoniae v omos ds gection carnignts 94800 9001800 0333400 M0
Stbvervionss b expletecion incorporach al resutedo dl gireicio 290000 33400 181500 0.5200
(Gastos gz persoral 322100600 - 3064370.00 |- 286145900 |- 27314970
Sulbs salarios y acimilacbs 2400254001 26500001 2180122001 200130700
Cargee socidles 15872001 TI7808.001- 072357001 04010000
Oteas 225103 g2 explotcion L780.93800 - 16963%0.00 - 130901001  1492.03000
Senvicics exteriores [7580001- 142726001 [40430000 - 144518000
Tributos B070(-  34Ie00) 3712000 4L
Perdide, deteriaro y variceion di provisionss por oper aciongs comerd- 30200 |- 03.00 3200} 0
Onvec gextos d gection conviente 0300} 1638500} 95200 L2390
Amortizaion Gel iomovilizado 61491000 - M4AIBM0|. 45890001 33838200
tacion g subvanvionss ds inmovilizago mo fnanviero v olras 3100 4.0 Kk %400
Deterioro v rzsultago por enenaciones gel inmonilizado 876700 (- 49200 . 0001 S.30400
Recultachs por engentciones v otrag 707001 49200 8000 S04
do de expbtacion 100L08800 | MSSOL00|  TA000 34N
ngres s finaieros 436300 1069700 1464000 2.2600
D velores negociables v otrac irerimentes finaneieros 450300 10697.00 [4040.00 2022000
Ds teresr e 430300 1009700 J404000 202000
Daterioro  resultado por engemacionss deinetumentos finaneigroe |- S3742001-  J44H00) 2201700 I300400
Resultado fnanciero BANO-  BMLML 79700 6,620
Resultado antes de inpuestos QL0 TRALMO0|  TOM300| 4006400
Impuestos sobre beneficios 1464600 |- 130357000 16GMA00 - 800
del ejereicin TR0 GIISTO0]  MANR00)  3NMAN|
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Anexo N.- Estado de pérdidas y ganancias de Centros Comerciales

Carrefour en euros

Operaciones continuadas
Imports neto 6z la cifra e nezocios §36324800) 8.030.806.00 801507800 7.977.108.00
\Venta §30824500( $030.806.00) SO0I5.076.00 | 797710800
Aprovisionamiznics - 663167600 |- 6.476.732.00 |- 6.494.075.00 | 6.478399.00
Congtmo ds mereadsrias - 0030455.00|- 0481880.00 |- 040034400 |- 047788700
\Deterioro de meveaderias, materias primas v ofros aprovisionamigntes 477000 JAT00f 273100 31200
Oteos ineresos de explotacion 12276000 145,742.00 146,140.00 143.527.00
Ingresos acescoriae y otras d gestion corviente 120935800 14249200 141,883.00 13802700
Subvencione: de explotacion incorporadas al resdtado del gjercicio 150200 3,250.00 45700 400000
(Gastos e personal $2186500 -  830.613.00  $02.408.00 |- 73783500
\Sueldos, salariee v aimilades 02243000 - 0430000 6261700 |- 56277100
(Cargas sociales 10038500(- 18581300\ 17620000 |- 17500400
Otros zastos d2 explotacion 13203100 - 79%.973.00 - 730.889.00 |- 723.896.00
Servieios exteriores 708272001-  700.835.001- 7004800 |- 069900400
Tributee 20333000- 202000 1738800} 2077000
Perdidas, deterioroy variacion ds provizions: per operacionss comerd- 2203.00 |- 3,000.00 |- 3.235.00 |- 220100
Otros gastos de gection carrients 120300)-  1443.00| 013.00 |- 90100
Amortizacion dz! inmovilizzdo 11883000 - 11974000 12743600 [ 1437700
Deterioro v recultac por engienacionss del immovilizady 0180001-  10447.00)- 244500 |- 342000
E)ersrioro v pérdichs 0,036.00 |- 785001 21 358.00 |- 276200
Recultardos por engienacionss ¥ ofras 254400(- 320200 20700[ 205800
o de expltacion 17127600 - B95T001-  IS1S00| 5030800
Ineres0s financizros 19807300 168.237.00 46233800 64.139.00
De participacionss en instrumentos dz patrimonio 19730100 166.704.00 462.155.00 63.888.00
De vaares negociables v otrec instrumentes financier os 77200 1,333.00 183.00 25100
De emprecee del grupoy asociadas 405.00 357.00 183.00 11900
De terceros 30400 1176.00 - 13200
(Gastos financiztos §94.00 |- 172.00 ). 2.769.00 |- 1393.00
Por deudee conempresas dl grupo v asociadas 353.00 |- 113100 |- 133100 |- 121900
Por deudee contereeros 33000 - 00 LS00 17400
Deterioro v resultadh por engenaeionss dg instrumentos financieros |- 2175000 - 170,201.00 133400
Diferencias dk cambio - 5.00 700 |- 3100
Rezultado fmanciero 17542300 16652000  629.837.00 64,049.00
Resultado antes de mpuestos 352.699.00 11756300  61L0300 | 11435700
Impuestos sobre bensficios 4137200 2.319.00 159500 - 1041800
odelejertd ALAT00|  1403%00) 6130700 10413900
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Anexo O.- Estado de pérdidas y ganancias de Lidl Supermercados LAU

en euros
020 019 018 0
Operaciones contmundas
te e da la cifrade nesocios 4398.268.00 4008.823.00 3.504.692.00 3.333.349.00
Verta 43098 208,00 400582300 3350400200 333534000
Aprovisi onamisntos 321190300 - 292499200 |- 2608.124.00 |- 2420.734.00
Corzmo de mereadenicc 320042001 2025435001 261810700 |- 241335200
Corg1amo de materias primes v ofrac materice coreion blss 435.00 12800 009.00 -
Deterioro de mereaderias, maerias primas v ot g aprovisionantigntod- 1000.00 |- 73.00 931400 |- 738200
Otros inerzs 0 g explotacion 44.867.00 36.903.00 35.360.00 3559100
Ingrecos acesarios v otras de gestion comiente 4430700 30,.903.00 35,360.00 3532700
Subveneiones dk explotacion incorparadee a resultadb dbl gfercicio - - - 0400
(Gastos dz persoml 36343800 - 333.29000]- 31090300 |- 281440.00
Stislebs, salarios v acimilacs 78457001 23407400]- 23030400 |- 20775800
Careex socidles $4.981.00 |- 78.310.00 |- 71.500.00 |- 421400
Proviziones - - - 33200
Otros zasips de explotacion S1L61700 (- 44131900]-  397.713800 |- 386627
Servieios exteriores 170000]-  41947000)- 38440400 |- 37004300
\Tributos 12261.00 |- 1262000 |- 1000000 |- 1031400
\Perdidee, deterioroy variacion db provisiones por operacionss comer|- 732800 - §787.00]- 295400 4400
Otras gastos de gestion carnente 32800 |- 43000 |- 34000 |- 30000
Amortizacion ¢al inmovilizdo 136.876.00 |- 220500 108.895.00 - 10032000
tacion de subvencionss dz inmovilizago no financisro v otras 88.00 88.00 88.00 88.00
Excesos db provisiones 1184000 482000 §.37L00 222800
Daterioro vezsultado por emajsnaci onss del inmovilizado 5.618.00 |- 1.603.00 |- 3.389.00 |- 13.72000
(Deterioro vpérdidas - - - 1373.00
Recultadas por angjenacionss v otr @ 301800 |- 100300 |- 335000 |- 034700
de explotaciin 22564100 227,135.00 20946200 1041500
[neresos financieros 6.00 69.00 673.00 177.
D valores nzsociables v otros instrumenips fnancieros 6.00 69.00 673.00 177.00
Dz enprasas ¢al srupo vasociadas 6.00 47.00 4500 26.00
De tereercs - 2200 028.00 13100
Gastos fimmncieros §.646.00 |- 9.452.00 |- 18.571.00 |- 15.980.00
Por dbuchs con enpreses ckl grupoy asociadhs 135100 |- 174400 |- 1048900 |- $.000.00
Por deuchs con tereercs 7.205.00 |- 7,708.00 |- §,08200 |- 7080.00
Variacion dz valor razonabls en instrumenios fnanciercs 2.698.00 2.049.00 |- 140.00 |- 64.00
Carterads msgociaciony otros 209800 204900 |- 14000 |- 0400
Diferencias de cambio 108,00 |- 109.00 37.00 96.00
Reaultado financiero 6,140.00 |- 74300 |- 18,001.00 |- 15,7700
Rezultado antes de inpuestos 319,501.00 219,692.00 191,461.00 15464400
[npuestos sobre beneficios 46,859.00 |- 48,512.00 |- 41,088.00 |- 11800
delejercici 172.642.00 171.180.00 150.403.00 2191600
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