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RESUMEN

Espaniol

Al actual Régimen Opcional para Grupos de Sociedades le antecede el Régimen de
Consolidacion Fiscal, sustituido debido a sus multiples reformas que lo hicieron
confuso y considerado como una mala practica, el nuevo régimen no es muy
utilizado ni conocido entre contadores y empresarios, no esta regulado en materia
mercantil, unicamente en Ley del Impuesto Sobre la Renta y de manera no

vinculante en Normas de Informacion Financiera.

El régimen brinda una serie de ventajas en materia de diferimiento de impuesto, al
utilizar los conceptos de participacion integrable, participacion no integrable y factor
de integracion, se calcula una CUFIN grupal, y sabiendo estructurarlo de la manera
correcta brinda proteccion juridica a los accionistas relativa a la responsabilidad
solidaria, sin dejar de considerar el fortalecimiento financiero de las entidades que

opten por aplicar la metodologia de las NIF.

Abstract

The current tax treatment for Holding companies replaced to others, because the tax
reforms made them confused and taking them like a bad practice in Mexico, the new
tax treatment is not popular among accountant and businessman, it has not
regulation in commerce law, just in profit or direct tax and in nonbinding way the

financial treatment.

The current treatment gives us benefits like tax postponement using the tax
integrated participation, the integrated factor, and the calculation of a group profit,
knowing how to organize the holding companies it could give to the stockholders,

legal protection about mutually binding, all while strengthening financial statements.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema central se encuentra en la dificultad de la comprensién de la norma
fiscal, con anterioridad existio un Régimen de Consolidacién Fiscal, que era similar
al actual, pero que sufri6 5 grandes reformas, que originaron un sinfin de
jurisprudencia, derivado a que no se pueden dejar de considerar los derechos ya
adquiridos. Todo esto funge como antecedente y han dado pauta a que el régimen

sea como lo es actualmente.

El régimen actual, es el Opcional para Grupos de Sociedades (ROGS), permite
diferir el ISR por un maximo de tres ejercicios, en comparacion del anterior que

permitia hacerlo por 5 afios.

Es importante resaltar el proceso que hay que seguir via electronica para poder
obtener la autorizacion del SAT, en comparacion al tributar en el régimen general
de Ley que unicamente implica la constitucion conforme a la LGSM y el alta en el
Registro Federal de Contribuyentes. Para el ROGS es necesario que cada sociedad
que forme parte esté previamente constituida y que exprese su voluntad via la

presentacion del aviso, que debera realizar la integradora.

Esto hace parecer, que una de las principales desventajas, consiste en la
penalizacion por incumplimiento de las obligaciones y requisitos establecidos en el
Capitulo VI, del Titulo Il, que implica el pago de lo que se hubiera diferido con

actualizaciones y recargos.

Adicionalmente hay una obligacion en particular que implica la presentacién de una
declaracion informativa a la que hay que adjuntar la opinion de cumplimiento, que

en caso de no realizarla se incurre en una infraccion y origina una multa.

Hay paises como Espafia en donde se regula en materia de Impuesto al Valor
Afadido, Impuesto sobre Sociedades y Ley de Sociedades Mercantiles; lo que

muestra la falta de regulacién en México.

No obstante, existen una serie de ventajas que ofrece el tributar en éste régimen,

entre los cuales se ubica el diferimiento del ISR, la amortizacion de pérdidas entre



empresas del grupo de manera inmediata, situaciones que permiten administrar el
ahorro en el flujo de efectivo; otra ventaja es la fortaleza que brinda al consolidar
estados financieros.

Por ultimo, es de sefialar lo importante que es tener cuidado con el tipo de
operaciones que se realizan entre partes de grupo, respetando precios de
transferencia y observando el efecto que tendria en los calculos dispuestos por la
LISR.

Habiendo conocido todas las situaciones que se han sefialado en este apartado, es
importante que los asesores fiscales que decidan optar por tributar bajo el Régimen
Opcional para Grupos de Sociedades, tengan en consideracion todos los requisitos
y obligaciones que la ley impone, y las consecuencias juridicas en caso de
incumplimiento, sin que deje de ser viable y con multiples ventajas en una

planeacion fiscal en un margen estrictamente legal.



JUSTIFICACION

La Consolidacion Fiscal ha sido un tema abordado por varios estudiosos del
derecho, fiscalistas e instituciones de especialistas. En el presente trabajo se
tomaron como referencia el libro “Analisis Juridico de la Consolidacién Fiscal” del
Lic. Luis Francisco Loyo Rios, que en su obra muestra a detalle la evolucion que ha
tenido el régimen en México, concluyendo con el régimen que antecede al actual

que aplicable desde 2014

Instituciones que han publicado una serie de boletines de la materia, como el
Instituto Mexicano de Contadores Publico, a través de los Colegios de Contadores
Publicos, organismo que brinda capacitacion a Contadores Publicos en tema de
interés, para éste caso practico, se tomé como referencia en especial el Boletin
Fiscal Num. 19 del Colegio de Contadores Publicos de México publicado en octubre
de 2014, que en su aspecto principal es la facilidad que brinda en la transformacién
a formulas lo dispuesto en aquel entonces del nuevo Régimen de Opcional para

Grupos de Sociedades.

Alba(1997), resalta la importancia de la consolidacion fiscal vista desde el punto de
comercio exterior, al sefialar que hace frente a la globalizacion de la economia y el
Tratado de Libre Comercio con América del Norte, su obra se titula “Las empresas

integradoras en México” y que fue publicada en enero de 1997.

Como lo senala Alba (1997) y otros autores, éste régimen ha sufrido una serie de
reformas desde su inicio, e implica una complejidad inherente, es importante que
tanto asesores y defensores fiscales, asi como los empresarios que ya lo aplican y
aquellos que desean aplicarlo tengan una idea general de lo implica; recordemos
que la responsabilidad en materia fiscal, en especial posterior a la reforma de 2020
en México, conlleva que antes de la toma de decisiones sea necesario tener en

cuenta todas las consecuencias juridicas que se derivan de un acto.



Existen las Normas de Informacién Financiera que regulan de manera no
vinculatoria la correcta presentaciéon de la informacion que surge de la decision de

la integracion de un grupo.

De antemano se sefala que unicamente lo pueden aplicar personas morales que
cumplan los requisitos especificos que sefala la LISR, siendo ésta la unica ley que

regula su tratamiento.

Existe la obligacion de publicar en el DOF, por parte de la empresa que tenga el
caracter de integradora, informacion referente al impuesto diferido, no obstante, no
existe un modo fiable de obtener informacién estadistica de los Grupos que existen

actualmente en México.

Con este trabajo se pretende brindar herramientas que faciliten la comprension del
régimen desde la solicitud de autorizacién para poder tributar por esta opcion, el
modo de realizar los registros contables, su presentacién en Estados Financieros y
la transformacion de los preceptos legales en férmulas para la determinacion del
ISRy la CUFIN.
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ALCANCE

Se examinara cada uno de los articulos del Capitulo VI del Titulo Il de LISR, de los
cuales se pretende obtener los requisitos, obligaciones, excepciones de pertenencia
de la integradora y las integradas; de igual modo que las penalizaciones por

incumplimiento.

El disefio de un formulario que resuma los complejos calculos del ISR del ejercicio,

pagos provisionales y CUFIN es uno de los objetivos primordiales.

Se analizaran las diferencias derivadas de la aplicacion de las tres Normas de
Informacion Financiera aplicables a Grupos de Sociedades, y su implicacién en los

Estados Financieros.

Se pretende que este trabajo fungiera como un manual para los empresarios,

estudiantes, abogados y contadores que deseen aplicar o aprender el régimen.

Es importante sefalar que existen una serie de Grupos famosos que por su prestigio

y sus marcas mucho conocemos y que los sefialamos a continuacion:

» America Movil SAB de CV

» Grupo FEMSA: Fomento Econdmico Mexicano SAB de CV
» Grupo Financiero Banorte SAB de CV

=  Grupo México SAB de CV

» Grupo Financiero Inbursa SAB de CV

= Grupo Bimbo SAB de CV

» Grupo Carso SAB de CV

= Arca continental SAB de CV

No es necesario el cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores como lo hacen todas
las anteriores, es una opcién viable para pequenas y medianas empresas que
quieran lograr un ahorro de impuestos a través del diferimiento y amortizacién de

pérdidas.
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Es necesario tomar en cuenta que es necesaria la asesoria fiscal, contable y legal

para no cometer alguna omision que pudiera incurrir en una infraccion.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1. ¢Cuales son los antecedentes a nivel nacional y las recomendaciones

internacionales que se tienen para la Consolidacion Fiscal?

2. ¢Cudles son y qué implicaciones tienen las leyes en materia fiscal, mercantil
y las Normas de Informacion Financiera en materia de Grupos de
sociedades?

3. ¢Como se realizan de manera correcta los calculos estipulados en la LISR

en cuanto a diferimiento del impuesto y determinacion de CUFIN,

demostrando el ahorro en cuanto a flujo de efectivo?

OBJETIVOS

Objetivo general

Explicar la correcta aplicacién de la figura denominada grupo de sociedades como
estrategia fiscal dentro de un marco estrictamente legal, logrado un ahorro de flujo

de efectivo por diferimiento del Impuesto Sobre la Renta en México.
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Objetivos especificos

1. Resaltar los sucesos historicos y regimenes previos, asi como las
recomendaciones por parte de la OCDE y tomar como referencia el Régimen

de Consolidacién Fiscal en Espana.

2. ldentificar e interpretar la legislacion fiscal y mercantil, asi como las Normas
de Informacion Financiera aplicables en el Régimen Opcional para Grupos

de Sociedades.

3. Ejemplificar la causa y efecto via caso practico los lineamientos establecidos
en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y las ventajas que ofrece al realizar el

diferimiento del impuesto, asi como el calculo de la CUFIN.

TEORIA

La aplicaciéon del Régimen Opcional para Grupos de Sociedades ofrece una ventaja
competitiva al favorecer el ahorro en el flujo de efectivo de las entidades por el
diferimiento del Impuesto Sobre la Renta y mejora la presentacion de la informacién

financiera al consolidar los haberes y las deudas de los miembros del grupo.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Mixto

Es cualitativo ya que el tema a tratar es parte de una ciencia social que abarca
temas legales y fiscales, mientras que la parte cuantitativa se vera al realizar un
caso practico que muestre el impacto financiero al lograr el diferimiento del impuesto

en un Grupo de Sociedades.
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Deductivo

Es considerado deductivo ya que se partiran de los antecedentes historicos
nacionales, asi como las recomendaciones internacionales y la aplicacién en otros
paises como lo es Espafia, para observar el cambio que ha tenido el Régimen de
Consolidacion Fiscal en México y las oportunidades de mejora que se pudieran

llegar a tener.
Analitico y documental

Se recopilara informacién en leyes especificas de la materia como lo son el Codigo
Fiscal de la Federacion, la Ley del Impuesto Sobre la Renta y la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Dentro de los objetivos especificos se retoman las Normas de Informacion
Financiera que se analizaran extrayendo las ideas principales en materia de

presentacion en Estados Financieros aplicables a Grupos de Sociedades:

e NIF B-8 Estados Financieros Consolidados o Combinados
e NIF C-7 Inversiones en Asociadas, Negocios Conjuntos y Otras inversiones
permanentes

e NIF C-21 Acuerdos con control conjunto
Explicativo

Se pretende explicar la viabilidad del Régimen Opcional de Grupos de Sociedades,
logrando una interpretacion de la norma fiscal y demostrando las ventajas que

ofrece al lograr un ahorro en el flujo de efectivo al diferir el pago del impuesto.
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INTRODUCCION

De manera concreta se abordan los regimenes que anteceden al Régimen Opcional
de Grupos de Sociedades, describiendo cada una de las etapas que pasaron, hasta
llegar al que actualmente es regulado en el Capitulo VI del Titulo Il de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, abarca del articulo 59 al articulo 71, y se encuentra
estrechamente relacionado con los articulos 9 (Determinacion del resultado fiscal y

calculo anual) y 14 (pagos provisionales) de la misma ley.

Se senala el procedimiento a seguir en Buzén Tributario, los formatos que hay que
llegar y quién los debe de presentar; de igual manera las causales de
desincorporacién y las consecuencias de ese acto, asi como las exclusiones de
pertenencia, siendo el aspecto mas relevante la traduccién de la norma fiscal a

formulas faciles de entender.

Por ultimo, se abarca la Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y
las Normas de Informacion Financiera (NIF) que es conveniente aplicar, para la
valuacion, presentacion y revelacion de las transacciones que afecten al grupo y de
éste modo tener un panorama mas amplio para la toma de decisiones y brindar
fortalecimiento financiero de las entidades, al subsanar pérdidas derivadas de las

transacciones que afecten de manera integra al grupo

Uno de los aspectos adicionales que se tratan, es el gobierno corporativo,
considerando a partir de la definicion de la Organizacion para la Cooperacion y

Desarrollo Econdmicos.

El primer capitulo es el marco conceptual donde partimos de principios
fundamentales de derecho, como lo son el principio de constitucionalidad, legalidad,
proporcionalidad y equidad, asi como la definicion de contribuyente, autoridad fiscal
e impuesto, y ya entrando mas al te ma, se incluye el qué es una estrategia

fiscal, la clasificacion de las empresas y de las acciones.

Uno de los aspectos mas importantes es la posible proteccion a los socios y

accionistas al planear correctamente la estructura de lo que sera el grupo, que va
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de empresas pequefias a sociedades mas grandes, para que al final se encuentren
las personas fisicas, esperando que en caso de problemas hacendarios, de menor
a mayor, unas hayan podido responder por las otras, sin que pudiera afectar de

manera penal o pecuniaria a los accionistas.

Al tener el presente trabajo el caracter de caso practico, se selecciona la informacion
publica de una empresa que forma un grupo y se puede ubicar en la Bolsa Mexicana
de Valores, su informacion administrativa y financiera es facil de encontrar en la
pagina oficial de la “marca”, se analiza la manera en la que presentan su informacion

financiera y dictamen fiscal.

Lo que se pretende lograr al final de ésta investigacién es simplificar lo que a primera
vista parece complejo y dificil de aplicar, formular cada uno de los articulos de la

Ley, y brindar algunas recomendaciones en materia financiera y administrativa.
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Capitulo I. MARCO CONCEPTUAL

Principio de Legalidad

A continuacién, se analizan algunas definiciones de autores diversos:

“Las contribuciones solo pueden ser establecidas mediante un acto proveniente de
los 6rganos legislativos en leyes que cumplan con las caracteristicas materiales,
abstractas, obligatorias o imperativas, y que para su formacion hayan respetado el
procedimiento de creacién de las leyes previsto en la Constitucion.” (Venegas, 2016,

pag. 42)

“Verificar la legalidad implica analizar el acto autoritario y determinar si la emisora
ha cumplido con todos y cada uno de los requerimientos y condiciones establecidos

en la ley para estimarlo valido.” (Islas Montes, 2014, pag. 43)

En materia fiscal, las leyes especificas que regulan la materia, entre otras, se
encuentran la CFF, LISR, LIVA, LIEPS, y siguiendo la potestas constitucional propia
del ejecutivo, los reglamentos respectivos de cada ley que apoyen a su exacta

observancia.

Todas las normas antes sefaladas siguen el proceso para que se consideren

constitucionales:
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Figura 1: Proceso legislativo para la aprobacion de una modificacion a una Ley

La Camara de Origen (en materia fiscal solo puede ser Cdmara de origen la Cdmara de Diputados)
inicia el prodecimiento legislativo con la aprobacién de la iniciativa de Ley, la cual se entrega a la
Camara Revisora

NS

La Mesa Directiva turna las inciciativas a la Comision respectiva para la elaboracién del anteproyecto
de dicatamen, que posteriormente al ser aprobada por la Comisién se elabora un dictamen

La Comisién notifica al Presidente de la Mesa Directiva la conclusién del dictamen, el cual programara
su presentacion en el orden del dia para presentarlo en el pleno de Asamblea. Se realizan dos
lecturas, siendo que en la segunda sucede la discucionm votacion, y en su caso, aprobacién del

dictamen

Asi como la Camara de origen realiza todo el procedimiento anterior, el mismo debe ser realizado por
la Camara revisora (estudio, dictamen, discusion y aprobacién), en caso de ser rechazado por la
Cadmara revisora, el proyecto volvera a la Cdmara de origen con las observaciones realizadas por la
revisoray podrd volver a la Cdmara revisora, si lo vuelve a desechar no podra volver en ese periodo de
sesiones.

En caso de ser aprobado, el Presidente de la Republica puede: a) Realizar observaciones (vuelvea la
Camara de origen para sus modificaciones con un plazo de 10 dias) b) Promulgarlo

Fuente: https://www.senado.gob.mx/64/sobre el senado/proceso legislativo
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Principio de Constitucionalidad

“Verificar la constitucionalidad implica analizar el acto autoritario y determinar si la
emisora ha cumplido con todos y cada uno de los requisitos y condiciones

establecidos en la Constitucion para estimarlo valido.” (Islas Montes, 2014, pag. 43)

Si bien, el principio de legalidad y de constitucionalidad son similares, difieren en
lineamiento al que deben de atenerse, uno debiendo ser una norma especifica y el
otro a la CPEM, por asi decirlo, el principio de constitucionalidad es la especie y el

de legalidad es el género.

Todo aquello que limite las libertades de los ciudadanos del Estado, deben tener un
origen en la Carta Magna, que abarque la proteccion de sus derechos y de los
demas, la causal de la limitante de sus libertades y la pauta de la creacién de la
norma especifica que regulara las acciones de las autoridades que observaran el

ejercicio de los sujetos obligados.

Contribuyente

El articulo 5° CFF senala que son sujetos de interpretacién estricta lo referente al
sujeto, objeto, base, tasa o tarifa, es decir, que no podra interpretar de ninguna

manera lo referente a los mismos.

A continuacién, se observa la definicion que da Venegas (2016, p 95) en el Libro

Derecho Fiscal:

‘Es aquella persona fisica o juridica que realiza el hecho imponible v,

consecuentemente, esta obligada al pago” (Venegas, 2016, pag. 95)

Aunque en materia fiscal las obligaciones que mas se observan son las de pagar o
dar, recordemos que existen otras: hacer, no hacer y permitir. En ocasiones el
contribuyente se encuentra forzado a realizar alguna de las otras como lo es la visita

domiciliaria o las auditorias digitales.
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Es importante sefalar la existencia de la Ley Federal de los Derechos del
contribuyente, que ha fungido como una limitante en el actuar de la autoridad,
derivado de lo estipulado en la misma se han llegado a ganar muchos juicios por
cuestiones de forma y fondo.

Autoridad Fiscal

Unicamente puede considerarse autoridad o sujeto activo, si la legislacién vigente
le confiere dicha potestad, ya sea normativa, de aplicacién o de asignacion al gasto

publico, esto dando seguimiento al principio de legalidad y constitucionalidad.

El poder Ejecutivo se integra por el Presidente de la Republica y sus Secretarias de
Estado, siendo una de ellas la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que a partir
de las facultades otorgadas por la constitucion y por la Ley de Ingresos de la
Federacion, Ley del Servicio de Administracion Tributaria, se delegan en la

autoridad principal en materia fiscal, al Servicio de Administracion tributaria (SAT).

Impuesto

El articulo 2° CFF, establece la clasificacion de las contribuciones, dentro del mismo

se define a los impuestos como:

“las contribuciones establecidas en ley que deben pagar las personas fisicas y
morales que se encuentran en la situacion juridica o de hecho prevista por la misma
(...)” (CFF, 2020)

La Federacién unicamente tiene derecho a percibir lo que a través de la Camara de
Diputados y Senadores haya sido aprobado en la Ley de Ingresos de la Federacion,
si se llegara a omitir un impuesto ningun ciudadano tendria la obligacién de pagarlo,

aun cuando la autoridad ejerza una facultad de comprobacion. En el 2020, en la Ley
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de Ingresos de la Federacion se integra por los conceptos estipulados en el articulo

1° de la misma.

Buzon Tributario

A partir del 2020, es obligatorio para todas las PM’s y todas las PF’s salvo
contribuyentes del régimen de sueldos y salarios y RIF, esto es ya que se transformo
en el medio de comunicacion principal entre el SAT y el sujeto pasivo. Se encuentra

regulado y definido en el articulo 17-K del CFF:

“Las personas fisicas y morales inscritas en el registro federal de contribuyentes
tendran asignado un buzon tributario, consistente en un sistema de comunicacion

electronico ubicado en la pagina de Internet del Servicio de Administracion Tributaria

(..)

El BT se activa registrando algun medio de contacto, ya sea, correo o teléfono, es
importante observar que en caso de que llegue alguna notificacion a través de éste
medio, se da por notificado al contribuyente al momento de abrir el correo o el
mensaje, en caso de que no se llegue a abrir, se considerara notificado posterior al

tercer dia del que la autoridad hubiese emitido dicha notificacién.

Existe de igual manera en la pagina del SAT la herramienta “Mi Portal”, se ingresa
con el RFC y la Contrasefia, en ésta los contribuyentes pueden hacer solicitudes y
consultas, y siempre la autoridad contestara ya que se encuentra obligada por el

articulo 8 Constitucional.

Estrategia Fiscal

Aquella que se implementa dentro de los margenes de la ley, con objeto de optimizar
la carga tributaria de una empresa o persona fisica, e incluso podriamos decir

abiertamente que su objeto es disminuir el pago de impuestos de forma legal y
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eficiente, utilizando herramientas de planeacion financiera para el adecuado manejo

del flujo de efectivo, un programa de compras, un presupuesto de gastos e

inversiones en activos, entre otros. (Gil Arias, 2018)

Segun lIslas (2012), sera el conjunto de elementos que deben ser tomados en

consideracion para asegurar la decision 6ptima en la defensa fiscal, dichos

elementos seran:

e Estudio del acto de la autoridad o de la ley que se estima causa perjuicio

e EIl conocimiento de los medios de defensa que pueden ser empleados para

controvertirlo

e La seleccidon del medio de defensa adecuado

e Preparacion del escrito para iniciar la defensa fiscal

Responsabilidad Solidaria

La responsabilidad solidaria es especifica dependiendo del acto que le de origen,

se tratara de resumir en la siguiente tabla:

Tabla 1: Responsabilidad solidaria, analisis del sujeto, objeto y monto.

provisionales de terceros
(ej. Los que realizan los
patrones en nombres de

los trabajadores)

Sujeto Objeto Monto

Retenedores y | Las que la ley les obligue | Hasta que se entere y

recaudadores a retener a cargo de | pague la contribucion
terceros retenida al tercero

Pagadores de pagos | Los pagos provisionales | Hasta que se entere y se

que realicen los obligados

en nombre de un

contribuyente

dicho

provisional,

pague pago

es
interesante sefalar que la
ley

obligacién de una pago

no menciona la
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anual (en algunos de los

casos).
Liquidadores y sindicos Contribuciones que | Las que se causen
tengan origen en la | durante su gestion

liquidacion y quiebra

Los que tengan Ia
direccion general,
gerencia general o]

administracion Unica

Contribuciones
originadas por la persona
moral que administren o
bien retenciones que la
moral

persona haya

omitido

Por el tiempo que dure su
gestion , incluso por el
interés fiscal que no
alcance a garantizar la
PM en
sefnalados en los incisos
de

articulo 26 del CFF

los supuestos

la fraccion X, del

Adquirentes de | Contribuciones causadas | Topado hasta el valor del

negociaciones con motivo de la | bien enajenado
enajenacion

Representantes de | Contribuciones por | Actividades en las que

residentes extranjeros actividades realizadas | haya sido necesaria su
por el extranjero intervencion para la

realizacion

Los que tengan patria | Contribuciones Por el tiempo que

potestad o tutela generadas por los | subsista la tutela, incluye
tutelados obligaciones de

impuestos anuales

Legatarios y donatarios

Obligaciones adeudadas
de los bienes legados o

donados

No pueden exceder el

monto del bien legado o

Voluntarios responsables

Actos o montos por los

que manifiesten  su

voluntad

donado

Debe existir un acto
formal por parte del
voluntario en el que
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exprese la limitante de su

voluntad
Terceros que garanticen | Garantia realizada por | Hasta por el monto del
el interés fiscal depdsito, prenda, | interés garantizado
hipoteca
Socios y accionistas Parte del interés fiscal | Se sefalas de los inciso
que no alcance a|a) al i) fraccion X del

garantizar la PM con los

bienes con los que cuente

articulo 26 del CFF,

situaciones que difieren

la misma, sin que la|de la normativa hasta
misma exceda la| 2019, en la parte
participacion en el capital | posterior al cuadro se
que tenia en el momento | podra observar los
de la omision incurrida aspectos mas
importantes.
Sociedades que inscriban | Por el monto de las | El enajenante de las
a PF’'s o PM's que en | retenciones omitidas acciones debera haber
caso de que asi proceda recibido copia del
no hayan retenido o dictamen de enajenacion
enterado el ISR al de acciones y copia de la
enajenante de las declaracién en la que
acciones conste el pago del

impuesto

Sociedades escindidas

Por Ilas contribuciones

generadas por la

transmisiéon de Activos,

Pasivo, y Capital, asi
como por las
contribuciones omitidas

por la escindente.

La responsabilidad sera
hasta por el monto del
capital de cada una de las

escindidas.
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Empresas residentes en

el pais o en el extranjero

Impuestos derivados del

arrendamiento de bienes

Hasta por el monto de la

contribucion que  se

o por mantener en | origine por dicho acto.
territorio nacional para|La Ley del Impuesto al
ser transformados de | Activo no se encuentra
conformidad con el | vigente.
articulo 1° de la Ley del
Impuesto al Activo
Personas que reciban | Hasta por el monto | Ocurre cuando la
servicios de un residente | causado del impuesto | prestacion es pagada por
en el extranjero derivado de dicha | otro residente en el
prestacion subordinada extranjero

Sociedad que administre

o los propietarios de los

Hasta por el monto de las

contribuciones omitidas

Al considerarse partes

relacionadas

inmuebles de servicio

turistico de tiempo

compartido

Los asociantes de las | En la parte del interés | Al igual que con las

Asociaciones en | fiscal que no alcance a | administradores, socios y

Participacion garantizar la Activo en | accionistas, lo anterior
Pasivo, hasta por el |ocurre al encontrarse en
monto de las | los supuestos de los
aportaciones incisos de la Frac. X del

articulo 26 CFF

Albaceas y | Contribuciones Por las que se generaron

representantes de la | generadas en el periodo | con anterioridad solo se

sucesion de su encargo respondera hasta por el

monto de los bienes que
administre en nombre del

otro

Fuente: Articulo 26 del Codigo Fiscal de la Federacién
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La reforma fiscal que surge en 2020 es agresiva en el aspecto de la desaparicion

del velo corporativo tanto para socios y accionistas como para aquellos que tengan

la direccidn general, gerencia general o administracién unica, o sean asociantes.

Antes del 2020 sélo respondian las partes por el interés fiscal que no alcance a

cubrir la persona moral en los siguientes casos:

Las PM’s no soliciten su inscripcién en el RFC

Cambio de domicilio sin presentacién de aviso, al hacerse después de la
notificacion del inicio del ejercicio de facultades y hasta no notificarse la
resolucion

No se lleve contabilidad, se oculte o se destruya

Desocupar el domicilio fiscal, sin presentar aviso; es decir, encontrarse como

no localizado

Lo anterior se regulaba en los incisos a, b, c y d) del segundo parrafo del articulo 26

LISR, a partir del 1° de enero del 2020, es conforme a los incisos a, b, ¢, d, e, f, g,

h, i) de la Frac. X del articulo 26. De los incisos a) al d) siguen siendo los mismos,

adicionandose las siguientes causales:

No localizarse en el domicilio fiscal

No enterar impuestos retenidos en los plazos establecidos por la ley
Ubicarse en el listado del 69-B del CFF (EFOS)

Ubicarse como EDO y no acreditar la efectiva adquisicion de bienes o
servicios cuando el monto exceda los $7°804,230.00

Ubicarse en el listado 69-B Bis CFF (Transmision indebida de pérdidas

fiscales)

Para determinar el calculo de la responsabilidad solidaria se aplica la siguiente

férmula, siempre y cuando exista control efectivo por parte del accionista:

Porcentaje de participacion Contribucién omitida no _ Monto por el que respondera del

de cada socio o accionista cubierta por la empresa interés fiscal no garantizado

Se dice que existe control efectivo en materia fiscal, cuando:
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a) Imponer decisiones en asambleas generales, nombrar o destituir a la mayoria
de los consejos, administradores o sus equivalentes
b) Contar con mas del 50% del capital social

c) Dirigir la administracion y politicas principales de la PM

Es importante hablar de responsabilidad solidaria, ya que al desaparecer el velo
corporativo y tener la tendencia a hacer mas difuso la materia fiscal y la penal, es
importante brindar proteccion a las PF’s, de tal manera que una de las principales
ventajas que otorga el Régimen Opcional para Grupos de Sociedades, es el hecho
de que una Persona Moral responde por otra Persona Moral hasta el limite de sus
bienes, asi si logramos una estructura piramidal de pequefias a mas grandes
empresas y hasta el final se ubiquen las PF’s logrando brindar una mayor certeza

juridica.

Consolidacion

La consolidacién existe tanto en materia fiscal como financiera, cada pais cuenta
con un conjunto de leyes que regulan la aplicacion y calculo en materia fiscal,
mientas que en materia financiera generalmente regulan las NIIF. La OCDE ha
emitido una serie de recomendaciones que ayudan a que poco a poco se vayan

unificando de manera mundial tanto la materia fiscal como la financiera.

Empresay su clasificacion

Ledn y Gonzalez (2007) Derecho Mercantil, connotan la complejidad de transformar
un fenémeno econdmico a una definicion juridica; si bien, estamos hablando de una
serie de elementos humanos o personales, también implica una serie de bienes,
derechos y obligaciones, todo funcionando bajo los pilares de la organizacién y
finalidad, para obtener un beneficio econdmico o social, todo funcionando bajo la

estructura juridica del lugar de constitucion.
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De manera doctrinal puede considerarse que la empresa puede ser tanto una

persona fisica como juridica, no obstante, al ponerlo en perspectiva la empresa es

la persona juridica y empresario es la persona que a través de la anterior genera

actos de comercio.

El articulo 25 del CCF senala que la empresa unicamente contara con personalidad

juridica propia al ser considerada una sociedad mercantil.

En la misma fuente sefalan que la empresa cuenta con cuatro elementos basicos:

1.

2.

3.

Actividad de organizacion: asemejandolo a materia mercantil y fiscal seria la

actividad econdmica, acto de comercio o actividad mercantil, que da origen
a la necesidad de la creacién de una empresa.

En materia fiscal se enumeran las actividades empresariales en el articulo 16
del CFF, pudiendo ser: comerciales, industriales, agricolas, ganaderas,

pesqueras y silvicolas.

Sede: De manera doctrinal es considerado el lugar o soporte para realizar la
actividad de organizacion, ahora pues, en materia fiscal existe lo que
denominamos domicilio fiscal y establecimientos o sucursales.

Es en el articulo 10 del CFF que se encuentran los supuestos de
consideracion de domicilio fiscal. También en articulo 16 ultimo es donde se

define el concepto de establecimiento.

Riesgo: No existe explicitamente en materia juridica algun articulo que defina
o contemple el riesgo, sin embargo, es importante tener en consideracion
que al realizar un acto con especulacion comercial siempre existe un riesgo

inherente a nombre y cuenta del empresario.

Especulacion: de provecho, ganancia, beneficio o utilidad. Ninguna ley fiscal

define el concepto, no obstante, existe jurisprudencia que apoya a la

definicion de la misma, de igual manera la LISR divide a los contribuyentes
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PM’s en Régimen General (con fines de lucro) y Régimen de la PM’s sin fines
de lucro.

Hay que distinguir entre especulacion que es la intencion de “...” y un fin de
lucro que va directamente relacionado con la generacion de una utilidad o

beneficio econédmico.

Acta constitutiva

Para la existencia legal de una sociedad mercantil existen elementos de existencia

y validez, asi como los requisitos de forma que a continuacion se enlistan:
Los elementos de existencia y validez de una sociedad mercantil radican en:

¢ Manifestacion de la voluntad de acuerdo con el articulo 1793 del CCF
e Capacidad de goce y de ejercicio de las personas que fungiran como socios
0 accionistas.
e Aportaciones sociales, que de conformidad con los articulos 1824 y 1825 del
CCF
o Deben existir en la naturaleza
o Ser determinadas o determinables
o Estar en el comercio
Las aportaciones, ademas, de monetarias, también pueden ser bienes (arts.
89, 6, 11y 12 LGSM) o servicios (arts. 49, 57, 86 y 70 LGSM)

Los requisitos de forma son:

e Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores atendiendo a lo dispuesto
en los articulos 15 de la LIE y 13 del RLIE.

e Acta constitutiva, la misma debe contener los estatutos definidos en el
articulo 6° LGSM atendiendo de manera especifica a las disposiciones
10,65,92,93,100,101,108,123,143,152,153,155,157,158,169, 178, 181, 186,
192, 193 y 228 bis.

e Inscripcion en el Registro Publico conforme al articulo 2° de la LGSM
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Acciones

Se define en el articulo 111 de la LGSM, siendo aquellas partes sociales “en que se
divide el capital social de una sociedad anonima estaran representadas por titulos
nominativos que serviran para acreditar y transmitir la calidad y los derechos de

socio (...).

Existe una clasificacidon que resulta completa y facil de interpretar, segun los autores
Ledn y Gonzalez (2007) Derecho Mercantil, una accion puede ser una o varias de
la suma de las clasificaciones, sin poder ser varias de la misma clasificacion, por
ejemplo, una accion puede ser nominativa, en numerario, con valor nominal y

ordinaria.

Clasificacion por su posesion

Acciones nominativas: Actualmente en México todas las acciones son nominativas,
se regulan en los articulos 128 LGSM y 24 LGTOC.

Acciones al portador: Desaparecen en la legislacién mexicana en 1982.

Clasificacion por método de pago

Acciones en numerario: Frac. lll y IV art 89 y Frac.l art. 91 LGSM. La parte exhibida
debe ser por lo menos el 20% del valor de cada accién, mientras que la parte

insoluta debera saldarse a la fecha que se designe para tal efecto.

Acciones de aporte, en especie o0 no dinerarias, consideradas en el art. 141 LGSM,

se consideran integras al momento de la suscripcidn del capital.
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Clasificacion por la proporcionalidad de pago

Acciones con valor nominal, en cuyo texto se representa el valor del capital social y

el valor nominal de la acciéon

Acciones sin valor nominal o de cuota, reguladas en la Frac. IV parrafo 3° del art.125
LGSM, busca eliminar revelaciones y su valor nominal, las prohibiciones derivadas

de estas acciones se fundamentan en los arts. 15y 122 LGSM

Acciones con premio o sobre la par: Acciones emitidas sobre su valor nominal mas
una prima que forma parte del patrimonio, buscan compensar el valor en circulacion

contra el valor nominal, son acciones que cotizan en la Bolsa.

Acciones privilegiadas o con derechos econémicas especiales, tienen preferencia
en dividendos y pérdidas limitadas o sin ellas, no necesariamente tiene limitacion

de voto.

Acciones no reguladas en la normativa mexicana

Acciones con utilidades limitadas y Acciones sin voto.

Clasificacion por amplitud de voto

Acciones ordinarias o comunes, de voto ilimitado, confieren todos los derechos
corporativos y econdmicos, no tienen preferencia en cuanto a voto y pueden

pertenecer a una o varias series.

Acciones de voto limitado, de voto preferente, acumulativas, preferenciales o,
participantes, regularizadas en los arts. 17, 85, 105, 117, 123 LGSM. Conceden

preferencia en pago en un dividendo minimo fijo y en la cuota de liquidacién, a
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cambio de la eliminacién total de voto en asambleas ordinarias, lo que su

participacién unicamente en las asambleas extraordinarias.

Acciones con derecho de veto o acciones de oro, confieren derecho de veto sobre

las decisiones de asambleas en actividades estratégicas

Capitulo II. ANTECEDENTES

Régimen de Consolidacion Fiscal en México

Segun Loyo (2006) en su estudio realizado de la consolidacién fiscal, de
disposiciones aplicables hasta el 2009, él reconoce la existencia de 5 etapas. De
1982 a 1998, la segunda de 1999 a 2001, siendo la tercera de 2002 a 2004, la cuarta
comprende los afios de 2005 a 2009 y por ultimo la que surge en 2010-2013.

Junto con la gran reforma fiscal del ejercicio 2014, surge el nuevo régimen opcional

para grupos de sociedades lo que implicaria una nueva etapa.
Primera etapa. 1982 a 1998.

A la Ley del ISR publicada el 30 de diciembre de 1980 se le adiciona a travées de
reformas que entraron en vigor a partir del 1° de enero de 1982, se establece por
primera vez el régimen de consolidacion fiscal, a lo largo de esta etapa se van
adicionando capitulos, que para el para la entrada en vigor de la LISR el 31 de
diciembre de 1998 se regulaba bajo el Capitulo IV del Titulo Il, arts. 57-A al 57-P.

Se integraba por una sociedad holding y sus subsidiarias, consolidando al 100% de
la participacion accionaria, para establecer el caracter de controladora debia contar

con control accionario y control efectivo.

Al igual que en la actualidad, se neutralizaban las operaciones inter grupo, por un

concepto que la misma ley nombraba “conceptos especiales de consolidacion”
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La ventaja de éste régimen inicial, era que las controladas realizaban pagos
provisionales y del ejercicio que con posterioridad podian generar un excedente,
puesto que la controladora realizaba el calculo bajo la consolidacion, pagando lo

que le correspondia unicamente a ella y conservar dicho excedente.

Otra de las ventajas era la admision de residentes en el extranjero al grupo y los
dividendos pagados entre grupos no generaban pago de impuestos, incluso cuando

no provenian de CUFIN.

Dicha consolidacién también aplicaba al Impuesto al Activo desde 1990 hasta su

abrogacién en 2007.
Segunda etapa. 1999 a 2001.

En la reforma de 1999, como suele suceder se van delimitando los beneficios
fiscales, se incorporaron conceptos como controladora “pura”, siendo aquella que
consolidaba el 100% de su participacion accionaria, y las otras que coloquialmente
llamaban “impuras™, consolidaban al 60%. Por lo anterior se adiciono a la Ley el

concepto de participacion consolidable.

Desaparece el criterio de “control efectivo” como requisito de consolidacién y deja
de acumular la controladora el pago de ISR de las controladas, por lo que ya no

existiria la posibilidad de contar con un excedente.

Por primera ocasion se regula el tratamiento de las pérdidas fiscales, debiendo las
pérdidas fiscales individuales agotarse por la sociedad que las gener6 en el plazo

de 10 anos.

Otros dos aspectos que limitaron los beneficios fueros la prohibicion de
incorporacion a extranjeros y la causacion de impuesto por pago de dividendos,

Inter companias, no provenientes de CUFIN.

Tercera etapa. 2002 a 2004

1 No tenfan un nombre dentro de la legislacion
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Abrogacion de la LISR de 1980 y entrada en vigor de la LISR de 2002, se regula
dentro del Capitulo VI del Titulo Il, arts. 64 a 78.

El régimen sufre grandes cambios, en esta ocasion desaparece el concepto de
controladoras puras, por lo que las compafias parte Unicamente tenian una

participacion consolidable del 60%.

En 2011, se eliminan ciertos conceptos de especiales de consolidacion fiscal, de
adicionan reglas en materia de perdidas por enajenacién de acciones de sociedades
controladas y determinaciéon del costo fiscal de las acciones y determinacion de
CUFIN consolidada.

La fusion de sociedades es considerada desincorporacion del grupo, por lo que

origina el pago de los impuestos diferidos.
Cuarta etapa. 2005 a 2009.

En la reforma que tuvo lugar en 2005, se reforma en su mayoria el régimen de
consolidacion fiscal, en el cual la consolidacion se realiza nuevamente en base a la
participaciéon accionaria sin la limitante del 60%. Todas las controladoras

participaban al 100%.
Desaparece el IMPAC en 2008 y surge el IETU, impuesto que no es consolidable.
Quinta etapa. 2010-2013.

Cada etapa ha configurado en parte al régimen que actualmente tenemos, fue en
2010 cuando se adiciono el diferimiento del ISR en un lapso de 5 afios, mediante

un esquema de pagos fraccionados.

Hasta este punto se han retomado las ideas y antecedentes descritos por Loyo
(2009) ahora pues es importante senalar la sexta etapa que es en la que

actualmente nos encontramos

Sexta etapa. 2014.
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A partir de la reforma, se modifica el régimen de consolidacion fiscal, al dia de hoy
nombrado “Régimen Opcional para Grupos de Sociedades”, se formo con varias de

las reformas que se han nombrado a lo largo de las etapas anteriores.

Desde 2014 a la fecha no ha sufrido reformas dicho régimen y se regula en los
articulos. 59 al 71 LISR.

Régimen de Consolidacion Fiscal en Espana

En Espana actualmente el Régimen de consolidacion fiscal se rige en materia fiscal

tanto en impuestos directos, como indirectos, y en materia mercantil.

Impuesto sobre Sociedades

En la Ley del Impuesto Sobre Sociedades (LIS) se encuentra contenida en el
Capitulo VI del Titulo VIl de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, en los articulos del
55 al 75. Y en materia mercantil, bajo la normativa contenida en el Plan General de
Contabilidad (PGC)

Unicamente pueden tributar bajo el régimen, de conformidad con el articulo 58 LIS,

la sociedad andnima, de responsabilidad limitada y comanditaria por acciones.

Las diferencias principales entre la normativa mercantil y la fiscal son:
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Tabla 2: Diferencia entre la legislacion mercantil y fiscal en Espafia.

Mercantil Fiscal

Obligatoria al caer en los supuestos Voluntaria

Depende del grado de control (acciones Depende de la participacion en el

con derecho a voto) capital que la dominante tiene directa o
indirectamente y de ostentar la mayoria
de los derechos a voto

Permite que los ejercicios no concluyan Exige la coincidencia de ejercicios

en la misma fecha sociales

La consolidacion mercantil no tiene efectos en materia fiscal

Fuente: Elaboracion propia

El grupo fiscal, se conforma por una dominante y entidades dependientes, para
poder ser considerada como dominante debera cumplir con los siguientes

requisitos:

— Tener personalidad juridica y estar sujeta al régimen sobres sociedades sin
estar exenta.

— No ser residente de un pais considerado paraiso fiscal.

— Tener participacion, directa o indirecta, de por lo menos el 75% y contar con
la mayoria de los derechos a voto de las dependientes. Podra ser del 70%
cuando las acciones estén sujetas a un mercado regulado.

La participacion, ya sea del 70 o 75%, no podra varia en el periodo fiscal.
— No puede ser dependiente de ninguna otra
— No estar sometida al régimen especial de las agrupaciones de interés

econdmico, espafnolas y europeas, y de uniones temporales de empresas.

Al considerarse como voluntario, todas las dependientes y la dominante, deberan
establecer acuerdos que se adoptaran por el Consejo de Administracién. Si no
cuentan con ellos al optar al inicio del ejercicio de ésta opcion implicara la
imposibilidad para aplicar el régimen de consolidacién fiscal.
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Por otro lado, se exige que el periodo impositivo del grupo fiscal coincida con el de

la entidad dominante.

Aligual que en México, una vez ejercida la opcion, sera aplicable de forma indefinida
en tanto se cumplan con los requisitos y no se renuncie a través de la declaracién
censal, que se presenta a mas tardar en los dos meses posteriores a la finalizaciéon

el periodo impositivo.

En caso de producirse variaciones la entidad representante o comunicara a la
Administracién Tributaria y se debera presentarse un anexo adicional. De igual
manera si se llegaran a incorporar nuevas sociedades deberan contar con los
acuerdos senalados anteriormente, el no contar con ellos implica una infraccion

tributaria grave.
Son causas de extincion del grupo:

e Cuando la participacion de la entidad dominante sea menor al porcentaje
establecido por la ley.

¢ Que no sean residentes en territorio espafiol.

¢ Que sean exentas del impuesto sobre sociedades.

¢ Que se hayan declarado en concurso.

e Las dependientes tengan un gravamen distinto al de la dominante.

Asi como en México aplicamos las NIF, en Espafia existe la Norma 62 del Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para
la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas, siendo que la dominante se
encuentra obligada a formular las cuentas y el informe de gestion de consolidados.
La diferencia es que en Espafia tienen el caracter de ley y el no cumplir con ello

implica una infraccién, situacion que no es prevista en México.

En comparacién a México el grupo sera tratado como un unico contribuyente, y
puede ser 0 no el representante del mismo la dominante, puesto que ésta puede
designar a una entidad representante cuando no exista ninguna entidad residente
en territorio espafol, quien asumira el rol de responsable del cumplimiento de

obligaciones materiales y formales que deriven de tributar bajo el régimen opcional.
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Lo anterior no implica que estén liberadas completamente de otras obligaciones,
como lo son, presentar las autoliquidaciones, aunque unicamente el representante

debe para la deuda tributaria.

La determinacion de la base imponible se regula en el articulo 62 LIS, los pasos son

los siguientes:

a) Se suman las bases imponibles de todas las sociedades integrantes del
grupo fiscal, tomando en consideracion los lineamientos legales (articulos 3
a 10 LIS).

b) Se deben tomar en cuenta las eliminaciones de operaciones intra grupo y las
eliminaciones estipuladas en el articulo 65 LIS

c) Compensacion de las bases imponibles negativas

La entidad representante debera formular los cuatro estados financieros basicos
consolidados a la misma fecha y periodo que las cuentas anuales de la entidad
representante, también, la declaracion y autoliquidacién del grupo fiscal lo debe
realizar la entidad representante en la forma y plazos determinados por el Ministro

de Hacienda y Administracion Publica.

Igualmente es causa de pérdida del Régimen de consolidacion fiscal el
incumplimiento de obligaciones de informacion. Cuando se pierda el derecho de
pertenencia producira efectos en el mismo periodo en que ocurra, debiendo cada

sociedad integrante tributar en el régimen individual que le corresponda.

Los efectos de la extincion del grupo fiscal dan lugar a que los gastos financieros,
asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensar, se podran

disminuir en la misma proporcién que hubieran contribuido a su formacién.

Impuesto al Valor Ahadido

Una de las ventajas existentes en Espafia con la que no contamos en México es la

posibilidad que se encuentra regulada en la Ley del Impuesto al Valor Aiadido, en
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el articulo 11 de la Directiva 2006/112/CE del Consejo que se introduce en la Ley
37/1992 los articulos 163 quinquies a 163 nonies que regulan el régimen especial
del grupo de entidades. A nivel reglamentario se encuentra contenido en los
articulos 61 bis a 61 sexies del Reglamento del IVA, asi como en la Orden
EHA/3434/2007 de 23 de noviembre.

Tiene como objeto eliminar los costos financieros de empresas que dan monto a
pagar y sujetos pasivos a los que les dé saldo a compensar o devolver (a favor).
Esto permite actuar los efectos de la devolucion, mediante su compensacién con

integrantes del mismo grupo.

Otra de las ventajas que se ofrecen son la reduccion de costos de las operaciones
intra grupo, siendo necesario aplicar reglas especificas y da lugar a la renuncia de

las exenciones contempladas en el articulo 20 LIVA.

La aplicacion es un beneficio previsto en la Ley, no obstante, es obligatorio y

requiere el informar a la autoridad fiscal, ademas de cubrir una serie de requisitos:

e Las entidades se encuentran vinculadas entre si financiera, econémica y
organizacionalmente.

e Las entidades se encuentren en el territorio de aplicacion del impuesto.

e Debe existir un acuerdo individual, que se debera adoptar por el 6rgano de
administracion.

e Una vez aplicada la opcion, se debera aplicar por lo menos tres afnos que

podran prorrogarse
No se podra aplicar el régimen especial:

1) Las exclusiones
a) Las dependientes pierdan tal condicidon
b) En el periodo de liquidacion se encuentren en situacion de concurso
2) Larenuncia
a) La dominante debera informar en el mes de diciembre que antecede al
ejercicio en que se pretenda dejar de aplicarlo

3) Pérdida del derecho al régimen especial (Regulada en el art. 163 septies)
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a) Falta de presentacion de declaraciones o presentacion de declaraciones
incompletas o inexacta

b) Obstruccion o negativa a la actuacion inspectora

c) Incumplimiento de obligaciones contables o registrales

d) Incumplimiento de obligaciones de confeccidon y conservacion del sistema de

informacién analitica que exige la ley

En materia de IVA en Espafia, se puede optar por declarar y enterar por dos

opciones:

1. Nivel avanzado o de contenido ampliado

2. Sin optar por el nivel avanzado o de contenido minimo

Los lineamientos de “contenido minimo” son aquellos bajo los que se tributa de
manera ordinaria al no haber optado por el nivel avanzado, es decir, no es necesario

la presentacion de aviso a la autoridad fiscal.

Los articulos del 92 al 114 del Capitulo | del Titulo VIl de la Ley del Impuesto al
Valor AAadido regulan el derecho a la deduccion (compensacién) de los saldos a
favor en determinaciones entre grupo, aplicandolo como en el siguiente ejemplo,
donde X, Y, Z tributan de manera trimestral en el Régimen Especial de Grupos de
Entidades:

Tabla 3. Determinacion del saldo a favor del Impuesto al Valor Afiadido en el
Régimen Especial de Grupos de Entidades

Saldo que le corresponde
Empresa Saldo afavor Saldo a pagar Total de operacion Porcentaje a cada entidad que

conforma el grupo

X -$ 10,000.00 $ 100,000.00 20.83% -$ 833.33
Y -$ 2,000.00 $ 180,000.00 37.50% -$ 1,500.00
Y4 $ 8,00000 $ 200,000.00 41.67% -$ 1,666.67
Totales -$12,000.00 $ 8,000.00 $ 480,000.00 $ 1.00 -$ 4,000.00

Neto del saldo a (favor) a $  4.000.00
parar del grupo T

Fuente: Elaboracion propia
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El saldo a favor que corresponde a cada entidad que conforma el grupo se puede
compensar o solicitar en devolucién en el ultimo mes del ultimo ejercicio en que se
aplique el régimen especial, es decir, no vuelve a la empresa que origino dicho saldo
a favor, sino que se reparte de manera equitativa dependiendo del ejercicio en el

que se genero.

Cabe sefalar que las deducciones que le corresponden a cada entidad se realizan
de manera individual en la autoliquidacion que realizan de manera mensual,
adicionalmente se debe presentar una autoliquidaciéon unica grupal donde se
concentra la informacion y compensaciones de las liquidaciones individuales de las

partes que conforman al grupo.

El optar por el nivel avanzado es una decisibn que toman los 6rganos de
administracion de las sociedades, y al considerarse una opcion se debera presentar
aviso durante del mes de diciembre y se debera tributar bajo ésta opcion por el resto
del ejercicio natural. Los efectos de la aplicacion se limitan a las operaciones que

realizan entre las partes de grupo.

La determinacién de la base imponible en contenido ampliado o nivel avanzado se
estipula en los articulos 78 y 79 de la Ley del Impuesto al Valor Ahadido, entre los
aspectos relevantes esta que, en caso de existir operaciones realizadas entre partes
relacionadas, dichas operaciones se deben registrar conforme a valor de mercado,
adicionalmente que las entidades deben contar con un sistema de informacion

analitica.

Al igual que en México la base la conforman el total de las contraprestaciones que
la misma ley dice seran sujetas al impuesto y las reducciones derivadas de costos

directos o indirectos, en el nivel avanzado la base imponible se reduce debido a:

A. Posibilidad de renuncia a las exenciones en materia de IVA del articulo
20.uno LIVA

B. Existencia del sector diferenciado de actividad
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Es mas sencillo ejemplificar lo anterior con un ejercicio obtenido del libro “Cubero
Truyo, A., & Luque Cortella, A. (2016). Los regimenes especiales del
Impuesto sobre Sociedades y del IVA. Madrid: Tecnos”

La empresa X SA se dedica a impatrtir cursos de formacion, actividad que se Bretine
los requisitos para formar grupo de IVA, la imparticion de un curso de idiomas para

los empleados de ésta ultima
Los siguientes gastos en los que incurre X SA son los siguientes:

Tabla 4 Ejemplo del sector diferenciado de actividad

Concepto Base IVA Total
Salario 2,000 - 2,000
Alquiler aula 1,000 210 1,210
Alquiler proyector 400 84 484
Margen beneficio 340 - 340
TOTAL 3,740 294 4,034

Fuente: Cubero Truyo, A., & Luque Cortella, A. (2016). Los regimenes especiales
del Impuesto sobre Sociedades y del IVA. Madrid: Tecnos.

Opcién A: No se opta por el régimen especial (nivel avanzado). En ese caso, X SA
podra emitir una factura por importe de 4.034 euros, exenta de IVA. El IVA
soportado, por importe de 294 no sera deducible.

Opcion B: Se opta por el réegimen especial, nivel avanzado. En tal caso, X SA podra

emitir una factura a Y SA con el siguiente contenido:

Base imponible art. 79 3,740 Total de actividades
Base imponible art. 163 octies.uno 1,400 (Gravado)
IVA 294

Siendo necesario, ademas, que se emita con una serie distinta y haciendo
referencia al articulo 163 sexies. cinco de la Ley, a fin de que la renuncia a la
exencion sea valida. En éste supuesto, estas operaciones intragrupo constituyen un
sector diferenciado de las actividades en el que X SA podra deducir el IVA soportado
(en este caso, 294, que son repercutidos a Y SA, por lo que deja de constituir un
gasto para la primera entidad).
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Las entidades que conforman el grupo deben presentar su autoliquidacion mensual,
no obstante, en caso de dar cantidad a cargo no deberan enterarla, o si da saldo a
favor no podran solicitarla en devolucion, por lo que dichas autoliquidaciones tienen
el caracter de informativas y dichas cantidades resultantes tendran efecto hasta que
se presente la autoliquidacion agregada o grupal. Se presentan de manera mensual,
y a diferencia del “contenido minimo”, en éste caso se puede solicitar la devolucion

de los saldos a favor de manera mensual.

Capitulo lll. BASES LEGALES

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Atendiendo al principio de constitucionalidad en materia fiscal son los articulos 133
y 31 Frac. IV los que le dan sustento; mientras que son el 71 Frac. 1y I, 73 Frac VII,
y 89 Frac. | que sustentan el principio de legalidad, brindando la esfera juridica para
la creacidon que sustenta los elementos de los impuestos: sujeto, objeto, base, tarifa
o tasa, y época de pago.

Articulo 133. Esta Constitucion, las leyes del Congreso de la Unioén que
emanen de ella y todos los tratados que estén de acuerdo con la misma,
celebrados y que se celebren por el Presidente de la Republica, con
aprobacion del Senado, seran la Ley Suprema de toda la Union. Los jueces
de cada entidad federativa se arreglaran a dicha Constitucion, leyes y
tratados, a pesar de las disposiciones en contrario que pueda haber en las

Constituciones o leyes de las entidades federativas. (CPEUM, 2019)

El articulo 31 de la CPEUM brinda el soporte de toda la materia tributaria en México,
ya que a partir del citado articulo se establece una obligacion y por lo tanto, es
necesario que brinden la esfera juridica mediante la creacién de normas especificas

para poder cumplir en tiempo y forma.

Articulo 31. Son obligaciones de los mexicanos: (...)
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IV. Contribuir para los gastos publicos, asi de la Federacion, como de los
Estados, de la Ciudad de México y del Municipio en que residan, de la manera

proporcional y equitativa que dispongan las leyes.(...) (CPEUM, 2019)

En cuanto al articulo 31 fraccion IV, mucho se habla de la proporcionalidad y
equidad, asi como lo falta de la consideracion del minimo vital, tomando en cuenta

las necesidades basicas y particulares de cada uno de los ciudadanos.

Como ya observamos en el marco conceptual, se debe seguir un principio de
legalidad, que implica el correcto proceso para la creacion de la norma, dicho

proceso inicia con las autoridades estipuladas en el articulo 71 de la CPEUM:
Articulo 71. El derecho de iniciar leyes o decretos compete:
I. Al Presidente de la Republica;
I. A los Diputados y Senadores al Congreso de la Union;
(...) (CPEUM, 2019)

En el art. 73 CPEUM, se reitera que unicamente el Congreso tiene la facultad para
imponer contribuciones, lo que implica que la iniciativa de ley debe de proceder del

Congreso de la Unién
Articulo 73. El Congreso tiene facultad: (...)
VIl. Para imponer las contribuciones necesarias a cubrir el Presupuesto.
(...) (CPEUM, 2019)

La parte de la promulgacién tanto de la ley como de los reglamentos para la exenta

observancia, es una facultad atribuible al Poder Ejecutivo
Articulo 89. Las facultades y obligaciones del Presidente, son las siguientes:

| Promulgar y ejecutar las leyes que expida el Congreso de la Union,

proveyendo en la esfera administrativa a su exacta observancia.

(...) (CPEUM, 2019)
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Autorizacion para el Régimen opcional para grupos de sociedades

Para poder tributar bajo este régimen opcional es necesaria cumplir con una serie
de requisitos de forma para la constitucién del grupo en materia fiscal, se debera
presentar un aviso de adhesién de conformidad con el articulo 63 LISR. En caso de
que se logre la autorizacion de la autoridad fiscal no se podra dejar de tributar bajo
el Capitulo VI del Titulo Il hasta que la integradora presente el aviso para dejar de
tributar en éste régimen, el cual debera ser presentado a mas tardar dentro del

ultimo mes del ejercicio en el que se pretenda dejar de tributar de tal modo.

La solicitud de adhesion se realiza via Buzén Tributario a mas tardar el 15 de agosto
del ano inmediato anterior a aquél por el que pretendas ejercer el Régimen

Opcional, a continuacién se muestran los pasos a seguir:

+ Ingresar al portal del SAT www.sat.gob.mx, posteriormente en el apartado de

“Otros tramites y servicios”, se abrira una nueva ventada y en el apartado de
“Avisos” dar clic en “Incorpora una Sociedad al Régimen Opcional para
Grupos de Sociedades”; se abre un apartado para la colocacién de RFC y
contrasefa para entrar a “Mi Portal”

+ Dentro de mi portal es necesario seleccionar en la seccion de “Servicios y
solicitudes” la opcion “Solicitud”, y a continuacién se procede a llenar los
apartados como sigue:

o Tramite: 33/ISR AVISO INCORPRAC ROGS

o Dirigido: SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

o Asunto: SOLICITUD DE INCORPORACION AL REGIMEN
OPCIONAL PARA GRUPOS DE SOCIEDADES

o Descripcién: En éste apartado, se describe bajo formato libre la
presuncién del solicitante y el fundamento legal que lo sustenta, de
igual forma se puede mencionar personales de las personas morales

qgue desean optar por tributar bajo éste régimen.
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+ En la misma solicitud es necesario adjuntar los requisitos que mencionan la
Resolucion Miscelanea Fiscal en el Capitulo 3.6 y el Anexo 1, dichas formas
son las siguientes?:

o Forma Oficial CGS1 "Cuestionario para solicitar la autorizacion para
aplicar el Régimen Opcional para Grupos de Sociedades. Sociedades
Integradoras.”

o Forma Oficial CGS2 "Cuestionario para solicitar la autorizacion para
aplicar el Régimen Opcional para Grupos de Sociedades. Sociedades
Integradas."

+ Habiendo revisado todo, se presiona “Enviar” y se obtendra un Acuse de

recibo

Segun lo dispuesto en el articulo 66 LISR, surtird efectos tal aviso a partir del
ejercicio siguiente a aquel en el que se otorgue la autorizacién via el mismo medio.
La ley prevé cambios en el grupo, ya sea, incorporacién o desincorporacién de algun
miembro, para tales efectos se presentaran avisos conforme a lo dispuesto en el

mismo fundamento.

Integracion posterior a que surta efectos la autorizacién®, incorporacion en el
ejercicio siguiente, ejemplo: a partir de 2020 se comienza a tributar bajo el régimen
opcional para grupos de sociedades y en el mismo ejercicio desea incorporarse una

nueva integrada, para lar efecto tributara en el grupo a partir de 2021.

Incorporacion de integradas entre el plazo de presentacion de aviso por parte de la
integrador y la autorizacion de la autoridad fiscal?, en tal caso la integradora debera
presentar el aviso para incorporacion dentro de los 45 dias siguientes a la

autorizacion previa del SAT.

Integracion de sociedad con caracter de integrada producto de una escision, la
integradora debe presentar el aviso dentro de los 45 dias siguientes en que ocurra

tal evento.

2 Observar anexo 1y 2
3 Tercer pérrafo articulo 66 LISR
4 Cuarto parrafo articulo 66 LISR
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Plazo de respuesta por parte de la autoridad

De conformidad con el articulo 37 del CFF, la autoridad hacendaria cuenta con un
plazo de tres meses para dar resolucion a las instancias o peticiones que realice el
contribuyente, ante el silencio de la autoridad se entendera que resolvié de manera
negativa, cuando la autoridad requiera de informacion adicional a la ya presentada,

el plazo contara a partir de que el promovente cumpla con lo solicitado.

Lastimosamente en materia fiscal no existe fundamentada en alguna ley la positiva
ficta, existen tesis de la SCJN que consideran pudiera llegarse la afirmativa ficta en
materia fiscal interpretando de manera especifica cada promocion, no obstante, en

materia de ROPGS no pudiera llegar a aplicar la afirmativa ficta.

Requisitos de integradoras e integradas

Para poder ser considerada como integradora debe cubrir los requisitos enlistados

en el articulo 60 LISR que son los siguientes:

|.  Ser residente en México
[I.  Tenencia accionaria con derecho a voto de mas del 80%, ya sea directa o
indirectamente, sobre sus integradas
lll.  Que mas del 80% de su tenencia accionaria con derecho a voto no sea
propiedad de otra sociedad, salvo que esta sea residente en otro pais con el
que México tenga acuerdo de amplio intercambio de informacién.
Unicamente para estos efectos no se computan las acciones colocadas entre

el gran publico inversionista.

Por omisién y a disposicién del articulo 61 LISR, son integradas todas aquellas que
su tenencia accionaria con derecho a voto sean propiedad de otra que cumplan con
los requisitos del articulo 60 LISR, y no sean alguna de las sociedades numeradas

en el articulo 62 LISR, y que hubiesen optado por solicitar la autorizacion al SAT.
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Observemos esquematizado el control accionario directo e indirecto:

A. Inversion directa: La Sociedad A tiene la tenencia del 81% de la Sociedad B

B. Inversion indirecta:

Sociedad A Sociedad B Sociedad C
81% sobre B 90% sobre C
20% sobre C
+ 72.90% en

relacion B/C

Bajo ese supuesto A controla a C respecto de B en una
proporcion del 72.90% (90% * 20%)

Un aspecto a tomar en cuanta es la limitante en materia de acciones que enuncia el
ultimo parrafo del articulo 60, al no considerarse como acciones con derecho a voto,

aquellas que lo tengan limitado y aquellas denominadas de goce.

Las acciones en la LGSM se regulan del articulo 111 al 141, las acciones de voto
limitado se ubican en el articulo 113, tienen preferencia en el pago de un dividendo
minimo fijo y cuota de liquidacion a cambio de la eliminacién de voto en asambleas
ordinarias y unicamente votan en las extraordinarias. En tanto, las acciones de goce

se ubican en el articulo 137, que a la letra sefiala:

“Las acciones de goce tendran derecho a las utilidades liquidas, después de que se
haya pagado a las acciones no reembolsables el dividendo serialado en el contrato
social. EI mismo contrato podra también conceder el derecho de voto a las acciones

de goce.

En caso de liquidacion, las acciones de goce concurriran con las no reembolsadas,
en el reparto del haber social, después de que éstas hayan sido integramente
cubiertas, salvo que en el contrato social se establezca un criterio diverso para el
reparto del excedente.” (LGSM, 2018)
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Imposibilidad de pertenencia

La ley es la unica que puede discriminar al momento de otorgar una opcién como lo

es éste régimen, dentro del articulo 62 LISR desglosa aquellas sociedades que no

pueden pertenecer al Régimen Opcional para Grupos de Sociedades:

VI.
VILI.
VIII.

X.

Las personas morales con fines no lucrativos del del Titulo Il (articulo 79)
Las que formen parte del sistema financiero segun lo descrito en el parrafo
tercero del articulo 7 LISR y los fondos de inversion de capitales de
conformidad con las leyes de la materia

Residentes en el extranjero aun teniendo residencia fiscal en el pais;
tomando como referencia la definiciéon de establecimiento permanente del
articulo 2° LISR.

Las que se encuentren en liquidacion conforme al proceso establecido por la
LGSM

Las sociedades y asociaciones civiles, sociedades cooperativas

De los Coordinados, régimen especial para transportistas

Asociaciones en Participacion

Maquiladoras en territorio nacional mantenidas en el pais por un residente en
el extranjero al no constituir un establecimiento permanente, de conformidad
con los articulos 181 y 182 LISR

Sociedades con pérdidas pendientes de amortizar de conformidad con la
LISR, generadas anteriormente a la presentacion de la solicitud ante la
autoridad fiscal.

Aquellas que prestan servicio publico aéreo

Se puede interpretar que no pueden tributar en bajo el capitulo VI del titulo I

aquellas entidades que:

+ Su naturaleza es contraria, como lo son las fracciones I, lll y IV.

¢ Ya cuentan con algun tratamiento preferencial en materia ISR, fracciones |,

IV, VI, VII, VI, X.

+ Se entenderia como una mala practica, ejemplificado por la fraccion IX.
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La materia tributaria debe seguir principios de proporcionalidad y equidad, asi como,
el de simetria fiscal, lo que implica el cumplimiento de pago de impuestos sin
preferencia a ningun sector y beneficiando unicamente cuando sea notoria la
ventaja en la sociedad por la existencia del sector o tipo de empresa en especifico,
o bien, que determinado sujeto obligado realice actividades que favorezcan a un
grupo de empleados o cubran necesidades que las instituciones gubernamentales

no han podido cubrir por completo.

Obligaciones de los integrantes del grupo

Tanto integradora como integradas deben cumplir con todas las obligaciones
contenidas en el Titulo Il en materia de acumulacién ingresos, tratamiento de
deducciones, inversiones y costo de lo vendido, calculo del ajuste anual por
inflacion, amortizacion de pérdidas provenientes del grupo y las obligaciones
numeradas del articulo 76 al 78 LISR.

Adicionalmente en el Capitulo VI del mismo Titulo, en el articulo 70, se sefialan una

serie de obligaciones especificas:
Conservacion de documentos relacionados a CUFIN y dividendos

Tanto integradora como integradas deben conservar los registros que permitan el
calculo de la CUFIN para Grupos de Sociedades en términos del articulo 65, asi
como los registros y documentos que permitan el célculo y distribucion de
dividendos y utilidades percibidos o distribuidos, aun siendo no provenientes de
CUFIN.

Unicamente la integradora debera llevar y conservar los documentos que muestren
la determinacién del resultado fiscal integrado y el factor utilizado para dicha
determinacion; asi como el porcentaje de participacion integrable mantenido en el
ejercicio por parte de la integradora en cada una de sus integradas. Estos
documentos deberan conservarse durante el tiempo que se prolonguen sus efectos,

es decir mientras la integradora subsista en el grupo.
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Presentacion de declaracion informativa en términos del 32-H del CFF

Para tal efecto tanto integradora como integradas deberan descargar el ejecutable®,

y es necesario adjuntar la opinién de cumplimiento del articulo 32-D del CFF.

Ademas, debera presentar la declaracion informativa a que se refiere el Articulo 32
H Fr. Il del CFF. El no presentarla implica la cometer la infraccion del articulo 83
Frac. XVII del CFF e incurrir en la multa del articulo 84 Fraccién XV del mismo

Cadigo.
Operaciones entre compafiias

La fraccion VI, del articulo 70 LISR, sefiala que en caso de que empresas partes del
grupo enajenen entre ellas, terrenos, inversiones, acciones o partes sociales
deberan realizarlas conforme al articulo 179 de la misma ley. Dicho articulo regula
las transacciones con partes relacionadas, siendo redactado en el 2° parrafo de ese

numeral:

[Se consideraran para esas operaciones los precios y montos de contraprestaciones
que hubieran utilizado partes independientes en operaciones comparables] (LISR,
2020)

Para determinar las diferencias en los montos de ingresos acumulables o
deducciones autorizadas el articulo 179 se correlaciona con el articulo 180, que

brinda las herramientas y métodos aplicables para dicha determinacion:

I.  Meétodo de precio comparable no controlable
[I.  Método de precio de reventa

lll.  Método de costo adicionado

IV. Método de particion de utilidades

V. Método residual de particién de utilidades

VI. Método de margenes transaccionales

5 La version del ejecutable cambia, actualmente para los ejercicios 2018 — 2019 se puede obtener en el link de
la pagina del SAT https://www.sat.gob.mx/aplicacion/07933/issif-2018.-descarga-el-ejecutable-de-llenado
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La aplicacion de los métodos sefialados en el parrafo Ill del articulo 180 obliga a
aplicar en primer término el método de la fraccion |, y solo se podran utilizar otros,
cuando este no sea apropiado de acuerdo con las Guias de Precios de

Transferencia.

Declaraciones informativas y anual de las integradas

De igual modo se trata de un régimen que debe informar y declarar segun lo sefala

la fraccion V, sefialando como obligacion para las integradas:

“a) Informar a la sociedad integradora dentro de los tres meses siguientes a la fecha
en que termine el ejercicio el resultado o pérdida fiscal que les hubiere

correspondido.

b) Presentar declaracion del ejercicio dentro de los tres meses siguientes al cierre

del mismo.

c) Hacer publica en el mes de mayo del ejercicio de que se trate, la informacion
relativa al impuesto que se hubiere diferido conforme a este Capitulo, utilizando su
pagina de Internet o los medios que el Servicio de Administracion Tributaria

establezca mediante reglas de caracter general.” (LISR, 2020)

Presentaciones de declaraciones complementarias

Si bien es tratado dentro del mismo articulo que sefala las obligaciones, es decir,
el articulo 70 LISR, es importante tratarlo de manera separada ya que implica

diversos supuestos.

La presentacién de una declaracion complementaria surge de la voluntad del
contribuyente por resarcir un error o la omision de alguna operacion, o bien, obligado

por un acto de la autoridad.
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Siempre que una integrada presente una complementaria que modifique el
resultado del ejercicio por cualquiera de los casos anteriores, la integradora se vera
obligada a presentar una complementaria puesto que modificara el resultado fiscal
integrado. En caso de resultar un impuesto a cargo, se debera pagar actualizaciones

y recargos contados a partir de la fecha en que debi6 pagarse haberse pagado.

Al existir una modificacion en el factor del resultado fiscal integrado, derivado de la
presentacion de una complementaria de una integrada, la integradora debera
presentar la declaracion complementaria del ejercicio en donde se informe dicho
factor modificado dentro del ultimo mes del 1° o 2° semestre dependiendo en que
semestre presento la complementaria la integrada, por ejemplo, si la presenta en
abril, la integradora debera presentarla en junio, y si la integrada la presenta en

agosto, la integradora debera presentarla en diciembre.

Existe la posibilidad de que habiendo modificado el resultado fiscal integrado pueda
no modificarse el factor de resultado fiscal integrado, esto se da cuando ya se
hubiese enterado el impuesto diferido de conformidad con la fraccion V del articulo
64 LISR, en este supuesto se debera cubrir el impuesto a cargo faltante con

actualizaciones y recargos.

Cuando la irregularidad consista en la manifestacion una pérdida fiscal mayor a la
realmente surtida, es decir, cuando se declare una utilidad fiscal mayor, se debera
presentar declaracion complementaria por parte de la integradora en donde se
modifique el resultado fiscal integrado y el factor de resultado fiscal integrado, asi
como el entero de las sociedades parte del grupo a las que les corresponda el pago
del diferencial del impuesto que debid pagar y el ya enterado, dicho entero se hara

con actualizaciones y recargos.

Desincorporacion del Grupo

Dentro de la Ley del Impuesto Sobre la Renta se presentan tres casos de disolucion

del grupo.

53



Desincorporacion Voluntaria

Regulada en el articulo 59 parrafos 2°y 3°, la integradora es la que debera presentar
aviso via Buzoén Tributario, anticipa la desaparicion completa del grupo, para que
esto ocurra es necesario presentar el aviso a mas tardar en el ultimo mes del
ejercicio anterior en que se pretenda dejar de aplicar lo dispuesto en el Capitulo VI
LISR, para tal efecto es necesario adjuntar la Forma 92 “AVISO PARA DEJAR DE
TRIBUTAR EN EL REGIMEN OPCIONAL PARA GRUPOS DE SOCIEDADES” 6

Desincorporacion de una sociedad parte del grupo (Integrada)

Surge de haber dejado de cumplir con los requisitos estipulados en el citado
Capitulo, para tal efecto, es necesario que la integradora presente el aviso via
Buzdn Tributario adjuntando la Forma 93 “AVISO DEL REGIMEN OPCIONAL PARA
GRUPOS DE SOCIEDADES INCORPORACION / DESINCORPORACION”. Dicho
aviso debera presentarse dentro de los 15 dias siguientes de la fecha en que ocurra

el supuesto.’

La desincorporacion de una sociedad integrada, asi como el pago anticipado del

ISR diferido, se ubica en el articulo 68 LISR; en esta situacion el grupo subsiste.

La desincorporacion de una integrada a causa de una fusion obliga a la fusionante
a pagar el impuesto que hubiera diferido aquella que fungié como integrada, en el

mes siguiente que ocurra.

Cuando la desincorporacion sea ocasionada por escision, la que subsista sera la
designada para el pago del impuesto que se hubiera diferido, pudiendo ser la
escindente o la escindida, dicho pago se hara en el mes siguiente en que surta

efecto tal evento.

6 Observar Anexo 3
7 Observar Anexo 4
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Desincorporacion de una integradora

Pudiera llegar a suceder que la integradora deje de reunir los requisitos o exista una
imposibilidad para que deje de serlo, esto regulado en el articulo 69 LISR, tiene

COMO consecuencia:

» Todas las sociedades que formaron parte del grupo quedaran imposibilitadas
para volver a aplicar el régimen opcional durante tres ejercicios a partir de
que se actualice la desincorporacion, ocurrido este periodo podran solicitar
nuevamente la adhesion al Capitulo VI, siempre que se cumplan los
requisitos de fondo y forma. Lo anterior es independientemente de la causa
que lo origind.

» Tanto integradora como integrada, quedaran obligadas al pago del ISR en el
mes siguiente, debiendo actualizarse desde el mes en que se difirié por 12
vez, es decir, en caso de no haberse diferido y hasta el mes de pago.

» Se debera presentar aviso de desincorporacion de cada una de las
sociedades que conforman el grupo, via Buzén Tributario dentro de los 15
dias siguientes en que ocurra el haber dejado de cubrir los requisitos, exista

la imposibilidad, se dé la fusién o la escision.

En el mismo articulo se suma la desaparicion de la integradora a causa de fusion o
escision, pudiendo ser cualquiera de ellas total o parcial. En el cado de fusion tanto
las anteriormente integradora como integradas deberan pagar el impuesto diferido.
En escisidon la integradora con caracter de escindente debera pagar el total del
impuesto diferido; no obstante, si la integradora resulta ser escindente, cada

integrada debera pagar el impuesto diferido que a cada una les corresponda.

En todos los casos de desincorporacion de la integradora no se debera pagar
recargos, sin embargo, en el ultimo parrafo del articulo 69 se nota la penalizacion a
causa de la prevalencia del Grupo, considerando que alguna sociedad no cubra los
requisitos o dejar de hacerlo, en dicho supuesto se debera pagar el ISR diferido

como si nunca se hubiera ejercido la opcion actualizado y con recargos.

Omision de incorporacion de una integrada

55



En el ultimo parrafo del articulo 66 LISR se regula a modo de penalizacion por la
omision de la incorporacion de una integrada por parte de una integradora ya
habiendo sido autorizados por el SAT para tributar bajo éste régimen opcional, el
dejar de tributar en el Capitulo VI. Al ocurrir lo anterior tanto integradora como
integradas deberan enterar el impuesto diferido con actualizaciones y recargos
desde la fecha en que debid enterarlo cada sociedad de no haber tributado bajo el

Régimen Opcional para Grupos de Sociedades.

Sucede lo mismo que en el parrafo anterior en caso de incorporacion de una
sociedad que no pueda tener el caracter de integrada o integradora de conformidad
con el articulo 62 LISR.

Incumplimiento de una obligacion especifica para los Grupos de Sociedades

En los ultimos dos parrafos del articulo 70, sefalan penalizaciones de manera

individual para integradoras o integradas.

e Laintegrada que no cumpla con las obligaciones que a la letra senale dicho
articulo, tendran que desincorporarse via presentacion de aviso en Buzén
Tributario adjuntando la forma 93, el proceso se regula en el articulo 68
LISR.2

e Laintegradora al incumplir una obligacion del articulo 70 LISR el grupo entero
debera dejar de aplicar el Régimen Opcional, quedando cada sociedad
miembro obligada al pago de la totalidad del impuesto que hubieran diferido
en el periodo que se aplicé dicha opcién, con actualizaciones y recargos, se
estara a lo dispuesto del articulo 69, ultimo parrafo. (Como si nunca se

hubiera podido aplicar el régimen opcional)

8 Se aborda en pérrafos anteriores en el apartado “Desincorporacién de una sociedad parte del grupo”
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Capitulo IV. GOBIERNO CORPORATIVO

Haciendo un analisis detallado de los grupos de sociedades que cotizan en las
Bolsas de Valores Mexicanas, uno de los aspectos mas importantes que ellos
sefialan en los informes anuales para socios e inversores, es el gobierno

corporativo.

ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y DESARROLLO ECONOMICOS

El 16 de abril de 1948 se constituye la Organizacién para la Cooperacion Econémica
Europea, a partir del Plan Marshall, el cual tenia por objeto la recuperacion y
distribucion de riqueza, los paises que al inicio lo constituian eran: Austria, Bélgica,
Dinamarca, Francia, Grecia, Islandia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Paises Bajos,

Noruega, Portugal, Suecia, Suiza, Turquia, Reino Unido y Alemania occidental.9

Es importante sefalar que las medidas que se modifican constantemente hasta la
actualidad han ayudado a los paises integrantes a superar una serie de crisis como
fue la sucedida en 1949 dentro de la Union Europea, cuando ésta se constituye la

Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos en septiembre de 1961.

Actualmente, estan asociados una totalidad de 35 paises: Alemania, Australia,
Austria, Bélgica, Canada, Chile, Corea, Dinamarca, Espafia, Estados Unidos,
Eslovenia, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Islandia, Israel,
Italia, Japon, Letonia, Luxemburgo, México, Noruega, Nueva Zelanda, Paises
Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Republica Eslovaca,
Suecia, Suiza y Turquia. Su sede principal esta en Paris, Francia. Esta organizacion

abarca temas que se clasifican en:"°

% http://www.oecd.org/general/organisationforeuropeaneconomicco-operation.htm Acceso: septiembre de

2019
10

http://www.oecd.org/centrodemexico/publicaciones/Qu%C3%A9%20es%201a%200CDE%202017%20(2).pdf
Acceso: septiembre de 2019
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¢ Division de Politica Regulatoria de la Direccion de Gobernanza Publica
e Division de Integridad en el Sector Publico
o Integridad
o Conflictos de Interés
o Compras Publicas
o Financiamiento de la democracia
o Cabildeo
o Auditoria / Control
e Direccion de Asuntos Financieros y Empresariales
o Competencia
o Anticorrupcion
o Gobierno Corporativo

o Inversion Internacional

El 18 de mayo de 1994, México se convirtié en el miembro niumero 25 de la OCDE;
el "Decreto de promulgacion de la Declaracion del Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos sobre la aceptaciéon de sus obligaciones como miembro de la
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos" fue publicado en el Diario

Oficial de la Federacion el 05 de julio del mismo ano. (OECD, s.f.)

La OCDE entre sus funciones se encuentra la enunciacion de principios para
favorecer la eficiencia econdmica, la estabilidad financiera y el crecimiento
econdmico sostenible, estos no son vinculantes, se presume que por consecuencia

de la aplicacion de los mismos se mejora el gobierno corporativo.

“El gobierno corporativo de una sociedad implica el establecimiento de un conjunto
de relaciones entre la direccion de la empresa, su consejo de administracion, sus
accionistas y otros actores interesados. El gobierno corporativo proporciona
también la estructura a través de la cual se fijan los objetivos de la sociedad y se

determina la forma de alcanzarlos y supervisar su consecucion.” (OCDE, 2016)

u OCDE (2016), Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y del G20, Editions OCDE, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/9789264259171-es,, p. 11,
n 1
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Capitulo V. TRATAMIENTO FINANCIERO

NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

Anteceden a las Normas de Informacion Financiera, los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados emitidos por la Comisién de Principios de Contabilidad
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, estos eran boletines que brindaban
fundamentos de contabilidad financiera y respuestas a controversias en la emision

de estados financieros.

Fue a partir del 1° de junio de 2004 que el Consejo Mexicano de Normas de
Informacion Financiera A.C., organismo independiente con patrimonio propio,
integrado por lideres del sector publico y privado, se convierte en el encargado de
brindar normas contables en concordancia con la tendencia mundial, para tal efecto

se constituyé el Consejo Emisor del CINIF.

Las NIF no son de aplicacién estricta, es decir, no cumplen con el procedimiento
constitucional para la emision de una ley, por tal situacion el no cumplirlas no incurre
en una infraccién y por lo mismo no se puede imponer una multa. No obstante, el
cumplir con ellas brinda una serie de ventajas, como es la certeza financiera para la

toma de decisiones, reflejar la realidad financiera y fortalecer economicamente al

grupo.

Proceso para la emision de las NIF

El Consejo Emisor del CINIF cuenta con investigadores de tiempo completo, y
cumple con un proceso de emisidn que esta en todo momento bajo la observacion
de cualquier interesado puesto que se publica en la pagina electronica del CINIF.

Dicho proceso cumple con los siguientes pasos:

1. Identificacion de dudas o areas de oportunidad
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2. Andlisis y evaluacion de alternativas por miembros del Consejo Emisor del
CINIF

3. Formulacion de documento como proyecto de discusion

4. Aprobacién de por lo menos % partes del Consejo Emisor

5. En caso de ser aprobado, se envia al Comité Técnico Consultivo del CINIF
para recomendaciones, este proceso de auscultacién tiene un plazo de por
lo menos tres meses.

6. Transcurrido el plazo anterior se recogen, analizan y evaluan los puntos de
vista emitidos por el Comité Técnico Consultivo del CINIF

7. Se modifica el documento para someterse para aprobacion de por lo menos
% partes del Consejo Emisor

8. La version aprobada se envia nuevamente al Consejo Técnico Consultivo,
junto con los puntos observados en el proceso de auscultacién, el sustento
técnico de la aprobacion o rechazo de tales puntos, y en su caso, voto
razonable de los miembros del Consejo Emisor que hubiesen objetado total
o parcialmente al pronunciamiento ahora definitivo
Es importante sefialar que para su aprobacion no debe contraponer a las NIF
ya existentes.

9. Adicionalmente se emite el documento “Mejoras a las NIF" e

“Interpretaciones a las NIF”

Las NIF se conforman por el Marco Conceptual (MC), NIF particulares,
Interpretaciones a las NIF (INIF) y Orientaciones a las NIF (ONIF). Se podria decir
que el Marco Conceptual es la serie A, que abarca de la NIF A-2 a la A-8 y las NIF
particulares abarcan de la serie B a la E. Es importante por lo menos observar el

titulo de cada serie:

— Serie B. Inicio de normas aplicables a los estados financieros en su conjunto
— Serie C. Normas aplicables a conceptos especificos de los estados
financieros

— Serie D. Normas aplicables a problemas de determinacién de resultados

60



— Serie E. Normas aplicables a las actividades especializadas de distintos

sectores.

NIF B-8. Estados financieros consolidados o combinados.

Esta Norma tiene como objeto establecer normas para la elaboracion, presentacion
y revelacion de los estados financieros consolidados de una controladora y sus
subsidiarias. Define el principio de control que es la base para requerir la

consolidacion financiera.

Se define a los estados financieros combinados aquellos “en los que los activos,
pasivos, capital, ingresos, costos, gastos y flujos de efectivo se presentan por un
conjunto de entidades que se encuentran bajo control comun.” (Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, 2019, pag. 1712)

Ahora pues, los estados financieros consolidados “son aquellos que presenta una
entidad controladora como entidad juridica independiente y en los que sus
inversiones permanentes en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se valuan
con el método de participacion.” (Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 2019,
pag. 1712)

Para saber si se aplica ésta NIF se parte de la determinacién de control de un
inversionista sobre una participada, en caso de ser asi, ésta adquiere el caracter de
subsidiaria. Se define la existencia de control a juicio profesional del emisor de los
estados financieros tomando en consideracion los hechos y circunstancias, se dice

gue hay control cuando un solo un solo inversionista:

1) Tiene poder sobre la participada
El inversionista tiene la capacidad para dirigir las actividades relevantes, aun
cuando no lo ha ejercido, puede definir las politicas estratégicas, operativas
y financieras. El poder surge generalmente de derechos (acciones), si solo
cuenta con derechos protectores no se considera poder.

2) Exposiciéon a rendimientos variables
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Pueden variar por el desempefo de la participada, estos rendimientos
pueden ser negativos o positivos, es importante sefialar que aunque un solo

inversionista puede controlar, varios pueden tener rendimientos.

3) Existe una relacion entre poder y rendimientos

Capacidad de usar su poder para afectar el rendimiento de la participada.

Si dos 0 mas accionistas dirigen en forma conjunta actividades relevantes, no sin

acuerdo de los otros, cada inversionista debera identificar cual norma le aplica:

NIF C-21. Acuerdos con control conjunto
NIF C-7. Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones
permanentes

NIF C-2. Inversiones en instrumentos financieros

Consolidacion de estados financieros

La controladora debe presentar inversiones en subsidiarias, debiendo hacerse

desde el momento en que se obtiene el control y suspenderse cuando se pierda. Se

deben cumplir una serie de requisitos:

Politicas contables uniformes, en caso de ser diferentes deberan realizar

ajustes para cumplir con el postulado de consistencia

Deberan hacerse a la misma fecha y por el mismo periodo que la

controladora, la norma sefala casos en los que la fecha puede ser diferente:
o Esa diferencia no sea mayor a tres meses y sea consistente con la

extension del periodo
Porcentajes de participacion: Los derechos de voto potenciales ayudan a
determinar la existencia de control, pero no se consideran en temas de

consolidacioén
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Participacion
indirecta a través
de otras
subsidiarias

Controladora con
participacion
directa

El procedimiento para la consolidacion es la siguiente:

1
2

) Integracién de estados financieros de la subsidiaria a la controladora
3) Eliminar inversiones permanentes en subsidiarias

Ajustes de los activos netos de las subsidiarias en su adquisicion

4
5
6

Eliminar efectos y saldos de las operaciones intra compafias
Determinar la participacion no controladora

Presentar estados financieros consolidados

La consolidacion se realiza en el Balance General, Estado de Resultado Integral, y
Flujos de Efectivo. Cuando la subsidiaria tenga subsidiarias, asociadas o negocios

conjuntos, primero debera reconocerse por el método de participacion.

Meétodo de patrticipacion

“Es un método de valuacion mediante el cual una inversion permanente se reconoce
inicialmente a su costo de adquisicion, el que se modifica por la participacion del
inversionista en los cambios, posteriores a la adquisicion, en los activos netos de la
entidad en la que participa (participada), tales como los cambios por su resultado
integral o los derivados de la distribucion de sus utilidades.” (Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, 2019, pag. 1721)
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Estados financieros no consolidados

Se puede optar por no consolidar unicamente cuando la entidad es subsidiaria de
otro (subcontroladora) y sus accionistas controladores y no, han sido informados de
ello y no han objetado y siempre que dicha subcontroladora no mantenga
instrumentos financieros o de deuda en un mercado de valores o no esté en proceso
de registrar sus estados financieros en alguna comision de valores o una

organizacioén reguladora.

En los estados financieros no consolidados la participacion subsidiaria debe

presentarse como inversion permanente de acuerdo son la NIF C-7.

Cuando no se cumplan los requisitos para elaborar estados financieros no
consolidados existe la opcion de presentarlos, siempre que se presenten junto con

los consolidados y se revele la causa.

Estados financieros combinados

A diferencia de los estados financieros consolidados, éstos deben incluir los de las
entidades bajo control comun, exista 0 no una controladora. Se deben sumar los
estados financieros individuales eliminando saldos y operaciones entre las

entidades que se combinan.

Es importante definir que el control conjunto es “el control compartido establecido
en un acuerdo, que requiere que las decisiones sobre las actividades relevantes
derivadas del acuerdo cuenten con el consentimiento unanime de las partes que

comparten el control.” (Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 2019, pag. 1704)
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NIF C-7. Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones

permanentes.

La principal razén para emitir esta norma es incorporar inversiones permanentes en
negocios conjuntos, su objetivo es establecer normas de valuacién, presentacion y
revelacion para el reconocimiento inicial y posterior en los estados financieros de
una entidad, sus inversiones en asociadas y en negocios conjuntos, asi como de

otras inversiones permanentes.

A diferencia de la NIF B-8, ésta establece normas de valuacion, ademas, de que

ésta parte del criterio de influencia significativa sobre asociada y no de control.

En caso de que de identificar que se trate de un negocio conjunto, en necesario

aplicar la NIF C-21 “Acuerdos en control conjunto”.

Se dice que existe influencia significativa cuando un inversionista es propietario
directa o indirectamente del 10% o mas, del poder de voto de una participada que
cotiza en bolsa de valores, o del 25% si no cotiza en bolsa, salvo que se demuestre
gue ese porcentaje no ejerce influencia. Es importante sefalar que se requiere del

juicio profesional para clasificar como asociada la inversion en una participada

Otras consideraciones para estipular influencia significativa de un inversionista

sobre la participada son:

Tiene representacion en el consejo de administracion

Puede nombrar consejeros o comisarios

Participa en el proceso de estipular politicas financieras y operativas
Decision de decreto de dividendos

Decide sobre operaciones intercompafiias importantes

Intercambia personal directivo con la participada

@ = @ a0 T

Suministra informacion técnica esencial

Es importante sefalar que el que un inversionista tenga control no impide que otro
ejerza influencia significativa. En el proceso de identificacion de influencia

significativa es importante considerar los derechos de voto potenciales (opciones
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para compra de acciones o instrumentos de pasivo o de capital para convertibles en

acciones ordinarias)

Al igual que en la NIF B-8 es necesario cumplir con los requisitos de politicas
contables y periodicidad de estados financieros. En cuanto a la participacion en una
asociada o negocio conjunto es importante observar que si ésta da control, se debe

atender a lo dispuesto en la NIF B-8.
En la NIF B-8 se habla de subsidiarias y en la NIF C-7 se habla de asociadas:

Asociada es “Es una entidad en la cual otra entidad tiene una inversion permanente
y ejerce sobre ella influencia significativa; la asociada puede tener una forma juridica
similar o diferente a la de la tenedora” (Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
2019, pag. 1698)

Mientras que subsidiaria se refiere a “una entidad que es controlada por otra

entidad” (Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 2019, pag. 1736)

Habiendo definido esos conceptos es importante sefialar que las inversiones en
asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes se valuan al

método de participacion, mismo que se suspende si:

v" Una inversion se convierte en una subsidiaria, por lo que se debe aplicar la
NIF B-8

v' Se transforma en una inversién permanente en la que no se tiene control ni
influencia significativa, debera aplicarse el tratamiento de “Otras inversiones
permanentes”

v Si se convierte en un instrumento financiero negociable

Se representan en los estados financieros de la siguiente manera:
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Figura 2. Presentacién de estados financieros aplicando la NIC C-7

* Activo a Largo Plazo

=EEGea * Cuenta: "Inversiones permanentes”
General

« Participacion en la utilidad o pérdida neta de otras entidades

Estado de
Resultados

AN

Fuente: Elaboracion propia

NIF C-21. Acuerdos con control conjunto.

El objeto de ésta NIF es establecer normas de valuacion, presentacion y revelacion
para el reconocimiento inicial y posterior de los estados financieros de una entidad

de sus participadas en acuerdos en control conjunto.

Se aplica ésta norma cuando las partes estan obligadas por un convenio y éste
otorga a dos o mas partes control conjunto sobre las actividades relevantes

estipuladas en el acuerdo.

Solo puede existir control conjunto si las decisiones requieren consentimiento
unanime, y al igual que en las normas anteriores, se debe aplicar el juicio profesional
en el analisis de la sustancia econémica y las circunstancias para determinar si hay

0 no control conjunto.
Existen dos tipos de acuerdos con control conjunto:

1. Operacion conjunta: “mediante el cual las partes que mantienen control
conjunto tienen directamente derecho a los activos y obligaciones por los
pasivos, relativos al acuerdo.” (Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
2019, pag. 1724)
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2. Negocio conjunto: “las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen
derecho a participar en los activos netos (es decir, capital contable) relativos
al acuerdo (...)” (Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 2019, pag.
1722)

Pueden existir simultdneamente en un mismo acuerdo, debiendo separarse y

reconocerse de manera individual.

Operacion conjunta

Un operador conjunto (parte de una operacion conjunta) debe valuar la
reconociendo inicial y posteriormente su participacion en activos, pasivos, ingresos,
costos y gastos propios de la operacion conjunta, como parte de sus propios activos,

pasivos, ingresos, costos y gastos.

En caso de compras y ventas de activos de un operador conjunto a la operacion

conjunta debera eliminarse la pérdida o ganancia.

La valuacién y presentacion de un negocio conjunto debe estar a lo dispuesto a la
NIF C-7

Tanto en la operacion y negocio conjunto debe revelarse:

+ Nombre del acuerdo con control conjunto

¢+ Ubicacion principal donde el acuerdo con control conjunto desarrolla sus
actividades

+« Porcentaje de participacion que la entidad mantiene en el acuerdo con control

conjunto y el porcentaje de derechos de voto que tiene.

NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

Las NIIF son emitidas por o IFRS, entre sus ventajas se encuentran
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Acceso a mercados de capital

Transparencia en Estados financieros y simplificar su preparacion
Informacion consistente y comparable, ya que utiliza el mismo lenguaje
contable y financiero

Reduccion de costos y facilidad en la toma de decisiones

La NIIF estan estructuradas de la siguiente manera

@)

@)

@)

@)

El Marco Conceptual para la Informacion Financiera

NIIF 1 Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera

NIIF 2 Pagos Basados en Acciones

NIIF 3 Combinaciones de Negocios

NIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones
Discontinuadas

NIIF 6 Exploracion y Evaluacion de Recursos Minerales

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar

NIIF 8 Segmentos de Operacion

NIIF 9 Instrumentos Financieros

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados

NIIF 11 Acuerdos Conjuntos

NIIF 12 Informacion a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades
NIIF 13 Medicion del Valor Razonable

NIIF 14 Cuentas de Diferimientos de Actividades Reguladas

NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes

NIIF 16 Arrendamientos

NIIF 17 Contratos de Seguro

En la materia que nos acontece, las NIIF que pudieran llegar a aplicarse son NIIF 3,

NIIF 10 y NIIF 11, que en contenido son muy similares a las normas nacionales

(NIF)
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NIIF 3 “Combinacion de negocios”

Esta NIIF parte del concepto fundamental negocio definido dentro del Apéndice A,
contenido en la misma norma, donde en resumen es un conjunto de activos y
actividades gestionados para proporcionar un bien o servicio a un tercero y generar

un rendimiento a los inversionistas. (IFRS Foundation, 2020)

Siendo que la denominada “combinacion de negocios” consiste en la accidon de que
un adquirente obtiene el control de un conjunto de negocios (adquirida), tanto de

activos adquiridos como de pasivos asumidos.

La NIIF 3 tiene como objetivos el reconocimiento y medicion de los hechos en los
estados financieros, asi como las revelaciones a los mismos, otro aspecto

importante es la medicion de la plusvalia derivada de la combinacion de negocios.

Es importante observar la inaplicabilidad de esta NIIF en los casos que se sefalaran

a continuacion, esto debido a que otras NIIF contemplan tales sucesos:

e Acuerdos conjuntos
e Adquisicion de activos que no constituyen negocio
e Combinacion de negocios o entidades bajo control comun

e Adquisicién de entidades de inversion de conformidad a la NIIF 10

Otro aspecto relevante es que si la entidad hace uso de instrumentos financieros

refiriéndolos a la NIIF 9, en tal caso debera aplicarse la NIC 39.

Para la representacion, medicion y revelacion, se aplica el método de participacion,

que implica:

1. Identificacion de la adquirente: La cual tiene control de conformidad con la
NIIF 10
2. Determinacion de la fecha de adquisicion
a. Transferencia legal de la contraprestacion pactada

b. Adquisicién de activos y adjudicacion pasivos
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3. Reconocimiento y medicion de los activos identificables adquiridos, de los

pasivos asumidos y cualquier participacion no controladora en la adquirida;

la cual sera a valor razonable a la fecha de la adquisicion

Lo anterior no aplica a:

a.

®© a 0o T

Pasivos contingentes, NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y
Activos Contingentes

Impuestos a las ganancias, NIC 12 Impuestos a las ganancias
Beneficios a los empleados, NIC 19 Beneficios a los Empleados.
Arrendamientos en el que la adquirida es el arrendatario, NIIF 16
Transacciones con pagos basados en acciones, NIIF 2 Pagos
Basados en Acciones

Activos mantenidos para la venta NIIF 5 Activos no Corrientes

Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas,

4. Reconocimiento y medicion de la plusvalia o ganancia por compra en

términos muy ventajosos.

NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”

Al igual que en las NIF, en esta se presentan los estados financieros tanto de

controladora como subsidiarias como si fueran una sola entidad.

La aplicacion de ésta norma parte de los conceptos de controladora, subsidiarias y

control como base de la consolidacion.

El control radica en que un inversionista tenga:

e Poder sobre la participada

Capacidad de dirigir actividades relevantes, surge de los derechos (acciones

y derechos de voto)

No existe poder cuando toma decisiones que le han sido delegadas, en éste

caso tienes el caracter de agente.
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e Exposicion a rendimientos variables
Los rendimientos pueden ser positivos, negativos o0 ambos. Los rendimientos
no es un atributo unico de inversionistas controladores, también pueden ser
tenedores de participaciones no controladoras.

e Vinculacion entre poder y rendimiento

Existe control colectivo cuando dos o mas inversionistas tienen que trabajar de
manera conjunta para dirigir las actividades relevantes, independientemente de que
existan los aspectos base de la consolidacion de estados financieros, en estos
casos se debera valuar, presentar y revelar en base a la NIIF 11 Acuerdos
Conjuntos, NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos o NIIF 9

Instrumentos Financieros.

Las bases de contabilizacion implican politicas contables uniformes, la participacion
no controladora dentro del patrimonio.

Existe pérdida de control por parte de la controladora, cuando:

e Baja de los activos y pasivos de la subsidiaria que perdio tal calidad

e Registras la inversion que subsista de la anterior subsidiaria, aplicando la NIC
28, ola NIF 11

e Reconocimiento de la ganancia o pérdida derivada de la pérdida de control

Cuando una controlado tiene el caracter de entidad de inversion no debera
consolidar la informacion de sus subsidiarias, sino que medira a valor razonable tal

inversion y se aplicara la NIIF 9 Instrumentos Financieros.
Se debera aplicar la NIIF 9, en caso de que:

e Su propdsito de negocio es la inversion de fondos
e Obtiene fondo de inversionistas para prestar servicios de gestion de
inversiones

e Mide y evalua rendimiento a valor razonable de todas sus inversiones
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NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”

Para que exista control conjunto debe existir un acuerdo contractual unicamente
cuando debe existir consentimiento unanime entre las partes sobre las decisiones

en actividades relevantes.

El tipo de acuerdo conjunto depende de los derechos y obligaciones de las partes,

siendo la entidad quien decide cual sera aplicando el juicio profesional:

a) Operacion conjunta, derecho a activos y obligaciones, se registra:
a. La particion mantenida conjuntamente en sus activos y pasivos
b. Sus ingresos derivados de la operacion conjunta
c. Su participacion en los ingresos y gastos incurridos conjuntamente
d. Un operador conjunto contabilizara los activos, pasivos, ingresos de
actividades ordinarias
b) Negocio conjunto, tienen derecho a los activos netos
a. Se registra como inversion y se contabiliza utilizando el método de

participacién de conformidad con la NIC 28

En la aplicacion de ésta NIIF cada operador conjunto tiene la obligacion de elaborar

sus estados financieros separados.

NIC 28 “Inversiones en asociadas”

Es aplicable cuando un inversionista posee influencia significativa y no es

subsidiaria (no ejercen control sobre ella) y no constituye una influencia significativa.

En los términos de ésta NIC, se presume que existe influencia significativa cuando

un accionista posee el 20% o mas de poder de voto en la participada

a) Representacion en el consejo de administracion
b) Participacion en la fijacion de politicas de dividendos y otras distribuciones

c) Intercambio de personal directivo
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d) Suministro de informacion técnica esencial
El método de registro sera el de participacion:

“El método de la participacion es un método de contabilizacion segun el cual la
inversion se registra inicialmente al costo, y es ajustada posteriormente en funcion
de los cambios que experimenta, tras la adquisicion, la porcion de los activos netos
de la entidad participada que corresponde al inversor. El resultado del ejercicio del
inversor recoge la porcion que le corresponda en los resultados de la participada”
(NIC, 2008)
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Figura 3.Clasificacion en asociada, dominante, subsidiaria, integradora, integrada,

controladora y controladas.

Asociada

Dominante

Subsidiaria

Controladora
y controladas

Integrada

Integradora

*Son entidades sobre las que se tiene influencia signifiactiva sin llegar al control, se definen en
la NIF C-7 y la NIC 28

4

*En el trabajo se habla de dominante en la norma espafiola, en México encontraran el
concepto que se le asemeja con el nombre de "controladora" y como tal es aquella que tiene
poder y rendimientos sobre otras entidades.

N

eLas normas que regulan la materia financiera hacen una clara distincion, es subsisiaria
cuando es controlada por otra, se halba de poder + rendimiento + dependencia de ambos
conceptos

*En el anterior Régimen de Consolidacidn Fiscal las partes tenian este caracter

_

*En la actual norma fiscal en el ROGS son aquellas que encuadran con el articulo 61 LISR,
después de que se tenga la autorizacion de la SHCP, todas aquellas que cumplan con ésta
caracteristica deberdan cumplir el requisido de incorporacion ya que puede ser una causal de
penalizacion y desincorporacion conforme al ultimo parrafo del articulo 66 LISR

-

*En la actual norma fiscal en el ROGS sera aquella qu cumpla con los requisitos del articulo 60
LISR y hubiese presentado el aviso que la ley sefiala en el articulo 59, surtiendo efectos de
conformidad con el articulo 66 LISR

-

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo VI. TRATAMIENTO FISCAL

El Régimen Opcional para Grupos de Sociedades estipula cuatro calculos en la Ley

del Impuesto Sobre |la Renta:

Articulo 64: Determinacion del ISR anual a enterar y a diferir
Articulo 65: CUFIN del grupo
Articulo 67: Entero del ISR diferido

Articulo 71: Pago provisional del Grupo

Me gustaria adicionar un cuadro comparativo entres dominante, asociada,
asociante, subsidiaria, integradora e integrada. Las NIF brindan una serie de

conceptualizaciéon en las ONIF

Participacion Integrable

En los calculos éste sera un concepto utilizado con frecuencia, se define en el del

parrafo 2 y 3 del articulo 64 LISR, tomando como bases lo siguiente:

= Al referirse a participacion integrable se esta hablando de la participacion
accionaria, directa o indirecta
» En caso de variar en el ejercicio, se tomara el promedio diario

» La participacion accionaria en la integradora siempre es del 100%

Participacién no integrable

En consecuencia, sera participacion no integrable la tenencia accionaria en la que

no participe la integradora en las integradas
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Determinacién del ISR anual para Grupos de Sociedades

El articulo 64 en un conjunto de 5 fracciones regulan el célculo anual tanto de

integradora como integradas.

Tanto integradora como integradas deben determinar el resultado del

ejercicio de conformidad con el articulo 9 LISR es decir

Ingresos Acumulables
(-) Deducciones autorizadas
(-) PTU pagada en el ejercicio
(=) Utilidad Fiscal

Hasta la parte anterior es la fraccién | del articulo 9, se quedara hasta esta
parte sin aplicar la reduccién de pérdidas fiscales para la determinacion del
resultado fiscal, ya que como se observé con anterioridad, para pertenecer al
grupo no puedes contar con pérdidas anteriores a la autorizacion para tributar
en el Capitulo VI de la LISR. En caso de existir pérdidas posteriores a la
constitucion del grupo en materia fiscal, su reduccidn es una atribucion de la
integrada en la determinacion del resultado fiscal integrado.

Es importante sefalar que en caso de tener ingresos de REFIPRES no se
acumularan dentro de los resultados fiscales para la determinacion de los
calculos propios del grupo, sino que cada uno de manera individual sobre esa

operacion determinaran su resultado fiscal conforme al articulo 177 LISR.

Unicamente la sociedad integradora debera obtener el resultado fiscal

integrado de la siguiente forma:
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Resultado fiscal de todas las integradas

(-) Pérdidas fiscales pendientes de aplicar de las integradas sin

actualizacion del articulo 57 LISR

(+ o -) Utilidad o pérdida fiscal sin actualizacion de la integradora

(%) Resultado Fiscal Integrado

lll.  Solamente la integradora calculara el factor del resultado fiscal integrado de

la siguiente forma:

Resultado Fiscal Integrado (Incluye
pérdidas) Factor de resultado Integral

= (Hasta diezmilésimo, en caso

Resultado Fiscal integradoras + Resultado e
de ser negativo = 0)

Fiscal integrada (No incluyen pérdidas)

IV. Las sociedades integradoras y la integrada debera enterar el ISR del ejercicio
a. El monto relativo a la participacion integrable, que se
determinara multiplicando el impuesto que le hubiere
correspondido de no aplicar lo dispuesto en el presente
Capitulo por la participacion integrable del ejercicio, la
cantidad obtenida se multiplicara por el factor de resultado

fiscal integrado a que se refiere la fraccion Il del presente

articulo.
Utilidad , Participacion Impuesto con Factor de ImpL.Je.sto (.:c’)n
Tasa ISRPM's _ . _ S . _ | participacion
conforme art. x (30%) X integrable del = participacion x resultado integral = intearable por
9LISR ° ejercicio integrable (Fc. ) %agar P

b. El monto correspondiente a la participacion no integrable, se

determinara multiplicando el impuesto que le hubiere
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correspondido de no aplicar lo dispuesto en el presente

Capitulo por la participacion no integrable del ejercicio.

. Participacion Impuesto
Utilidad cEgoere art. 9 x Tasa ISR PM's (30%) x no integrable = particiacion no
del ejercicio integrable

c. La suma de los montos obtenidos en los incisos anteriores sera
el impuesto que se debera enterar conjuntamente con la

declaracion que corresponda al ejercicio fiscal de que se trate.

Impuesto Impuesto Impuesto
participacién + particiacionno = anual a
integrable a) integrable b) enterar

V. La determinacion del Impuesto que se tiene derecho a diferir por cada una
de las sociedades que conforman el grupo se determina de la siguiente

manera:
Impuesto con participacion integrable

(-) Impuesto con participacion integrable por pagar

ISR a diferir

Los datos para la determinacion del ISR a diferir se obtienen ambas del inciso

a) de la fraccion anterior.

Entero del ISR diferido

El articulo 67 LISR sefiala como fecha de pago del ISR diferido obtenido de
conformidad con la Frac. V del articulo 64 del mismo ordenamiento, la misma fecha
en que deba presentarse la declaracion del ejercicio habiendo concluido un plazo
de tres ejercicios, es decir, si se presentd la declaracion de 2015 el 31 de marzo de

2016, se debera enterar el impuesto diferido del ejercicio 2015 a mas tardar el 31
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de marzo de 2019, considerando que 2016, 2017 y 2018 son los tres ejercicios que

tuve derecho a diferir.

Elimpuesto se declara en la misma declaracién anual del ejercicio que corresponda,
siguiendo el ejemplo, seria la declaracion anual que se presenta a mas tardar el 31
de marzo de 2019.

El entero del impuesto se debera actualizar desde el mes en que se debid de haber
pagado el impuesto de no haber aplicado la opcion hasta la fecha de presentacién

de la declaracion, concluyendo el ejemplo seria:

INPC MARZO 2019 Factor de

INPC MARZO 2016 actualizacion

Calculo de CUFIN

El articulo 77 LISR nos estipula los lineamientos para la determinacion de la CUFIN
para el régimen general de ley, éste fundamento es el punto de partida para la
determinacion de la CUFIN para el Régimen opcional para grupos de sociedades

cuya especificad se muestra en el articulo 65 LISR.

Partiendo de lo establecido para el régimen general se muestra la siguiente formula:

Saldo CUFIN
+ Utilidad Neta del Ejercicio Fiscal
+ Dividendos percibidos PM extranjero
+ Ingresos sujeto a REFIPRES art 177 LISR (p100)
- Dividendos pagados
- Utilidades Distribuidas por reduccién de capital art 78 LISR

- Monto determidado conforme al art. 10 LISR I

Saldo de la CUFIN al final del ejercicio
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La CUFIN es la acumulacion de las Utilidades Fiscales Netas de los ejercicios
aplicando la actualizacion indicada en el parrafo Il articulo 77, “desde el mes en el
que se efectud la dltima actualizacion y hasta el ultimo mes del ejercicio que se trate
[...] sin incluir la utilidad fiscal neta del mismo” (LISR, 2020)

La UFIN del ejercicio se determina aplicando lo dispuesto en el parrafo Il del articulo
77:

Resultado Fiscal del ejercicio
- ISR pagado art 9.
- No deducible excepto Vlily IX art. 28
- PTU pagada

UFIN del ejercicio

Tanto sociedades integradas como la integradora deberan obtener el calculo de la
CUFIN por el tiempo que tributen de conformidad al Régimen opcional para grupos

de sociedades, estaran conforme a lo dispuesto en el articulo 65 LISR:

I. Identificar la UFIN correspondiente a:

a. La participacion integrable

Resultado Fiscal del ejercicio
- ISR art 9. (sin opcidn, es decir, el 30%)
UFIN

X Participacion integrable

UFIN participacion integrable

b. La participacion integrable por la que se pago el impuesto

UFIN Factor de Resultado UFIN por la
participacion x  Integral (Frac. lllart. = que se pago
integrable 64) el impuesto

c. La participacion integrable por la que se difirié el impuesto
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UFIN participacion integrable (a)
- UFIN por la que se pago el impuesto (b)

UFIN por impuesto diferido (c)

d. La participacion no integrable

Resultado Fiscal del ejercicio

- ISR art 9. (sinopcién, es decir, el 30%)

UFIN

X Participacion no integrable

UFIN participacién no integrable

Il. Para los efectos del articulo 77 LISR, Unicamente se adicionara a la CUFIN

UFIN por la que
se pago el
impuesto (b)

UFIN participacion
no integrable (d)

UFIN que
adiciona art.

Ill.  Cuando se pague el impuesto diferido, la sociedad de que se trate podra

incrementar el saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta del ejercicio en que

ocurra dicho pago con la UFIN de la participacion integrable por la que se

hubiera diferido el impuesto. Asimismo, cuando se pague en forma anticipada

el impuesto diferido se podra incrementar el saldo de la cuenta de utilidad

neta del ejercicio en que ocurrié dicho pago con la utilidad fiscal neta que

corresponda al mismo. (LISR, 2020)72

2 Implica sumar a la CUFIN el valor obtenido en el inciso c) de la Frac. | del articulo 77 LISR



Pago provisional integradora e integradas

Asi como en la CUFIN se parte del calculo para el régimen general, de igual manera

en pagos provisionales partimos del articulo 14 LISR:

Ingresos nominales acumulados
x Coeficiente de Utilidad
Utilidad Fiscal Estimada
PTU pagada (disminuida en partes iguales)

Pérdida fiscal de ejercicios anteriores
pendiente de aplicar

Utilidad Fiscal
x TasalISRart. 9 LISR
ISR
Pagos provisionales hechos con anterioridad

ISR por pagar

Es obligacion individual tanto de integrada como integradoras la determinacion y
entero de los pagos provisionales de ISR, en los mismos palazos del articulo 14
LISR, es decir, a mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior. No obstante, es
necesario aplicar las especificaciones del articulo 71 perteneciente al Capitulo VI

“Del régimen opcional para grupos de sociedades”.

Impuesto con factor integrable

Partiendo del ISR hasta antes de la disminucion de los pagos provisionales'? se
calculara el impuesto con factor integrable aplicando la fraccién Il del articulo 71
LISR:

13 De conformidad con la fraccidn 11l del articulo 14 LISR
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Impuesto del periodo

x Participacion integrable

Impuesto con participacion

Factor de Resultado Integral (Frac. lll art. 64)
* del ejercicio anterior

Impuesto con factor

Impuesto sin participacion integrable

El impuesto sin participacion integrable en si es el propio de la empresa, es decir,
del que no participa la integradora, por lo que es una obligacion su determinacion y

entero, su fundamento es la fraccién Il del articulo 71 LISR:

Impuesto del periodo

x Participacion no integrable

Impuesto sin participacion

Pago provisional a enterar

Seran la suma de las cantidades obtenidas en las fracciones Il y Il del articulo 71
LISR, lo que dé como resultado el pago provisional del periodo a enterar, contra
éste se podran acreditar los pagos provisionales realizados con anterioridad en el

mismo ejercicio.
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Impuesto con factor (Frac. ll art. 71)

+ Impuesto sin participacion (Frac. IV art. 71)

Pago provisional del periodo

Pagos realizados con anterioridad
conforme el articulo 71 LISR

ISR a enterar

Como se puede observar en todos las formulas anteriores, un dato importante para
la determinacion de los pagos provisionales es el Factor de Resultado Fiscal
Integrado (estipulado en la Fraccion Il art. 64 LISR), cuando es el primer ejercicio
en el que se tributa bajo Régimen opcional para grupos de sociedades, la
integradora tendra la obligacion de determinar dicho factor considerando lo que
hubiera correspondido al grupo en caso de haber aplicado la opcién de tributacién
en el ejercicio inmediato anterior; esto tiene como consecuencia que el primer pago
provisional de cada una de las sociedades que conforman el grupo comprendan el

primero, segundo y tercer mes del primer ejercicio de aplicacién.

Capitulo VI. CASO PRACTICO

Introduccién al caso practico

Se pretende analizar e interpretar la informacion financiera consolidada de Grupo
Bimbo SAB de CV, empresa constituida en el 15 de junio de 1996 perteneciente al
sector de productos de consumo de alimentos principalmente, cuya actividad implica
la produccion y comercializacion de los mismos; sus principales productos de
acuerdo a la informacion publicada en la pagina de la BMV son el pan empacado,

galletas y dulces.

La ubicacion de sus oficinas corporativas estan en Prolongacion Paseo de la

Reforma No.1000 Pefia Blanca Santa Fe, 01210, Mexico CDMX, ésta empresa
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inicia a cotizar en la BMV el 19 de febrero de 2018. Cotiza con acciones de capital

y de deuda.

Es importante observar que de manera anual en el mes de abril han realizado las
Asambleas Ordinarias Anuales y en la pagina de la BMV se pueden ubicar los

acuerdos desde el afio 2016.
Su estructura accionaria que se muestra en la pagia oficial del Grupo es la siguiente:

Tabla 5. Estructura accionaria de Grupo Bimbo SAB de CV

Nombre No. de % Del Capital
acciones social
Total 4,703,200,000 100%
NORMACIEL, S.A. DE C.V. 1,756,513,140 37.3%
PROMOCIONES MONSER, S.A. DE C.V. 550,268,544 11.7%
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. COMO 263,280,212 5.6%
FIDUCIARIO
PHILAE S.A. DE C.V. 232,692,104 5.0%
DISTRIBUIDORA COMERCIAL SENDA, S.A. DE 174,960,000 3.7%"
C.V.
MARLUPAG, S.A. DE C.V. 161,213,536 3.4%
OTROS 1,564,272,464 33.2%

Fuente: Reporte Anual 2019 Grupo Bimbo SAB de CV

Dentro del informe anual 2019 sefala entre sus principales subsidiarias a las

empresas:

e Bimbo, S.A.de C.V
e Barcel, S A.de C.V
e Productos Ricolino, S.A.P.l. de C.V.

14 Informacion obtenida de https://grupobimbo.com/es/inversionistas/estructura-accionaria
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e Bimbo Bakeries, Inc. (BBU)
e Canada Bread Corporation, LLC
e Bimbo do Brasil, Ltda.

e Bakery Iberian Investments, S.L.U.

El informe que se estudia abarca los ultimos 12 meses al 31 de diciembre 2019, es

decir, comprende lo que conocemos como el ejercicio fiscal en México.
Dentro del informe el Grupo nos muestra su cadena de valor que implica:

Abastecimiento / Adquisicion de materias primas
Operacion / Produccion
Distribucion y ventas

Mercadotecnia

O B Wb =

Post — Consumo / Incentivacién del reciclaje

En el ejercicio 2019 la empresa dio a conocer a los interesados el numero de
integrantes que conforman su plantilla laboral, siendo que pudiera llegar a
considerarse una gran empresa si la tomamos como un ente Unico y no como una

serie de empresas.

Tabla 6 Personal que integra el Grupo Bimbo SAB de CV

Total de
Total de .
trabajadores Total de
colaboradores
. contratados y colaboradores
en nomina i
autbnomos
Mexico 75,920.00 - 75,920.00
Estados Unidos / Canada 25,460.00 7,650.00 33,110.00
Latinoamérica 20,174.00 3,656.00 23,830.00
Europa, Asia, Africa 12,270.00 3,508.00 15,778.00
Total dentro de 133,824.00 1481400  148,638.00
Némina Grupo Bimbo

Fuente: Reporte Anual 2019 Grupo Bimbo SAB de CV
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Resumen del desempefio

El desempeno financiero se analiza dentro del informe por cada una de las partidas
que conforma el estado de resultados integral y por cada pais o region en la que

tienen presencia significativa:
Ventas Netas

Tuvo un incremento en comparacion con el ejercicio anterior (2018) del 2.5%, siendo

que el mejor desempefio se encontré en México y China
Utilidad Bruta

Siendo que la utilidad bruta es considerada es la diferencia entre las ventas totales
y el costo de venta, o bien, la utilidad directa, en Grupo Bimbo encontramos que
ésta no tuvo un gran aumento siendo éste del 0.1% en comparacién al ejercicio

pasado. Cabe sefialar que esto no afecto su desempefio en la BMV
Utilidad de Operacion

La utilidad de operacion es el remanente posterior a los gastos incurridos para el
funcionamiento del negocio, gastos difentes a los atribuibles al costo. En el gjercicio

2019, Grupo Bimbo incrementd su utilidad de operacion en un 10.3%
Resultado Integral de Financiamiento

Implican todos los gastos e ingresos accesorios en lo que incurre una entidad al
recurrir a financiamiento de un tercero, incrementadose en 2019 un 22.4% debido a
qgue a la necesidad de un refinanciamiento, pérdida en la posicion monetaria nera

en Argentina y aplicacion de la NIIF16.
Utilidad neta mayoritaria

La utilidad neta del Grupo increment6 un 8.8%, debido al control y en cosecuencia

disminucion de la tasa efectiva que fue de un 39.1%.
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Gobierno Corporativo

Como se ha sefialado, uno de los aspectos mas importante en la administracion y
control de un grupo implica el contar con un un Gobierno Corporativo y conjunto de

buenas practicas del mismo.
En Grupo Bimbo el Gobierno Corporativo esta integrado por:

Consejo de administracion
Comité Directivo
Comité de auditoria y practicas societarias

Comité de evalucion y resultados

a B~ b=

Comité de finanzas y planeacién

Los documentos con los que cuenta actualmente y se pueden observar y descargar

en la pagina web, son los que a continuacion se sefalan:"

e Politica global sobre informacién confidencial

e Politica global de operaciones con partes relacionadas, dispensas y de uso
0 goce de bienes de Grupo Bimbo

e Politica global de conflictos de interés

e Politica sobre las practicas comerciales y competencia econémica

e Politica global de operaciones con valores de Grupo Bimbo

e Lineamientos, politicas y mecanismos de control para las operaciones con
valores que realicen los Consejeros, Directivos, y Colaboradores de Grupo
Bimbo

¢ Reglamento del Comité de Finanzas y Planeacion

¢ Reglamento del Comité de Evaluacion de Resultados

¢ Reglamento del Comité de Auditoria y Practicas Societarias

e (Cddigo de mejores practicas corporativas Grupo Bimbo 2017

e (Cddigo de mejores practicas corporativas Grupo Bimbo 2016

15 Los documentos en archivos no modificables se pueden ubicar en la siguiente pagina:
https://grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/gobierno-corporativo/codigo-de-gobierno-corporativo
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e (Cddigo de mejores practicas corporativas Grupo Bimbo 2015
e (Cddigo de ética Grupo Bimbo

e (Cddigo de integridad y ética profesional

e (Cddigo de mejores practicas corporativas

e (Cddico de ética profesional BMV

e Estatutos de Grupo Bimbo

e Delegacion de facultades al Director General

Cartas del Comité de Auditoria y Practicas Societarias

El comité emite una serie de cartas dirigidas principalmente al Consejo de

Administracion, cada una ellas con un asunto diferente.
Caracteristicas de la informacion financiera

Suficiencia de las politicas y criterios contables y de informacién, asi como la
concordancia que teienen con las NIIF, por lo que la informacion financiera se

presentdé de manera razonable
Informe de actividades realizadas por el Comité

» Se verificd la correcta aplicacion y cumplimiento de los lineamientos
generales de Control Interno

» Se observo el grado de cumplimiento del Cédigo de ética
Contratacién, cobertura de los honorarios y aprobacion de plan de trabajo de
la firma con caracter de Auditor externo, sinedo ésta la firna EY (Ernst &
Young). De manera nacional la firma EY esta representada por la
denominacion social “Mancera S.C.”.
En la auditoria externa se obtuvo una opinion limpia, recomendaciones sobre
el buen gobierno corporativo con relacion a las operaciones con partes

relacionadas.
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Se utilizaron las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS)
para la presentacién de la informacién financiera consolidada.

» Aprobacion del plan de trabajo en materia de auditoria interna para el
ejercicio 2020, capacitaciones, seguimiento a sugerencias emitidas,
recepcion y aprobacion de informes periodicos.

» Ya que otro Comité es el encargado de la presentacién de la informacion
financiera trimestral y anual y de la elaboracién de las politicas contables, el
Comité de auditoria se encargd de conocerlos y revisar la informacion para
junto con la aprobacion de los auditores externos se pudiera proceder a su
publicacion

> Reiteracion de la existencia de controles internos que permitan el
cumplimiento integro a las normativas y leyes aplicables. De manera
trimestral se reviso la materia fiscal y laboral.

» Se reviso y recomendo al Consejo para la aprobacion de operaciones entre
partes relacionadas.

» Evaluacion y retribucion del Director General y de los Directores que

conforman el Comité Ejecutivo del ejercicio 2019.

La firma externa emitid una carta tanto para el Consejo de Administracion, como
para la Asamblea General de Accionistas de Grupo Bimbo SAB de CV y

Subsidiarias.

Cabe senalar que los estados financieros auditados muestran la informacién del
ejercicio fiscal mas reciente y el que le antecede, para de éste modo tener una base
de comparacién y que permita realizar el Estado de Flujos de Efectivo y el Estado

de Cambios en el Capital Contable.

En la ultima carta que comprende la paginas 230 a 235 del informe del ejercicio
2019 de Grupo Bimbo, se hace énfasis en algunos aspestos relevantes de la
informacién fianciera consolidada, y se especifica que se utilizaron como

fundamentos para la emision de la opinidn:

1. Normas Internacionales de Auditoria
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2. Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cédigo de Etica del
IESBA”)

3. Cadigo de Etica del IMCP

Dictamen emitido por el auditor externo (Notas a los Estados Financieros)

1) Actividades relevantes:

Dentro de las actividades relevantes se encuentran las adquisiciones de otras
sociedades, las cuales se realizaron a través de alguna subsidiaria, en el ejercicio
2019 unicamente se adquiri6 Mr. Bagel's Limited a través de Grupo Bimbo UK
Limited.

También se se mencionan algunas adquisiciones realizadas en otros ejercicios,
puesto que afectan a la informacion del ejercicio 2019 al reconocer la parte del
crédito mercantil afectable y las variaciones en el tipo de cambio vigente en el valor
de los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos, asi como,

los ajustes en el precio
2) Bases de preparacion

Como se ha mencionado en parrafos anteriores, las NIIF o IFRS son las que se
utilizaron para la valuacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera,
se mencionan en las notas las uUnicamente las modificaciones a las normas ya
aplicadas o las nuevas normas que se comenzaron a aplicar en el ejercicio debido

a que entraron en vigor al inicio o en el transcurso del ejercicio.

NIIF 16 “Arrendamientos”

NIC 19 “Beneficios a los empleados, ,modificacion o reduccion del plan”
NIIF 3 “Combinaciones de negocios”

NIC 12 “Impuestos a las ganancias”
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Los estados financieros presentados son:

i. Estados consolidados de situacion financieras

i. Estados consolidado de resultados
iii. Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
iv.  Estados consolidados de flujos de efectivo

v. Estados consolidados de variaciones en el capital contable

Es posible observar que las transacciones se reflejaron a valor razonable en
transferencia de pasivos entre participantes en el mercado, y a costo histérico las

contraprestaciones a cambio de bienes y servicios.

3) Estadisticas y aspectos relevantes

La base de preparacion es la combinacion de negocios a valor razonable, por otra
parte se reconoce el efecto de la inflacion que en el informe la reflejaron en la tabla

gue a continuacién se muestra:

A continuacion, se muestra la inflacion acumulada por los tres afios, de las principales

operaciones:

2019 - 2017 2018 -2016 2017 - 2015
INFLACION TIPO DE_ INFLACION TIPO DE_ INFLACION TIPO DE_
ACUMULADA ECONOMIA ACUMULADA ECONOMIA ACUMULADA ECONOMIA
México 14.43% Nohiperinflacionaria ~ 15.69% No hiperinflacionaria No hiperinflacionaria
EUA 6.24% No hiperinflacionaria 5.99% No hiperinflacionaria 4.32% No hiperinflacionaria
Canada 6.11% No hiperinflacionaria 5.42% No hiperinflacionaria 5.02% No hiperinflacionaria
Espafia 3.11% No hiperinflacionaria 3.66% No hiperinflacionaria 2.84% No hiperinflacionaria
Brasil 9.88% Nohiperinflacionaria ~ 13.46% Nohiperinflacionaria  20.87% Nohiperinflacionaria
Argentina  126.27% Hiperinflacionaria  148.19% Hiperinflacionaria  96.83% No hiperinflacionaria

Grupo Bimbo, a creiterio profesional del que elabora los estados financieros,

considera la siguiente depreciacion:
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Afos

Edificio:
Infraestructura 15-30
Cimentacion 35-50
Techos 10-30
Instalaciones fijas y accesorios 10-20
Equipo de produccion 5-25
Vehiculos 8-16
Mobiliario y equipo 5-18
Equipo de computo 4
Mejoras a locales arrendados La menor entre vigencia
delcontratoy_rvida util del
activo

A continuacién, se muestra la inversion en asociadas, aspecto importante para la
presentacion de la informacion financiera, puesto que no existe control sino

influencia significativa.

Las asociadas de la Compafiia se detallan a continuacion:

% DE
NOMBRE DE LA ASOCIADA ACTIVIDAD PARTICIPACION 2019 2018 2017
Beta San Miguel, S.A. de CV. Ingenio 8 S 968 $ 855 § 773
Mundo Dulce, S.A. de C.V. Confiteria 50 347 337 342
Fabrica de Galletas Galletera 50 321 313 277
La Moderna, S.A.de CV.
Grupo La Moderna, S.A.de C.\W. Tenedora 4 278 265 236
Congelacidon y Almacenaje Almacenadora 15 236 207 180
del Centro, S.A. de C.V.
Fin Comiin Servicios Servicios 41 180 161 167
Financieros, S.A.de CV. financieros
Productos Rich, S.A. de C.V. Pasteleria 18 169 148 145
Otras Qtros Varios 372 359 198

$ 2,871 § 2,645 § 2,318

Las companias asociadas estan constituidas y operan principalmente en Méxica, y se recona-
cen utilizando el método de participacion en los estados financieros consolidados.

Al contar con partes relacionadas es importante mostrar en las notas los montos

que se adeudaron al final del periodo revisado
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Los saldos netos por pagar a partes relacionadas son:

2019 2018 2017

Beta San Miguel, S.A. de C.V. S 616 $ 563 § 615
Frexport, S.A. de CV. 148 20 10
Fabrica de Galletas La Moderna, S.A. de C.V. 129 128 118
Mundo Dulce, S.A. de C.V. 65 53 48
Uniformesy Equipo Industrial, S.A. de C.V. 30 41 3T
Proarce, S.A. de C.V. 29 22 40
Makymat, S.A. de C.V. 18 21 12
Pan-Glo de México, S.de R. L. de C.V. 16 28 22
Efform,S.A.deCV. 11 25 49
Otros 2 8 4
$ 1,064 % 209 § 955

Como se ha sefialado con anterioridad, sus principales subsidiarias y asociadas se
ubican en Argentina, México, Brasil, Canada, Espafia y Estados Unidos, derivado
de esto ellos revelan las tasas vigentes y plazos para amortizacion de pérdidas que
les son aplicables. La mayor parte de sus pérdidas derivan de las empresas

ubicadas en México, Espafa, Brasil y Estados Unidos.

TASA LEGAL (%)
AfiOS DE VENCIMIENTO
2019 2018 2017  PARAPERDIDAS FISCALES

Argentina 30 (a) 30 (a) 35 5 (b)
Brasil 34 34 34 (c)
Canads 15 (d 15 (d) 15 20 (h)
Espafia 25 25 25 (e)
EUA 21 (f) 21 f) 35 (g)
México 30 30 30 10
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Las pérdidas pendientes de aplicar se resumen a continuacion:

ANOS IMPORTE
2020 482
2021 781
2022 784
2023 1,136
2024 1,401
2025 2,656
2026 10,694
2027 155
2028 21
2029 y posteriores 28,660
46,770
Pérdidas fiscales no
reconocidas (41,716)
Total 5,054

En las tablas que se observan debajo, podemos observar el resumen del impuesto

a la utilidad pagado de manera consolidada, asi como la metodologia para la

determinacion de la tasa efectiva:

2019 2018 2017

ISR:
Causado 3,926 § 3,510 4,444
Diferido 723 1,387 1,838
4,649 4,897 6,282
ISR - Posiciones inciertas 84 - -
4,733 §$ 4,897 6,282
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2019 2018 2017

Utilidad antes de impuestos 5 12,108 § 11,708 § 11,951
Tasa legal 30% 30% 30%
ISR a la tasa legal 3,632 3,512 3,585
Mas (menos) efecto de impuestos de las siguientes partidas:
Efectos de la reforma fiscal en EUA E = 706
Efectos inflacionarios de cuentas monetarias del estado 605 776 772
situacion financiera y resultados
Gastos no deducibles y otros 655 94 790
Ingresos no acumulables y estimulos fiscales (699) (578) {(553)
Diferencia en tasas y moneda de subsidiarias en distintas (53) (331) 310
jurisdicciones fiscales
Efectos en los valores fiscales de propiedades, plantay (253) (246) (243)
equipo
Participacion en resultados de compafiias asociadas (75) (61) (70)
Perdidas fiscales amortizables no reconocidas 921 1,731 985
ISR reconocido en resultados s 4,733 § 4,897 § 6,282
Tasa efectiva 39.1% 41.8% 52.6%

Y lo que nos acontece en materia fiscal y es lo que hace de la consolidacién fiscal
una ventaja, es el diferimiento del impuesto, la tabla siguiente sefiala como activos
a aquellos que se pueden recuperar, derivan por la aplicacion de pérdidas,
diferencias temporales deducibles o créditos no utilizados; mientras que los pasivos

son los impuestos a pagar

2019 2018 2017
Impuesto a la utilidad diferido activo S (4590 $§ (3,886) S  (6,288)
Impuesto a la utilidad diferido pasivo 5,241 5,720 4,682
Total pasivo (activo), neto $ 651 $ 1,834 § (1,606)

Y el ultimo punto que me gustaria retomar es el resumen de las operaciones del

grupo en cuestion, considerando la informacién de asociadas y subsidiarias
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2019

ELIMINACIONES DE

MEXIcO NORTEAMERICA LATINOAMERICA EAA CONSOLIDACION TOTAL
Ventas netas 102,688 144,005 § 27,144 26,655 (8,566) S 291,926
Ventas entre
segmentos (7,746) (651) § (19) (150) 8,566 § -
Ventas netas
consolidadas 94,942 143,354 § 27,125 26,505 -5 291,926
Utilidad de
operacion (*) 15,966 6,094 § (1,337) 136 (440) § 20,419
Depreciaciony
amortizacion 3,622 7679 § 1,569 1,503 -5 14,373
Deterioro de
activos de larga
duracién 248 683 94 359 28 = 1,318
Otras partidas
virtuales 3 1,760 § 1 1 (1) § 1,764
Pagosde
arrendamientos {1,218) (2,350) § (593) (286) -5 (4,447)
UAFIDA (*) (**) 18,621 13,866 § (1) 1,382 (441) $§ 33,427
Utilidad neta -
Participacion
controladora 6,780 501 § (3,048) (914) 3,000 $ 6,319
Impuestosala
utilidad 4,172 29 § 208 324 - 5 4,733
Intereses ganados 685 125 $§ 179 47 {476 $ 560
Intereses a cargo
(289 6,503 1,884 § 567 83 {476) S 8,561
Activos totales 68,556 153,634 5 23,494 35,072 (1,675) § 279,081
Pasivos totales 115,749 64,830 § 10,993 10,107 (909) § 200,770

98



Conclusiones

En materia fiscal el régimen no ha sufrido reformas desde el 2014, actualmente se
regula en los articulos del 59 al 71 del Capitulo VI del Titulo Il de la LISR. Tanto
empresa integradora como integradas tienen la obligacion de declarar y en su caso
enterar el ISR mediante declaracion anual a mas tardar en marzo, y podran acreditar
el ISR realizado en los pagos provisionales, obligacion que tienen tanto integradora,

como integradas.

Las ventajas que ofrece el ROGS es el diferimiento del ISR hasta por tres ejercicios,
unicamente actualizando los montos, es decir, no aplican recargos. Para lograr el
diferimiento se utiliza el factor de resultado integral, la participacién integrable y la
participacidén no integrable; aspectos que interfieren en pagos provisionales, calculo

del impuesto anual y determinacién de la CUFIN.

Otra gran ventaja que ofrece el régimen es la posible proteccién a accionistas
logrando la siguiente estructura en la que la base de la piramide sean las sociedades
mas pequenas (cualquiera que sea el indicador para darles ese caracter), podrian
ser las entidades con menores operaciones y menor capital, lo conveniente es que
los accionistas mayoritarios de las anteriores sean otro grupo de entidades con
capital mayor e ingresos mayores, para que en caso de problemas judiciales o
hacendarios, las morales respondan a nombre de las mas pequefias; asi de éste
modo y al ir reduciendo la punta de la Piramide en donde encontraremos a las
personas fisicas, tales personas fisicas tienen una menor posibilidad de responder
sobre sus bienes o con pena corporal, debido a la existencia de lo que posiblemente
seran multiples accionistas o inversionistas y a la dificultad de que no se pudiera
llegar a cubrir créditos con capitales mas grandes que los de las empresas de

niveles anteriores.

Es importante sefialar, desde la promulgacion del antes Régimen de Consolidacion
Fiscal, hasta el actual Régimen Opcional para Grupos de Sociedades, no se ha

regulado en materia mercantil ni en impuestos indirectos, como lo son IVA e IEPS.

Otra prerrogativa que podemos encontrar y obtener en la aplicacién del ROGS, es

el fortalecimiento financiero a través de la utilizacién opcional sin llegar a ser
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obligatoria, de las normas financieras, ya sean las NIIF, NIF o NIC. Cabe sefialar
que dentro de las normas financieras no es necesario el tributar en algun régimen
fiscal que se asemeje, ya que la mayoria toma como punto de partida el juicio

profesional del agente elaborador de los estados financieros.

Asi como existen ventajas, de igual manera se puede observar una serie de

desventajas, entre las que se observan de manera notoria:

e Las causales por omision de alguna obligacion adicional consisten en dejar
de tributar y pagar lo que se debi6 de haber pagado, mas actualizaciones y
recargos, ocasiones pudiendo llegar a incurrir en multas, debido al encuadrar
en alguna infraccién de conformidad con el CFF.

e Adicional a las obligaciones que sefala tanto CFF como LISR por ser sujeto
pasivo de la relacion tributaria, el optar por este régimen implica las
obligaciones adicionales sefialada en el articulo 70, entre éstas estan:
presentacion de informativas, en caso de realizar operaciones
intracompafias utilizar métodos de valuacion del art. 180 LISR, hacer publica
su informacion relativa al impuesto diferido.

e En caso de presentacion de declaraciones complementarias de integradora
0 integradas, es necesario realizar procesos adicionales en caso de
modificacion del factor de integracion.

e En caso de que ya no se pueda o no se quiera continuar con el ROGS es
necesaria la presentacion de un aviso y las sociedades que hubiesen dejado
de aplicarlo, quedaran imposibilitadas durante tres ejercicios para poder
tributar en el ROGS.

No se puede engafiar y decir que como empresario lo pudieras llegar a aplicar de
manera individual, esta claro que se necesita un grupo de trabajo para que se
monitoreen los aspectos que te hacen afin al régimen, e ir planeando y
presupuestando el impacto del Resultado Fiscal Integrado, la CUFIN vy
especialmente en caso de existir la decision de desincorporacién, el como se va a

actuar.
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De manera personal, fue muy grato para mi el poder investigar sobre éste tema, ya
qgue siento me hizo crecer como profesionista, fue hasta la maestria que escuche
del ROGS, en la licenciatura no tuve la oportunidad de estudiarlo, desde el momento
en que el estimado Profesor Carlos Hugo Maza Arévalo hablé de ello, me llamo
mucho la atencion. Derivado de la practica profesional con la que cuento, muchos
empresarios constituyen una serie de sociedades para poder realizar alguna
estrategia fisca, o usan arrendamiento, honorarios e inversiones, no obstante, ésta
es una opcion que pudiera llegar a lograr un impacto en la sociedad si fuera de
conocimiento publico y facil de entender, que abogados y contadores tuvieramos el
conocimiento necesario y esto lo hiciera mas econoémico, sin dejar de considerar la
ventaja que es ofrecer seguridad a accionistas en materia de responsabilidad

solidaria.

Espero que de ahora en adelante cuando alguien pida asesoria poder comentar
sobre el tema y explicarlo de una manera que cualquier persona pueda entenderlo

y no tenga temor de llegar a aplicarlo.

Agradezco a la Universidad Autonoma de Aguascalientes y a todos aquellos
profesores que aportaron algo a lo largo de la Licenciatura y del Posgrado, estudiar
y compartir conocimiento es la mejor manera de dejar una huella en el mundo, la

suma de pequenos cambios nos hara lograr el éxito.
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ANEXOS

Anexo 1. Forma Oficial CGS1 "Cuestionario para solicitar la autorizacion para
aplicar el Régimen Opcional para Grupos de Sociedades. Sociedades

Integradoras.”

Proceso de solicitud para poder tributar en el ROGS, pag.47.

Anexo 2. Forma Oficial CGS2 "Cuestionario para solicitar la autorizaciéon para

aplicar el Régimen Opcional para Grupos de Sociedades. Sociedades Integradas.”

Proceso de solicitud para poder tributar en el ROGS, pag.47.

Anexo 3. Forma 92 “AVISO PARA DEJAR DE TRIBUTAR EN EL REGIMEN
OPCIONAL PARA GRUPOS DE SOCIEDADES

Proceso para dejar de tributar en el ROGS, pag.56

Anexo 4. Forma 93 “AVISO DEL REGIMEN OPCIONAL PARA GRUPOS DE
SOCIEDADES INCORPORACION / DESINCORPORACION”.

Relacionado a la pagina 56.

Anexo 5. Estados financieros y cartas del Grupo Bimbo SAB de CV.

Relacionado al caso practico, las notas se analizan unicamente las que al parecer
del autor impactan.
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Anexo 1. Forma Oficial CGS1 "Cuestionario para solicitar la autorizaciéon para
aplicar el Régimen Opcional para Grupos de Sociedades. Sociedades
Integradoras.”

00 CUESTIONARIO PARA SOLICITAR LAAUTORIZACION PARAAPLICAR EL REGIMEN @
00 OPCIONAL PARA GRUPOS DE SOCIEDADES.
SAT SOCIEDADES INTEGRADORAS
|. DATOS GENERALES
( A
DENOMINACION O RAZON SOCIAL ( ]
REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES [ J
OBJETO SOCIAL [ W
DOMICILIO FISCAL [ j
NUMERO TELEFONICO ( j
CON CLAVE LADA
PAGINA DE INTERNET [ J
N J
( N

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL
DECLARO BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE LOS DATOS CONTENIDOS

EN ESTE CUESTIONARIO Y SUS ANEXOS SON VERDADEROS

REGISTRO FEDERAL

DE CONTRIBUYENTES L '
CLAVE UNICA

DEREGISTRO [

DE POBLACION

APELLIDO MATERNO L

)
)
watpomER0 | )
)
)

NOMBRE (S ) L
FIRMADEL REPRESENTANTE LEGAL QUIEN MANIFIESTA BAJO PROTESTADE
DECIR VERDAD, QUE EL MANDATO CON EL QUE SE OSTENTANO LE HASIDO
DIRECCION DE MODIFICADO O REVOCADO
CORREO ELECTRONICO
. J

SE PRESENTAPOR DUPLICADO



Il. REQUISITOS ESPECIFICOS

1.PRESENTAR:

Copia de la escritura constitutiva y, en caso de que ésta haya sido modificada, de la compulsa a los estatutos vigentes de la sociedad
integradora autentificados por notario o fedatario publico. Anexo 1.

Copia de la documentacion con la que el representante legal de la integradora acredite su representacion. Anexo 2.

Copia de la Ultima acta de asamblea en la que se hayan acordado modificaciones al capital social. Anexo 3.

Cédula en la que se integre su actual capital social, misma que debera contener nombre de los accionistas, nimero de acciones de las
que son propietarios indicando cuantas son con derecho a voto y cuantas son de voto limitado o preferentes, asi como el porcentaje
de participacion accionaria de cada uno de los accionistas respecto de las acciones con derecho a voto y del capital social. Anexo 4.

En caso de que los actuales accionistas no sean los mismos que aparecen en el acta de asamblea a que se refiere el inciso c) anterior,
anexar contrato de compraventa o documento fehaciente que acredite la adquisicion de las acciones por parte de dichos accionistas.
Anexo 5.

Copia del escrito dirigido a la sociedad integradora por cada una de las sociedades integradas en el que dan su conformidad para
determinar su resultado fiscal integrado firmado por el representante legal de cada una de ellas, anexando copia del documento con
el que acredite su personalidad conforme a las disposiciones aplicables. Anexo 6.

Copia del libro de registro de accionistas actualizado, autentificado con la firma autdgrafa del secretario del consejo de administracion
0 administrador unico, acreditando con documentacion fehaciente su nombramiento. Anexo 7.

Cuadro analitico en el que conste la relacion de sociedades en las que la integradora tenga en propiedad mas del 80% de las acciones
con derecho a voto, especificando cuéles son de control directo y cuéles de control indirecto, asi como el porcentaje de participacion
accionaria directo o indirecto de la integradora en cada una de ellas. En el caso de control indirecto, indicar a través de que sociedades
se tiene dicho control. Anexo 8.

Organigrama en el que se muestre la actual estructura del grupo y los porcentajes de participacion accionaria correspondientes.
Anexo 9.

2. Enel caso de que mas del 80% de sus acciones con derecho a voto sean propiedad de otra u otras sociedades residentes en el extranjero,
debera acompafiar documento que demuestre fehacientemente la residencia de las mismas en términos de los articulos 4 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta y 6 de su Reglamento. Anexo 10.

3. Enelcaso de que sus acciones sean de las que se colocan entre el gran publico inversionista de conformidad con las reglas respectivas, debera
sefialar el nimero de ellas y anexar documentacion que acredite tal situacion. Anexo 11.

NOTAS

A. La informacion requerida deberd integrarse en forma individual, ordenada de acuerdo al cuestionario y se deberan identificar los anexos
que en el mismo se indican.

B. La documentacion que se proporcione debera ser legible y, en su caso, debidamente protocolizada.



Anexo 2. Forma Oficial CGS2 "Cuestionario para solicitar la autorizaciéon para

aplicar el Régimen Opcional para Grupos de Sociedades. Sociedades Integradas."

(14 CUESTIONARIO PARA SOLICITAR LA AUTORIZACION PARA APLICAR EL REGIMEN @
S’A.'I' OPCIONAL PARA GRUPOS DE SOCIEDADES.
SAT SOCIEDADES INTEGRADAS
. DATOS GENERALES
- ~

DENOMINACION O RAZON SOCIAL \

REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES ‘

)
OBJETO SOCIAL L
DOMICILIO FISCAL L
NUMERO TELEFONICO ‘/
CON CLAVE LADA

PAGINA DE INTERNET ‘

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

REGISTRO FEDERAL (
DE CONTRIBUYENTES ‘

CLAVE UNICA
DE REGISTRO \
DE POBLACION

APELLIDO PATERNO [

APELLIDO MATERNO ‘/

\

NOMBRE (S) \
N

DIRECCIONDE "
CORREO ELECTRONICO |

DECLARO BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE LOS DATOS CONTENIDOS
EN ESTE CUESTIONARIO Y SUS ANEXOS SON VERDADEROS

r |
l l
l l
l l
l l
l l

L————————————————J

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL QUIEN MANIFIESTA BAJO PROTESTADE
DECIR VERDAD, QUE EL MANDATO CON EL QUE SE OSTENTANO LE HASIDO
MODIFICADO O REVOCADO

J

SE PRESENTA POR DUPLICADO



1. REQUISITOS ESPECIFICOS

PRESENTAR:

Copia de la escritura constitutiva y, en caso de que ésta haya sido modificada, de la compulsa a los estatutos vigentes de la sociedad
integrada autentificados por notario o fedatario publico. Anexo 1.

Copia de la documentacion con la que el representante legal de la integrada acredite su representacion. Anexo 2.
Copia de la Gltima acta de asamblea en la que se hayan acordado modificaciones al capital social. Anexo 3.

Cédula en la que se integre su actual capital social, misma que debera contener nombre de los accionistas, nimero de acciones de las
que son propietarios indicando cuantas son con derecho a voto y cuantas son de voto limitado o preferentes, asi como el porcentaje
de participacion accionaria de cada uno de los accionistas respecto de las acciones con derecho a voto y del capital social. Anexo 4.

En caso de que los actuales accionistas no sean los mismos que aparecen en el acta de asamblea a que se refiere el inciso c) anterior,
anexar copia del contrato de compraventa o documento fehaciente que acredite la adquisicién de las acciones por parte de dichos
accionistas. Anexo 5.

Copia del libro de registro de accionistas actualizado, autentificada con la firma autografa del secretario del consejo de administracion
o administrador Unico, acreditando con documentacion fehaciente su nombramiento. Anexo 6.

NOTAS

A. Lainformacion requerida debera integrarse en forma individual, ordenada de acuerdo con el cuestionario y se deberan identificar los anexos que
en el mismo se indican.

B. La documentacién que se proporcione debera ser legible y, en su caso, debidamente protocolizada.



Anexo 3. Forma 92 “AVISO PARA DEJAR DE TRIBUTAR EN EL REGIMEN

OPCIONAL PARA GRUPOS DE SOCIEDADES”

AVISO PARA DEJAR DE TRIBUTAR EN EL REGIMEN OPCIONAL
PARA GRUPOS DE SOCIEDADES

de
Administracién Tributaria

DEBERA ANOTAR EN CADA APARTADO LA INFORMACION SOLICITADA.

1. DE LA SOCIEDAD INTEGRADORA; O BIEN, DE LA SOCIEDAD FUSIONANTE, ESCIDENTE O ESCINDIDA DESIGNADA

a) DENOMINACION O RAZON SOCIAL

b) REGISTRO FEDERAL
DE CONTRIBUYENTES

FECHA DE PRESENTACION:

2. DESINTEGRACION DEL GRUPO

a) EJERCICIO A PARTIR DEL CUAL DEJA DE TRIBUTAR EN EL REGIMEN
OPCIONAL PARA GRUPOS DE SOCIEDADES

b) MOTIVO POR EL CUAL DEJA DE TRIBUTAR EN EL REGIMEN:

ESCISION DE LA
INTEGRADORA REQUISITOS

FUSION DE LA
INTEGRADORA

INCUMPLIMIENTO DE

OTRO (ESPECIFIQUE)

3. INTEGRADAS QUE DEJAN DE TRIBUTAREN EL REGIMEN

1. DENOMINACION O RAZON SOCIAL

REGISTRO FEDERAL
DE CONTRIBUYENTES

2. DENOMINACION O RAZON SOCIAL

REGISTRO FEDERAL
DE CONTRIBUYENTES

3. DENOMINACION O RAZON SOCIAL

REGISTRO FEDERAL
DE CONTRIBUYENTES

4. DENOMINACION O RAZON SOCIAL

REGISTRO FEDERAL
DE CONTRIBUYENTES

5. DENOMINACION O RAZON SOCIAL

REGISTRO FEDERAL
DE CONTRIBUYENTES

Se utilizaran tantas hojas como sea necesario

IMPUESTO DIFERIDO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO EN QUE DEJA DE APLICAR LO
ESTABLECIDO EN EL CAPITULO VI, TITULO I
DELALISR

IMPUESTO DIFERIDO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO EN QUE DEJA DE APLICARLO
ESTABLECIDO EN EL CAPITULO VI, TITULO Il
DELALISR

IMPUESTO DIFERIDO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO EN QUE DEJA DE APLICAR LO
ESTABLECIDO EN EL CAPITULO VI, TITULO Il
DE LALISR

IMPUESTO DIFERIDO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO EN QUE DEJA DE APLICARLO
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Anexo 4. Forma 93 “AVISO DEL REGIMEN OPCIONAL PARA GRUPOS DE
SOCIEDADES INCORPORACION / DESINCORPORACION”.

oo AVISO DEL REGIMEN OPCIONAL PARA GRUPOS DE SOCIEDADES.
S’\.'r INCORPORACION / DESINCORPORACION ANVERSO

FECHA DE PRESENTACION:

DEBERA ANOTAR EN CADA APARTADO LA INFORMACION SOLICITADA.
SOCIEDAD INTEGRADORA

DENOMINACION O RAZON SOCIAL

REGISTRO FEDERAL
DE CONTRIBUYENTES

1. INCORPORACION

a) DENOMINACION O RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD A INCORPORAR

b) REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES c) FECHA A PARTIR DE LA CUAL CALIFICA
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Anexo 5. Estados financieros y cartas del Grupo Bimbo SAB de CV.

Ciudad de México, a 18 de marzo de 2020

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
GRUPO BIMBO, S.A.B.DEC. V.

En mi caracter de presidente del Comité de Auditorfa y Practicas Societarias, (el “Comité”) de
Grupo Bimbo, S. A. B. de C. V., (la “Sociedad”), y en cumplimiento a lo dispuesto en el inciso
e), fraccion Il del Articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores, rindo a ustedes la opinidn del
Comité respecto al contenido del informe del Director General en relacién con la situacidn
financieray los resultados de la Sociedad por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019.

En la opinién del Comité, las politicas y criterios contables y de informacién, seguidos por la
Sociedad y considerada en la preparacion de la informacién financiera consolidada, son ade-
cuados y suficientes y acordes a las normas internacionales de informacién financiera. Por
lo tanto, la informacién financiera consolidada presentada por el Director General refleja en
forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad al 31 de diciembre de
2019y por el afio terminado en esa fecha.

Atentamente,

Edmundo Vallejo fenegas
Presidente del Cdjsejo de Auditoria y Practicas Societarias
de Grupo Bimbo,.A.B.de C. V.

Ciudad de México, a 18 de marzo de 2020

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
GRUPO BIMBO, S.A.B.DEC. V.

Estimados miembros del Consejo de Administracion.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los estatutos de la
Sociedady el Reglamento del Comité de Auditoriay de Précticas Societarias de Grupo Bimbo,
S.A.B. de C. V. (“el Grupo”, “la Compaiiia”, “la Sociedad”), rindo a ustedes el informe de las
actividades que llevo a cabo el Comité de Auditoria y Practicas Societarias (“el Comité”) en
el transcurso del afio terminado el 31 de diciembre de 2019. Durante el desarrollo del trabajo
tuvimos presentes las recomendaciones establecidas en el Codigo de Mejores Précticas Cor-
porativas.

Con base en el programa de trabajo previamente aprobado, el Comité se reunid en siete oca-
siones en el afio, y desahogamos los temas que por disposicidn legal estan obligados y lleva-
mos a cabo las actividades que describo enseguida:

CONTROL INTERNO

Nos cercioramos que la Administracion haya establecido los lineamientos generales en ma-
teria de control interno asi como los procesos necesarios para su aplicacién y cumplimiento,
con la ayuda tanto de los Auditores Internos como Externos. Adicionalmente, dimos segui-
miento a las observaciones que al respecto desarrollaron ambos cuerpos de auditoria en el
cumplimiento de su trabajo.

Los responsables por parte de la Administracion nos presentaron los planes de accién co-
rrespondientes a las observaciones derivadas de las auditorias internas, de tal manera que el
contacto con ellos fue frecuente y sus respuestas satisfactorias.

El Comité conoci6 las funciones de la Direccion Global de Control Interno y Administracion
de Riesgos durante el afio, en concreto las actividades de Autoevaluacion del Control (AEC),
con avances y resultados positivos en términos de la cobertura alcanzada y el progreso de los
proyectos a nivel global y su cobertura de distintas dreas y organizaciones.



El Comité conocid los avances del proyecto Identity Access Management (IAM) y sus siguien-
tes fases. Se informd que se esta trabajando con la firma PwC en la 3ra etapa de este proyecto
para mejorar el modelo de gobierno en este tema, previo a la implementacién de la herra-
mienta de administracion de accesos e identidades programada para el afio 2020.

Se presentaron las conclusiones para comparar los riesgos actuales de negocio subrayados
por algunas organizaciones globales, expertas en este rubro, con los riesgos identificados
por Grupo Bimbo, tanto operativos como transformacionales. Los riesgos identificados se
dividieron en dos grupos: 1) riesgos no considerados en la lista prioritaria del grupo, y 2) ries-
gos donde el Comité solicita se confirme que la Administracion le esta dando el trato corres-
pondiente. Las conclusiones de este trabajo fueron compartidas con la direccién general. Se
informd que el proceso de Enterprise Risk Management cubre ya todas las organizaciones.

CODIGO DE ETICA
Con el apoyo tanto de Auditoria Interna como de otras instancias de la compafiia, nos
cercioramos del grado de cumplimiento, por parte de su personal, del Cédigo de Etica
vigente en el Grupo.

Conocimos los resultados y temas sobresalientes en la linea de contacto para los colaborado-
res del Grupo. La Administracidn nos hizo saber de las acciones que tomaron en tales casos.

AUDITORIA EXTERNA

Estuvimos en constante contacto con el representante de la firma EY para dar seguimiento a
los asuntos relevantes y conocer las actividades llevadas a cabo durante el afio, en conjunto
con la Administracion de la Compaiiia. La auditoria de los estados financieros consolidados
al 31 de diciembre de 2019 se encuentra concluida y la opinién fue limpia. A partir de 2019, la
firma es una sola en todos los paises en los que la Compafiia opera.

Aprobamos los honorarios correspondientes a estos servicios, incluyendo los relativos a los
adicionales por el crecimiento del Grupo y otros servicios permitidos. Nos aseguramos que
dichos pagos no interfirieran con su independencia.

El Comité autorizo la revision por parte de EY del informe de la funcién de auditoria interna
en la revision de los informes del GRI (Global Reporting Initiative), para efectos del informe
anual a Grupo Bimbo, detectandose areas de mejora en el entendimiento de los indicadores,
el soporte documental de pruebas y el proceso de validacion final del reporte.

EY presentd sus recomendaciones sobre el buen gobierno corporativo con relacion a las ope-
raciones con partes relacionadas. El Comité solicitd a la administracion que se revisen las
politicas de operaciones con subsidiarias y con partes relacionadas para incorporar los con-
ceptos relacionados a las facultades de la Administracidn, del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias y del Consejo de Administracion. Se acordd que las operaciones de giro habitual
del negocio con partes relacionadas seran evaluadas anualmente por Auditoria Interna, sin
tener que informar trimestralmente al Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

Se presentd el resultado de la evaluacién que realizé EY a la funcién de Auditoria Interna,
donde determind que Grupo Bimbo cumple con la normativa del Institute of Internal Auditors
(I1A), de acuerdo con la definicion de auditoria interna, los principios fundamentales, las nor-
mas y el codigo de ética emitidos por dicho Instituto, lo que implica que, a partir de 2020, to-
dos los informes de auditoria interna podran indicar que cumplen con los estandares del lIA.

Los auditores externos nos expusieron, y el Comité aprobd, su enfoque y programa de trabajo
y las areas de interaccion con la Direccién de Auditoria Interna del Grupo.

Mantuvimos comunicacion directa y estrecha con los auditores externos y trimestralmente
nos dieron a conocer los avances de su trabajo, las observaciones que tuvieran y tomamos
nota de sus comentarios sobre los estados financieros trimestrales y anuales. Conocimos
oportunamente sus conclusiones e informes sobre los estados financieros anuales.

Revisamos el contenido en tiempo y forma del Comunicado Previo a la emisién del Informe
de Auditoria Externa (o Informe de los Auditores Independientes) realizado de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria sobre los estados financieros consolidados de
la Compaiiia al 31 de diciembre de 2019 y por el afio terminado en esa fecha, los cuales han
sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(en lo sucesivo IFRS), que emite el Auditor Externo Independiente de la Compafiia y apode-
rado legal de Mancera, S.C. (0 EY México), con el objeto de dar cumplimiento a lo previsto en
el articulo 35 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras
Supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que Contraten Servicios de Au-
ditorfa Externa de Estados Financieros Basicos (en adelante Disposiciones, Circular Unica de
Auditores Externos o CUAE).

Por tltimo, evaluamos los servicios que prestd la firma de auditores externos, correspondien-
tes al afio 2019 y conocimos oportunamente los estados financieros preliminares.



AUDITORIA INTERNA

Se aprobd el plan de auditoria para el afio 2020, correspondiente a un total de 418 auditorias
en 29 paises distintos. Se revisd con detalle el universo auditable entre entidades legales,
fabricas, centros de ventas, sistemas y proyectos, entre otros. En particular, se solicité moni-
torear de cerca los riesgos de ciberseguridad de la compaiifa a nivel global.

En cada una de las sesiones de este Comité, recibimos y aprobamos los informes periédicos
relativos al avance del programa de trabajo aprobado.

Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que hizo Auditoria Internay nos cercio-
ramos que la Administracion solucionara las desviaciones de control interno sefialadas, por
lo que consideramos que el estado que guarda dicho sistema es razonablemente correcto.

Autorizamos el plan anual de capacitacion para el personal del drea y nos cercioramos de su
efectividad. En dicho plan participan activamente diversas firmas de profesionales especia-
lizados, de tal manera que los temas cubiertos mantienen actualizados a los integrantes de
esta funcion.

El Comité autorizd a la Direccidn de Auditoria Interna utilizar los servicios de la firma Baker
Tilly para los trabajos de auditoria interna de finanzas y tecnologias de informacion, para las
operaciones de Bimbo QSR en Sudafrica y China.

SEGURIDAD

Se recibio el informe del Director Global de Seguridad y Proteccion donde dio a conocer los
riesgos corporativos relevantes destacando el robo de informacion, la delincuencia organiza-
day las infiltraciones laborales. Se informé también acerca de los ilicitos externos e internos
relevantes, siendo el uso de los sistemas de administracion de inventarios en CV’s y CEDIS
una de las debilidades de control mds importantes. Se informd que esta direccién esta en
proceso de diagndstico de las operaciones de BBU y Bimbo Canada.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

El Director Global de Infraestructura de Sistemas presenté un resumen de las acciones en-
caminadas a la prevencion y mitigacion de riesgo en materia de ciberseguridad. Este comité
sugirié a la direccion reunirse con los auditores externos para revisar las mejores practicas en
la industria. Finalmente, se sugirio reforzar el plan de contencién de crisis y el plan de conti-
nuidad de negocio, segln las politicas globales de Grupo Bimbo en esta materia.

INFORMACION FINANCIERA Y POLITICAS CONTABLES

En conjunto con las personas responsables de la preparacion de los estados financieros
trimestrales y anuales de la sociedad, los conocimos, revisamos y recomendamos al Con-
sejo de Administracién su aprobacion y otorgamos la autorizacion para ser publicados.
Para llevar a cabo este proceso tomamos en cuenta la opinidn y observaciones que emi-
tieron los auditores externos.

Con apoyo de los auditores internos y externos y para opinar sobre los estados financieros
nos cercioramos de que los criterios, politicas contables y la informacién utilizados por la
Administracion para preparar la informacion financiera fueran adecuados y suficientes y se
hayan aplicado en forma consistente con el ejercicio anterior, considerando los cambios apli-
cables tanto en el afio como para el afio anterior, relacionados con las IFRS. En consecuen-
cia, la informacion presentada por la Administracion refleja en forma razonable la situacion
financiera, los resultados de la operacion, las variaciones en el capital contable y los flujos de
efectivo de la Sociedad.

CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD

Y LEYES APLICABLES. CONTINGENCIAS

Nos aseguramos de la existencia y confiabilidad de los controles internos establecidos por la
empresa para dar cabal cumplimiento de las diferentes disposiciones legales a que esta su-
jeta, cerciorandonos que estuviesen adecuadamente reveladas en la informacion financiera.
Todo lo anterior con el apoyo de los auditores internos y externos.

Al cierre de cada trimestre revisamos las diversas contingencias fiscales, legales y laborales
existentes en la empresa y nos cercioramos de que el procedimiento establecido para iden-
tificarlas fuera integral y se siguiera consistentemente, para que la Administracion tuviera
los elementos para su oportuno y adecuado seguimiento. Se revis la situacion y el progreso
que guardan las actividades relacionadas con los casos que enfrenta el grupo en Canada y
en Brasil con base en la informacion generada, la opinion de los despachos de abogados que
levan los casos en ambos paises y los avances de las investigaciones efectuadas por parte de
las autoridades locales.



La Direccion Global Fiscal presento las particularidades de los BEPS y el avance de la realiza-
cion de los estudios de precios de transferencia por parte de PwC, siendo su evaluacion sobre
el desempefio de esta firma muy positiva.

La Direccion Global de Planeacion Financiera comentd acerca de la gestion global de seguros,
donde destaca la necesidad de fortalecer la prevencion por riesgos ocasionados por desas-
tres naturales.

CUMPLIMIENTO DE OTRAS OBLIGACIONES

Llevamos a cabo las reuniones con los directivos y funcionarios de la Administracion que con-
sideramos necesarias para mantenernos informados de la marcha de la Sociedad y las activi-
dades y eventos relevantes y poco usuales.

Tuvimos conocimiento de los asuntos significativos que pudieron implicar posibles incumpli-
mientos a as politicas de operacion, sistema de control interno y politicas de registro con-
table, asi mismo, fuimos informados sobre las medidas correctivas tomadas en cada uno de
ellos, encontrandolas satisfactorias.

No juzgamos necesario solicitar el apoyo y opinidn de expertos independientes pues los
asuntos tratados en cada sesion fueron debidamente sustentados por la informacion rela-
tivay por tanto las conclusiones a las que llegamos fueron satisfactorias para los consejeros
miembros del Comité.

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Revisamosy recomendamos al Consejo para su aprobacion, todas y cada una de las operacio-
nes con partes relacionadas que requieren de aprobacion por el Consejo de Administracion
por el ejercicio de 2019, asi como las operaciones recurrentes que se proyectan celebrar du-
rante el ejercicio de 2020 y que requieren de aprobacidn por el Consejo de Administracidn.

EVALUACION DE LA ADMINISTRACION

Revisamos y recomendamos al Consejo para su aprobacion, a evaluacion de la gestion y re-
tribucion del Director General, asi como de los directivos que conforman el Comité Ejecutivo
para el ejercicio de 2019, previamente revisada y recomendada por el Comité de Evaluacion
y Resultados

En mi calidad de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, reporté al Consejo
deAdministracion las actividades que desarrollamos colegiadamente al interior de dicho drgano.

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en actas prepara-

das de cada reunion, las cuales fueron revisadas y aprobadas oportunamente por los inte-
grantes del Comité.

Atentamente,

Edmundo Vallejo[{enegas
Presidente del Cqhsejo de Auditoria y Practicas Societarias
de Grupo Bimho,|$. A. B.de C. V.



INFORME DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

OPINION

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Bimbo, S.A.B. de
C.V. y Subsidiarias (la “Compafia”), que comprenden los estados consolidados de situacién
financiera al 31 de diciembre de 2019y 2018, y los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo correspondien-
tes a los ejercicios terminados en dichas fechas, asi como las notas explicativas de los estados
financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemen-
te, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de Grupo Bimbo,
S.A.B.de C.V.y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2019y 2018, asi como sus resultados conso-
lidados y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF o IFRS por
sus siglas en inglés).

PARRAFO DE ENFASIS

Como se menciona en la nota 2a) a los estados financieros consolidados, el 1 de enero de 2019
la Compafiia adoptd la NIIF 16 “Arrendamientos”, la cual establece los principios para el re-
conocimiento, medicidn, presentacién y revelacién de arrendamientos. La Compafiia decidié
utilizar el enfoque retrospectivo modificado para la adopcién de la NIIF 16.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
a adelante en la seccidn “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los es-
tados financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia
de conformidad con el “Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores” (“Cédigo de Etica del IESBA”) junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en México por el “Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Conta-
dores Publicos” (“Cédigo de Etica del IMCP”) y hemos cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA. Consi-
deramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién.

OTROS ASUNTOS

Los estados financieros consolidados de Grupo Bimbo, S.A.B de C.V.y Subsidiarias, por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2017, fueron examinados por otro auditor, quien expresé una
opinién sin salvedades con fecha 12 de marzo de 2018.

ASUNTOS CLAVES DE AUDITORIA

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, seglin nuestro juicio profesional, han sido
los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados por el
afio terminado al 31 de diciembre de 2019. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de
nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacién
de nuestra opinién sobre estos, por lo que no expresamos una opinién por separado sobre
dichos asuntos. Para cada asunto clave de auditoria, describimos cémo se abordé el mismo
en el contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccién “Responsabilidades del audi-
tor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe,
incluyendo las relacionadas con los asuntos clave de auditoria. Consecuentemente, nuestra
auditoria incluyd la aplicacién de procedimientos disefiados a responder a nuestra evalua-
cién de los riesgos de desviacién material de los estados financieros consolidados adjuntos.
Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos apli-
cados para abordar los asuntos clave de la auditoria descritos mas adelante, proporcionan
las bases para nuestra opinién de auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.

EVALUACION DE DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL,

ACTIVOS INTANGIBLES

DESCRIPCION DEL ASUNTO CLAUE DE AUDITORIA

Como serevela en la Notas 11y 12 de los estados financieros consolidados, el valor del crédi-
to mercantil y activos intangibles al 31 de diciembre de 2019 ascienden a $114,112 millones.

El analisis de deterioro del crédito mercantil y activos intangibles fue importante para nues-
tra auditoria ya que los valores de los mismos con respecto a los estados financieros conso-
lidados son significativos y la determinacién de su valor de recuperacién involucra juicios y
estimaciones significativos por parte de la Administracién, que se ven afectados por condi-
ciones futuras como son las de mercado. Adicionalmente, el calculo del valor de recuperacién
conlleva el riesgo de que los flujos de efectivo futuros utilizados en su determinacién difieran
de las expectativas o que los resultados sean distintos a los valores originalmente estimados.

cOMO NUESTRA AUDITORIA ABORDO ESTE ASUNTO
Utilizamos a nuestros especialistas internos quienes evaluaron los supuestos clave y metodo-
logia utilizada por la Administracién de la Compaiiia en su andlisis de deterioro.

Evaluamos los supuestos de la Administracién relacionados con las tasas de crecimiento
anual y proyecciones de costos junto con otros supuestos clave utilizados en la elaboracién
de las pruebas de deterioro.



Evaluamos los planes de negocio que la Compaiiia utilizé como base para realizar sus estima-
ciones de flujos futuros de efectivo en el andlisis de deterioro de las unidades generadoras de
efectivo que consideramos en nuestro alcance.

Evaluamos el entorno macroecondmico, incluyendo comparaciones contra el desempefio de
participantes del mercado de los cuales hay informacién publica disponible.

Evaluamos la razonabilidad de las revelaciones incluidas en los estados financieros consoli-
dados de la Compaifiia.

ADQUISICIONES DE NEGOCIOS

DESCRIPCION DE LOS ASUNTOS CLAUE DE AUDITORIA

Hemos considerado la distribucion del método de compra, ya sea preliminar o final, en la
adquisicién de negocios como un asunto significativo, debido a la complejidad en su deter-
minacidn, el andlisis de su contabilizaciény la valoracién de la contraprestacion transferida.

En la Nota 3 de los estados financieros consolidados adjuntos, se describe con mayor detalle
la politica contable utilizada por la Administracion para el reconocimiento de adquisiciones y
la Nota 1 muestra las adquisiciones de negocios del afio.

COMO NUESTRA AUDITORIA ABORDO ESTE ASUNTO

Involucramos a nuestros especialistas internos quienes evaluaron los supuestos clave y me-
todologia utilizada por la Administracién de la Compafiia en su analisis de la asignacion ya sea
preliminar o final del precio de compra.

Analizamos la asignacidn final y preliminar del precio de compra de las adquisiciones realiza-
das durante el ejercicio, asi como la contabilizacion de la contraprestacién transferida.

Evaluamos la razonabilidad de las revelaciones de la Compafiia sobre la adquisicion de nego-
cios y la asignacién final, en los Estados Financieros Consolidados.

OTRA INFORMACIGN CONTENIDA €N EL INFORME ANUAL 2013 DE LA COMPATIA

La otra informaciéon comprende la informacion incluida en el Reporte Anual presentado a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) y el informe anual presentado a los accio-
nistas, pero no incluye los estados financieros consolidados ni nuestro informe de auditoria
correspondiente. Esperamos disponer de la otra informacidn después de la fecha de este in-
forme de auditoria. La Administracidn es responsable de la otra informacién.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no ex-
presaremos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsa-
bilidad es leer y considerar la otra informacién que identificamos anteriormente, y al hacerlo,
considerar si existe una inconsistencia material entre la otra informacién y los estados finan-
cieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que
existe una desviacién material en la otra informacién por algtin otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la CNBV y el informe anual
presentado a los accionistas, si concluimos que contiene una desviacién material, estamos
obligados a comunicar el asunto a los responsables del gobierno de la Compafiia y emitir la
declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV, en la cual se describira el asunto.

Responsabilidades de la Administraciény de los responsables del gobierno de la Compaiiia
en relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros con-
solidados libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable
de la evaluacidn de la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha,
revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y uti-
lizando la base contable de negocio en marcha excepto si la Administracién tiene intencién
de liquidar la Compaiiia o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

El Comité de Auditoriay Practicas Societarias es responsable de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Compaiiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros con-
solidados en su conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto gra-
do de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA
siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros consolidados.



Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

« Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una desviacién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida
aerror, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, ma-
nifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compafiia.
Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las es-
timaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por la Administracion.
Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn, por la Administracidn, de la base con-
table de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, con-
cluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compaiiia
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si di-
chas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la Compaiiia deje de continuar como negocio en marcha.

Evaluamos la presentacion global, la estructuray el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presenta-
cidénrazonable.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de
las entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccidn, super-
visidn y realizacién de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra
opinién de auditoria.

Comunicamos al Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Compafiia en relacién con,
entre otros asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Compaiiia una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la
independenciay comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos de los
que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su
caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con el Comité de Auditoria y Practi-
cas Societarias de la Compafiia, determinamos los mas significativos en la auditoria de los
estados financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos
clave de la auditoria. Describimos dichos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que
las disposiciones legales o reglamentarias prohfban revelar piblicamente el asunto o, en cir-
cunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia
comunicar en nuestro informe cuando se espera razonablemente que las consecuencias ad-
versas de hacerlo superarian a los beneficios de interés piblico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Adan Aranda Suérez

18 de marzo de 2020
Ciudad de México, México



Anexo 5. Estados financieros y cartas del Grupo Bimbo SAB de CV.

ESTADOS CONS0LIDADOS DE
SITUACION FINANCIERA

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
(En millones de pesos mexicanos)

AL 31 DE DICIEMBRE DE

NOTAS 2019 2018 2017
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo S 6,251 § 7,584 $ 7,216
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por 5 26,198 25,950 24,806
cobrar, neto
Inventarios 6 9,819 9,340 8,368
Pagos anticipados 1,188 1,098 975
Instrumentos financieros derivados 17 143 106 682
Depdsitos en cuentas de garantia de instrumentos 17 325 619 417
financieros derivados
Activos clasificados como mantenidos para su venta 8 273 154 26
Total del activo circulante 44,197 44,851 42,490
Propiedades, planta y equipo, neto 8 84,341 87,243 82,972
Activos porderecho de uso, neto 9 25,550 - -
Inversién en asociadas 10 2,871 2,645 2,318
Instrumentos financieros derivados 17 1,533 3,017 2,592
Impuestos a la utilidad diferidos 16 4,590 3,886 6,288
Activos intangibles, neto 11 51,318 54,476 56,194
Crédito mercantil 12 62,794 65,513 63,426
Otros activos, neto 1,887 1,685 2,969
Total del activo S 279,081 $ 263,316 $ 259,249
Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Porcidon a corto plazo de la deuda a largo plazo 13 S 5,408 S 1,153 $ 1,885
Cuentas por pagar a proveedores 23,105 21,074 19,677
Otras cuentas por pagary pasivos acumulados 14 18,473 23,055 21,800
Pasivo por arrendamientos 9 4,599 - -
Cuentas por pagar a partes relacionadas 15 1,064 909 955
Impuesto sobre la renta 16 115 256 1,073
Participacion de los trabajadores en las utilidades 1,183 1,423 1,286
Instrumentos financieros derivados 17 673 879 241
Total del pasivo a corto plazo 54,620 48,749 46,917
Deuda a largo plazo 13 81,264 88,693 91,546
Pasivo por arrendamientos 9 20,741 - -
Instrumentos financieros derivados 17 437 347 -
Beneficios a empleados 18 30,426 25,885 30,638
Impuestos a la utilidad diferidos 16 5,241 5,720 4,682
Otros pasivos a largo plazo 19 8,041 9,347 8,442
Total del pasivo 200,770 178,741 182,225
Capital contable: 20
Capital social 4,156 4,199 4,225
Utilidades retenidas 61,332 59,238 60,849
Otro instrumento financiero de capital 8,931 9,138 -
Efecto acumulado de conversiéon de operaciones 1,247 4,739 7,144
extranjeras
(Pérdidas) utilidades actuariales de planes de (226) 3,131 459
beneficios definidos de obligaciones laborales
Valuacién de instrumentos financieros de capital (422) (386) -
(Pérdidas) utilidades por realizar de instrumentos 17 (1,282) (369) 90
derivados de cobertura de flujos de efectivo
Participacion controladora 73,736 79,690 72,767
Participacion no controladora 4,575 4,885 4,257
Total del capital contable 78,311 84,575 77,024
Total pasivo y capital contable S 279,081 $ 263,316 $ 259,249

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



ESTADOS CONSOLIDADOS DE
RESULTADOS

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(En millones de pesos mexicanos, excepto la utilidad basica por accidn ordinaria que esta expresada en

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE

NOTAS 2019 2018 2017
Ventas netas $ 291,926 § 289,320 § 268,485
Costo de ventas 21 138,184 135,669 124,765
Utilidad bruta 153,742 153,651 143,720
Gastos generales:
Distribucion y venta 110,234 109,701 103,865
Administracién 16,641 19,006 18,134
Gastos de integracion 2,435 1,855 2,929
Otros gastos, neto 22 4,013 4,580 1,320
21 133,323 135,142 126,248
Utilidad de operacion 20,419 18,509 17,472
Costo integral de financiamiento:
Intereses a cargo 23 8,561 7,668 5,872
Intereses ganados (560) (386) (314)
Pérdida (ganancia) cambiaria, neta 445 (85) 118
Pérdida (ganancia) por posicion monetaria 114 (202) 79
8,560 6,995 5,755
Participacion en los resultados de compaiiias asociadas 10 249 194 234
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 12,108 11,708 11,951
Impuestos a la utilidad 16 4,733 4,897 6,282
Utilidad neta consolidada S 7,375 S 6,811 § 5,669
Participacion controladora $ 6,319 $ 5,808 $ 4,629
Participacion no controladora $ 1,056 $ 1,003 $ 1,040
Utilidad basica por accion ordinaria $ 1.36 $ 1.24 § 0.98
Promedio ponderado de acciones en circulacion, 4,651,529 4,689,122 4,701,910

expresado en miles de acciones

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS 3 OTROS
RESULTADOS INTEGRALES

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(En millones de pesos mexicanos)

NOTAS 2019 2018 2017
Utilidad neta consolidada S 7,375 § 6,811 § 5,669
Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasificaran a resultados
en un futuro:
Valuacion de instrumentos financieros de capital 3c (36) (386)
Variacion neta de (pérdidas) utilidades actuariales
de planes de beneficios definidos de las
obligaciones laborales
(4,715) 3,782 571
Impuesto a la utilidad 16 1,358 (1,110) (11)
(3,393) 2,286 560
Partidas que se reclasificaran a resultados en un
futuro:
Efectos de cobertura econdmica neta 2,124 820 2,492
Efectos de conversion del afio de operaciones (5,321) (2,981) (4,685)
extranjeras
Variacion neta de la (pérdida) utilidad por realizar 17 (1,353) (608) 977
de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo
Impuesto a la utilidad 16 (304) (97) (1,330)
(4,854) (2,866) (2,546)
Total de otros resultados integrales (8,247) (580) (1,986)
Resultado integral consolidado $ (872) $ 6,231 $ 3,683
Participacion controladora atribuible al resultado $  (1,479) $ 5,230 $ 2,754
integral
Participacion no controladora atribuible al $ 607 $ 1,001 $ 929

resultado integral

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



ESTADOS CONSOLIDADOS DE
FLUJOS DE EFECTIVO

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(En millones de pesos mexicanos)

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE

NOTAS 2019 2018 2017
Flujos de efectivo de actividades de operacidn
Utilidad antes de impuestos a la utilidad S 12,108 $ 11,708 S 11,951
Ajustes por:
Depreciacién y amortizacién 8,9,11 14,373 10,000 8,761
Pérdida (utilidad) en venta de propiedades, planta 17 14 702
y equipo
Participacidn en los resultados de compafias (249) (194) (234)
asociadas
Deterioro de activos de larga duracién 1,318 907 545
Planes de pensiones multipatronalesy otros 22 1,762 (401) 89
pasivos a largo plazo
Costo laboral del servicio actual 18 717 986 826
Intereses a cargo 23 8,561 7,668 5,872
Intereses a favor (560) (386) (314)
Gastos de arrendamientos de corto plazo 9 2,141 - -
y bajo valor
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar (1,348) (1,250) (591)
Inventarios (876) (1,194) (898)
Pagos anticipados (135) (167) (205)
Cuentas por pagar a proveedores 2,187 360 2,041
Otras cuentas por pagary pasivos acumulados (3,406) 306 (3,592)
Cuentas por pagar a partes relacionadas 156 (46) 140
Impuestos a la utilidad pagados (3,961) (4,327) (4,420)
Depdsitos en cuentas de garantia de instrumentos 294 (202) 331
financieros derivados
Participacién de los trabajadores en las utilidades (241) 137 154
Beneficios a empleados y previsidon social (2,197) (2,809) 123
Activos clasificados como mantenidos para su venta - (128) (111)
Gastos de arrendamientos de corto plazo y bajo valor (2,141) - -
Flujos netos de efectivo generados en actividades 28,520 20,982 21,170
de operacion
Actividades de inversién
Adquisicién de propiedades, plantay equipo 8 (13,117) (15,067) (13,446)
Adquisiciones de negocios, neto de efectivo 1 (94) (3,600) (12,482)
recibido
Cobros por venta de propiedades, plantay equipo 470 599 333
Adquisicién de activos intangibles 11 (264) (760) -
Incremento de derechos de distribucion en 11 (132) (180) (523)
entidades estructuradas
Otros activos (89) 232 (1,281)
Dividendos cobrados asociadas 10 73 42 24
Intereses cobrados 330 386 314
Aportaciones de capital social en asociadas 10 (49) (43) (9)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades (12,872) (18,391) (27,070)

de inversién

(Continua)



POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE

NOTAS 2019 2018 2017

Actividades de financiamiento
Préstamos obtenidos 13 22,594 8,024 40,772
Pago de préstamos 13 (22,640) (11,005) (26,904)
Pago de instrumentos financieros derivados (1,070) 1,557 (2,117)

asociados a la deuda
Intereses pagados (5,681) (7,280) (4,429)
Rendimientos instrumento financiero de capital (595) (104) -
Dividendos pagados (2,103) (1,646) (1,364)
Pagos de arrendamiento 9 (4,784) - -
Emision de instrumento de capital 20 - 8,986 -
Pagos de cobertura de tasas de interés (1,411) (412) (1,401)
Cobros de coberturas de tasa de interés 835 665 1,596
Recompra de acciones 20 (1,748) (1,107) (53)
Depdsitos en cuentas de garantia de instrumentos = = 392
financieros derivados

Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados por (16,603) (2,322) 6,492
actividades de financiamiento

Ajuste en el valor del efectivo por efecto de tipo de (378) 99 (190)
cambio y efectos inflacionarios

Incremento neto de efectivo y equivalentes (1,333) 368 402
de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio 7,584 7,216 6,814
del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del $ 6,251 $ 7,584 $ 7,216
periodo

(Concluye)

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, no hubo transacciones materiales no monetarias.
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Anexo 5. Estados financieros y cartas del Grupo Bimbo SAB de CV.

ESTADOS CONSOLIDADOS DE
CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
(En millones de pesos mexicanos)

INSTRUMENTO OTROS RESULTADOS TOTAL DE
FINANCIERO UTILIDADES INTEGRALES PARTICIPACION PARTICIPACION NO TOTAL DEL
CAPITAL SOCIAL DE CAPITAL RETENIDAS ACUMULADOS CONTROLADORA CONTROLADORA CAPITAL CONTABLE
Saldos al 31 de diciembre de 2016 $ 4,226 $ - S 57,636 S 9,568 $ 71,430 $ 3,646 $ 75,076
Efecto de consolidacién de entidades - - - - - (530) (530)
estructuradas
Incremento de la participacién no - - - - - 212 212
controladora (Nota 1)
Decreto de dividendos - - (1,364) - (1,364) - (1,364)
Recompra de acciones (Nota 20) (1) - (52) - (53) - (53)
Saldos antes de utilidad integral 4,225 - 56,220 9,568 70,013 3,328 73,341
Utilidad neta consolidada del afio - - 4,629 - 4,629 1,040 5,669
Otros resultados integrales - - - (1,875) (1,875) (111) (1,986)
Utilidad integral consolidada - - 4,629 (1,875) 2,754 929 3,683
Saldos al 31 de diciembre de 2017 4,225 - 60,849 7,693 72,767 4,257 77,024
Emisién de instrumento financiero de - 9,138 - - 9,138 - 9,138
capital, neto
Dividendos instrumento financiero de - - (104) - (104) - (104)
capital, neto
Efectos de adopcién de CINIIF 23 (Nota 19) - - (2,283) - (2,283) - (2,283)
Efectos de adopcién de NIIF9 - - 32 - 32 - 32
Efectos de adopcién de NIIF 15 - - (157) - (157) - (157)
Efectos de adopcién de NIC 29 - - (2,180) - (2,180) - (2,180)
(Argentina) (Nota 3f)
Efecto de consolidaciéon de entidades - - - - - (864) (864)
estructuradas
Incremento de la participacién no - - - - - 491 491
controladora (Nota 1)
Decreto de dividendos - - (1,646) - (1,646) - (1,646)
Recompra de acciones (Nota 20) (26) - (1,081) - (1,107) - (1,107)
Saldos antes de utilidad integral 4,199 9,138 53,430 7,693 74,460 3,884 78,344
Utilidad neta consolidada del afio - - 5,808 - 5,808 1,003 6,811
Otros resultados integrales - - - (578) (578) (2) (580)
Utilidad integral consolidada - - 5,808 (578) 5,230 1,001 6,231
Saldos al 31 de diciembre de 2018 4,199 9,138 59,238 7,115 79,690 4,885 84,575
Rendimientos instrumento financiero - - (595) - (595) - (595)
de capital
Efecto de impuestos sobre instrumento - (207) 178 - (29) - (29)
financiero de capital
Efecto de consolidacién de entidades - - - - - (917) (917)
estructuradas
Decreto de dividendos - - (2,103) - (2,103) - (2,103)
Recompra de acciones (Nota 20) (43) - (1,705) - (1,748) - (1,748)
Saldos antes de utilidad integral 4,156 8,931 55,013 7,115 75,215 3,968 79,183
Utilidad neta consolidada del afio - - 6,319 - 6,319 1,056 7,375
Otros resultados integrales - - - (7,798) (7,798) (449) (8,247)
Utilidad integral consolidada - - 6,319 (7,798) (1,479) 607 (872)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 4,156 $ 8,931 $ 61,332 $ (683) $ 73,736 $ 4,575 $ 78,311

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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