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RESUMEN EN ESPANOL

La competitividad se ha convertido en un aspecto muy necesario para el
crecimiento de las empresas como consecuencia de la influencia que este factor
tiene sobre el desarrollo de las industrias y los paises. Por este motivo, es
trascendental conocer cuales son los factores internos y externos que permiten a
una empresa considerarse altamente competitiva. En este sentido, diversos
autores enfatizan que la eleccion del régimen tributario que otorgue mayores
beneficios y la implementacion de actividades de innovacion en los productos, en
los procesos productivos y en la gestion de operaciones de las empresas son
estrategias que les pueden generar mejores ventajas competitivas sostenibles con
respecto a las empresas con las que estan en competencia. La metodologia que
se implemento fue el Estudio de Caso aplicado a una micro empresa del sector
textil y de la confeccion del Estado de Aguascalientes con el que se pudo
identificar la percepcién de los puestos claves con respecto a las oportunidades de
mejora en cuestiones de régimen tributario (60%), innovacion empresarial (66.7%)
y competitividad (50%); y un ejercicio practico donde se analizaron los beneficios
del Régimen de Incorporacién Fiscal, el Régimen de Personas Fisicas con
Actividad Empresarial y las Sociedades Cooperativas, asi como las estrategias de
innovacion empresarial que tienen un impacto positivo en la competitividad de las
empresas de este sector. Con base en lo anterior y en la literatura que soporta
este trabajo se concluye que el régimen tributario que otorga mayores beneficios a
la empresa objeto de estudio es la Sociedad Cooperativa de Produccion y las
estrategias de innovacion empresarial que impactan a la competitividad son el

Benchmarking, el Balanceo de linea y el Balanced Scorecard.

Palabras clave: Régimen Tributario, Innovacion Empresarial, Competitividad.



RESUMEN EN INGLES (ABSTRACT)

Competitiveness has become a very necessary aspect for the growth of companies
as a consequence of the influence that this factor has on the development of
industries and countries. For this reason, it is important to know what are the
internal and the external factors that allow a company to be considered highly
competitive. In this sense, several authors emphasize that the choice of the tax
system that provides greater benefits and the implementation of innovation
activities in the products, in the production processes and in the management of
operations of the companies are strategies that can generate better sustainable
competitive advantages respect to the companies with which they are in
competition. The methodology implemented was the Case Study applied to a micro
company in the textile and clothing sector of the State of Aguascalientes, with
which the perception of key positions could be identified with respect to
opportunities for improvement in matters of tax regime (60%), business innovation
(66.7%) and competitiveness (50%); and a practical exercise where the benefits of
the different Tax Regimes that could be applied were analyzed, as well as the
business innovation strategies that have a positive impact on the competitiveness
of companies in this sector. Based on the above and in the literature that supports
this work, it is said that the tax regime that gives greater benefits to the company
under study is the Cooperative Production Society and business innovation
strategies that impact competitiveness are Benchmarking, Line Balancing Model

and Balanced Scorecard.

Keywords: Tax Regime, Business Innovation, Competitiveness.



INTRODUCCION

De acuerdo con (Aragon & Rubio, 2005a, p. 37) la competitividad se entiende
como: “...la capacidad de una empresa para, rivalizando con otras, alcanzar una
posicion competitiva favorable que permita la obtencion de un desempefio superior

a las empresas de la competencia”.

La competitividad es un aspecto que se vuelve mas y mas importante para el
basto universo empresarial, esto como consecuencia de los cambios que conlleva

dentro del entorno econémico moderno (Saavedra, 2012).

En vista de lo anterior, ante los efectos de la globalizacion y los avances
tecnolégicos, las empresas que buscan un posicionamiento mas alla del mercado
local necesitan establecer las estrategias necesarias para adquirir ventajas

competitivas a nivel regional, nacional e internacional (Araiza & Velarde, 2009).

(Arévalo & Sosa, 2015) Establecen que la competitividad empresarial parte de
ciertos factores relevantes como la toma de decisiones, la gestion y la innovacion,

entre otros.

En este sentido, la eleccion del régimen tributario mas adecuado a manera de
estrategia fiscal conforme a aspectos relacionados con la actividad y giro del
negocio, el nimero de personal, su capital y el monto de ingresos obtenidos es
una de las decisiones mas trascendentales para el logro de la eficiencia de las
empresas, ya que de tomarse una mala decision, esto puede resultar en una
desventaja competitiva con respecto de las empresas con las que se esta en

competencia (BBVA Bancomer, 2017).

Por consiguiente, en el ambito de los negocios el aspecto fiscal es de suma
importancia derivado de las implicaciones que conlleva en el funcionamiento y
desarrollo de las empresas al considerarse como uno de los elementos que

impulsan el éxito o fracaso de un negocio (CNNExpansion, 2013).

Otro de los factores clave para alcanzar y mantener la competitividad de las

empresas es la innovacion empresarial; ya que (Rodeiro & Loépez, 2007, p. 1)
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establecen que: “La innovacidn empresarial... constituye uno de los factores mas
importantes en el aumento de la productividad y de la competitividad” de las

empresas.

Dada la importancia y los beneficios que brinda la innovacion a las empresas, para

Castafeda et al. (2009) citados en (Vazquez, Sanchez, & Gonzalez, 2015):

“Las empresas deben ser capaces de innovar para proporcionar nuevos productos
de manera rapida, lo que les permitira satisfacer las necesidades de los clientes,
permitiendo asi que la empresa continle en un entorno caracterizado por rapidos

cambios tecnolégicos y de consumo” (p. 602)

Figura 1. Constructo del Caso Practico

Régimen Tributario e Innovaciéon Empresarial como estrategias para alcanzar
la Competitividad de las MIPYMES del Sector Textil y de la Confeccion
(Estudio de Caso de una Empresa de Aguascalientes)

Y

|

Régimen
Tributario

MIPYMES
del Sector
Textil y de la

Confeccion mas
Competitivas

|

Innovacién Estrategias de Estrategias de de| Estrategias de
Em| —-) Innovacion Innovacioén Innovacion
presarial
en Productos en Procesos en Gestion de OEraciones

Fuente: Elaboracién propia
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1. PLANTEAMIENTO DE LA PROBLEMATICA A ATENDER A TRAVES DEL
TRABAJO PRACTICO

1.1. ANTECEDENTES
La industria textil y de la confeccion en el Estado de Aguascalientes tiene sus

inicios en el afio de 1800 en el Barrio de Triana del Encino, donde se ubicaban las
instalaciones de “El Obraje” fabrica donde se confeccionaban pafos y se
aglutinaban las diversas fases del proceso de produccion: tejido, tefiido, corte,
confeccion y acabado (De Alba, 2000) citado en (Vivanco, 2010).

Sin embargo, como consecuencia de las debilidades propias de las empresas de
esta industria frente a las de la competencia internacional, hoy por hoy estas
empresas deben implementar cambios en sus estrategias con los que incrementen
su nivel de competitividad, ya que esto les generara oportunidades de crecimiento
y de desarrollo del potencial de innovacién necesario para consolidarse en el
entorno competitivo a nivel local, nacional e internacional (Lépez, 2007).

Segun la Secretaria de Economia (SE, 2012), las empresas son competitivas
cuando éstas cuentan con las herramientas que les permiten tener una posicion
mas ventajosa frente a sus competidores en el mercado. Esto se debe a que
cuanto mayor sea el niamero de empresas en competencia, estas deberan
implementar mejores estrategias que les permitan eficientar sus procesos Yy
disminuir sus costos haciendo que sus productos o servicios sean mas atractivos

para los consumidores, fomentando asi su productividad y crecimiento econémico.

De acuerdo con la Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos
(OCDE, 2012) factores como la globalizacion, el conocimiento, la investigacion y la
innovacion son elementales para la economia moderna, debido a que a través de
la competitividad internacional las empresas se obligan a realizar cambios en sus
actividades que les posibiliten innovar y abrirse camino hacia nuevos mercados
potenciales. Aunado a esto, se tiene la evidencia suficiente de que la innovacion
es una de las piezas clave en el desarrollo y la competitividad de las empresas ya

que desencadena el crecimiento de las industrias y naciones.
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Vargas y Guillen (2005) citados en (Gélvez & Garcia, 2012) mencionan que ante
las turbulencias y condiciones cambiantes (a nivel econémico y social) del
escenario competitivo, la empresa debe buscar a través de un proceso continuo
de innovacion en todas sus actividades aquellas estrategias que le representen

ventajas competitivas sostenibles.

(Ramirez, Martinez, & Salcedo, 2004) Sefiala que en su mayoria, las pequefias y
medianas empresas se conducen en la informalidad como consecuencia de las
numerosas trabas que les representa el sistema legal mexicano en los procesos

relacionados con su constitucion y formalizacion.

La (OCDE, 2011) considera gque la informalidad en la que se manejan las
empresas en México es uno de los factores que frenan su productividad, ya que al
ser informales no cuentan con elementos como: la capacitacion, la protecciéon

juridica y el acceso a crédito, mismos que son necesarios para su crecimiento.

Lo anterior resalta que el conocimiento de las medidas y requerimientos para el
cumplimiento del pago de impuestos con respecto al monto de ingresos y las
caracteristicas del contribuyente es absolutamente necesario para los propietarios
de las pequefias y medianas empresas. No obstante, la mayoria desconocen el
tratamiento de las leyes tributarias y las consideran agotadoras, complejas y
ambiguas (Kamleitner, Korunka, & Kirchler, 2012).

En México es sabido que la estructura del sistema fiscal es considerada compleja
y onerosa, situacién que representa ciertas problematicas para las pequefias y
medianas empresas ya que el proceso que involucra el pago de impuestos carece
de simplicidad y les implica costos administrativos muy altos (Presidencia de la
Republica, 2013).

Por lo anterior, en la iniciativa del “Decreto por el que se expide la Ley del
Impuesto Sobre la Renta” el Ejecutivo Federal propuso a la Camara de Diputados
diversas acciones que fomentan la simplificacion del disefio y la estructura del

sistema tributario a fin de:
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1 Ampliar la base tributaria mediante la incorporacién de mas contribuyentes al
padron fiscal, y
2 Generar un mayor control sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales

para los contribuyentes y la autoridad fiscal.

Una de las acciones mas significativas para la ampliacion de la base de
contribuyentes en esta iniciativa fue la sustitucion del Régimen de Pequefios
Contribuyentes (REPECOS) y el Régimen Intermedio de las Personas Fisicas con
Actividades Empresariales por el Régimen de Incorporacion Fiscal (RIF), el cual
crea un punto de acceso a la formalidad para los negocios, ya que les otorga
beneficios en ambitos tan importantes como el fiscal y el de la seguridad social

(Presidencia de la Republica, 2013).

Adicionalmente al RIF, en funcion de la actividad que realizan, el monto estimado
de sus ingresos y el nimero de personas que conforman la gestién del negocio, la
Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) contemplan otras alternativas de régimen
tributario para los contribuyentes dentro de las figuras de Persona Fisica y

Persona Moral.

En el caso de que las empresas decidan optar por darse de alta como Personas
Fisicas cuentan también con el Régimen de Actividades Empresariales y
Profesionales, régimen exclusivo para quienes realizan actividades empresariales

0 prestan servicios profesionales de manera independiente.

En cuanto a las Personas Morales, cuando estas se constituyen con fines
lucrativos, para Hulse y Pope (1996) citados en (Guzméan, Martin, & Hernandez,
2017) se hace una doble tributacion cuyo impacto afecta financieramente a las
empresas ya que el impuesto correspondiente es pagado por la persona moral y

por el accionista (Persona Fisica) al momento en que este recibe sus dividendos.

A pesar de ello, segun (Puentes & Velasco, 2009) cuando se trata de las
Sociedades Cooperativas se concluye que estas representan un medio de

desarrollo econémico fundado en la utilizacion de recursos para la consecucion de
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objetivos tanto econémicos como sociales y ambientales para sus integrantes, lo
anterior basandose en la implementacion de actividades que cubran sus

necesidades de forma sostenible y responsable.

1.2. DIAGNOSTICO
Aguascalientes, anteriormente se conocia como el centro textil y de la confeccion

de la Republica Mexicana, ya que la elaboracion de productos deshilados y
bordados representaba una de las actividades mas caracteristicas del Estado; sin
embargo, las empresas del sector textil y de la confeccion se han enfrentado a
ciertos factores tanto internos como externos que han afectado negativamente sus
niveles de competitividad y que ademas les significan obstaculos para su

permanencia y consolidacion en el mercado.

Ademas, como se puede observar a continuacion en la tabla 1, durante el 2010 el
monto correspondiente a las exportaciones del Estado de Aguascalientes fue de
6’839’178,363 de dolares cifra que equivale al 2.29% del total nacional (muy por
debajo con respecto a las exportaciones de otros Estados) y que deja en evidencia

la falta de competitividad de las empresas.

Tabla 1. Monto de las exportaciones durante el periodo Enero-Diciembre 2010 (Cifra en do6lares).

Enero-Diciembre 2010 doélares

Estado
Exportacion (%) Importacion (%) Saldo

Total 29,861,154,473 100% 3,014,818,171,412 100% 3,120,662,939
Distrito Federal 69,635,795,161 23.34 63,801,027,854 21.16 5,834,767,307
Chihuahua 44,974,922,519 15.07 39,097,035,263 12.97 5,877,887,256
Coahuila 12,777,934,866 4.28 7,797,586,565 2.59 4,980,348,301
Tamaulipas 23,041,880,033 7.72 19,398,732,624 6.43 3,643,147,409
Baja California  30,298,406,720 10.15 27,325,995,669 9.06 2,972,411,051
Sonora 8,259,167,570 2.77 5,669,757,933 1.88 2,589,409,637
Aguascalientes  6,839,178,363 2.29 5,164,419,996 1.71 1,674,758,367

Fuente: (Gobierno del Estado de Aguascalientes, 2011).
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1.3. JUSTIFICACION
Las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) son muy importantes para

la competitividad y economia de cualquier pais, ya que atraen a los inversionistas

y fortalecen las industrias (Carriedo, 2017).

Para 2010, en México existian mas de cuatro millones de MIPYMES, cuya
importancia radica en que a esa fecha representaban el 99.80% del universo total
de empresas, las cuales generaban el 78.5% del empleo y aportaban el 52% del
Producto Interno Bruto (PIB) (Saavedra & Tapia, 2011).

De acuerdo con Ojeda (2007) citado en (Saavedra & Tapia, 2011) las MIPYMES
dependen de los mercados locales o regionales en los que la competencia crece y
se fortalece al paso de los dias; ademas de que corren en un alto porcentaje el
riesgo de ser absorbidas por las empresas transnacionales y los mercados
globales. Es por esto que, para lograr permanencia en el mercado, su
productividad y competitividad deben someterse a procesos de mejora continua.

Sin embargo, a pesar de las buenas cifras que las MIPYMES representan para la
economia, al momento de implementar las estrategias que les permiten hacer
crecer su negocio y tener una participacion mas competitiva dentro del mercado,
los empresarios se enfrentan a diversas dificultades que les impiden consolidarse
y las dejan vulnerables ante los cambios (Carriedo, 2017).

Dichas dificultades tienen su causa en diversos factores, clasificados como
internos y externos, los cuales tienen un efecto negativo en la competitividad y el

desarrollo de estas empresas.

Lo anterior se constata en los resultados obtenidos por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) a través de la Encuesta Nacional para la
Productividad y Competitividad de las MIPYMES realizada en 2015, la cual se
aplicé a una muestra de 26,997 empresas y arroj0 que desde la mirada de los
empresarios, las principales causas que impiden el crecimiento de los negocios

son las mencionadas en la tabla 2:
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Tabla 2. Principales causas que impiden el crecimiento de los negocios.

Micro

e Falta de acceso a créditos.

e Competencia desleal de empresas informales.

e Poca demanda de sus productos.

e Poco personal cuenta con educacion a nivel superior.

e Bajos indices de capacitacién al personal.

e La negativa en el otorgamiento de financiamientos por la falta de garantia o aval.

e Laforma de registro de sus operaciones, ya que no utilizan herramientas electronicas.

Pequefia

e El exceso en el nUmero de tramites administrativos.
e Tasas elevadas de impuestos.
e Poco mas de la mitad del personal tiene estudios de bachillerato.

e La falta de informacion que deriva en una escasa participacion en cadenas de valor.

Mediana

e Problemas de calidad en las materias primas, mano de obra e infraestructura.

e Escasa participacion en cadenas de valor.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de (INEGI, 2016).

Aunado a lo anterior, existen otros factores entre los que se encuentran: la entrada
al mercado de productos chinos, los cuales son ofertados a precios bajos, asi
como el contrabando, la produccién y comercializacion ilegal de mercancias
(Ochoa, 2005).

De acuerdo con Leathers (1972) citado en (Guzman et al., 2017) el pago de
impuestos juega un papel crucial en las decisiones mas importantes de las
empresas, derivado del impacto negativo que genera para el negocio, ya que

incrementa los costos y disminuye sus ingresos.

Por lo anterior, al momento de decidir el régimen fiscal de las MIPYMES se debe
considerar su forma de constitucion y el tipo de actividad que estas realizaran,

mismas que pueden ser las contenidas en la tabla 3:
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Tabla 3. Aspectos a considerar al constituir una empresa.

Forma de Constitucion

Tipo de Actividad

e Persona Moral con fines lucrativos

e Persona Fisica

e Actividad Empresarial

e Prestacion de Servicios

Fuente: Elaboracion propia con base en (Lima, 2007).

Dependiendo de estos importantes aspectos, las obligaciones legales y fiscales a
cumplir por las MIPYMES se determinaran conforme al marco juridico y al marco
fiscal que les sean aplicables, pudiendo ser tales los mencionados en la tabla 4:

Tabla 4. Marco juridico y marco fiscal aplicables conforme a la forma de constitucion.

Forma de
Constitucion
Persona Moral

Marco legal aplicable Marco fiscal aplicable

LEY GENERAL DE LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA

con fines  SOCIEDADES MERCANTILES RENTA
lucrativos Capitulo Il De la Sociedad en Titulo Il De las Personas Morales
nombre colectivo
Capitulo Ill De la Sociedad en
comandita simple
Capitulo IV De la Sociedad de
responsabilidad limitada
Capitulo V De la Sociedad
anénima
Capitulo VI De la Sociedad en
comandita por acciones.
Capitulo VIl De la Sociedad
cooperativa.
Capitulo XIV De la Sociedad por
acciones simplificada
Persona N/A LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA
Fisica RENTA
Titulo IV De las Personas fisicas
Capitulo Il De los Ingresos por
Actividades Empresariales y

Profesionales

Seccion | De las Personas Fisicas
con Actividades Empresariales y
Profesionales

Seccion Il Régimen de Incorporacion
Fiscal

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida de la (LGSM, 2017) y la (LISR,
2017).
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Para el desarrollo de este trabajo se analizara la trascendencia de las MIPYMES
que integran el sector textil y de la confeccion en el Estado de Aguascalientes, ya
gue anteriormente en Aguascalientes las actividades realizadas en este sector

eran consideradas como uno de los pilares de la economia local.

De acuerdo con informacion del (INEGI, 2007), el Sistema de Clasificacion
Industrial de América del Norte (SCIAN) otorga la siguiente estructura a las

actividades de fabricacion de productos textiles:

314 Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de vestir
3141 Confeccion de alfombras, blancos y similares
31411 Fabricacion de alfombras y tapetes
314110 Fabricacion de alfombras y tapetes
31412 Confeccion de cortinas, blancos y similares
314120 Confeccién de cortinas, blancos y similares“*™
3149 Fabricacién de otros productos textiles, excepto prendas de vestir
31491 Confeccién de costales y productos de textiles recubiertos y de materiales sucedaneos
314911 Confeccién de costales®™ """
314912 Confeccion de productos de textiles recubiertos y de materiales sucedaneos
31499 Fabricacion de otros productos textiles no clasificados en otra parte
314991 Confeccion, bordado y deshilado de productos textiles"™
314992 Fabricacion de redes y otros productos de cordeleria“™
314993 Fabricacién de productos textiles reciclados"®
314999 Fabricacion de banderas y otros productos textiles no clasificados en otra parte

CAN., EE.UU.

EE.UU.

MEX.

De acuerdo con las caracteristicas del producto elaborado por la empresa objeto
de estudio, a continuacion se analiza la Rama 314120 Confeccion de cortinas,
blancos y similares, que conforme al Directorio Estadistico de Unidades
Econdémicas (DENUE) cuenta a la fecha (2017) con 90 empresas distribuidas en

los Municipios del Estado de Aguascalientes como se muestra en la tabla 5.

Tabla 5. Distribucién de empresas de la Rama 314120 en el Estado de Aguascalientes.

Municipio NUumero de empresas
Aguascalientes 77
Jesus Maria 7
Rincon de Romos 4
Pabell6n de Arteaga 1
San Francisco de los Romo 1
Total 90

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos del (DENUE, 2017).
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De estas 90 empresas, se puede conocer segun su nimero de empleados que el
86% corresponde a las microempresas, el 10% a las pequeias empresas y el 4%

a las medianas empresas. Dicha clasificacion se muestra en la tabla 5:

Tabla 6. Clasificacion de las empresas de la Rama 314120 conforme a su niumero de empleados.

Clasificacion segun el Nimero de %

nimero de empleados empresas

Micro (1-10) 77 86

Pequefia (11-50) 9 10

Mediana (51-250) 4 4
Total 90 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos del (DENUE, 2017).

En los datos de los censos econdémicos realizados por el INEGI correspondientes
al 2009 y 2014, la rama 3141 Confeccion de cortinas, blancos y similares en

Aguascalientes presentaba las siguientes cifras:

Tabla 7. Cifras de la Rama 314120 obtenidas en los Censos Econémicos de 2009 y 2014.

Personal Ocupado (PO)

Dependiente de la razén social No Total
5 EIEre 13 Personal Propietarios, dependiente
Ao Economicas . nado familiares y otros de larazén
(UE) remunerado  trabajadores no social
remunerados
2014" 84 1,626 110 3 1,739
20097 88 953 157 654 1,764

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos obtenidos de * (INEGI, 2015) e * (INEGI, 2010).

Con lo anterior, se puede observar que dos de sus variables han sufrido una
variacion negativa; en el nimero de unidades econdémicas de 4.55% y en el total

de personal ocupado de 1.42%. Dicha variacién se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 8. Variacion de las variables UE y PO.

Variable 2009 2014  Variacion
Unidades Econdmicas (UE) 88 84 -4.55%
Personal Ocupado (PO) 1764 1739 -1.42%

Fuente: Elaboracién propia.

20



Por el contrario, en la aportacién porcentual al PIB nacional hubo un incremento al
pasar de 3.3% en 2009 a 3.4% en 2014 (INEGI, 2017).

Derivado de lo anterior, el desarrollo de este trabajo beneficiard a las micro,
pequefias y medianas empresas (MIPYMES) del sector textil y de la confeccion en
el Estado de Aguascalientes, ya que se analizaran, compararan y evaluaran los
regimenes tributarios como estrategia fiscal, asi como las estrategias de
innovacion empresarial que se pueden implementar en dicho sector, a efecto de
proponer aquellas que generen las condiciones mas Optimas para mejorar la
competitividad y el rendimiento de este importante segmento econémico a nivel

local, nacional e internacional.

1.4. SECTOR, POBLACION O GRUPO AFECTADO POR LA PROBLEMATICA
Como se menciona dentro del apartado de Justificacion, la poblacion afectada por

la problemética descrita corresponde:

A las micro, pequeias y medianas empresas (MIPYMES) del sector textil y de la
confeccion en el Estado de Aguascalientes.
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2. OBJETIVOS DE LA INTERVENCION

2.1. OBJETIVO GENERAL
Con el presente trabajo se pretende identificar los beneficios que otorgan los

Regimenes de Incorporacion Fiscal, de Personas Fisicas con Actividad
Empresarial y las Sociedades Cooperativas; asi como las estrategias de
innovacion empresarial que impacten a la competitividad de las MIPYMES de la

industria textil y de la confeccidn en el Estado de Aguascalientes.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
2.2.1. Analizar las caracteristicas y las obligaciones fiscales del Régimen

de Incorporacion Fiscal y del Régimen de las Personas Fisicas con
Actividades Empresariales.

2.2.2. Analizar las caracteristicas y las obligaciones juridicas y fiscales de
las Sociedades Cooperativas de Produccion.

2.2.3. Analizar las estrategias de innovacion empresarial aplicables a las
MIPYMES de la industria textil y de la confeccién.
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3. FUNDAMENTACION TEORICA
3.1. ASPECTOS TEORICOS DE LA COMPETITIVIDAD

3.1.1.Antecedentes

(Porter, 1991, p. 5) Consideraba que “... la competitividad se ha convertido en una
de las preocupaciones centrales del gobierno y la industria”, esto como
consecuencia de la importancia que este factor tiene para el progreso econémico

de los paises y las empresas (Ibarra, Gonzalez & Denumer, 2017).

3.1.1.1. Definicion

El Foro Econémico Mundial define a la competitividad como “el conjunto de
instituciones, politicas y factores que determinan el nivel de productividad de un
pais” (Cann, 2016).

Para Dussel (2001) citado en (Saavedra, 2012, p. 99) “la competitividad es
definida como el proceso de integracion dinamica de paises y productos a
mercados internacionales, dependiendo tanto de las condiciones de oferta como

de las de demanda”.

Para Loyola (1994) citado en (Vazquez, Sanchez & Nufiez, 2012, p. 274) este
término “se refiere al desempefio comparativo de una pais, region o industria,

comparado con otros”.

Por su parte, para (Saavedra & Tapia, 2011, p. 13) la competitividad consiste en
“... planificar estratégicamente los procesos y productos al considerar, por un lado,
las necesidades de los clientes o del mercado y, por otro, las fortalezas y ventajas

de la empresa respecto a los competidores”.

La Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa (2017) define a la competitividad en la fraccion IV de su articulo 3° como:

“La calidad del ambiente econémico e institucional para el desarrollo sostenible y
sustentable de las actividades privadas y el aumento de la productividad; y a nivel

empresa, la capacidad para mantener y fortalecer su rentabilidad y participacion de
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las MIPYMES en los mercados, con base en ventajas asociadas a sus productos o

servicios, asi como a las condiciones en que los ofrecen”.

3.1.1.2. Competitividad en el ambito empresarial

Los autores (Vazquez et al.,, 2012, p. 277) sefialan que dentro del entorno
empresarial, la competitividad describe “el grado de capacidad desarrollado por
una organizacion, institucion o persona, con la finalidad de participar activamente
en igualdad o superioridad de condiciones, que les brinde una ventaja, los

diferencie y haga sobresalir de entre sus competidores”.

Abdel y Romo (2004, p. 9) citados en (Ibarra et al., 2017) sefialan que:

“La competitividad empresarial se deriva de la ventaja competitiva que tiene una
empresa a través de sus métodos de produccién y de organizacién (reflejados en

precio y en calidad del producto final) en relacién con los de sus rivales en un

mercado especifico”.

(Arévalo & Sosa, 2015, p. 90) Explican que la competitividad parte de las
decisiones tomadas por la organizacion y de codmo estas son implementadas en la
gestién a través de la innovacién, la produccién y los recursos humanos; ademas

de que esta fuertemente relacionada a “... la rentabilidad, la productividad, los
costos, el valor agregado, el porcentaje de participacion en el mercado, el nivel de

exportaciones, la innovacion tecnologica, la calidad de los productos”.

3.1.1.3. Factores asociados a la Competitividad de las PYMES

En palabras de (Suéarez, 1994, p. 167) “el éxito o fracaso de una empresa es
siempre el resultado de innumerables factores que actian dentro de la empresa y

en el entorno en que ésta opera”.

(Vazquez, et al., 2012, p. 274) mencionan que dichos factores son aquellos que
‘inciden en los costos de los insumos; factores que determinan la eficiencia
(productividad) en la utilizaciéon de los mismos, y otros factores relacionados con
los precios, la calidad y la diferenciacion de los productos generados por las

empresas’.

24



(Estrada, Garcia & Sanchez, 2009, p. 177) Analizan el éxito competitivo de las
empresas basandose en el enfoque cualitativo propuesto por Quinn y Rohrbaugh

(1983) a través de los siguientes criterios:

Tabla 9. Factores para el desarrollo y competitividad de la PYME

Factores para el desarrollo y competitividad de la PYME

Desarrollo de nuevos productos / servicios.

Precio inferior a la competencia de productos / servicios.
Acceso a nuevos mercados.

Calidad del producto / servicio.

Flexibilidad del proceso productivo o comercial.
Esfuerzo en I1+D

Preparacion y formacion del personal

Proceso tecnoldgico con tecnologias flexibles e innovadoras

© ©® N o 0o Db P

Servicio al cliente
10. Habilidades y esfuerzos en mercadotecnia

11. Reputacion / imagen de la empresa

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de (Estrada, Garcia, & Sanchez, 2009)

Al estudiar dichos criterios en una muestra de 405 empresas, (Estrada et al., 2009)
obtuvieron como resultado que las empresas mas exitosas conceden mayor
importancia a factores determinantes como “... desarrollo de nuevos productos y
servicios, procesos tecnoldgicos, flexibilidad en procesos productivos”, mientras
que aquellas que no se concentran en ellos “corren el riesgo de dejar de ser

competitivas y deteriorar sus condiciones financieras”.

3.1.2.Citas Tedricas relativas a la Competitividad
(Saez de Viteri, 2000) Menciona que:

“Ante el fenémeno de la globalizacién, cada vez resulta mas dificil competir en los
mercados domésticos e internacionales por lo que, en este contexto, mantener las
rentas empresariales a largo plazo requiere diferenciarse de la competencia, esto

es, ofrecer productos de valor afiadido exclusivo’.

Cervantes (2005) citado en (Saavedra, 2012, p. 95) enfatiza que ante el “entorno

de intensa competencia” en el que subsisten las empresas, estas estan obligadas
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a adentrarse a otros mercados a través de “responder rdpidamente a los cambios
en el entorno, poniendo mayor énfasis en la reduccion de costos y en el aumento
de la productividad, la busqueda permanente de nichos de mercado y el impulso a

la mano de obra calificada”.

Las empresas que alcanzan mayores ventajas competitivas con respecto al resto
“son las que tienen el mas alto nivel de competitividad y control de los mercados y
las que verdaderamente hacen negocio y generan riqueza” (Flores & Gonzélez,
2009, p. 87).

En conclusion de (Ibarra et al., 2017):

“... la competitividad a nivel micro o empresarial, permite tener un conocimiento
especifico de las actividades que desarrolla la empresa en diversas areas.
Este tipo de competitividad puede considerarse como el mas importante
debido a que es la misma empresa la que tiene el control directo sobre las

variables que le permiten desarrollarse y afianzarse en el mercado”.

En el mismo sentido (Mora-Riapira, Vera-Colina, & Melgarejo-Molina, 2015, p. 80)
mencionan que la competitividad esta ligada con aquellos factores externos que
afectan a la organizacion, tal como “politicas gubernamentales, estructura
econémica del pais, caracteristicas del mercado, variables regionales”, sin

embargo, “depende estrechamente del desemperio interno de la misma entidad”.

Al respecto, Cervantes (2005) menciona que la competitividad depende de

factores estudiados desde tres niveles, tal como se muestra en la tabla 10:

Tabla 10. Niveles que involucran la competitividad.

Nivel Factor
Primer nivel competitividad del pais
Segundo nivel infraestructura regional
Tercer nivel lo que ocurre dentro de la propia empresa

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de (Saavedra, 2012).

Para (Flores & Gonzalez, 2009) en su mayoria, las pymes no cuentan con el

capital suficiente, ademas de que son empresas en las que el uso de tecnologias

26



es escaso y cuyos procesos de produccion son manejados en lotes generando
productos de baja calidad, lo que no les permite tener una participacion constante

en el mercado y las hace empresas no competitivas.

De acuerdo con (Cann, 2016) en las multiples definiciones con las que cuenta el
término de competitividad siempre se destaca la relacidon que esta tiene con la
“productividad”, la cual representa un camino hacia un mayor bienestar para la

sociedad a través del crecimiento y el nivel de ingresos.

Suarez (2005) indica que la competitividad y la productividad son factores
complementarios, “ya que para que exista competitividad se requieren bases

sélidas de productividad en una economia” citado en (Saavedra, 2012, p. 99).

Adicionalmente (Quero, 2008) resalta que la competitividad también depende de
factores como “costos, precios, cantidad, calidad, presencia en el mercado...

innovacion, ... flexibilidad y adaptacién a los cambios”.
3.2. REGIMENES TRIBUTARIOS APLICABLES A LAS MIPYMES

3.2.1.Antecedentes

3.2.1.1. El Régimen Tributario y su influencia en la Competitividad

Para las pymes, la carga fiscal que conlleva el pago de sus impuestos tiene un
impacto negativo en sus finanzas, ya que el cumplimiento de estas obligaciones
ocasiona “gastos adicionales en cuanto al uso de recursos fisicos, econémicos y
humanos”, lo cual representa “condiciones que afectan de alguna manera tanto el
sostenimiento operativo de las pyme como sus posibilidades de inversion y
expansion, y en forma particular, en el desarrollo de sus 6ptimos niveles de

competitividad” (Sarmiento-Morales, 2010, p. 205).

(Palma, 2014) Menciona que el sistema impositivo mexicano “tiene efectos
negativos sobre la inversion, la productividad y la competitividad de las empresas®,
esto como consecuencia de las altas tasas impositivas y de los gastos y el tiempo

que se utilizan para el cumplimiento de las obligaciones fiscales.
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(Muifioz & Jara, 2017, p. 127) Sefialan que el cumplimiento de las obligaciones
tributarias “restan significativos recursos monetarios a las empresas que mas lo
necesitan, las MIPYMES, disminuyendo, por ende, su capacidad productiva y

haciéndolas menos competitivas”.

El cumplimiento de las obligaciones fiscales tiene un efecto negativo para las
pymes, ya que les ocasiona cargas financieras y administrativas adicionales y
significativas (equivalentes al 42% de sus ingresos) que merman sus resultados
(Valenciana, Bravo, & Corral, 2012).

En conclusion de (Bovenberg, 1989) cuando se aplica una tasa de impuestos
menor a las utilidades de las empresas se genera un impacto positivo en el
rendimiento y en la competitividad a largo plazo, esto como consecuencia del

ahorro y la reinversion de dichas utilidades.

3.2.2.Régimen de Incorporacion Fiscal

3.2.2.1. Antecedentes

La Ley del Impuesto Sobre la Renta (2013) en su Titulo 1V el cudl se destinaba a
las Personas Fisicas, consideraba ademas de los ingresos por actividades
empresariales y profesionales (seccion |) otras dos secciones correspondientes al
Régimen Intermedio de las Personas Fisicas con Actividades Empresariales
(seccion 1) y al Régimen de Pequefios Contribuyentes (seccion Ill) para la
integracion de su Capitulo I, el cual regulaba los ingresos por actividades

empresariales y profesionales.
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Tabla 11. Estructura de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente hasta 2013

Personas Personas
Morales Fisicas
Titulo Il De las Personas Morales Titulo IV De las Personas fisicas
Disposiciones generales Capitulo Il De los Ingresos por Actividades Empresariales

y Profesionales
Titulo Il De las Personas Morales Seccion | De las Personas Fisicas con Actividades
con fines No Lucrativos Empresariales y Profesionales
Seccion 1l Del Régimen Intermedio de las Personas
Fisicas con Actividades Empresariales
Seccion 1l Del Régimen de Pequefios Contribuyentes

Fuente: Elaboracion propia con base en (LISR, 2013).

3.2.2.1.1. Régimen de Pequefios Contribuyentes (REPECOS)

Este régimen consistia en un esquema tributario simplificado cuya principal

caracteristica era la exencion para los contribuyentes en las obligaciones de:

e Emision de facturas por ingresos, y
e Conservacion de los comprobantes emitidos por los proveedores (a
excepcion de aquellos que correspondian a la adquisicion de activos fijos

nuevos de precio mayor a los $2,000.00).

Este régimen era aplicable para aquellas personas fisicas con actividad
empresarial que Unicamente enajenaban bienes o prestaban servicios al publico
en general, y cuyos ingresos anuales no excedian los dos millones de pesos
($2’000,000.00).

Desafortunadamente la exencion a la que se sujetaban los contribuyentes en
cuanto a la comprobacién de ingresos y egresos interferia con la cadena de
comprobacion fiscal y generaba amplias brechas de oportunidad para delitos como
la evasion y la elusion fiscal cometidos por aquellos contribuyentes que
indebidamente tributaban e interactuaban en este régimen para reducir su pago de

impuestos (Presidencia de la Republica, 2013).
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3.2.21.2. Régimen Intermedio de las Personas Fisicas con Actividades
Empresariales
A diferencia de los REPECOS los contribuyentes del “Régimen Intermedio” tenian
la obligacion de emitir facturas por sus ingresos y de conservar los comprobantes
fiscales correspondientes a sus operaciones con proveedores, ya que tenian la
facilidad de deducir la totalidad de sus gastos, (a excepcion de aquellos gastos
qgue correspondieran a la adquisicion de equipo de transporte, cuyo tratamiento

consistia en aplicar un porcentaje de depreciacion).

Este régimen era para aquellas personas fisicas que exclusivamente realizaban
actividades empresariales (actividades comerciales, industriales, agricolas,
ganaderas, de pesca y silvicolas conforme al Art. 16 del CFF) y cuyos ingresos no
fueran mayores a los cuatro millones de pesos ($4°000,000.00).

Tabla 12. Cuadro comparativo del Régimen de Pequefios Contribuyentes y del Régimen
Intermedio de las Personas Fisicas con Actividades Empresariales conforme a la LISR (2013).

Concepto REPECOS Régimen Intermedio
Obligaciones Articulo 139 de la LISR (2013): Articulo 133 de la LISR (2013):
Fiscales mas 1. Solicitar su inscripcion en el 1. Solicitar su inscripcién en el RFC
relevantes RFC 2. Llevar contabilidad conforme al

2. Llevar el registro diario de sus CFF y su Reglamento
ingresos 3. Expedir y conservar los
3. Entregar a sus clientes las comprobantes que acreditaran
copias de las notas de venta y los ingresos percibidos
conservar sus originales 4. Conservar la contabilidad y los

documentos que acreditaran el
cumplimiento de las obligaciones
fiscales

5. Elaborar un estado de posicién
financiera y levantar el inventario
de existencias al 31 de diciembre
6. Presentar la declaracion anual
del ejercicio y las declaraciones

informativas correspondientes.
Célculo parala Articulo 138 de la LISR (2013) se Articulo 127 de la LISR (2013) se
determinacién  debia realizar mensualmente como debia realizar mensualmente
del impuesto sigue: acumulando ingresos cobrados vy
Total de Ingresos  deducciones autorizadas desde el
cobrados del mes en injcio del ejercicio y hasta el mes al

efectivo que correspondia el pago como
Menos () _Disminucion  (4VSMG sigue:

30



elevados al mes)

lgual (%) Ingresos gravados
Por() Tasa del 2%
lgual (%) Impuesto por Pagar

Cuando los pagos se realizasen con
una periodicidad distinta a la
mensual (bimestralmente,
trimestralmente o semestralmente a
través de un convenio con la
Entidad Federativa), los ingresos
obtenidos y la disminucién a la que
se referia este articulo se debian
multiplicar por el nimero de meses
al que correspondia el pago.

Total de ingresos
cobrados

Menos ()  Total de deducciones
autorizadas

lgual (%) Ingresos gravados

Menos() PTU Pagada en el
Ejercicio
Pérdidas Fiscales de
Ejercicios Anteriores

lgual (=)  Resultado Fiscal

Menos () |imite Inferior (art. 113 LISR)

lgual =) Excedente

Por(*) Tasa del Limite Inferior
lgual (%) Jmpuesto Marginal
Mas(*) Cuota Fija del Limite

Inferior

lgual =) |SR Causado

Menos () Pagos Provisionales
efectuados con
anterioridad

lgual ;) ISR por Pagar a la
Federacion

Adicionalmente, el articulo 136-Bis
de la misma ley establecia el pago
de impuestos a la Entidad Federativa
en la que el contribuyente realizaba
sus actividades; dicho pago
correspondia al 5% del resultado
obtenido conforme al articulo 127
(cuando el impuesto por pagar a la
Federacion resultaba menor su
importe se debia pagar al Estado).

Entero (pago)
del impuesto
determinado

De conformidad con el articulo 139
de la LISR (2013) el pago del
impuesto se debia realizar a mas
tardar el dia 17 del mes inmediato
siguiente a aquel que
correspondiera el  pago. Sin
embrago, la Regla 1.3.12.3.2. de la
Resolucién Miscelanea Fiscal
(2013) establecia la obligacion a los
REPECOS de presentar sus
declaraciones en forma bimestral.

Articulo 127 de la LISR (2013): el
pago del impuesto determinado se
debia efectuar a mas tardar el dia 17
del mes inmediato siguiente a aquél
al que éste correspondiera.

Fuente: Elaboracion propia con base en (LISR, 2013) y (RMF, 2013).

Como se puede observar en la gréfica 1, al 31 de diciembre del ultimo ejercicio en
vigencia (2013) el régimen de pequefios contribuyentes contaba con 3'886,294 de
contribuyentes activos, cifra que habia aumentado en un 3.46% con respecto a los

contribuyentes activos al cierre de 2010. Por su parte el régimen intermedio
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contaba con 2'132,940 de contribuyentes activos, cifra que habia aumentado en
un 15.93% con respecto a los contribuyentes activos al cierre de 2010.

Grafica 1. Padrén de contribuyentes REPECOS y del Régimen Intermedio al 31 de diciembre.

Padrdn de contribuyentes REPECOS y del
Régimen Intermedio al 31 de diciembre

B REPECOS m Régimen Intermedio

3,756,266 3,821,241 3,869,684

1,839,742 1 949,097

2,047,593

2,132,940

2012
2013

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de
http://www.sat.gob.mx/cifras_sat/Paginas/datos/vinculo.html?page=giipPorRegimen.html

3.2.2.1.3. Surgimiento del Régimen de Incorporacion Fiscal

Este régimen surge como respuesta a una recomendacion de parte de la (OCDE,
2011) quien menciona que uno de los principales factores que frenan a las
empresas en México es la informalidad ya que no les permite crecer a causa de
gue no cuentan con elementos como la capacitacion, la proteccién juridica y el
acceso a crédito, por lo que se deben tomar las medidas necesarias para combatir
la informalidad a través de reformas que permitan cerrar las lagunas tributarias y a

la par ampliar la base de contribuyentes y simplificar el sistema fiscal.

Ante esta situacion, el Servicio de Administracion Tributaria (SAT, 2014a, p. 1) en
su “Reporte Anual 2013 y Retos 2014” menciona las lineas de accion que la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) debe seguir para que el sistema
hacendario del pais sea mas simple, progresivo y fomente la formalidad conforme

al Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo para 2013-2018:
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“Incrementar el nUmero de contribuyentes.

Simplificar los tramites y procesos asociados al pago de impuestos, derechos y
aprovechamientos por parte de las empresas y las personas.

Promover la incorporacion de las empresas y las personas fisicas a la formalidad, a
través del nuevo Régimen de Incorporacion, de forma consistente con la capacidad
contributiva y administrativa de los pequefios contribuyentes”.

Para lograr este cometido, en el mes de septiembre del 2013 el Ejecutivo Federal

presentdé el Paquete Econdmico para 2014 a la Camara de Diputados, dicho

paquete incluia una Iniciativa de Decreto para expedir la LISR para 2014 que

consideraba las caracteristicas del esquema tributario correspondiente al RIF

(Colegio de Contadores Publicos de México, 2015).

Tabla 13. Iniciativa propuesta y aprobada para el Régimen de Incorporacién Fiscal.

CONCEPTO

INICIATIVA

APROBADA

Monto de ingresos anuales

Hasta un millén de pesos

Hasta dos millones de pesos

Periodicidad de pago

Bimestralmente

Bimestralmente

Descuentos en pago de ISR e
IVA

100% el primer afo,
porcentaje que disminuira
paulatinamente a los largo
de los siguientes seis afios,
para pagar la totalidad del
ISR a partir del séptimo afio.

100% el primer afo,
porcentaje que disminuird
paulatinamente a los largo de
los siguientes seis afios, para
pagar la totalidad del ISR a
partir del onceavo afio.

Periodo de permanencia

6 anos

10 afos

Transicion al Régimen
General de Ley para Personas
Fisicas.

A partir del 7° afio

A partir del 11° afio

Fuente: Elaboracion propia con base en: www.diputados.gob.mx/PEF2014/ingresos/06_lir.pdf

En el transcurso del 2014, casi 900 mil contribuyentes se integraron a la

formalidad a través del Régimen de Incorporacién Fiscal, el cual les otorga

multiples beneficios, al cierre de afno este régimen contaba con 4’ 306,298

contribuyentes cifra que representaba aproximadamente el 25.64% de los

16’807,965 de contribuyentes que conforman el universo de personas fisicas (sin
incluir a los Asalariados) (SAT, 2015).

33



Gréfica 2. Numero de contribuyentes activos en el Régimen de Incorporacién Fiscal al 31 de
diciembre.

Numero de contribuyentes activos en el
Régimen de Incorporacion Fiscal al 31 de
diciembre

Régimen de Incorporacion

4708208 " mms
4,309,106 41507,015 ’ y

2016
2017

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de
http://www.sat.gob.mx/cifras_sat/Paginas/datos/vinculo.html?page=giipPorRegimen.html

3.2.2.2. Citas Teoricas relativas al Régimen de Incorporacion Fiscal

Aristoteles Nufiez, jefe del SAT en una entrevista para el noticiero El Financiero
Bloomberg manifesté que el régimen de incorporacion fiscal representa un reto
para las autoridades fiscales, ya que a través de este se busca demostrar y
convencer a aquellos que se manejan en la economia informal de que el
incorporarse a la formalidad les permitird el acceso a atractivos estimulos que les

traeran multiples beneficios, de entre los cuales menciond (Echeverria, 2014):

“Hoy pueden facturar y acceder a mejores clientes, hoy pueden obtener ingresos
por comisiones hasta un 30 por ciento y eso les permite diversificar su unidad de
negocio (...) todos ellos van a ser merecedores de los beneficios de las
instituciones de seguridad social, van a tener la posibilidad de acceder a créditos y

financiamientos del instituto federal del emprendedor, de la banca de desarrollo”.

Para (Victorio, 2017) es un régimen muy atractivo cuyo marco legal ofrece
diversos beneficios y facilidades, como una menor carga administrativa y tributaria
qgue a la par permitirA un mejor control para la autoridad fiscal en el cruce de

informacion correspondiente a las operaciones que los contribuyentes realicen.
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De acuerdo con informacion del (SAT, 2014b), el RIF ofrece ventajas de
crecimiento a los pequefios negocios de entre las que destacan contar con
terminales bancarias para efectuar sus cobros, acceder a mejores condiciones de

crédito y proveer sus productos a empresas mas grandes.

Para (Solis, 2014) la unica ventaja que ofrece este régimen es la reduccién en el
pago de ISR, la cual corresponde al 100% el primer afio de incorporacion y que va
disminuyendo gradualmente durante los nueve afios siguientes que dura la

transicion al régimen general.

Igualmente para (IDC, 2014a) la mejor ventaja que ofrece el RIF es “que el
impuesto determinado se disminuira conforme a los porcentajes y de acuerdo con

el numero de anos que tenga el contribuyente tributando en ese esquema”.

El Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (CEFP, 2015, p. 6) concluye que
poner el practica el RIF significa un acierto pues “ha generado certeza juridica y
avanzado en la cultura del pago de las contribuciones”, lo cual se refleja en la
recaudacion que se incrementd en un 23.7% anual, ademas de que la
implementacion del sistema “Mis cuentas” ha generado que las personas tengan

un mayor grado de confianza y acercamiento a la cultura contributiva.

No obstante en palabras de Carlos Cardenas expresidente del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos la implementacion de este régimen como medida de
combate a la informalidad no ha funcionado sino que por el contrario los estimulos
otorgados a los contribuyentes solo provocan mas la informalidad (Martinez,
2017).

A pesar de que un principio este régimen fue creado para quienes participaban en
la economia informal y para los REPECOS que solo realizaban operaciones con el
publico en general (Santos, 2014, p. 39) lo percibe como un proyecto fallido ya

que:
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“...le abri6 la puerta a contribuyentes que ya estaban inscritos pagando
impuesto, ...que vienen del extinto Régimen Intermedio y del actual de actividades
empresariales y profesionales, permitiéndoles adherirse al RIF si sus ingresos en el
ultimo ejercicio fiscal no superaban los 2 millones de pesos, y con todos los
beneficios que esto conlleva en el ahorro de ISR... del IVA y el IESPS en
operaciones con el publico en general... lo que se traduce en inequitativo, desigual

para otros regimenes fiscales como el de arrendamiento de inmuebles y el de

sueldos y salarios...”.

De igual forma (Oropeza, Guzman, & Udave, 2017) mencionan que a pesar de
que este régimen se cred con buenas intenciones, su normativa hace una
diferenciacion en el otorgamiento de las facilidades y bondades a los
contribuyentes ubicados en el Régimen de Incorporacion Fiscal, lo anterior
dejando en desventaja econdémica a otros sujetos que se encuentran en una

situacion similar.

En opinibn de Ada Irma Cruz, presidenta de la Camara de Comercio Servicios y
Turismo en Pequefio (CANACOPE) de la Ciudad de México, la resistencia al uso
de nuevas tecnologias y el desconocimiento de temas administrativos, fiscales y
contables por parte de los contribuyentes son factores que entorpecen su correcta
operacion en el RIF y les impiden el aprovechamiento de los beneficios que la ley
les ofrece (IDC, 2016).

Ademas (Santos, 2014) comenta que este régimen resulta complejo para los
contribuyentes que anteriormente eran REPECOS ya que estaban acostumbrados
a Unicamente pagar una cuota bimestral ante la oficina de fiscalizaciébn de su
estado y ahora se ven obligados a implementar herramientas electrénicas,
presentar declaraciones y subir su informacion de ingresos y gastos al portal del
SAT, por lo que esta situacion los hace sentir amenazados y propicia su rechazo

total al cambio.
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3.2.3.Régimen de Personas Fisicas con Actividades Empresariales y Profesionales

3.2.3.1. Antecedentes

En la practica es conocido como Régimen General y representa una de las
opciones a considerar al momento en que los contribuyentes decidan darse de alta
0 aumentar sus obligaciones en el Registro Federal de Contribuyentes (Gomez,
2007).

Esté régimen corresponde a las personas fisicas cuyos ingresos derivan de la
realizacion de actividades empresariales o de la prestacion de servicios
profesionales, entre sus caracteristicas se destaca que no cuenta con un limite
establecido para sus ingresos y que éstos se consideran acumulables hasta el
momento en que son efectivamente cobrados (ya sea en efectivo, en bienes o en

servicios y aun tratdndose de anticipos).

Tabla 14. Ingresos que se consideran dentro del Régimen General.

Ingresos obtenidos

por Actividades
Empresariales

por la Prestacion de
Servicios Profesionales

por Arrendamiento y
por otorgar el uso o

goce temporal de
bienes inmuebles

Dividendos y
ganancias

distribuidas por

PM

Derivados de

Que correspondan a:

Provenientes de:

Percibidos por:

actividades: e Remuneraciones e Arrendamiento o e Dividendos y
e Comerciales, que deriven de un subarrendamiento utilidades
e Industriales, servicio  personal (a titulo oneroso distribuidos
e Agricolas, independiente por un periodo) de por
e Ganaderas, (Honorarios). bienes inmuebles. sociedades.

e de Pesca,

NO se incluyen:

Rendimientos de
certificados de

e Silvicolas. e Los Sueldos vy S
Salarios, partlct;ﬁgc!on
_ inmobiliaria no
e Los Asimilados a .
. amortizables.
Salarios.

Fuente: Elaboracion propia con base en (LISR, 2013).

A pesar de que este régimen contempla ingresos de diversos rubros, por la
relevancia y pertinencia con el caso en estudio en particular solo se analizaran los

ingresos derivados de actividades empresariales.
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3.23.1.1. Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente en 2002

Anteriormente, el régimen de personas fisicas con actividades empresariales se
regulaba por separado del régimen de las personas fisicas que obtienen ingresos
por honorarios, sin embargo la fusion de estos regimenes se dio a partir de la
LISR vigente a partir de 2002, que las regulaba en una sola seccion. Esta ultima

ley es el antecedente mas remoto en cuestiones de impuesto sobre la renta a la

reforma de 2014.

Tabla 15. Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente hasta 2001.

Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente hasta 2001

Prestacion de servicios

T ©° personales independientes Actividades Empresariales
(honorarios)
Ingresos Art. 84: Ingresos a considerar Art. 107: Ingresos a considerar
Deducciones  Art.85: Deduccion de gastos e Art.108: Deducciones autorizadas
inversiones
Calculo Art. 86: Aplicando la tarifa del articulo  Art. 108-A. Aplicando la tasa del primer
80. parrafo del articulo 10 (35%)
Pagos Art. 86. Pagos trimestrales Art.111: Pagos mensuales
Provisionales
Obligaciones  Art. 88: Art. 112:
mas relevantes e Inscripcion en el RFC e Inscripcién en el RFC
e Llevar contabilidad e Llevary conservar la contabilidad
e Emitir comprobantes por los e Emitir comprobantes por los ingresos.
honorarios recibidos. e Llevar el registro de sus operaciones
e Presentar declaraciones: e Formular un estado de posicidn
provisionales y anual financiera

e Levantar inventario al 31 de diciembre

Fuente: Elaboracidon propia con base en informacién obtenida de (CEFP, 2002).

De acuerdo con (Gémez, 2007) este régimen tiene ciertas similitudes y diferencias
en comparacion con el abrogado Régimen Intermedio de entre las cuales se

pueden sefalar las siguientes:
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Tabla 16. Similitudes y diferencias entre el Régimen General y el Régimen Intermedio.

Similitudes Diferencias
e Labase para el célculoy e Elimporte total de ingresos (topados para
determinacion del impuesto, régimen intermedio),
e Momento de acumulacion de e El entero (pago) del impuesto,
los ingresos, y e La deduccién de inversiones,
e Requisitos a cumplir en las e Emisién de comprobantes por ventas en
deducciones autorizadas. parcialidades, y

e Eltipo de Contabilidad.
Fuente: Elaboracién propia con base en (Gomez, 2007).

Conforme a la grafica 3, al 31 de diciembre de 2013 el universo de contribuyentes
correspondia a un total de 41°659,149 contribuyentes activos, de los cuales
1'599,267 (3.8%) eran Personas Morales, 7°361,233 (17.7%) eran personas fisicas
con actividad empresarial, y 32'698,649 (78.5%) eran personas fisicas sin

actividad empresarial.

Graéfica 3. Total de contribuyentes activos al 31 de diciembre de 2013.

Total de contribuyentes activos al 31 de
diciembre de 2013

3.8%

&/

8.5%

M Personas Morales

Personas Fisicas sin
Actividad Empresarial

M Personas Fisicas con
Actividad Empresarial

Fuente: (SAT, 2014).

Con base en el ultimo informe anual disponible en la pagina del SAT, al cierre de
2016, el universo de contribuyentes era de 58.6 millones, de los cuales 54.9
(93.65%) eran Personas Fisicas (considerando a los asalariados) y 1.9 (3.35%)

eran Personas Morales.

39



Grafica 4. Total de contribuyentes activos al 31 de diciembre del 2016.

Total de contribuyentes activos al 31 de
diciembre del 2016

3.35%

M Personas Morales

M Personas Fisicas
(incluyendo a los
Asalariados)

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos de (SAT, 2017).

De acuerdo con la informacién contenida en la gréfica 5, el numero de

contribuyentes activos al 31 de diciembre de 2014 tuvo una variacion de 31.47%

con respecto a las cifras correspondientes al mismo periodo de 2013; al cierre del

afo 2017 se observa una baja correspondiente al 12.62% con respecto al mismo

periodo de 2014, afio en el que entré en vigor la reforma hacendaria.

Gréfica 5. Numero de contribuyentes activos en el Régimen General al 31 de diciembre.

Fuente:

NuUmero de contribuyentes activos en el
Régimen General al 31 de diciembre

B Régimen de Actividades Empresariales y Profesionales

3,850,198
3,829,058 3,364,147
3,301,053

2,898,544 2,928,604

2,889,678

2,857,123

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Elaboracion propia con base en datos obtenidos

http://www.sat.gob.mx/cifras_sat/Paginas/datos/vinculo.html?page=giipPorRegimen.html

de
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3.2.3.2. Citas Teodricas relativas al Régimen de Personas Fisicas con Actividad
Empresarial
Para (Pérez, Campero, & Fol, 2015, p. 2) de las caracteristicas con las que cuenta

este régimen fiscal, cobran relevancia las siguientes:
“1.  Los ingresos se acumulan en el momento en que los mismos son
efectivamente percibidos en efectivo, en bienes o en servicios.
No se considera el ajuste por inflacién.
Las compras y gastos se deducirdn en el momento en que los mismos son
efectivamente erogados en efectivo, en bienes o en servicios.
Por lo que respecta a las inversiones, las personas fisicas las deduciran en varios

ejercicios, aplicando el por ciento correspondiente para cada tipo de bien.”

En palabras de (Angulo, 2017) algunas de las ventajas de tributar en el régimen de

personas fisicas con actividades empresariales son entre otras, las siguientes:

1. Al tratarse de personas fisicas no se tiene la obligacion de llevar las cuentas
fiscales de CUCA y CUFIN, cuentas que una persona moral si debe llevar.

2. No es necesario realizar Gastos de Constitucion o cubrir gastos notariales.
3. Elretiro de Utilidades no tiene limites.

4. En las deducciones se consideran las compras y no el Costo de Ventas.

De igual manera, (Velasco, 2014, p. 34) menciona que el régimen de actividad
empresarial y profesional cuenta con “mas estimulos y facilidades administrativas”
en términos de personas fisicas; ademas de que el patrimonio de los
contribuyentes no se expone, ya que estos contribuyentes solo estan obligados al

pago de sus activos.

De acuerdo con (Madrid, 2014, p. 137) los contribuyentes que tributan en el
régimen de actividades empresariales y profesionales “...ademas de la deduccién
de la mayoria de sus gastos productivos, tienen el beneficio de deducir las
pérdidas de afos anteriores hasta agotarlas”.

Las personas fisicas que tributen en el régimen de actividades empresariales

deben aplicar una tarifa en el calculo del impuesto correspondiente conforme a su

41



nivel de ingresos, esta situacién “otorga mayor progresividad al sistema y lo hace

mas equitativo.” (Manzano, 2015, p. 19)

Sin embargo, para (Manzano, 2015) el régimen fiscal de actividades empresariales
representa un factor determinante en la falta de integracion de los pequefios

negocios en las cadenas productivas.

(Balderas & Martinez, 2012, p. 49) Consideran que los contribuyentes que integran

la base del régimen general “estan mas fiscalizados” por las autoridades fiscales.

Adicionalmente, a través de la incorporacion con la Reforma Hacendaria de 2014
de tres renglones mas (32%, 34% y 35% para los ingresos anuales partiendo de
los $750,000.00) a la tarifa de gravamen utilizada en la determinacién de los
pagos del ISR, las personas fisicas “fueron las mas afectadas” (Gémez &
Ramirez, 2015, p. 42).

Las personas fisicas que tributan conforme al régimen general contenido en la
LISR estan obligadas a presentar su declaracién anual a mas tardar en el mes de
abril del afio siguiente al que corresponda la declaracion, para efectos de la
determinacién del ISR anual podran disminuir de su utilidad fiscal ciertas
deducciones personales conforme a la LISR y otros estimulos fiscales que les son
otorgados (IDC, 2017a).

Sin embargo, a partir de la reforma fiscal para 2014, el impacto econémico que
tienen las deducciones personales que son aplicables a las personas fisicas, se
refleja en la afectacién de los contribuyentes ya que ademas de que han sido
modificadas, se ven limitadas a un monto que no rebase cierta cantidad de dinero
en relacion con un cierto numero de salarios minimos elevados al afio o a un 10%

con respecto a los ingresos del contribuyente (Gomez & Ramirez, 2015).
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3.2.4.Sociedades Cooperativa

3.2.4.1. Antecedentes

3.24.1.1. Ley General de Sociedades Mercantiles

La Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) en su articulo 1° reconoce a
las sociedades cooperativas como una de las especies de sociedades mercantiles.
Sin embargo, de conformidad con el Capitulo VIl de dicha ley estas sociedades se
regiran de acuerdo a lo estipulado en la Ley General de Sociedades Cooperativas

(LGSC), la cual es una legislacion especial para las mismas.

3.24.1.2. Ley General de Sociedades Cooperativas

La LGSC en su articulo 2° establece el concepto de Sociedades Cooperativas,

mismas que deben entenderse como:

“...Una forma de organizacion social integrada por personas fisicas con base en
intereses comunes y en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda
mutua, con el propésito de satisfacer necesidades individuales y colectivas, a
través de la realizacién de actividades econémicas de produccidn, distribucién y

consumo de bienes y servicios.”

Asi mismo, la ley en comento en su articulo 21 establece una clasificacion para las

mismas, la cual se muestra en la tabla 17:

Tabla 17. Tipos de Sociedades Cooperativas.

Tipos de Sociedades Cooperativas

De consumidores de bienes
y/o servicios

De productores de bienes
ylo servicios

De ahorro y préstamo

Son aquéllas sociedades
cuyos miembros se asocian

con el objeto comln de
obtener articulos, bienes y/o
servicios para ellos, sus

hogares o sus actividades de
produccion.

Son aquellas sociedades
cuyos miembros se asocian
y aportan su trabajo
personal, fisico o intelectual
para trabajar en comuin en
la produccién de bienes y/o
servicios.

Son aquellas sociedades
gue se asocian para captar
recursos a través de
depésitos de ahorro de
dinero de sus socios y para
colocar y entregar dichos
recursos entre sus mismos
Socios.

Fuente: Elaboracién

propia

con

base en
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/143 190118.pdf

informacion obtenida



De acuerdo con informacién del SAT, las sociedades cooperativas han
representado una opcion de tributacion para los contribuyentes; al cierre de 2010
se contaban un total de 5,902 sociedades de dicha clasificacién, mientras que al
mismo periodo del afio 2017, este numero se habia elevado a 5,269

representando un incremento del 81.56%, lo anterior se evidencia en la gréfica 6:

Grafica 6. Namero de Sociedades Cooperativas al 31 de diciembre.

Numero de Sociedades Cooperativas
al 31 de diciembre

Sociedades Cooperativas

5052 5,131 5,269
4595 (4919

it

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de
http://www.sat.gob.mx/cifras_sat/Paginas/datos/vinculo.html?page=giipPorRegimen.htmi

3.2.4.2. Citas Teoricas relativas a las Sociedades Cooperativas

Durante algun tiempo, el SAT se esforz6 en la fiscalizacion de las sociedades
cooperativas, ya que las consideraba como figuras que “realizaban practicas que
afectaban tanto a sus socios, como al fisco federal”. A pesar de esta concepcion,
estas sociedades simplemente obedecen a un objeto social estipulado en el
articulo segundo de la LGSC y no buscan constituirse con fines de evasion fiscal
(IDC, 2014b).

Para Carol Gabriela Nava Méndez, coordinadora general de Finanzas Populares
del Instituto Nacional de la Economia Social (INAES) las cooperativas son un
medio de acceso para las personas y sus familias a los recursos necesarios para

el goce de una vida digna, ademas de que al establecerse, estas sociedades
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logran un impacto regional positivo; lo anterior a pesar de que para la sociedad
mexicana no simbolizan una opcion para el desarrollo econémico y social (IDC,
2017Db).

Alliet Mariana Bautista, presidenta de la Comision de Fomento Cooperativo y
Economia Social de la Camara de Diputados, menciona que las sociedades
cooperativas representan una viable alternativa de supervivencia para las micro,
pequefias y medianas empresas contra problemas derivados de la falta de crédito
y mercado a los que estas empresas se enfrentan (IDC, 2013).

José Guadalupe Armenta, presidente del Consejo Superior del Cooperativismo,
seflalé que las sociedades cooperativistas buscan de forma conjunta con el
gobierno generar el fomento de un desarrollo social mas justo para los mexicanos

que dependen de este tipo de sociedades (Hernandez, 2015).

(Diaz & Marcuello, 2010) Concluyen que en comparacion con otro tipo de
sociedades, las sociedades cooperativas ofrecen mejores condiciones laborales

para los trabajadores, aun en épocas de recesion.

Miguel Alejandro Lopez Loépez, economista de la Ibero Puebla destac6 que
aunqgue las sociedades cooperativas cuentan con muchos beneficios existe muy
poco apoyo a las mismas ya que es necesaria una “buena organizacion” por parte
de sus integrantes y de la comunidad, lo que en ocasiones afecta los intereses de
politicos o de otras empresas de mayor tamafo (Paez, 2015).

Para la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2014a, p. 2) las sociedades
cooperativas representan una forma de organizacién sostenible y participativa que
se ha demostrado es resistente a crisis econdmicas y financieras; ademas de ya
gue se basan en principios y valores que fomentan la democracia y la inclusion

social; lo anterior sin dejar de lado que:
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“Ponen el énfasis en la seguridad del empleo y en la mejora de las condiciones de
trabajo, pagan salarios competitivos, promueven ingresos adicionales mediante la
participacion en las utilidades y la distribucién de dividendos y apoyan las
infraestructuras y los servicios comunitarios, como los centros de salud y las

escuelas”’.

Sin embargo, las cooperativas ven obstaculizado su desarrollo a causa de la falta
de conocimiento y comprension del modelo cooperativo por parte de los propios

legisladores y la misma sociedad (OIT, 2014b).

Uno de sus beneficios es que en el caso en que las sociedades cooperativas de
produccion que se encuentren constituidas Unicamente por socios personas
fisicas, tienen la opcion de calcular el ISR que les corresponda en base a su flujo
de efectivo, en lugar de lo establecido en el Titulo Il (Personas Morales) de la

LISR (Instituto Mexicano de Contadores Publico de Guadalajara Jalisco, s.f.).

En conclusibn de (Valenzuela, 2013) la estructura juridica-mercantil de las
cooperativa es de las mas iddneas, puesto que permite producir y repartir la

rigueza de una manera mas eficiente y justa.
3.3. LA INNOVACION EMPRESARIAL COMO ESTRATEGIA PARA LAS MIPYMES

3.3.1.Antecedentes

3.3.1.1. La Innovacién y su influencia en los niveles de Competitividad

La relacion que existe entre la innovacion y la competitividad parte desde la
consideracion de que “la esencia de la competitividad no se encuentra en visionar
el futuro sino en tener una posicion activa y creadora en el presente” a efecto de
que por medio de “la explotacion de las ideas innovadoras que surgen de la propia
empresa asi como... de las que surgen en su entorno” la empresa pueda
adaptarse al entorno cambiante en el que se desenvuelve (Garcia, Coll, & Blasco,
2005).

En conclusion de (Maldonado, Madrid-Guijarro, Martinez, & Aguilera, 2014, p. 63)

la innovacion es un tema que ha cobrado mucho interés por parte de los
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investigadores ya que es considerada como “la pieza clave que determina la

competitividad y, por ende, la supervivencia de la empresa”.

Para (Porter, 1991, p. 9) la competitividad de las empresas se logra a través “del
mejoramiento, de la innovacion y del cambio” factores que les otorgan ventajas

competitivas con respecto al resto de sus competidores.

(Heredia, Ruiz, & Castillo, 2008) Concluyen que la innovacion tiene un impacto
positivo en la competitividad de las empresas cuando estas formalizan sus
procesos, cuando quienes las conforman dedican el tiempo necesario a la
generacion de nuevas ideas y a la toma de decisiones, asi como cuando cuentan

con una buena estructura tecnoldgica e industrial.

A contrario sensu, para (Bernal, Fracica, & Frost, 2012, p. 308) “la innovaciéon es
una condicién necesaria, pero no suficiente para alcanzar la competitividad”, ya
que la competitividad no solo implica la competencia entre empresas, Sino que va
mas alla pues es una muestra de “los sistemas productivos en el que estan

inmersas”.

3.3.1.2. Las actividades de Innovacién en las empresas

Los niveles bajos de competitividad y la poca implementacién de estrategias de
innovacion en las pequefias y medianas empresas, son factores que impiden que
estas empresas se desarrollen y que a la larga terminan por causar su

desaparicion (Cruz, Pérez, Hernandez, & Quiroz, 2012).

Ante esta situacion, las actividades de innovacién se han convertido en una
herramienta fundamental para las empresas, en especial para aquellas de menor
tamafio que buscan “adquirir, mejorar o incrementar su nivel de competitividad”
(Maldonado, Garcia, & Vega, 2013, p. 38)

Lo anterior es confirmado por (Estrada, Cuevas-Vargas, & Cortés-Palacios, 2015),
guienes mencionan que las empresas mexicanas implementan actividades de

innovacion para poder prolongar o alcanzar una mejor posicion dentro del
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mercado a través de los clientes, quienes son el factor clave para que esto
suceda.

3.3.1.3. Tipos de Innovacién

El Manual de Oslo (OCDE, 2005) identifica cuatro tipos de innovacion
relacionados directamente con los cambios que las empresas realizan para ver

reflejada una mejoria en sus resultados.

Tabla 18. Tipos de Innovacién y su alcance.

Tipo de Innovacion ¢Qué comprende?
Innovacion en La implementacion de bienes o servicios ya sean
Productos completamente nuevos o una mejora significativa en las
caracteristicas técnicas y funcionales de los productos
existentes.
Innovacion en La implementacion de procesos de produccion o
Procesos distribuciones completamente nuevos o0 una mejora

significativa de los métodos, insumos y tecnologias de
informacion utilizados para el desarrollo de las actividades.

Innovacion en La implementacion de nuevos métodos de comercializacion

Mercadotecnia relacionados con cambios del producto: su aspecto,
promocién y posicionamiento en el mercado.

Innovacion en La implementacion de nuevos procesos de gestion en el

Organizacion interior de la empresa como resultado de las decisiones

estratégicas de sus directivos.
Fuente: Elaboracion propia con base en informacién obtenida del Manual de Oslo (OCDE, 2005).

(Maldonado, Garcia, & Vega, 2013) Concluyen que la innovacién en productos, en
procesos y en sistemas de gestion son las 3 variables principales en el estudio de
la innovacion empresarial, esto como resultado de la influencia que esta tiene en

la competitividad de las pequefias y medianas empresas.

Adicionalmente, para (Estrada, Cuevas-Vargas, & Cortés-Palacios, 2015) las
actividades que se relacionan con la innovacién en productos, en procesos y en
sistemas de gestion son las que tienen un mejor impacto en los resultados de las
empresas. Ademas de que si las empresas implementan estos tres tipos de
innovacion mejoraran sus condiciones, lo que les propiciara obtener ventajas mas
competitivas, elevar su desempefio, lograr mejores resultados econémicamente

hablando.
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En consecuencia de lo anterior, las variables de innovacion que se analizaran en

el desarrollo de este apartado seran las siguientes:

e Innovacion en Productos
e |nnovacién en Procesos

¢ Innovacion en Gestion de Operaciones

3.3.2.Citas teoricas relativas a la Innovacién en Productos como estrategia de
innovacion empresarial
La innovacion en productos es considerada como un verdadero reto, ya que se
relaciona con el proceso continuo que conlleva la generacién de buenas ideas, las
cuales se reflejen en productos y servicios capaces de concebir el éxito comercial

dentro del mercado (Camara de Comercio de Espaia, s.f.).

De acuerdo con (Aragbn & Rubio, 2005b) cuando se habla de empresas
competitivas y rentables la innovacion en productos o servicios es uno de los
factores que mas influyen de forma positiva sobre los resultados de tales

empresas.

En conclusién de (Rodeiro & Lépez, 2007) la innovacién en productos es la
estrategia mas simple y facil que pueden implementar las pequefias y medianas
empresas, ya que involucra mejoras en los productos o servicios que se ofertan y
no forzosamente la implementacion de productos o servicios que sean totalmente

nuevos.

Por el contrario, para (Estrada, Cuevas-Vargas, & Cortés-Palacios, 2015)
implementar este tipo de innovacion conlleva un proceso complejo, que no solo
necesita que la empresa tenga buenos niveles en términos de rentabilidad y de

organizacion sino que debe estar seriamente enfocado a la satisfaccion del cliente.

Cuando las empresas realizan mejoras en sus productos notan mejores resultados

en sus operaciones, ya que dichas mejoras les permiten lograr ciertas ventajas
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competitivas por medio de ofrecer un mejor servicio a sus clientes (Fundacion
COTEC, 2002).

(Gélvez & Garcia, 2012) Mencionan que existe una opinion dividida en cuanto a la
innovacion en productos; ya que diversos autores enfatizan la idea de que si las
empresas realizan la innovacion (hacen cambios o mejoras) en sus productos y
reducen sus costos de produccion podran ver reflejados multiples beneficios,
mientras que otros mencionan que a un corto plazo dichos beneficios pueden

resultar poco relevantes.

Sin embargo, para (Gélvez & Garcia, 2012) resulta que la innovacion en los

productos de las MIPYMES trae consigo mejores implicaciones que derivan en:

“1) incrementos en su eficiencia interna, medida en términos de calidad de sus
productos y servicios, procesos operativos internos y organizacion de las tareas del
personal; 2) mejora en la satisfaccion de los clientes, en la rapidez de adaptacion a
las necesidades del mercado, en la imagen de la empresa y en sus productos o

servicios; y 3) incremento en su rendimiento general”.

Segun (Martinez, Pinzén, & Mojica, 2013, p. 27) en las pequefias y medianas
empresas, los cambios 0 mejoras en sus productos con respecto a los gustos y

necesidades de los clientes representan una de sus tareas fundamentales:

“... para la propia supervivencia de los negocios y... para que las empresas no
disminuyan significativamente sus ventas y estén en condiciones de mejorar su
participacion y posicién del mercado, obteniendo asi ventajas competitivas sobre

sus principales competidores...”

En este sentido, la innovacion en productos ofrece a las empresas diversas
ventajas competitivas que les permitiran diferenciarse de su competencia, asi
como volverse mas atractivas para los clientes y por ende alcanzar una mejor

posicién dentro del mercado (OBS Business School, s.f.).

Por el contrario, la (OBS Business School, s.f.) Sefiala que este tipo de innovacion

puede representar ciertas desventajas “puesto que a la hora de fabricar nuevos
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productos e intentar comercializarlos asumimos ciertos riesgos que no siempre

podemos superar satisfactoriamente”.

3.3.3.Citas teoricas relativas a la Innovacién en Procesos como estrategia
empresarial
De frente a los cambios en el mercado que son resultado de la globalizacién y de
los altos niveles de competencia entre las empresas, las pymes deben ajustar sus
estrategias a las exigencias del mercado donde compiten para de esta manera
efectuar mejoras en sus procesos tecnoldgicos y consecuentemente obtener

mejores resultados (Lopez-Torres, Maldonado, Pinzon, & Garcia, 2016).

En la actualidad “es imposible concebir una empresa exitosa sin el apoyo de
tecnologias de informacién y comunicacién (TIC) para administrar sus procesos de
negocio” (Saavedra & Tapia, 2013, p. 86); esto es debido a que el uso de éstas
tecnologias es muy importante para las MIPYMES que buscan alcanzar mejores

niveles en términos de competitividad.

A pesar de lo anterior, (Saavedra & Tapia, 2013) concluyen que este tipo de
empresas ven disminuida su competitividad como consecuencia de que no
implementan innovaciones en sus procesos, pues consideran que las inversiones
en tecnologia son muy costosas y sus beneficios se ven reflejados en un periodo

de tiempo muy prolongado.

Cuando las MIPYMES realizan mejoras en sus procesos de producciéon o compran
equipos tecnoldgicos novedosos, su desempefio observa mejores niveles con

respecto a:

“1) la satisfaccién de los clientes, la rapidez de adaptacion a las necesidades del
mercado, y en imagen de la empresa y sus productos o servicios; 2)...su cuota de
mercado, rentabilidad y productividad; y 3)... su rendimiento global” (Galvez &
Garcia, 2012).

(Martinez, Pinzon, & Mojica, 2013, p. 27) Concluyen que a traves de la innovacion

en procesos, las pymes tienen una mayor eficiencia en sus procesos y una notable
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disminucién en el costo de los productos o servicios que ofrecen, con lo que éstas
podrian conseguir “un incremento significativo de los ingresos econémicos que
bien podrian ser aprovechados para la adquisicion de mejor tecnologia y reducir

aun mas los costos operativos”.

Aquellas empresas que fomentan la innovacién en sus procesos y cambian su
actitud frente a los cambios “se posicionan mejor en el mercado” (Fundacion
COTEC, 2002, p. 1).

(Fonseca, 2013, p. 17) Concluye que la implementacion de tecnologias de
comunicacion e informacion (TIC’s) como medida de innovacién en los procesos
qgue llevan a cabo las pequefias y medianas empresas les implica la obtencion de
ventajas competitivas; haciendo especial hincapié en el uso del Internet “como

medio de apoyo a procesos de mercadeo y negocios”.

En el mismo sentido, para Tello (2007) las TIC’s “se implementan en las
organizaciones con el objeto de mejorar y soportar los procesos de operacion y
negocios para incrementar la competitividad, asi como la productividad” citado en

(Gutiérrez-Leefmans & Nava-Rogel, 2016, p. 46)

Pierano y Suéarez (2006) establecen que la innovacién en procesos por medio de
la implementacion de TIC’s genera una fuerte influencia en el desempefio de la
empresa, esto a en las importantes areas de automatizacion (hay una disminucién
del trabajo humano directo), accesibilidad a la informacién ( la toma de decisiones
se hace con base en informacién precisa), costos de transaccién ( la informacion
se transmite al interior y exterior de la empresa de manera instantanea y a un
costo menor) y procesos de aprendizaje (se facilitan el aprendizaje de los
involucrados y la reduccion de costos) citados en (Saavedra & Tapia, 2013).

Desde otra perspectiva, la innovacion de procesos “produce un ahorro inmediato
del trabajo necesario por unidad de producto”; ante esta situacion se puede llegar
a percibir que este tipo de innovacion fomenta el desempleo (Fundacion COTEC,
2002, p. 32).
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3.3.4.Citas teoricas relativas a la Innovacién en la Gestion de Operaciones como
estrategia empresarial

De acuerdo con Katila y Shane (2005) la innovacién en gestién de operaciones es
considerada como una herramienta muy importante para las pymes, ya que estas
empresas cuentan con recursos limitados, ademas de que constantemente se
enfrentan a los retos del mercado y en comparacion con su competencia tienen
menores posibilidades de adentrarse a mercados mas grandes, citados en (Oke &
Kach, 2012)

Por consiguiente (Hamel, 2006) observa que la importancia de la innovacion en
gestibn recae en que “puede entregar una poderosa ventaja a la empresa

innovadora y producir un cambio sismico en el liderazgo del sector”.

Las innovaciones (cambios y mejoras) en los sistemas de gestion que utilizan las
pequefias y medianas empresas son fundamentales para la obtencion de las
‘herramientas necesarias para eficientar la gestion de la organizacion,
aprovechando al méximo los recursos, disponibles tanto econdmicos como

humanos” (Martinez, Pinzén, & Mojica, 2013, p. 27).

En palabras de Daisy Escobar A., Directora del Area de Direccion de Operaciones
y Tecnologia de la IE Business School detras del éxito de las empresas lideres del
mercado existe un fuerte compromiso con la innovacion operativa, la cual les
permite “hacer de manera totalmente distinta a lo existente el trabajo para

satisfacer al cliente cada vez mejor y con menos costes” (Profesores IE, 2013).

La innovacion en gestion de operaciones no siempre tiene que ver con la inversion
en tecnologias de informacion y otros recursos, en la mayoria de los casos, solo
se necesita “redisefiar el proceso existente o de sacarle mas partido al sistema
que ya tenemos instalado”, situacidbn que representa un reto, pues implica
“conseguir un cambio de actitud y de cultura frente a las operaciones de la

empresa” (Moscoso, 2006, p. 67).
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Para (Hammer, 2004) la innovacion operativa es “la unica forma de obtener y
mantenerse por delante de los competidores”, sin embargo, requiere cambios
importantes al interior de la empresa, especificamente en la relacion que existe

entre los departamentos y su forma de trabajar.

Ante el reto que implica la innovacion en operaciones, en conclusion de (Moscoso,
2006, p. 72) “no intentar innovar en operaciones es una pena, porque comparada
con la mayoria de otras vias para estimular el crecimiento rentable, la innovacion

operativa es relativamente fiable, de bajo coste y poco riesgo”.

De igual forma (Hammer, 2004) menciona que de las diferentes estrategias de
innovacion que los empresarios pueden implementar para impulsar el desarrollo
de sus empresas (por ejemplo: la inversion en tecnologia y la realizacion de
mejores campafias publicitarias), la innovacion operativa es una estrategia

“relativamente confiable y de bajo costo”.

Todo tipo de empresas buscan “comprar, transformar, vender y suministrar’ sus
productos o servicios, sin embargo, para las pequefias y medianas empresas la
gestion de operaciones es diferente a la de las demas empresas, esto en relacion
con “los recursos tecnolégicos utilizados, el lenguaje, la estructura y la cultura”.
Debido a esto, estas empresas deben implementar modelos de gestion que les
permitan contar con los “requerimientos y acciones que permiten, de manera

sistematica y repetitiva, alcanzar este objetivo” (Velasquez, 2003, p. 67).

Para Jung y Wang (2006) cuando se habla de innovacién en gestion de
operaciones se debe tener en cuenta que para cada tipo de empresas es un
proceso diferente “y cada una de ellas debe elegir las practicas de gestion mas
adecuadas, puesto que lo que es exitoso para unas empresas no es
necesariamente exitoso para otras” citados en (Marin-Garcia, Bautista, Garcia-
Sabater, & Vidal-Carreras, 2010, p. 78).
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4. DISENO DE LA INTERVENCION O APLICACION (O METODOLOGIA DE LA
INTERVENCION)

4.1. DESCRIPCION DE LA INTERVENCION
El presente trabajo practico al tratarse de un Estudio de Caso, se desarrollara

implementando conforme a (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010) una

metodologia de la investigacion con enfoque:

Cualitativo puesto que el estudio de caso se aplicara a una micro empresa en
especifico del sector textil y de la confeccién en el Estado de Aguascalientes; de
tipo Deductivo ya que se parte del contexto general de las MIPYMES hasta llegar
a las particularidades de aquellas empresas que integran el sector textil y de la
confeccién; con un alcance Descriptivo como resultado de que se realizara la
recoleccion y revision de documentos que correspondan a aquellas
investigaciones previas que se vinculen con las variables del tema en estudio.
Correlacional debido a que permite conocer el grado de asociacion entre las
variables independientes (Régimen Tributario e Innovaciéon Empresarial) y la
variable dependiente (Competitividad de las MIPYMES del Sector Textil y de la

Confeccidn), lo que daréa respuesta a las siguientes preguntas:

1. ¢Qué régimen tributario conforme a la legislacibon mexicana representa
mayores beneficios para el sujeto en estudio?

2. ¢Cuales son las actividades de innovacion empresarial que permiten
incrementar las oportunidades de competitividad de las MIPYMES de la

industria textil y de la confeccion?

No Experimental ya que las variables no pueden ser manipuladas y Transversal
debido a que el analisis de informacion se realizara en un periodo de tiempo
comprendido desde 2014 hasta la fecha, lo anterior como consecuencia de la
entrada en vigor a partir de enero del 2014 de la reforma hacendaria propuesta por

el Ejecutivo Federal.
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Tabla 19. Operacionalizacion de la Variable Régimen Tributario

Régimen Tributario

Concepto Incorporacion Fiscal Actividades Sociedad Cooperativa
Empresariales
Base e LISRysureglamento e LISR Yy sureglamento e LGSM
Tedrica e RMF e RMF e LGSC
o LIF e Decreto que compila e LISR

beneficios fiscales

Fuente °

Base de datos
contables

e Base de datos

contables

e Base de datos
contables

Indicador e

Opcidn para pagar el
ISR conforme a este
régimen

Ventas inferiores a
$2’000,000.00
Permanencia de 10
ejercicios fiscales
consecutivos dentro
del régimen
Contabilidad a través
de “Mis Cuentas”

e Obligatorio para las
PF que realicen AE

e No tiene un limite
para las Ventas

e Periodo de
permanencia dentro
del régimen indefinido

e Obligacién de
Contabilidad
Electronica

e Principios por los
que se rigen estas
sociedades

e Opcion para
calculo del ISR
conforme al Titulo
IV de la LISR

Dimension e

Beneficios por tributar
conforme a este
régimen

Célculo de impuestos

e Beneficios por tributar
conforme a este
régimen

e Célculo de impuestos

e Beneficios por
tributar conforme a
este régimen

e Calculo de
impuestos

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 20. Operacionalizacion de las Variables Innovacion Empresarial y Competitividad.

Concepto Innovacion Empresarial Competitividad
Base e Articulos Cientificos e Articulos Cientificos
Tebrica
Fuente e Base de datos contables e Base de datos contables
Indicador e Benchmarking e Desarrollo de nuevos
e Rebalanceo de lineas de productos
produccion e Calidad de productos
e Balanced Scorecard e Servicio al cliente
e Habilidades y esfuerzos
en mercadotecnia
Dimensidon e Incremento en ventas e Diferenciacion frente a la

Mas nicho de mercado
Mejores procesos de
produccion

Mejor aprovechamiento de
TICs

Mayor productividad

competencia.

Ofrecer productos de valor
afadido

Presencia en el mercado
Adaptacion a los cambios

Fuente: Elaboracién propia.

56



4.1.1.Estudio de Caso

El estudio de caso es un “método de investigacion de gran relevancia para el
desarrollo de las ciencias humanas y sociales”, ya que a través de este se
desarrolla “un proceso de indagacién caracterizado por el examen sisteméatico y en
profundidad de casos de entidades sociales”, cuya finalidad consiste en “conocer
como funcionan todas las partes del caso para crear hipotesis, atreviéndose a
alcanzar niveles explicativos de supuestas relaciones causales encontradas entre
ellas, en un contexto natural concreto y dentro de un proceso dado” (Barrio del

Castillo, Gonzalez, Padin, Peral, Sanchez, & Tarin Lopez, s.f.).

Para Yin (1989) citado en (Martinez, 2006) el estudio de caso es “una herramienta
valiosa de investigacion” a través de la cual “se mide y registra la conducta de las

personas involucradas en el fenémeno estudiado”.

(Hernandez-Pdlito, Astudillo, & Lezama, 2013) Consideran que es “una
herramienta de investigacion y método confiable” ya que a través de la
implementacion de esta metodologia se puede “analizar y dar respuesta a los
retos que enfrenta la administracion de las organizaciones en los contextos

actuales de mayor diversidad y competencia interorganizacional’.

El estudio de caso comprende las siguientes etapas:

4.1.1.1. La seleccién y definicién del caso

Una vez que se ha seleccionado el caso a estudiar, este debe ser definido
senalando “los ambitos en los que es relevante el estudio, los sujetos que pueden
ser fuente de informacién, el problema y los objetivos de investigacién” (Barrio del
Castillo et al., s.f.).

4.1.1.2. Elaboracién de una lista de preguntas

Cuando se ha identificado el problema, el investigador debe realizar una lista de
preguntas que le sirvan de guia para la obtencion de la informacion que le resulte

necesaria (Barrio del Castillo et al., s.f.).

57



4.1.1.3. Localizacién de las fuentes de datos

El siguiente paso, es la determinacion de las estrategias que se han de utilizar
para la obtencion de la informacion como: “los sujetos a examinar, las entrevistas,
el estudio de documentos... y la observacién, entre otras” (Barrio del Castillo et al.,
s.f.).

4.1.1.3.1. Guia de Entrevista para larecolecciéon de la informacién

Una de las técnicas a utilizarse seréa la aplicacion de una entrevista a profundidad
a los puestos clave de la empresa objeto de estudio, para ello de acuerdo con
Martinez (1998) citado en (Diaz-Bravo, Torruco-Garcia, Martinez-Hernandez, &
Varela, 2013, p. 163) es necesario “contar con una guia de entrevista, con
preguntas agrupadas por temas o categorias, con base en los objetivos del
estudio y la literatura del tema”.

Para el caso en estudio, la guia de entrevista se conformara de preguntas abiertas
de tipo dicotémicas, dado que este tipo de preguntas tienen solo dos posibilidades
de respuesta (Sl y NO) y en virtud de que “son mas faciles de codificar y analizar”
(Hernandez et al., 2010, p. 217).

A causa de lo anterior, las preguntas de la guia de entrevista a utilizarse en este
caso de estudio se basaron en los siguientes estudios:

Tabla 21. Estudios base para la guia de entrevista.

Categoria

Estudio/Autor

Guia

Régimen Tributario

Aplicacion de los regimenes
tributarios para MYPES en el
sector industrial y su impacto

“1.  Permite llevar una contabilidad
simplificada al liberar parcialmente de las
obligaciones de la contabilidad completa

en la Rentabilidad de la (llevar libros de contabilidad,
microempresa Panaderia Y confeccionar balances, efectuar
Pasteleria DELIPAN Periodo depreciaciones, realizacion de
2014 (Manayalle & Mori, inventarios, confeccion del registro FUT,
2017). etc.)
2. Tasa fila PPM (pago provisional
mensual) en 0.25% de las ventas brutas
mensuales.
3. Deduccién inmediata como gastos de
las inversiones y los inventarios.
4. La Renta Liquida Imponible se
determina facilmente (Ingresos menos
egresos)” (Pag. 15).
Innovacion Estrategia 'y cultura de “ [dentificacion de oportunidades de
innovacion, gestion de los negocioy de productos innovadores.

recursos y generacion de
ideas: practicas para gestionar

* Definicion de la estrategia para innovar,
con la creacion de alianzas estratégicas.
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la innovacibn en empresas
(Gonzélez, Garcia, Caro, &
Romero, 2014).

*  Mejoramiento  del
productos y servicios.

» Aumento del valor econémico de las
empresas, por el incremento de ventas,
acceso a nuevos mercados y aumento
de la oferta de productos.

 Aumento de la productividad como
resultado de innovacion” (Pag. 114).

portafolio  de

Competitividad La

incidencia de las
competencias esenciales y el
propietario-dirigente en el
fuerte crecimiento de la PYME
manufacturera en San Luis
Potosi, México (Molina, 2009).

“Certificaciones en calidad y
reconocimientos de clientes” (Pag. 132).
“Reflexiones sobre lo que hacen
cotidianamente en la

empresa” (Pag. 132)

“Ofrece variedad en productos, servicios

y clientes” (Pag. 132)

“Proporcionar elementos de valor para el
cliente” (Pag. 132)

“Rutinas de gestién y fidelidad con
clientes” (Pag. 132)

“Ferias y exposiciones industriales” (Pag.
133)

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.1.4. Analisis de lainformacion

Al haber identificado la conexién que existe entre los contenidos, los participantes,
las actividades y circunstancias en estudio, “cabe la posibilidad de plantearse su

generalizacion o su exportacion a otros casos” (Barrio del Castillo et al., s.f.).

4.1.1.5. Informe del estudio de caso

El informe debe elaborarse cronolégicamente, describiendo a detalle los sucesos y
circunstancias mas significativos y manifestando la manera como se obtuvo toda

o
|

la informacion para asi “trasladar al lector a la situacion que se cuenta y provocar

su reflexion sobre el caso” (Barrio del Castillo et al., s.f.).

4.2. EVALUACION DE LA PERTINENCIA Y VIABILIDAD DE LA INTERVENCION
La realizacion de este estudio de caso resulta pertinente para la empresa objeto

de estudio, ya que permite analizar las diferentes alternativas fiscales aplicables
gue pueden brindar mejores beneficios a la empresa; realizar la evaluacion de la
gestion actual y la influencia que ésta tiene sobre su nivel competitivo e identificar

las actividades de innovacion que la conduzcan a ser mas competitiva y rentable.

59



Es completamente viable, ya que se cuenta con el tiempo, los recursos y
habilidades necesarios para llevarlo a cabo.

5. APLICACION DEL ESTUDIO DE CASO

5.1. ESTUDIO DE CASO

5.1.1.La seleccion y definicion del caso

Para el desarrollo de este estudio de caso se ha elegido a la empresa “Bordados
Cari-To”, ya que esta empresa se clasifica como una micro empresa que se dedica
a la confeccion y el bordado de sabanitas para bebe y se encuentra ubicada en la

Cuidad de Aguascalientes.

Por las caracteristicas con las que cuenta, resulta necesario estudiar a esta
empresa desde el ambito administrativo, contable, financiero y fiscal, a efectos de

identificar la influencia que estos tienen en su nivel competitivo.

Para lograr este cometido, la informaciébn necesaria sera proporcionada por
quienes desempefian los puestos claves dentro de la empresa, quienes son los

encargados de tomar las decisiones que dirigen el rumbo de la misma.

El problema principal en este caso de estudio corresponde a la identificacion de
los principales factores internos y externos que afectan a la competitividad de la
empresa objeto de estudio, por lo que se analizaran las variables de: régimen
tributario, innovacién empresarial y competitividad, mismas que conforme a

diversos autores tienen un impacto y relacion significativos para las MYPIMES.

En virtud de lo anterior, este estudio de caso tiene como objetivo analizar la
informacion contable y financiera de la empresa objeto de estudio e identificar los
beneficios que le pueden otorgar el Régimen de Incorporacién Fiscal, el Régimen
de Personas Fisicas con Actividades Empresariales y las Sociedades
Cooperativas de Produccion; asi como las actividades de innovacion empresarial

gque impacten en su competitividad.
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5.1.2.Elaboracion de una lista de preguntas

Se preparo y aplico la siguiente entrevista para obtener la informacion necesaria

por parte de los puestos claves de la empresa objeto de estudio:

Tabla 22. Entrevista aplicada a los puestos claves de la empresa objeto de estudio

Categoria

Pregunta

Caracteristicas
generales de

¢,Cual es su género, su nivel de estudios y su edad?

¢, Cual es el puesto que desempefia dentro de la empresa?

la empresa ¢ A qué sector econémico pertenece la empresa?
¢ Cual es su forma de Constitucién?
¢,Bajo qué régimen fiscal tributa?
¢,Cudl es el tiempo de antigiiedad de la empresa?
¢,Cudl es el nimero de empleados con los que cuenta la empresa?
¢En qué rango de ingresos anuales se encuentra su empresa?
De 0 a 100,000 De 100,001 a 500,000 de 500,001 a 1’000,000 y de 1°000,001 a
2°000,000
Régimen ¢La informacién contable de la empresa es registrada a través de medios
Tributario electrénicos?
¢ Conoce el procedimiento para determinar la base gravable de la empresa?
¢ Sabe cudl es la tasa promedio aplicable a las utilidades de la empresa?
¢ Se han utilizado estrategias fiscales para disminuir la carga tributaria de la
empresa?
¢, Se ha aplicado algun estimulo o beneficio fiscal durante los Ultimos cuatro
afos?
Innovacion ¢,Se tienen identificadas las principales oportunidades de negocio para la
Empresarial empresa?

¢Se han lanzado nuevos productos al mercado durante los Ultimos cuatro
afos?

¢Se ha realizado alguna alianza estratégica con otras empresas del giro para
mejorar las actividades de innovaciéon?

¢ Se han realizado mejoras a los productos, procesos y control de operaciones
durante los Ultimos cuatro afios?

¢ Se ha diversificado el nicho de mercado en los Ultimos cuatro afios generando
un incremento en las ventas?

¢Se ha podido apreciar un incremento en la productividad de la empresa
motivado por las innovaciones en los productos, procesos y controles?

Competitividad

¢La empresa cuenta con alguna certificacion de calidad?

¢ Existe alguna ventaja competitiva en sus productos con respecto a los de los
competidores?

¢, Se cuenta con un catalogo diversificado de productos?

¢, Se proporcionan elementos de valor agregado a los clientes?

¢, Se emplea alguna practica para mantener la fidelidad de los clientes?

¢ Se han tenido participaciones en Ferias y Exposiciones relacionadas con los
productos de la empresa?

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.3.Localizacién de las fuentes de datos

Para lograr la consecucion del objetivo planteado, la informacion necesaria fue

recabada a través de los siguientes métodos:

Observacion: Se realiz6 una estancia de 300 horas en la empresa objeto de
estudio durante la cual se pudo observar de manera pasiva y directa las
actividades realizadas por los puestos claves, su forma de organizacion y sus

instalaciones.

Entrevista: Se realiz6 una entrevista a profundidad con quienes desempefian los
puestos claves (la duefa y el Gerente General) dentro de la empresa para asi
conocer su opinién, creencias y percepcion en cuanto a la situacion tributaria, las

actividades de innovacion y el nivel de competitividad de la empresa.

Andlisis documental: Adicionalmente a las entrevistas, se obtuvo informacion de
documentos relacionados con la “historia de vida” de la empresa, tales como: la
cedula de identificacién fiscal, los movimientos ante el SAT y los registros
contables de la empresa. A si también, en el desarrollo del ejercicio practico se
aplicaron las diferentes tarifas y tasas de impuestos correspondientes a cada uno
de los regimenes que pueden ser aplicables a la empresa objeto de estudio para

proponer la que le represente los mayores beneficios.

5.1.4.El analisis e interpretacién

Tabla 23. Entrevista 1 (Duefia de la empresa)

Categoria Respuestas Total
Si No
Régimen Tributario 2 (40%) 3 (60%) 5 (100%)
Innovacion Empresarial 2 (33.3%) 4(66.7%) 6 (100%)
Competitividad 3 (50%) 3 (50%) 6 (100%)

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 24. Entrevista 2 (Gerente General)

Categoria Respuestas Total
Si No
Régimen Tributario 2 (40%) 3 (60%) 5 (100%)
Innovacién Empresarial 2 (33.3%) 4 (66.7%) 6 (100%)
Competitividad 3 (50%) 3 (50%) 6 (100%)

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 25. Resumen de Frecuencias

Categoria Respuestas Total
Si No
Régimen Tributario 4 (40%) 6 (60%) 10 (100%)
Innovacion Empresarial 4(33.3%) 8(66.7%) 12 (100%)
Competitividad 6 (50%) 6 (50%) 12 (100%)

Fuente: Elaboracion propia

Al analizar las respuestas de la entrevista a profundidad realizada a los puestos

claves de la empresa objeto de estudio se puede interpretar lo siguiente:

Tal y como se aprecia en la Tabla 20, de conformidad con los comentarios
externados durante el desarrollo de la entrevista, en lo relativo al Régimen
Tributario se tiene poco conocimiento respecto de los asuntos fiscales que afectan
a la empresa ya que solo el 40% de las respuestas fueron afirmativas, en
contraste el otro 60% denota que existe un desconocimiento de los beneficios que
otorgan las diferentes opciones tributarias aplicables a la empresa, asi como que
hasta el momento no se ha utilizado alguna estrategia fiscal para reducir su carga
tributaria, ya que solo se aplica el estimulo del Régimen de Incorporacion Fiscal
(bajo el cual se tributa) que otorga el diferimiento del impuesto a cargo conforme al

porcentaje correspondiente al periodo de permanencia dentro de dicho régimen.

De igual manera, en la Tabla 20 se observa que en términos de Innovacion
Empresarial, se han implementado actividades de innovacién en un porcentaje
muy bajo ya que solo el 33.3% de las respuestas fueron afirmativas evidenciando
a través del 66.7% restante que a pesar de que se tienen identificadas las
oportunidades de negocio el nicho de mercado no se ha diversificado (ya que solo
se producen sabanitas para bebe) y que no se han lanzado nuevos productos al

mercado, solo se han implementado algunos cambios en el producto existente, sin
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que dichos cambios se vean reflejados en un aumento de los ingresos y la
productividad de la empresa.

Asimismo, la Tabla 20 muestra que en lo referente a Competitividad la empresa se
considera en un término medio con un 50% de respuestas afirmativas, ya que
cuenta con un catalogo diversificado de productos que son elaborados con
materiales de primera calidad y que proporcionan valor agregado a los clientes,
ademas de que significan una ventaja competitiva para la empresa frente a sus
competidores. A pesar de ello, el otro 50% recalca la falta de certificaciones de
calidad y de estrategias que mantengan la fidelidad de los clientes o que sirvan

para dar a conocer los productos.

En otras palabras, el significativo porcentaje de respuestas negativas en cada
categoria revela la existencia de importantes oportunidades de mejora que pueden
ser cubiertas a través de ciertas estrategias que le permitan a la empresa objeto
de estudio aprovechar los beneficios fiscales y cubrir sus necesidades en términos

de innovacion y competitividad.

5.1.5.La elaboraciéon del informe

La empresa objeto de estudio comenzd sus operaciones hace 28 afios (1990)
realizando actividades de confeccién y bordado de sabanitas para bebe, sin
embargo desde antes ya realizaba la confeccibn y bordado de manteles,
servilletas y sabanas de cama (tributando en el Régimen de Pequefios
Contribuyentes); actualmente su gestion administrativa estd dirigida por
empresarios mayores de 60 y 70 afios (la duefia de 68 afios y el Gerente General
de 72 afios) ambos con estudios de nivel basico (primaria); los ingresos anuales
promedio se ubican en un rango de entre los $0.00 y los $100,000.00 pesos; su
forma de constitucion es como Persona Fisica que tributa bajo el Régimen de

Incorporacién Fiscal y aplica el estimulo de dicho régimen desde el afio 2014.

A través de la entrevista a profundidad aplicada se puede apreciar que desde la

perspectiva de quienes ocupan los puestos clave dentro de la empresa existen
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oportunidades de mejora mayores en lo relacionado con el régimen tributario
(60%) y la incorporacion de actividades de innovacion (66.7%), con respecto del

nivel competitivo (50%).
5.2. EJERCICIO PRACTICO
5.2.1.Base Tedrica del Ejercicio Practico

5.2.1.1. Base tetrica del Régimen de Incorporacion Fiscal
A continuacion se realiza el analisis de la base tedrica correspondiente al Régimen
de Incorporacion Fiscal, el cual con fundamento en el articulo 111 de la Ley del

Impuesto Sobre la Renta (2017) tiene las siguientes generalidades:

Tabla 26. Generalidades del Régimen de Incorporacion conforme al Articulo 111 de la LISR

Concepto Fundamento
Sujetos Articulo 111 LISR
Personas Fisicas
Actividades Gravadas Articulo 111 LISR

Principalmente:
e Actividades empresariales.
e Enajenacion de bienes
e Servicios por los que no se requiera un Titulo Profesional
Deducciones Autorizadas Articulo 111 LISR
e Las deducciones autorizadas que sean estrictamente
indispensables para la actividad del contribuyente.
e Las erogaciones efectivamente realizadas para la adquisicion
de activos, gastos y cargos diferidos
e LaPTU pagada en el ejercicio

Limite de ingresos Articulo 111 LISR
Hasta dos millones de pesos ($2’000,000.00)

Permanencia en el Régimen Articulo 111 LISR
Diez ejercicios fiscales consecutivos

Periodo de pago Articulo 111 LISR
Bimestral

Tipo de Pago Articulo 111 LISR

Definitivo, aun cuando se utilice coeficiente de utilidad

conforme al (art. 14 LISR)

Pueden tributar en este régimen Articulo 111 LISR
Las Personas Fisicas que adicionalmente obtengan ingresos por:

e Actividades empresariales en Copropiedad.

e Sueldos y Salarios y Asimilados a salarios.

e Arrendamiento y uso o goce temporal de bienes inmuebles.
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e Intereses.
Siempre que el total de sus ingresos en su conjunto no sea mayor
a los $2°000,000.00.

No pueden tributar en este régimen

Las Personas fisicas que:

e Sean socios, accionistas o integrantes de Personas Morales
cuando sean partes relacionadas o exista vinculacién con
personas que hubieran tributado en los términos de este
régimen.

e Realicen actividades de bienes raices, capitales inmobiliarios,
negocios inmobiliarios o actividades financieras, a excepcion
de aquellos que:

l. Unicamente obtengan ingresos por la realizacion de actos
de promocion o demostracion personalizada para la compra
venta de casas habitacién o vivienda a clientes PF que no
realicen la construccion, desarrollo, remodelacién, mejora o
venta de las casas habitacién o vivienda.

e Obtengan ingresos por comisién, mediacién, agencia,
representacion, correduria, consignacion y distribucion, a
excepcion de aquellos que:

l. Perciban ingresos por mediacion o comisién y estos no
excedan del 30% de sus ingresos totales.

e Obtengan ingresos por espectaculos  publicos vy
franquiciatarios.

e Realicen actividades a través de:

l. Fideicomisos
Il. Asociacion en Participacion.

Articulo 111 LISR

Opcidn para contribuyentes que inicien actividades

e Los contribuyentes estimaran sus ingresos del ejercicio y estos
NO deberan exceder de $2’000,000.00.

e Cuando sus operaciones sean por un periodo menor de 12
meses, realizaran la estimativa de sus ingresos aplicando el
siguiente procedimiento:

Ingresos del periodo
Entre (+)  # de dias del periodo
lgual (=)  Resultado
Por (x) 365 dias
lgual (=)  Monto estimado de ingresos

Si la cantidad obtenida excede de los $2°000,000.00, en el ejercicio

siguiente NO se podra tributar conforme a este régimen.

Articulo 111 LISR

Opcion para determinar los pagos bimestrales con un
coeficiente de utilidad

Los contribuyentes podran optar por aplicar al ingreso acumulable
del periodo de que se trate, el coeficiente de utilidad que
corresponda conforme al articulo 14 de la LISR.

Articulo 111 LISR

Fuente: Elaboracion propia con base en la LISR, 2017.
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Los

contribuyentes de este régimen deberan cumplir con las siguientes

obligaciones fiscales:

Tabla 27. Obligaciones fiscales de los contribuyentes del Régimen de Incorporacion

Concepto

Fundamento

Obligaciones fiscales

Solicitar su inscripcion en el RFC.

Conservar comprobantes que retnan requisitos fiscales, cuando no
se haya emitido un comprobante fiscal por la operacion.

Registrar en los medios o sistemas electronicos: los ingresos,
egresos, inversiones y deducciones del ejercicio correspondiente.
Entregar a sus clientes comprobantes fiscales.

Pagar las compras e inversiones, cuyo importe sea superior a
$5,000.00, mediante transferencia electronica de fondos desde
cuentas bancarias abiertas a nombre del contribuyente; cheque
nominativo, tarjeta de crédito, débito, de servicios, o de los
denominados monederos electronicos autorizados por el SAT
Presentar, a mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior a
aquél al que corresponda el pago, las declaraciones bimestrales en
las que se determinara y pagara el impuesto.

Tratdndose del pago de salarios, se deberan efectuar las
retenciones en los términos del Capitulo | del Titulo IV la LISR, y
efectuar bimestralmente el entero del ISR de los trabajadores.

Pagar el ISR en los términos de este régimen, asi como enterar al
SAT a través de su declaracion bimestral, la informacion acerca de
Sus ingresos, erogaciones y operaciones con proveedores.

Articulo 112 LISR

Se dejaré de tributar en este régimen

Cuando los ingresos obtenidos por el contribuyente rebasen los
$2'000,000.00

Cuando en dos ocasiones seguidas no se presente dentro del
plazo establecido la declaracion bimestral o cuando no se presente
en tres ocasiones durante el plazo de 6 afios contados a partir de
que se incumpla por primera vez.

Por voluntad del propio contribuyente

Los contribuyentes que abandonen este régimen no podran volver a
tributar en el.

Articulo 112 LISR

Fuente: LISR, 2017.

En cuanto al calculo del impuesto que corresponde a estos contribuyentes, este se

realizara de conformidad con el art. 111 de la LISR a través del siguiente

procedimiento:
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Ingresos totales del bimestre
(En efectivo, bienes o servicios)

Menos (-)  Deducciones autorizadas del bimestre
(erogaciones para la adquisicion de
activos, gastos y cargos diferidos)

Menos () PTU pagada en el gjercicio

lgual (%)  Utilidad fiscal del bimestre

NOTA: Cuando las deducciones sean mayores a los ingresos del bimestre, los contribuyentes
deberan considerar la diferencia que resulte como deducible en los periodos posteriores.

A la utilidad fiscal determinada en el bimestre se le aplicara la siguiente tarifa, esto

en funcién del rango en el que se ubique:

Tabla 28. Tarifa bimestral aplicable al Régimen de Incorporacién

Limite Limite Cuota fija Por ciento para
inferior superior $ aplicarse sobre el
$ $ excedente del limite
inferior
%
0.01 992.14 0.00 1.92%
992.15 8,420.82 19.04 6.40%
8,420.83 14,798.84 494.48 10.88%
14,798.85 17,203.00 1,188.42 16.00%
17,203.01 20,596.70 1,573.08 17.92%
20,596.71 41,540.58 2,181.22 21.36%
41,540.59 65,473.66 6,654.84 23.52%
65,473.67 125,000.00 12,283.90 30.00%
125,000.01 166,666.67 30,141.80 32.00%
166,666.68 500,000.00 43,475.14 34.00%
500,000.01 En adelante 156,808.46 35.00%

Fuente: LISR, 2017

Utilidad fiscal del bimestre
Menos (-)  Limite inferior
lgual (=) Excedente
Por (*) 9 s/excedente
lgual (%)  Impuesto marginal
Mas (+) Cuota Fija
lgual (=) ISR Causado del bimestre

El impuesto determinado debera declararse ante el SAT a mas tardar el dia 17 del

mes siguiente posterior al bimestre al que corresponda la declaracion:
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Tabla 29. Meses en los que se declarara el ISR del Régimen de Incorporacién

Meses en los que se declarara el ISR del Régimen de Incorporacion

Bimestre a Enero- Marzo-Abril Mayo- Julio- Septiembre- Noviembre-
Declarar Febrero Junio Agosto Octubre Diciembre
Fecha para 17 de 17 de 17 de julio 17 de 17 de 17 de
presentacion marzo mayo septiembre  Noviembre enero
dela siguiente
declaracion afo

Fuente: Elaboracion propia con base en la LISR, 2017.

En términos de lo anterior, la regla 2.9.2. de la RMF (2017), da la opcion de
presentar las declaraciones bimestrales de impuestos federales correspondientes
al RIF, ya sean provisionales o definitivas (retenciones) a mas tardar el ultimo dia

del mes inmediato posterior al bimestre que corresponda la declaracion.

Estos contribuyentes no estan obligados a presentar declaracion anual, ya que los
pagos de ISR para este régimen tienen el caracter de pago definitivo, esto de
acuerdo con el Art. 150 de la LISR (2017).

5.2.1.2. Base tedrica del Régimen de Personas Fisicas con Actividades
Empresariales y Profesionales
De conformidad con la base tedrica de la LISR (2017) para el Régimen de
Personas Fisicas con Actividades Empresariales y Profesionales, los
contribuyentes que tributen bajo este régimen deberdn observar las siguientes

generalidades:

Tabla 30. Generalidades del Régimen de Actividades Empresariales y Profesionales segun la LISR

Concepto Fundamento

Sujetos Articulo 100 LISR
Personas Fisicas, aun cuando se trate de residentes en el
extranjero con establecimiento permanente en el pais.
Actividades Gravadas Articulo 100 LISR
e Actividades empresariales: actividades comerciales,

industriales, agricolas, ganaderas, de pesca o silvicolas
e Prestacién de Servicios Profesionales (Honorarios)

Limite de ingresos N/A
No tiene un limite para los ingresos

Permanencia en el Régimen N/A
Indefinida
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Ingresos acumulables

Condonaciones, quitas o remisiones, de deudas relacionadas
con la actividad empresarial o con el servicio profesional

Los obtenidos por la enajenacion de cuentas y documentos
por cobrar y de titulos de crédito distintos de las acciones

Las cantidades que se recuperen por seguros, fianzas o
responsabilidades a cargo de terceros, en relacion con los
bienes del contribuyente afectos a la AE

Las cantidades que se perciban para efectuar gastos por
cuenta de terceros, salvo que se cuente con comprobantes
fiscales a nombre del tercero en cuestion

Los obtenidos por de la enajenacién de obras de arte hechas
por el contribuyente

Los obtenidos por agentes de instituciones de crédito, de
seguros, de fianzas o de valores, por promotores de valores o
de administradoras de fondos para el retiro

Los obtenidos mediante la explotacion de una patente aduanal
Los obtenidos por la explotacién de derechos de autor

Los intereses cobrados derivados de la AE o de la PSP

Las devoluciones, los descuentos o bonificaciones siempre
gue se hubiese efectuado la deduccion correspondiente

La ganancia derivada de la enajenacion de activos afectos a la
actividad.

Articulo 101 LISR

Momento de acumulacién de los ingresos
Los ingresos se acumularan cuando se consideren efectivamente
percibidos, ya sea que:

e Se reciban en efectivo, en bienes o en servicios (incluidos

los anticipos, depdsitos o a cualquier otro concepto),

e Se reciban titulos de crédito emitidos por una persona

distinta de quien efectla el pago.

e El interés del acreedor quede satisfecho a través de

cualquiera de las formas de extincion de las obligaciones.

Tratandose de:

e Cheques, en la fecha de cobro de los mismos o cuando

estos se transmitan a un tercero (a excepcion de la
transmision en procuracion)

e La condonacion, la quita o la remision, en la fecha en que

se convengan o en la que se consume la prescripcion

e La enajenacion de bienes que se exporten, cuando

efectivamente se perciba. Si dentro de los 12 meses
siguientes a aquél en el que se realice la exportacion no se
percibe el ingreso, este se deberda acumular una vez
transcurrido dicho plazo.

Articulo 102 LISR

Deducciones autorizadas

Devoluciones, descuentos o bonificaciones que se hagan,
cuando se hayan acumulado los ingresos

Articulo 103 LISR
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e Adquisiciones de mercancias, materias primas, productos
semi-terminados o terminados que se utilicen; a excepcion de:
l. Activos  fijos, terrenos, acciones, partes sociales,
obligaciones y otros valores mobiliarios; titulos valor que
representen la propiedad de bienes (no se incluyen los
certificados de depdsito de bienes o mercancias),
monedas extranjeras, piezas de oro o plata (con caracter
de moneda nacional o extranjera, ni onzas troy
e Gastos (las cuotas de peaje pagadas en carreteras a través de
sistemas de identificacion automatica vehicular o sistemas
electrénicos de pago, deberdan amparar el gasto con el
comprobante fiscal y el complemento correspondiente de la
tarjeta correspondiente Art.188 RISR)
e Inversiones
e Intereses pagados que deriven de la actividad empresarial o
del servicio profesional y los que se generen por capitales
tomados en préstamo (cuando dichos capitales se inviertan en
los fines propios de las actividades de este régimen)

Deduccion de inversiones

Se aplicaran al monto original de la inversion los porcentajes de
deduccion correspondientes conforme al art. 32 de la LISR (aun
cuando la inversion no se haya pagado en su totalidad en el
ejercicio en que proceda su deduccién).

Articulo 104 LISR

Requisitos de las deducciones

e Que hayan sido efectivamente pagadas durante el ejercicio de
gue se trate

e Que amparen las operaciones que sean estrictamente
indispensables para que el contribuyente obtenga sus ingresos

e Que en el caso de la deduccion de inversiones se apliquen los
porcentajes correspondientes

e  Que se disminuyan solo una vez

e Que los pagos de primas por seguros o fianzas

e Cuando el pago de las deducciones se realice en
parcialidades, la deduccion se aplicara conforme a los montos
de las parcialidades efectivamente pagadas, esto no es
aplicable a:

l. La deduccion de inversiones
e Que no se den efectos fiscales a la revaluacion de inversiones
Cuando las operaciones se realicen a mas tardar el 31 de
diciembre, el comprobante fiscal que las ampare:
l. Debera tener fecha de expedicion correspondiente al
ejercicio en el que se efectla la deduccién
Il. Se deberd obtener a méas tardar el dia en que el
contribuyente deba presentar su declaracion anual

Articulo 105 LISR

Periodo y Tipo de pago
e Mensual
e Provisional a cuenta del impuesto anual

Articulo 106 LISR
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Ingresos esporéadicos
Quienes durante el ejercicio obtengan ingresos en forma
esporadica derivados de la prestacion de servicios profesionales y
no obtengan adicionalmente otros ingresos gravados, cubriran, un
pago provisional a cuenta del impuesto anual, el cual se
determinara como sigue:
Ingresos percibidos esporadicamente
(sin aplicar deduccion alguna)
Por () Tasa 20%
lgual (%)  Pago Provisional
El pago del impuesto determinado se realizard dentro de los 15
dias siguientes a la obtencion del ingreso.
Los contribuyentes que caigan en este supuesto:
e No deberan llevar libros y registros, ni presentar otras
declaraciones provisionales.
e Deberan presentar su declaracién anual y Unicamente podran
deducir Unicamente los gastos directamente relacionados con
la prestacion del servicio profesional

Articulo 107 LISR

Ingresos por copropiedad

El representante coman:

e Determinara la utilidad o pérdida fiscal del ejercicio derivada
de las actividades de la copropiedad

e Cumplird las obligaciones fiscales por cuenta de todos los
copropietarios; incluso la de efectuar pagos provisionales

Los copropietarios:

e Consideraran en la proporcién que les corresponda la utilidad
0 pérdida fiscal que se determine conforme al art 109 de la
LISR

e Acreditaran en la proporcién que les corresponda el monto de
los pagos provisionales efectuados por el representante
comun

Articulo 108 LISR

Impuesto anual en copropiedad
Los copropietarios calcularan el impuesto del ejercicio que les
corresponda con el siguiente procedimiento:
Total de ingresos acumulables
Menos (-)  Deducciones autorizadas
lgual (=)  Utilidad Fiscal
Menos (-) PTU Pagada en el ejercicio
Menos (-) Pérdidas Fiscales de Ejercicios
Anteriores (pendientes de aplicar)
lgual (%)  Utilidad gravable

Articulo 109 LISR

Pérdidas Fiscales

Se obtienen cuando:

e Las deducciones autorizadas son mayores a los ingresos

La pérdida fiscal que resulta:

e Se adiciona de la PTU pagada en el ejercicio

e Se podra disminuir de la utilidad fiscal determinada durante los
10 ejercicios siguientes (multiplicandola por un factor de

Articulo 109 LISR
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actualizacion)

e No se podra transferir; a excepcion de cuando se trate de la
muerte de contribuyentes PF con AE, se podra transferir a sus
herederos o legatarios que continten realizando las AE que
generaron dicha pérdida

Fuente: Elaboracion propia con base en la LISR, 2017.

Los contribuyentes de este régimen deberan cumplir con las siguientes

obligaciones fiscales:

Tabla 31. Obligaciones fiscales de los contribuyentes del Régimen General de PF

Concepto Fundamento
Obligaciones fiscales Articulo 110 LISR
e Solicitar su inscripcion en el RFC.
e Llevar contabilidad conforme al CFF y su reglamento:

. Cuando las PF obtengan ingresos que no rebasen los
$2’000,000.00, llevaran su contabilidad y expediran sus
comprobantes fiscales a través de medios electrénicos en el
portal del SAT

Il. Quienes sean residentes en el pais y cuenten con
establecimientos en el extranjero aplicaran lo dispuesto en el
art. 76 de la LISR

e Expedir comprobantes fiscales en los que acrediten sus ingresos
percibidos

e Conservar la contabilidad y los comprobantes de los asientos
respectivos, y la documentacion que acredite el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales conforme al CFF

e Las PF que realicen AE (Aun cuando inicie o deje de realizar dichas
actividades deberan formular un estado de posicién financiera y
levantar el inventario de existencias a mas tardar el 31 de diciembre
de cada afio

e Presentar su declaraciébn anual conforme al art. 152 de la LISR
determinando su utilidad fiscal y el monto de PTU correspondiente

e Presentar y mantener a disposicion de las autoridades la
informacion referente a:

I El saldo insoluto de los préstamos que le hayan sido
otorgados o garantizados por residentes en el extranjero al 31
de diciembre del afio anterior

Il. El tipo de financiamiento, nombre del beneficiario efectivo de
los intereses, tipo de moneda, la tasa de interés aplicable y
las fechas de exigibilidad del principal y de los accesorios, de
cada una de las operaciones de financiamiento del inciso
anterior.

Il. Las contraprestaciones recibidas en efectivo en moneda
nacional o extranjera, asi como en piezas de oro o de plata,
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cuyo monto sea superior a $100,000.00

Expedir constancias y comprobantes fiscales por el monto de los
pagos efectuados que constituyan ingresos de fuente de riqueza
ubicada en Meéxico; asi como de los pagos efectuados a los
establecimientos en el extranjero de instituciones de crédito del pais
y en su caso, el impuesto retenido al residente en el extranjero o a
las citadas instituciones de crédito.

Cuando realicen pagos por sueldos y salarios o asimilados a
salarios, deberan cumplir con las obligaciones respectivas

Presentar junto con la declaracion anual, la informacién de las
operaciones que realicen durante el afio de calendario inmediato
anterior con partes relacionadas residentes en el extranjero
Obtener y conservar la documentacion comprobatoria de las
operaciones realizadas con partes relacionadas residentes en el
extranjero, en la que se demuestre que los monto de sus ingresos y
deducciones se efectuaron de acuerdo a los precios o las
contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes en
operaciones comparables. Esto no aplica a:

. Los contribuyentes cuyos ingresos en el ejercicio inmediato

anterior no hayan excedido de $13'000,000.00

Fuente: LISR, 2017.

través del siguiente procedimiento:

Total de ingresos acumulados
Menos (-) Total de deducciones autorizadas acumuladas
Menos (-) PTU pagada en el ejercicio

Menos (-)  Pérdidas Fiscales de Ejercicios Anteriores (pendientes de aplicar)

lgual (=)  Utilidad / Pérdida Fiscal

funcién del rango en el que se ubique:

El célculo del impuesto provisional (a cuenta del impuesto anual) que corresponde
a los contribuyentes de este régimen se realizara considerando el total de ingresos
y deducciones acumulados desde el inicio del ejercicio y hasta el dltimo dia del

mes al que corresponda el pago de conformidad con el art. 106 de la LISR a

Cuando se determine una utilidad fiscal se le aplicara la siguiente tarifa, esto en
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Tabla 32. Tarifa mensual aplicable al Régimen General de PF

Limite Limite Cuota fija Por ciento para
inferior superior $ aplicarse sobre el
$ $ excedente del limite
inferior %

0.01 496.07 0.00 1.92%
496.08 4,210.41 9.52 6.40%
4,210.42 7,399.42 247.24 10.88%
7,399.43 8,601.50 594.21 16.00%
8,601.51 10, 298.35 786.54 17.92%
10, 298.36 20,770.29 1,090.61 21.36%
20,770.30 32,736.83 3,327.42 23.52%
32,736.84 62,500.00 6,141.95 30.00%
62,500.01 83,333.33 15,070.90 32.00%
83,333.34 250,000.00 21,737.57 34.00%
250,000.01 En adelante 78,404.23 35.00%

Fuente: LISR, 2017

Utilidad Fiscal
Menos (-)  Limite inferior
lgual (=) Excedente
Por (*) 9% s/excedente
lgual (=)  Impuesto marginal
Mas (+) Cuota Fija
lgual (%) ISR Causado
Menos ()  Pagos Provisionales (efectuados con anterioridad)
Menos (-) ISR Retenido por PM
lgual (%) ISR Causado

El impuesto determinado se declarara ante el SAT dentro de los primeros 17 dias

del mes siguiente al que corresponda el pago:

Tabla 33. Meses en los que se declarara el ISR del Régimen General de PF

Mes a declarar Fecha limite para presentar la declaracion
Enero 17 de febrero
Febrero 17 de marzo
Marzo 17 de abiril
Abril 17 de mayo
Mayo 17 de junio
Junio 17 de julio
Julio 17 de agosto
Agosto 17 de septiembre
Septiembre 17 de octubre
Octubre 17 de noviembre
Noviembre 17 de diciembre
Diciembre 17 de enero siguiente afio

Fuente: Elaboracidon propia con base en la LISR, 2017.
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Adicionalmente, el céalculo del impuesto anual se determinard conforme al articulo

152 de la LISR, como sigue:

Total de ingresos obtenidos
Menos (-) Total de deducciones autorizadas
lgual (=)  Utilidad gravable
Menos (-)  Deducciones personales
lgual (=) Resultado
Menos (-)  Estimulo por Pago de Colegiaturas
lgual (<) Base gravable

A la base gravable determinada se le aplicara la siguiente tarifa, esto en funcion

del rango en el que se ubique:

Tabla 34. Tarifa mensual aplicable al Régimen General de PF

Limite Limite Cuota fija Por ciento para aplicarse sobre
inferior superior $ el excedente del limite inferior
$ $ %

0.01 5,952.84 0.00 1.92%
5,952.85 50,524.92 114.29 6.40%
50,524.93 88,793.04 2,966.91 10.88%
88,793.05 103,218.00 7,130.48 16.00%
103,218.01 123,580.20 9,438.47 17.92%
123,580.21 249,243.48 13,087.37 21.36%
249,243.49 392,841.96 39,929.05 23.52%
392,841.97 750,000.00 73,703.41 30.00%
750,000.01 1°000,000.00 180,850.82 32.00%
1°000,000.01 3’000,000.00 260,850.81 34.00%
3’000,000.01 En adelante 940,850.81 35.00%

Fuente: LISR, 2017

Base gravable

Pagos Provisionales (efectuados con anterioridad)

Menos (-)  Limite inferior
lgual (=) Excedente
Por (*) 9% s/excedente
lgual (%)  Impuesto marginal
Mas (+) Cuota Fija
lgual (=) ISR Causado
Menos (-)
Menos (-) ISR Retenido por PM
lgual (=) ISR del Ejercicio
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El ISR del Ejercicio que se haya determinado, se enterard mediante declaracion

durante el mes de abril del ejercicio fiscal siguiente a aquel por el que se

determind el impuesto.

5.2.1.3. Base tedrica de las Sociedades Cooperativas

La Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM, 2017) en su articulo 1° da

reconocimiento a estas Sociedades como una de las Sociedades Mercantiles que

se pueden constituir; asimismo, dicha ley establece en su articulo 212 que este

tipo de sociedades se regird bajo su propio ordenamiento, la Ley General de

Sociedades Cooperativas (LGSC, 2017), donde se estipulan las siguientes

generalidades:

Tabla 35. Generalidades aplicables a las Sociedades Cooperativas conforme a la LGSC

Consideraciones aplicables a las Sociedades Cooperativas conforme
alaLGSC

Fundamento

Clases (Ver Tabla 17)

Forman parte del Sistema Cooperativo, las siguientes sociedades:
e Sociedad Cooperativa de consumidores de bienes y/o servicios
e Sociedad Cooperativa de productores de bienes y/o servicios

e Sociedad Cooperativa de ahorro y préstamo.

Articulo 21 LGSC

Categorias

Las Sociedades Cooperativas podran ser:
e Ordinarias

e De participacion estatal

Articulo 30 LGSC

Autoridades encargadas de la direccion, administracién y vigilancia
Las Sociedades Cooperativas se regiran por los siguientes érganos:

e Asamblea general y otras comisiones y comités que esta designe

e Consejo de Administracion

e Consejo de Vigilancia

Articulo 34 LGSC

Votos
Por cada socio se considerard un voto, independientemente de sus
aportaciones al Capital

Articulo 11 LGSC

Capital Articulo 11 LGSC
Variable

Aportaciones Articulo 50 LGSC
Podran ser:

e En efectivo, bienes, derechos o trabajo

A través de certificados que:
. Deberan ser nominativos, indivisibles y por el mismo valor
Il. Se actualizaran anualmente
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Suscripcion de certificados

Cada socio debera aportar por lo menos el valor de un certificado,
exhibiendo obligatoriamente el 10% de del valor de dicho certificado, lo
anterior en caso de:

e Constitucién de la Sociedad

e Ingreso de nuevos socios

Articulo 51 LGSC

Duracion
Indefinida

Articulo 11 LGSC

Numero de Socios
5 socios como minimo para cooperativas de consumo y de produccion

Articulo 11 LGSC

Disposiciones aplicables a los socios
e En las sociedades cooperativas de consumidores, los socios deberan
consumir o utilizar los servicios que dichas sociedades les brindan
e En las sociedades cooperativas de productores, los socios podran
prestar su trabajo personal de forma:
I. Fisica
Il. Intelectual
lll. De ambos tipos
e Cuando los socios de las sociedades cooperativas no concurran a las
asambleas generales, juntas o reuniones que establece la LGSC, las
sanciones consideraran las responsabilidades y actividades propias de
las mujeres
e Se sancionara la falta de honestidad en la conducta o el manejo de
fondos por parte de los socios y dirigentes
e Se otorgaran estimulos a los socios que cumplan cabalmente con sus
obligaciones
e Las mujeres, en especial las que sean jefas de familia podran
integrarse a estas clases de sociedades.

Articulo 64 LGSC

Causas de exclusion de socios

¢ Cuando desempefien sus labores sin la intensidad y calidad requeridas

e Cuando incumplan de forma reiterada y sin causa justificada cualquiera
de sus obligaciones conforme a las bases constitutivas

e Cuando Infrinjan en forma reiterada las disposiciones contenidas en la
LGSC, en las bases constitutivas o en el reglamento de la sociedad
cooperativa; asi como las resoluciones de la Asamblea General o los
acuerdos del Consejo de Administracibn o de sus gerentes o
comisionados.

Articulo 38 LGSC

Constitucion
A través de una asamblea general.

Articulo 12 LGSC

Bases Constitutivas

Deberan contener:

e La denominacion, el domicilio social

e El objeto social

e Los regimenes de responsabilidad aplicables (especificar el régimen
adoptado)

e Forma para la constitucion e incremento del capital social, el valor y

Articulo 16 LGSC
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forma de pago de los certificados de aportacién, los bienes y derechos
aportados

Requisitos y procedimiento para la admision, exclusiéon y separacion
voluntaria de los socios

Forma de constitucion para los fondos sociales (monto, objeto y reglas
de aplicacién)

Areas de trabajo a crearse

Régimen Econdmico

Responsabilidad limitada: los socios se obligan al pago de los
certificados de aportacion que tengan suscritos

Responsabilidad suplementada: los socios responden a prorrata por las
operaciones sociales, hasta por la cantidad determinada en el acta
constitutiva

Articulo 14 LGSC

Fondos Sociales
Estas sociedades podran constituir fondos sociales para:

Reserva
Prevision Social
Educacién Cooperativa

Articulo 53 LGSC

Acta Constitutiva
Debera contener:

Datos generales de los fundadores

Nombre de las personas elegidas para integrar por primera vez los
consejos y comisiones

Las bases constitutivas

Articulo 12 LGSC

Formalizacion
A partir de la firma del acta constitutiva, las Cooperativas:

Contaran con personalidad juridica

Tendrén patrimonio propio

Podran celebrar actos y contratos,

Podran asociarse libremente para la consecuciéon de su objeto social

El acta constitutiva de la sociedad:

Se registrard en el Registro Publico de Comercio ubicado en su
domicilio social

Articulo 13 LGSC

Funcionamiento

Los socios tendran libertad de asociacion y retiro voluntario

Su administracion ser4 democrética

Habra limitacion de intereses a algunas aportaciones de los socios
(cuando asi se pacte)

Los rendimientos se distribuiran en proporcion a la participacion de los
S0Cios

Se fomentara la educacion cooperativa y la educacion en la economia
solidaria

Se participara en la integracion cooperativa

Se respetard el derecho individual de los socios de pertenecer a
cualquier partido politico o0 asociacién religiosa

Se hara promocion de la cultura ecoldgica.

Articulo 6 LGSC
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Causas de disolucion Articulo 66 LGSC
e Por la voluntad de las dos terceras partes de los socios;
e Siel nimero de socios disminuye a menos de cinco;
e Sise consuma su objeto
e Sisu estado econdmico no permite continuar con las operaciones
e Por resolucion ejecutoriada dictada por los érganos jurisdiccionales
(Art. 9 LGSC)

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida de
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/143 190118.pdf

A estas Sociedades Cooperativas, en materia del pago de ISR les es aplicable lo
dispuesto en el Titulo Il de la LISR (2017), el cual regula a las Personas Morales

bajo las siguientes generalidades:

Tabla 36. Generalidades aplicables a las Sociedades Cooperativas segun la LISR

Generalidades aplicables a las Sociedades Cooperativas conforme a Fundamento
la LISR

Ingresos acumulables Articulo 16 LISR
e En efectivo, bienes o servicios
e El ajuste anual por inflaciéon acumulable (disminucion real de deudas)

No se consideran ingresos acumulables Articulo 16 LISR
e Los aumentos de capital
e El pago de pérdidas por parte de los accionistas
e Las primas por colocacion de acciones
e Los que deriven de métodos utilizados para la revaluacion de activos
y capital
e Los de apoyos econémicos derivados de programas previstos en el
presupuesto de egresos
e Los dividendos o utilidades que perciban de otras PM residentes en el
pais.

Otros ingresos acumulables Articulo 18 LISR

e Los determinados presuntivamente por las autoridades fiscales

e La ganancia derivada de la venta de los bienes entregados como
pago en especie

e Las construcciones, instalaciones y mejoras permanentes en los
bienes inmuebles

e La ganancia derivada de la venta de activos fijos, terrenos, titulos
valor, acciones o certificados y de la fusién o escision de sociedades

e Los pagos recibidos por la recuperacion de un crédito deducido por
incobrable.

e La cantidad recuperada por seguros, fianzas o responsabilidades a
cargo de terceros (cuando se pierdan bienes del contribuyente)

e Las cantidades correspondientes a la indemnizacion para resarcirlo de
la disminucion que en su productividad haya causado la muerte,
accidente o enfermedad de técnicos o dirigentes.
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Las cantidades recibidas para efectuar gastos por cuenta de terceros
Los intereses devengados a favor en el ejercicio, sin ajuste alguno.

El ajuste anual por inflacién que resulte acumulable (Art. 44 LISR)

Las cantidades recibidas en efectivo, en moneda nacional o
extranjera, por concepto de préstamos, aportaciones para futuros
aumentos de capital o aumentos de capital mayores a $600,000.00.

Momento de acumulacion de los ingresos

Los ingresos derivados de la enajenacion de bienes se acumularan en

la fecha en que ocurran los siguientes casos, sea cual sea el que se

dé primero:

I. Se expida el comprobante fiscal que ampare la operacion

Il. Se envie o entregue materialmente el bien o se preste el servicio

IIl.Se cobre total o parcialmente el precio de la operacién, aun
cuando se trate de anticipos

Articulo 17 LISR

Deducciones
Los contribuyentes podran efectuar las siguientes deducciones:

Las devoluciones, descuentos o bonificaciones que se hagan en el
ejercicio

El costo de lo vendido

Los gastos netos de descuentos, bonificaciones o devoluciones

Las inversiones

Los créditos incobrables y las pérdidas por caso fortuito, fuerza mayor
0 por enajenacion de bienes

Las cuotas a cargo de los patrones pagadas al IMSS

Los intereses devengados a cargo en el ejercicio, sin ajuste alguno

El ajuste anual por inflacién que resulte deducible (art. 44 LISR).

Los anticipos y rendimientos que paguen las sociedades cooperativas
de produccion

Las aportaciones para la creacion o incremento de reservas para
fondos de pensiones o jubilaciones del personal y de primas de
antigliedad

Articulo 25 LISR

Requisitos de las deducciones

Ser estrictamente indispensables para los fines de la actividad del
contribuyente, a excepcion de los donativos no onerosos ni
remunerativos

Estar amparadas con un comprobante fiscal

Las operaciones cuyo monto exceda de $2,000.00 se paguen por
transferencia electronica de fondos, cheque nominativo, tarjeta de
crédito, de débito, de servicios, o los denominados monederos
electrénicos de cuentas a nombre del contribuyente

Estar debidamente registradas en contabilidad (disminuidas una sola
vez)

Cumplir con las obligaciones de retencion y entero de impuestos a
cargo de terceros

Si el pago se realiza a contribuyentes que causen IVA, dicho impuesto
se traslade en forma expresa y por separado en el comprobante fiscal

Articulo 27 LISR
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correspondiente
Que los intereses derivados de capitales tomados en préstamo se
hayan invertido en los fines del negocio.
Cuando se trate de pagos realizados a PF ya sean empleados o
terceros, estos se deduzcan hasta que sea cobrados
Los pagos de honorarios o gratificaciones a administradores,
comisarios, directores, gerentes generales o miembros del consejo
directivo, de vigilancia, consultivos o de cualquiera otra indole se
determinen, en cuanto a monto total y percepcion mensual o por
asistencia, afectando en la misma forma los resultados del
contribuyente y satisfagan los supuestos siguientes:

a) Que el importe anual establecido para cada persona no sea
superior al sueldo anual devengado por el funcionario de mayor
jerarquia de la sociedad.

b) Que el importe total de los honorarios o gratificaciones
establecidos, no sea superior al monto de los sueldos y salarios
anuales devengados por el personal del contribuyente.

c) Que no excedan del 10% del monto total de las otras deducciones
del ejercicio.

En los casos de asistencia técnica, transferencia de tecnologia o

regalias se preste en forma directa por la persona que cuenta con los

conocimientos y no a través de terceros

Que las prestaciones de prevision social se otorguen en forma general

en beneficio de todos los trabajadores

Cuando las operaciones se realicen a mas tardar el 31 de diciembre,

el comprobante fiscal que las ampare:

I. Debera tener fecha de expedicién correspondiente al ejercicio en
el que se efectla la deduccion

Il. Se deberd obtener a mas tardar el dia en que el contribuyente
deba presentar su declaracién anual

Los gastos generados por el fondo de previsién social (Art. 58 LGSC)

gue se otorguen a los socios cooperativistas, serdn deducibles

cuando se disponga de los recursos del fondo correspondiente,
siempre que se cumpla con los siguientes requisitos:

I. Que el fondo de prevision social del que deriven se constituya con
la aportacién anual del porcentaje, que sobre los ingresos netos,
sea determinado por la Asamblea General.

II. Que el fondo de prevision social esté destinado a las siguientes
reservas (Art. 57 LGSC):

a) Para cubrir riesgos y enfermedades profesionales.

b) Para formar fondos y haberes de retiro de socios.

c) Paraformar fondos para primas de antigiedad.

d) Para formar fondos con fines diversos que cubran: gastos
médicos y de funeral, subsidios por incapacidad, becas
educacionales para los socios o sus hijos, guarderias
infantiles, actividades culturales y deportivas y otras
prestaciones de prevision social de naturaleza analoga.




Para aplicar la deduccién en comento, la sociedad cooperativa debera
pagar directamente a los prestadores de servicios y al socio cooperativista
de que se trate, las prestaciones de prevision social correspondientes,
debiendo contar con los comprobantes fiscales expedidos a nombre de la
sociedad cooperativa.

Ill. Acreditar que al inicio de cada ejercicio la Asamblea General fij6 las

prioridades para la aplicacion del fondo de prevision social de
conformidad con las perspectivas econoémicas de la sociedad

Gastos No Deducibles
No seran deducibles, entre otros los siguientes gastos:

Los accesorios de las contribuciones (a excepcion de los recargos)
Los obsequios y atenciones que no se relacionen con la enajenacion
de bienes o prestacion de servicios

Los gastos de representacion

Los viaticos o gastos de viaje (en el pais o el extranjero) que no se
destinen al hospedaje, alimentacioén, transporte, uso o goce temporal
de automoviles y pago de kilometraje del beneficiario del viatico; o
cuando se apliqguen dentro de una faja de 50 kilbmetros que circunde
al establecimiento del contribuyente.

El crédito comercial, aun cuando sea adquirido de terceros

Los pagos de ISR, IVA y de IEPS

Las pérdidas derivadas de la reduccién de capital, fusion o liquidacion
de sociedades

La PTU

Los anticipos por las adquisiciones de las mercancias, materias
primas, productos semiterminados y terminados

Articulo 28 LISR

Fuente: Elaboracion propia

Las personas morales, deberan cumplir con las obligaciones fiscales contenidas

en el articulo 76 de la LISR, las cuales son:

Tabla 37. Obligaciones fiscales de los contribuyentes del Régimen General de PM

Concepto

Fundamento

Obligaciones fiscales

Solicitar su inscripcion en el RFC

Llevar contabilidad conforme al CFF y su reglamento

Expedir comprobantes fiscales en los que acrediten sus operaciones

Formular un estado de posicion financiera y levantar el inventario de

existencias a més tardar el 31 de diciembre de cada afio

Presentar su declaracion anual determinando su utilidad fiscal y el

monto de PTU correspondiente

Presentar ante las autoridades fiscales la informacion referente a:

l. El saldo insoluto de los préstamos que le hayan sido

otorgados o garantizados por residentes en el extranjero al 31
de diciembre del afio anterior

Articulo 76 LISR
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Il El tipo de financiamiento, nombre del beneficiario efectivo de
los intereses, tipo de moneda, la tasa de interés aplicable y
las fechas de exigibilidad del principal y de los accesorios, de
cada una de las operaciones de financiamiento del inciso
anterior.

Presentar sus declaraciones a través de medios electronicos que

indique el SAT

Llevar un registro de las operaciones que efectien con titulos valor

emitidos en serie

Obtener y conservar la documentacion comprobatoria de las

operaciones realizadas con partes relacionadas residentes en el

extranjero, en la que se demuestre que los monto de sus ingresos y

deducciones se efectuaron de acuerdo a los precios o las

contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes en

operaciones comparables. Esto no aplica a:

l. Los contribuyentes cuyos ingresos en el ejercicio inmediato
anterior no hayan excedido de $13°000,000.00

Presentar junto con la declaracion anual, la informacion de las

operaciones que realicen durante el afio de calendario inmediato

anterior con partes relacionadas residentes en el extranjero

Cuando los pagos por concepto de dividendos o utilidades a

personas fisicas o morales:

l. Estos se realicen con cheque nominativo no negociable del
contribuyente expedido a nombre del accionista o a traves de
transferencias de fondos a la cuenta de dicho accionista.

Il Proporcionar a las personas a quienes les efectien pagos por
dividendos o utilidades, los comprobantes fiscales donde se
sefiale su monto y el ISR retenido.

Llevar un control de inventarios de mercancias, materias primas,

productos en proceso y productos terminados conforme al sistema

de inventarios perpetuos.

Informar a las autoridades fiscales los préstamos, aportaciones para

futuros aumentos de capital 0 aumentos de capital que reciban en

efectivo, en moneda nacional o extranjera, mayores a $600,000.00

Llevaran una cuenta de utilidad fiscal (Art. 77 LISR) y una cuenta de

capital de aportacion (Art. 78 LISR)

Fuente: LISR (2017)

Las personas morales efectuaran pagos provisionales a cuenta del impuesto anual

conforme al articulo 14 de la LISR, el cual establece lo siguiente:

Se calculara un coeficiente de utilidad considerando el dltimo ejercicio de 12

meses que se hubiese o se haya declarado, como sigue:
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Utilidad Fiscal del Ejercicio
Mas (+)  Anticipos y rendimientos distribuidos a los socios
lgual (=)  Utilidad Fiscal Adicionada
Entre (+)  Ingresos nominales (Ingresos acumulables sin incluir
el Ajuste Anual por Inflacion Acumulable)
lgual (=)  Coeficiente de utilidad

Nota: Cuando en el dltimo ejercicio de doce meses no resulte coeficiente de
utilidad, se aplicaré el coeficiente de utilidad del ultimo ejercicio de doce meses en
el que haya resultado dicho coeficiente (sin que su antigiedad sea mayor a cinco

afos con respecto al ejercicio que se declara).

El célculo del pago provisional se determina de la siguiente manera:

Coeficiente de utilidad
Por () Ingresos nominales acumulados
lgual (=)  Utilidad Fiscal
Menos () Pérdidas Fiscales de Ejercicios Anteriores
(pendientes de aplicar)

lgual (<) Resultado Fiscal
Por (*) Tasa 30%
lgual (=) ISR Causado

Menos (-)  Pagos Provisionales Efectuados con Anterioridad
Menos (-) ISR Retenido por intereses bancarios (Art. 54 LISR)
lgual (=) ISR Determinado
El impuesto determinado debera declararse (cuando resulte impuesto a pagar,
saldo a favor o cuando se trate de la primera declaraciéon en la que se tenga
impuesto a cargo) ante el SAT a mas tardar el dia 17 del mes siguiente posterior al

mes al que corresponda el pago.

Durante el primer ejercicio en operacion, no se estard obligado a presentar

declaraciones por pagos provisionales cuando:

1. Se haya presentado el aviso de suspension de actividades (conforme al
RCFF)
2. No haya impuesto a cargo ni saldo a favor y no se trate de la primera

declaracion con esta caracteristica
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Cuando se trate de los pagos provisionales correspondientes al segundo ejercicio,
el primer pago provisional comprendera los primeros tres meses del ejercicio de

que se trate.

En términos del impuesto anual, al cierre del ejercicio se debera calcular el ajuste
anual por inflacion aplicando el procedimiento del articulo 44 de la LISR que

establece lo siguiente:
Se determinara el saldo promedio anual de créditos y deudas:

Suma  Saldos al tltimo dia del mes

de: Créditos Deudas
Entre () Numero de meses del ejercicio
Igual (=) Saldo Promedio Anual

Figura 2. Consideraciones para el Ajuste Anual por Inflacion

Cuando:
El saldng&&}el_cll_igsanual de El saldo %%rﬂai?s anual de
sea e sea menor
al al
Saldo promedio anual Saldo promedio anual de
de DEUDAS CREDITOS

Se considerara:

ACUMULABLE DEDUCIBLE

Fuente: Elaboracién propia

La diferencia entre saldos que resulte, se multiplicara por el factor de ajuste y la
cantidad obtenida sera lo que se acumulara o deducira; dicho factor de ajuste se

determina restando la unidad al cociente de la division de:

INPC ultimo mes del ejercicio de que se trate — COCIENTE

INPC ultimo mes del ejercicio inmediato anterior
FACTOR DE AJUSTE ANUAL = COCIENTE - 1
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Para efectos del célculo anual se aplicard lo establecido en el articulo 9 de la
LISR, como sigue:
Ingresos acumulables del ejercicio
Menos (-)  Deducciones autorizadas
Menos () PTU pagada en el ejercicio
lgual (=)  Utilidad Fiscal
Menos (-)  Pérdidas Fiscales de Ejercicios Anteriores (pendientes de aplicar)
lgual (=) Resultado Fiscal
Por () Tasa 30%
lgual (%) ISR Causado
Menos (-)  Pagos Provisionales Efectuados con Anterioridad
Menos (-) ISR Retenido por intereses bancarios
lgual (%) ISR del Ejercicio
El ISR del Ejercicio determinado se enterard mediante declaracion dentro de los
tres meses siguientes a la fecha en la que termine el ejercicio fiscal por el que se

determind el impuesto.

5.2.1.4. Base tedrica de la Innovacion Empresarial

Segun Datar (2012) citado en (Gonzélez & Martinez, 2014) en tiempos actuales la
competencia en el mercado es muy fuerte, ya que el periodo de demanda de los

productos es cada vez mas breve y las exigencias de los clientes son mayores.

En este sentido, (Bonilla, 2014) comenta que por medio de la innovacion
empresarial, las pymes implementan nuevas ideas que les permiten que sus
productos tengan una mejor calidad, lo que las beneficia en cuestion de

competitividad.

5.2.1.4.1. Base Teo6ricade laInnovacioén en Productos

Para (Maldonado, Garcia, & Vega, 2013, p. 43) “la innovacién en productos se
materializa cuando se realiza la comercializacion del nuevo producto o en la

mejora de otro existente”.

De igual forma, (Mercado, 2008, p. 241) menciona que independientemente de
las estrategias seleccionadas se debe “modificar el producto o elaborar otros que

satisfagan mejor al consumidor, o crear nuevos productos diversificandolos”.
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A efectos de lo anterior, es importante considerar que la calidad de los productos o
servicios representa una de las piezas mas importantes para que las empresas
puedan alcanzar mejores niveles de competitividad. En virtud de lo anterior, para
lograr alcanzar una mejor calidad en los productos o servicios, las empresas
deben poner en préactica herramientas como el benchmarking que les permite
“generar informacion para la organizacion, en el sentido de que la misma pueda
tener ideas sobre como planificar y adoptar practicas basadas en la experiencia y
el éxito ya alcanzados por otras organizaciones” (Franco de Abreu, Giuliani,
Kassouf, & Alves, 2006, p. 79).

5.2.1.4.2. Base Teodricade lalnnovacién en Procesos

Segun Freire (2000) por lo general, la innovacién en procesos es llevada a cabo
dentro de la organizacion y esta fuertemente ligada con la innovacion en productos

citado en (Barbosa de Sousa & Dominique-Ferreira, 2012).

La autora (Ortiz, 2006) puntualiza que las empresas que buscan innovar sus
procesos deben tomar en cuenta el “mejorar la eficiencia operativa a través de

cambios en los métodos actuales y la inversion en tecnologias de produccion”.

Ante lo anterior, para (Restrepo, Medina, & Cruz, 2006) es necesario equilibrar las
actividades que involucran el proceso de confeccion de una prenda de vestir, de
modo que esto pueda permitir a la empresa reducir el tiempo en el que se llevan a
cabo los procesos dentro de cada uno de los médulos que conforman su linea de
produccion, de tal modo que para lograr esta importante tarea se debe

implementar un balanceo de linea para cada uno de los productos.

5.2.1.4.3. Base Teo6ricade laInnovacién en Gestiéon de

Operaciones

Ante el efecto de la competitividad en las empresas, estas necesitan implementar
mecanismos que les dejen desarrollar una mayor “productividad y eficiencia en

Sus procesos, mejorar sus vinculos con los mercados, acceder a la innovacion y la
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tecnologia, modernizar la gestion de sus recursos humanos y, consecuentemente,

lograr la rentabilidad deseada” (Cordova, 2008, p. 86).

Por tal motivo, para incorporar la innovacion en gestion de operaciones, las
empresas deben involucrar aspectos de planeacion y control en sus actividades a
través de ciertas practicas y procedimientos, con la finalidad de confirmar que los

resultados se obtengan conforme a lo planeado (Velasquez, 2003).

Por consiguiente, (Cérdova, 2008, p. 88) propone aplicar la metodologia del
Balanced Scorecard en las pequefias y medianas empresas para crear un vinculo
entre el planeamiento estratégico y el control operativo “desde cuatro distintas
perspectivas: financiera, clientes, procesos internos del negocio e innovacion y

aprendizaje” con el objetivo de mejorar su competitividad.

5.2.2.Beneficios que otorgan los regimenes tributarios del Ejercicio Practico

5.2.2.1. Beneficios del Régimen de Incorporacién Fiscal

El principal beneficio del Régimen de Incorporacion Fiscal es que impuesto
determinado en los términos de este régimen, podra disminuirse conforme a los
porcentajes de reduccion aplicables para cada afio de tributacion, tal como se

muestra en la siguiente tabla:

Tabla 38. Porcentajes de reduccion del ISR a pagar en el Régimen de Incorporacién

TABLA
Reduccion del impuesto sobre la renta a pagar en el Régimen de Incorporacion
Anos il 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Por la 100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10%

presentacion de
informacion de
ingresos,
erogaciones y
proveedores

Fuente: LISR, 2017.

Adicionalmente, la Ley de Ingresos de la Federacion (LIF) para el ejercicio fiscal

de 2017 en su articulo 23 otorga un esquema de estimulos en materia del
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Impuesto al Valor Agregado (IVA) y del Impuesto Especial Sobre Produccién y
Servicios (IEPS) para los contribuyentes que tributen en este Régimen y cuyas
operaciones se realicen con el publico en general. Adicionalmente, establece que
cuando los ingresos derivados de la actividad empresarial propia de estos
contribuyentes no excedieran los $300,000.00 en el ejercicio inmediato anterior;
durante cada uno de los afios en que tributen dentro de este régimen (siempre que
100%

NO se rebase dicha cantidad) aplicaran una reduccion del en la

determinacion del IVA, IEPS e ISR.

5.2.2.2. Beneficios del Régimen de Personas Fisicas con Actividades

Empresariales y Profesionales
Los beneficios del Régimen de Personas Fisicas con Actividades Empresariales
radican en que en términos de la determinacion del impuesto anual, estos
contribuyentes podran disminuir adicionalmente a las deducciones autorizadas, las
deducciones personales del articulo 151 de la LISR (2017) de su base gravable,
dichas deducciones personales son las siguientes:

Tabla 39. Deducciones personales del articulo 151 de la LISR

Deduccion Condiciones a cumplir para aplicar la

deduccioén

Pagos por concepto de: Se deberan realizar a beneficio de:
e Honorarios médicos, dentales y por e Elcontribuyente
servicios profesionales de psicologia'y e Su coényuge o con
nutricién (prestados por personas con concubinato.
titulo profesional legalmente expedidoy e Sus ascendentes o descendentes en linea

quien viva en

registrado ante las autoridades
educativas)

e Gastos Hospitalarios (incluyendo
honorarios por enfermeria).

e Analisis, estudios clinicos o protesis.

e Compra o alquiler de aparatos para
rehabilitacién: incluye la compra de
lentes Opticos graduados para corregir
defectos visuales. (Art. 264 del RLISR)

los

recta.
Siempre estos terceros no hayan percibido
ingresos en el ejercicio iguales o superiores al
equivalente a un SMG del area geogréafica del
contribuyente elevado al afio.
Su pago debera realizarse a través de:
e Cheque nominativo.
e Transferencia electrénica de fondos.
e Tarjeta de crédito, débito o servicios.
En el caso de la compra de lentes Opticos
graduados para corregir defectos visuales:
e Su deduccion sera hasta por un monto
equivalente a $2,500.00 por persona.
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e Las caracteristicas de dichos lentes se
deberan describir en el comprobante fiscal
0, en su defecto, se debera contar con el
diagnostico de un oftalmélogo u
optometrista. (Art. 264 del RLISR).

Gastos Funerarios

No podran exceder el equivalente a un SMG del
area geografica del contribuyente elevado al
afio.

Seran deducibles hasta el afio de calendario en
que dichos servicios sean utilizados. (Art. 266
del RLISR).

Donativos no onerosos ni remunerativos
Cuando estos se realicen a:

1. La Federacion, entidades federativas o
municipios.

2. Fundaciones, patronatos y demas
entidades cuyo propdsito sea apoyar
econOmicamente las actividades de PM
autorizadas a  recibir  donativos
deducibles.

3. Sociedades o0 asociaciones civiles sin
fines de lucro que realicen actividades
de investigacién o preservacion de la
flora o fauna silvestre, terrestre o
acuatica.

4. Asociaciones de beneficencia,
ensefianza, investigacion cientifica o
tecnoldgica, cuidado y produccidon de
especies en extincion. A las
asociaciones y sociedades civiles que
otorguen becas

5. Programas de escuela empresa

En proporcién de los ingresos acumulables del
contribuyente antes de deducciones del
ejercicio inmediato anterior sobre los siguientes
porcentajes:

o 4% ala Federacion

e 7% en los demas casos
Las donatarias (a excepcién de la Federacion,
entidades federativas o municipios) deberan
aparecer en la lista de personas autorizadas
para recibir donativos que publica el SAT en el
Diario Oficial de la Federacién y en su péagina
de internet (Art. 36 del RLISR).

Intereses reales por Créditos Hipotecarios

Los Créditos Hipotecarios deberan contratarse
con las instituciones integrantes del sistema
financiero y el contribuyente debera:

e Contar con la constancia anual donde
conste el monto del interés real pagado
durante el ejercicio.

El crédito hipotecario debera destinarse a la
adquisicion, construccion o remodelacion de su
casa habitacion (Art. 251 del RLISR). El saldo
insoluto al 31 de diciembre del ejercicio anterior
a aquel en que se aplique la deduccion no
podra exceder de 750,000 UDIS (Art. 254 del
RLISR).

Aportaciones voluntarias a la subcuenta de
retiro

Su monto sera hasta por un 10% de los
ingresos acumulables del contribuyente en el
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ejercicio.
Estas aportaciones no podran exceder del
equivalente a cinco salarios minimos.

Primas por Seguros de Gastos Médicos Los seguros deberan cubrir Gnicamente los
pagos y gastos a que se refiere la fraccion | del
articulo 151 de la Ley (Art. 268 del RLISR).

Gastos destinados a la transportaciéon El servicio de transporte escolar deberd ser
escolar obligatoria obligatorio para todos los alumnos por parte de
la escuela en cuestion (Art. 269 del RLISR).

Pagos al Impuesto Local sobre ingresos por La tasa de este impuesto no podra exceder del
salarios y por la prestacién de un servicio 5%.
personal subordinado

Fuente: Elaboracién propia con base en la LISR, 2017 y su reglamento

De manera conjunta con estas deducciones, podran aplicar el estimulo por pago
de colegiaturas contenido en el articulo 1.8 del “Decreto que compila diversos
beneficios fiscales y establece medidas de simplificacion administrativa” publicado
en el DOF el 30 de diciembre del 2015:

Tabla 40. Estimulo aplicable al pago de colegiaturas

Estimulo Articulo 1.8 Condicionante

Los contribuyentes personas fisicas podran Siempre que estos pagos:
disminuir de su célculo anual del Impuesto e Amparen los servicios de ensefianza

Sobre la Renta los pagos efectuados por correspondientes a educaciéon basica y
concepto de colegiaturas correspondientes a medio superior.
servicios de ensefianza e Se realicen a instituciones educativas

privadas que tengan autorizacion o
REVOE en los términos de la Ley General
de Educacion.

e Solo cubran los conceptos relacionados
con la ensefianza del alumno (no incluye
las cuotas de inscripcidn o reinscripcion).

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5328028&fecha=26/12/2013

El monto maximo de pagos de colegiaturas a disminuir por persona, se
considerara de acuerdo al nivel educativo que corresponda conforme a la
siguiente tabla:
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Tabla 41. Limites aplicables al pago de colegiaturas

Nivel educativo Limite anual de deduccién
Preescolar $14,200.00
Primaria $12,900.00
Secundaria $19,900.00
Profesional técnico $17,100.00
Bachillerato o su equivalente $24,500.00

Fuente: SAT, 2017

Para poder aplicar la disminucién de este estimulo, la RMF (2017) establece lo

siguiente:

Tabla 42. Requisitos a cubrir en el CFD que emitan las instituciones educativas

Requisitos Fundamento

Precisar en la descripcion del servicio: Regla 11.3.2. RMF
e Elnombreyla CURP del alumno
e El nivel educativo
Indicar por separado:
e Los servicios destinados exclusivamente a la

ensefianza del alumno
e El valor unitario de dichos servicios sobre el importe

total del comprobante
e Incluir en los comprobantes fiscales el RFC de la

persona que realiza el pago, si no es la misma que

recibe el servicio.

Fuente: RMF, 2017

Ademas, dichas deducciones personales y estimulos aplicables a las PF se ven

doblemente condicionadas por las siguientes cuestiones:

Tabla 43. Otras condicionantes aplicables a las deducciones personales y al estimulo por pago de
colegiaturas

Otras condicionantes a las deducciones personales y al estimulo por pago de colegiaturas
Periodo de aplicacion e Enla declaracion anual del ejercicio de que se trate
¢ No se disminuiran en el mes en el que se efectu6 el gasto
Cuando estas deducciones sean sujetas al IVA, dicho
impuesto no sera acreditable en el mes del gasto, sino que
formarda parte de la deduccion personal.
Beneficiarios e El Contribuyente.
e Su cbnyuge o con quien viva en concubinato.
e Sus ascendentes o descendentes en linea recta.
Siempre que los terceros en cuestion no hayan percibido
ingresos en el ejercicio superiores a $29,214.60.
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Método de pago e Cheque nominativo.
e Transferencia electrénica de fondos.
e Tarjeta de crédito, débito o servicios
Comprobando ademéas que las erogaciones fueron
efectivamente realizadas en el afio de calendario del
ejercicio en que procedera su aplicacion.

Monto maximo de No podra exceder de la cantidad que resulte menor de entre:
deduccion e Cinco SMG elevados al afio ($146,073.00), o
e 15% del total de los ingresos del contribuyente, incluyendo
aquéllos por los que no se pague el impuesto

Fuente: Elaboracion propia con base en la LISR, 2017.

5.2.2.3. Beneficios de las Sociedades Cooperativas de Produccion

El titulo VIl de la LISR (2017) contempla una serie de estimulos fiscales que son
aplicables a distintas circunstancias, en el caso especifico de las cooperativas, el
capitulo VII de dicho titulo otorga un estimulo a las Sociedades Cooperativas de
Produccion integradas Uunicamente por Personas Fisicas para que calculen su ISR
conforme al Régimen de Actividad Empresarial y Profesional en lugar de lo
dispuesto en el Titulo Il de la LISR correspondiente al tratamiento de Personas
Morales conforme a lo siguiente (Art. 194 LISR, 2017):

1. Calcularan el impuesto del ejercicio por cada uno de sus socios, determinando
su utilidad gravable en proporcién a su participacion en la cooperativa de
conformidad con el Art. 109 de la LISR (2017)

e El impuesto determinado se enterara ante oficinas autorizadas, a mas
tardar el dia 17 del mes inmediato siguiente al que se pagaron las
utilidades.

2. Llevaran una cuenta de utilidad gravable que se adicionara con la utilidad
gravable del ejercicio y se disminuira con el importe de la utilidad gravable
pagada

3. La cooperativa no realizara pagos provisionales de ISR por los ingresos que
obtenga

4. Los rendimientos y los anticipos que otorguen a sus socios, se consideraran
como ingresos asimilados a los ingresos por la prestacion de un servicio

personal subordinado
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Conforme al articulo 195 de la LISR, si las sociedades cooperativas de produccién
optan por aplicar el estimulo no podran variar su opcion en ejercicios posteriores,

salvo que se cumplan los siguientes requisitos (Art. 308 RLISR, 2017):

« Se presente un aviso ante las autoridades fiscales en el que se manifieste

el cambio de opcion, dentro del mes siguiente a aquél en que esto ocurra

+ Se pague el ISR diferido aplicando al monto de la utilidad distribuida al
socio de que se trate la tarifa del articulo 152 de la LISR (2017) por los
ejercicios siguientes a la fecha en que fue determinada; lo anterior a mas
tardar el 17 del mes inmediato siguiente a aquél en que se presente el aviso

de cambio de opcidn.

Nota: Cuando los contribuyentes dejen de pagar el impuesto en los términos de

este estimulo, en ningun caso podran volver a tributar en conforme al mismo.

5.2.2.4. Beneficios de la Innovacion Empresarial

Los beneficios de la innovacién empresarial, dependeran del tipo de innovacion de
gue se trate, asi como de la herramienta empleada para el mismo; lo anterior se

puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 44. Beneficios de las Estrategias de Innovacion Empresarial

Tipo de
Innovacion Estrategia/Autor Beneficio
Empresarial

En Productos  Benchmarking (Franco La blusqueda de una mejora en los procesos y de
de Abreu et al., 2006) niveles mas altos en la competitividad a través del
intercambio de experiencias entre las empresas

similares.

En Procesos Rebalanceo de linea Lineas de producciéon equilibradas como resultado
(Restrepo et al., 2006) de la optimizacion de los tiempos y recursos con
los que dispone la empresa.

En Gestion de Balanced Scorecard Un mejor control del desempefio de la empresa
Procesos (Cordova, 2008) que la lleve a incrementar su competitividad.

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.3.Resultados de los calculos aplicados en el Ejercicio Practico

Para una mejor comprension de los impactos mostrados a continuacion, dirigirse
al apartado de anexos, donde se ubican los célculos desarrollados para llegar a
estos resultados.

5.2.3.1. Dimension del Régimen de Incorporacién Fiscal

Tabla 45. Impacto del Régimen de Incorporacién Fiscal

Impacto del Régimen de Incorporacion Fiscal

Bimestre Ene-Feb  Mar-Abr  May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
ISR Causado $0.00 $2,770.93 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
80% de Reduccién ISR - $2,216.74 - - - -
(*Aplicando el beneficio)

ISR por pagar - $554.19 - - - -

Fuente: Elaboracién propia.

5.2.3.2. Dimension del Régimen de Personas Fisicas con Actividades

Empresariales

Tabla 46. Impacto del Régimen de Actividades Empresariales (Mensual).

Impacto del Régimen de Actividades Empresariales (Mensual)

Periodo Ene Feb Mar Abr May Jun
ISR Causado $0.00 $0.00 $1,488.04 $3,935.93  $1,271.17 $1,271.17
Pagos - - - $1,488.04  $3,935.93 $3,935.93
Provisionales

ISR Retenido - - - - - -

PM

ISR por pagar - - $1,488.04  $2,447.90 - -
Periodo Jul Ago Sep Oct Nov Dic
ISR Causado $5,348.69  $2,834.16 $89.94 $89.94 $3,642.09 $2,093.57
Pagos $3,935.93  $5,348.69 $5,348.69 $5,348.69 $5,348.69 $5,348.69
Provisionales

ISR Retenido - - - - - -

PM

ISR por pagar $1,412.76 - - - - B
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 47. Impacto del Régimen de Actividades Empresariales (Anual)

Régimen de Actividades Empresariales (Anual)

ISR Causado $750.60
Pagos Provisionales $5,348.69
ISR Retenido PM -

ISR por pagar -$4,598.09

Fuente: Elaboracién propia
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5.2.3.3. Dimension de la Sociedades Cooperativas

5.2.3.3.1. Dimension sin ejercer el estimulo aplicable a las Cooperativas
de Produccion (LISR 2017)

Tabla 48. Impacto de las Sociedades Cooperativas sin aplicar el estimulo

Sociedades Cooperativas (Anual)
ISR Causado 4,799.10
Pagos Provisionales* -

ISR Retenido PM -
ISR por pagar $4,799.10

Coeficiente de 0.21786437
Utilidad para 2018
Fuente: Elaboracion propia.

5.2.3.3.2. Dimension ejerciendo el estimulo aplicable a las Cooperativas
de Produccion (LISR 2017)

Tabla 49. Impacto de las Sociedades Cooperativas aplicando el estimulo de las Cooperativas de
Produccion

Sociedad Cooperativa de Produccién ISR a diferir por socio

SOCIO % DE UTILIDAD ISR A
PARTICIPACION GRAVABLE DIFERIR

SOCIO A 30% $4,768.57 $91.56
SOCIO B 20% $3,179.05 $61.04
SOCIO C 20% $3,179.05 $61.04
SOCIO D 15% $2,384.28 $45.78
SOCIO E 15% $2,384.28 $45.78
SUMA 100% $15,895.23 $305.19

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede apreciar en la tabla 50, a través del andlisis de los calculos
correspondientes a cada régimen tributario, tributando bajo el régimen de
incorporacion fiscal se determina un ISR por pagar de $554.19 en el segundo
bimestre del ejercicio (ver tabla 45), cantidad que es significativamente inferior a
los $3,935.93 que se pagarian conforme al régimen de actividades empresariales
durante el mismo periodo (ver tabla 46), ademas de que los contribuyentes de este
régimen estan obligados a presentar su declaracion anual generando un saldo a
favor de $4,598.09 (ver tabla 47). Con relacion a la sociedad cooperativa, no
existe un ISR determinado para el periodo en comparacién ya que conforme al

articulo 14 de la LISR (2017) estas sociedades no presentan pagos provisionales
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durante el primer ejercicio en operacidbn, mas sin embargo al presentar la
declaracion anual se debe cubrir un ISR del ejercicio de $4,799.10 (ver tabla 48) .
De igual forma la Cooperativa de Produccion tampoco determina un ISR por pagar
en dicho periodo, solo le correspondera diferir un ISR de $305.19 por la totalidad
de sus socios (ver tabla 49), ya que al estar constituida en su totalidad por
personas fisicas y optar por aplicar el estimulo del capitulo VII contenido en el
titulo VII de la LISR (2017) esta sociedad no debe presentar pagos por los
ingresos que perciba pues seran los socios quienes calcularan su ISR del ejercicio

conforme al régimen de actividad empresarial.

Tabla 50. Resumen de los resultados correspondientes a los céalculos aplicados en el Ejercicio

Practico
Régimen Tributario Concepto

Periodo de Pago ISR por Pagar ISR a Diferir

|| S e .2l Bimestre Mar-Abr $554.19 N/A

Anual N/A N/A

Marzo $1,488.04 N/A

Actividad Empresarial Abril $2,447.90 N/A

Anual -$4,598.09 N/A

. . Marzo-Abril $0.00 N/A

Sociedad Cooperativa Anual $4.799.10 N/A

Cooperativa de Marzo-Abril $0.00 N/A
Produccion N/A N/A $305.19

Fuente: Elaboracidon propia.

5.2.3.4. Dimension de la Innovacion Empresarial como estrategia empresarial

El impacto hipotético que de acuerdo con los autores se genera tras la
implementacion de herramientas como el Benchmarking, el modelo de balanceo
de lineas de produccion y el Balanced Scorecard en las actividades de la empresa

se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 51. Impacto Hipotético de las Estrategias de Innovacién Empresarial

Tipo de
Innovacion

Empresarial

Estrategia/Autor

Impacto Hipotético

En Productos

Benchmarking (Franco de
Abreu, et al., 2006)

Identificacion de las practicas de éxito
adoptadas por otras organizaciones.
Productos de mas alta calidad.

Clientes mas satisfechos.

Mejora continua de los procesos.

Mas velocidad, (reduccion de tiempos en la
introduccion de productos al mercado).

Reduccion de costos.

En Procesos

Balanceo de linea
(Restrepo, et al., 2006)

Reduccion de tiempos muertos entre
madulos de la linea de produccion.

Mayor equilibrio y organizacibn en la
asignacion de tareas dentro de los médulos
de la linea de produccion.

Aprovechamiento 6ptimo de recursos.

Aumento de la eficiencia operacional.

En Gestion de

Procesos

Balanced Scorecard
(Cordova, 2008)

Incremento del valor agregado.

Mayores ingresos y  fuentes de
financiamiento.

Operaciones mas eficientes.

Aumento en el nimero de clientes.

Clientes mas satisfechos y fieles.

Mayor participacion en el mercado.

Mejores niveles de productividad.

Procesos mas eficientes.

Mayor vinculo con clientes y proveedores.
Mayor acceso a herramientas tecnolégicas.
Mayor control operativo.

Mejores resultados en términos de

rentabilidad.

Fuente: Elaboracion propia.
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6. RESULTADOS DE LA INTERVENCION
Como ha sido mencionado anteriormente, la intervencion realizada muestra el
conocimiento de los puestos clave en relacion con los beneficios que otorgan los
regimenes tributarios que se analizaron, asi como con los niveles de
competitividad y el grado de innovacion que ha sido implementado en las
actividades de la empresa objeto de estudio.

El andlisis realizado se baso en la aplicacion de un Estudio de Caso a una micro
empresa del sector textil y de la confeccion, a través del cual se obtuvieron los
datos y comentarios que permitieron apreciar cuéles son las oportunidades de
mejora en cuanto al régimen tributario, la innovacibn empresarial y la

competitividad que existen dentro de la organizacion.

Analizando las respuestas obtenidas durante la aplicacion de la entrevista a
profundidad se puede observar que en relacién con la Innovacion Empresarial
existe una oportunidad de mejora del 66.7% (ver tabla 20); una vez que se han
identificado las actividades en las que la empresa no ha incorporado la innovacién
en la Tabla 52 se indican las estrategias a implementarse que haran que la
empresa objeto de estudio pueda considerarse mas innovadora.

Tabla 52. Estrategias a implementar para cubrir las oportunidades de mejora en Innovacién

Oportunidad de mejora Estrategia a implementar

No se han lanzado nuevos productos al Benchmarking, permite a la empresa ser mas
mercado durante los Gltimos cuatro afios veloz en el desarrollo de nuevos productos vy la

introduccién de estos al mercado.

No se ha realizado alguna alianza Benchmarking, permite conocer las experiencias
estratégica con otras empresas del giro vy practicas realizadas por las empresas del giro
para mejorar las actividades de innovacibn  que las conducen a ser exitosas, con el fin de
identificar a estas empresas y buscar la alianza
que mejore los resultados de la propia

organizacion.

No se ha diversificado el nicho de mercado Benchmarking, permite conocer el mercado en el
en los Ultimos cuatro afios que se desenvuelven las empresas del giro para

identificar los nichos de mercado mas rentables.
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No se ha generado un incremento en las Balanced Scorecard, permite lograr un aumento
ventas en el niumero de clientes que se reflejara en un

incremento en las ventas del producto

No se ha podido apreciar un incremento Balanceo de linea, permite tener una mayor
en la productividad de la empresa productividad gracias a la optimizacién de los

motivado por las innovaciones recursos.

Fuente: Elaboracién propia.

Asi también, se puede observar que en lo relativo a la Competitividad la
oportunidad de mejora es del 50% (ver tabla 20); debido a que esto es
consecuencia de las practicas desarrolladas por la gestion administrativa de la
empresa, en la Tabla 53 se indican las estrategias cuya implementacion

encaminen a la empresa objeto de estudio a incrementar su nivel competitivo.

Tabla 53. Estrategias a implementar para cubrir las oportunidades de mejora en Competitividad

Oportunidad de mejora Estrategia a implementar

La empresa no cuenta con alguna certificacion Benchmarking, permite adaptar los procesos
de calidad a las cuestiones que le generen un

desempefio superior.

No se emplea alguna practica para mantener la Balanced Scorecard, permite generar un
fidelidad de los clientes mayor vinculo con los clientes, el cual puede
motivar y mantener su fidelidad hacia la

empresa.

No se han tenido participaciones en Ferias y Benchmarking, permite conocer las practicas
Exposiciones relacionadas con los productos de de éxito realizadas por las empresas del giro
la empresa con la finalidad de aplicarlas y mejorar los

resultados de la propia organizacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Ahora bien, con relacion al régimen tributario la oportunidad de mejora
corresponde a un 60% (ver tabla 20); ante la significancia de esto, se realiz6 un
ejercicio practico donde se analizaron los beneficios que otorgan las alternativas
fiscales aplicables a la empresa objeto de estudio (ver tabla 50), con la finalidad de

gue quienes se encargan de la toma de decisiones conozcan cuales son las
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bondades de cada uno de estos regimenes tributarios y seleccionen la opcion que

les sea méas conveniente.

7. CONCLUSIONES

El presente trabajo tuvo como objetivo principal la identificacion de los beneficios
fiscales que otorgan los regimenes de Incorporacion Fiscal, de Personas Fisicas
con Actividad Empresarial y las Sociedades Cooperativas, asi como de las
estrategias de innovacion empresarial que impacten a la competitividad de las

MIPYMES de la industria textil y de la confeccién en el Estado de Aguascalientes.

Para lograr este objetivo, se desarroll6 y aplicé un Estudio de Caso a una micro
empresa especifica del sector en referencia, el cual arroj6 los siguientes

resultados:

En relacion con el Régimen Tributario, a través de una entrevista a profundidad se
identificé que el 60% de las respuestas indican que los empresarios que dirigen la
empresa objeto de estudio desconocen cuéles son los beneficios que otorgan las
diferentes opciones tributarias aplicables a su caso. Ante la oportunidad de mejora
que representa este porcentaje, se realizd6 un ejercicio practico donde se
analizaron los diferentes beneficios que otorgan los regimenes tributarios que
representan una opcion, esto se llevé a cabo mediante la aplicacion hipotética de
las tarifas y tasas correspondientes a cada régimen sobre de las utilidades
generadas por la empresa objeto de estudio para asi determinar el impuesto por
pagar que se deberia cubrir si se tributara bajo cualquiera de estas opciones (ver
tabla 50) y con los resultados obtenidos poder comparar y proponer cual régimen

le proporciona mayores beneficios.

En la actualidad, esta empresa tributa como persona fisica bajo el Régimen de
Incorporacion Fiscal que si bien es un régimen muy beneficioso para los
contribuyentes, solo es un régimen temporal cuya principal finalidad es la

transicion al régimen general de ley, por lo que en consideracién de los resultados
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obtenidos por medio del ejercicio practico descrito anteriormente y del basto

analisis literario que soporta este trabajo, se concluye que.
El régimen tributario que le representa mayores beneficios a esta empresa es:

La Sociedad Cooperativa de Produccion constituida por socios personas fisicas,
cuyo Estimulo aplicable le permite emplear el tratamiento de las Personas Fisicas
con Actividad Empresarial en lugar de lo establecido para las Personas Morales
teniendo como principal beneficio el que la Sociedad Cooperativa no tiene
obligacion de realizar pagos de ISR y solo se debe encargar de diferir el ISR que
le corresponda a cada uno de sus socios, ya que ellos seran quienes acumulen los
ingresos efectivamente cobrados, deduzcan las compras y apliquen la tarifa del
articulo 152 de la (LISR, 2017) para determinar su ISR anual.

En cuanto a la Innovacién Empresarial se identific6 que el 66.7% (ver tabla 20) de
las respuestas indican que la gestiobn administrativa actual de la empresa no ha
incorporado suficiente innovacion en sus actividades, del mismo modo en términos
de Competitividad se identificé que el 50% (ver tabla 20) de las respuestas indican
gue la empresa se considera medianamente competitiva. Ante esto y en virtud de
la relacion e importancia que tiene la innovacién para que las empresas se
consideren competitivas, en la tabla 51 se describen las estrategias de innovacion
que pueden implementarse en los productos, los procesos productivos y la gestion
de operaciones cuyos beneficios permitan a la empresa objeto de estudio ser mas
innovadora y diferenciarse de sus competidores, generando ventajas que

impacten positivamente en su competitividad.

Las estrategias de innovacion empresarial que se proponen para generar un
impacto positivo en la competitividad de esta empresa son las analizadas en la
tabla 51:

El Benchmarking aplicado a los productos, que de acuerdo con Franco de Abreu
et al. (2006) es una herramienta que contribuira a que la empresa pueda elaborar

productos de mayor calidad consiguiendo que sus clientes se sientan mas
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satisfechos al adquirirlos; el modelo de balanceo de lineas de produccion aplicado
a los procesos productivos que de conformidad con Restrepo et al. (2006) asegura
el maximo aprovechamiento de sus recursos y el equilibrio de sus lineas de
produccion; y el Balanced Scorecard aplicado a la gestion de operaciones segun
Cordoba (2008) que le permitird eficientar sus operaciones y generar
oportunidades para un mayor acceso a financiamiento, un incremento en su
productividad y una mayor participacion en el mercado, aspectos que se veran

reflejados en un incremento de su nimero de clientes y de sus ventas.
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9. ANEXOS

9.1. CALCULOS APLICADOS EN EL EJERCICIO PRACTICO

9.1.1.Célculos correspondientes al Régimen de Incorporacion Fiscal

RESUMEN DE INGRESOS

Nota: En los meses de Enero y Febrero no se realizaron operaciones

2017 VENTAS CLIENTES VENTAS PUBLICO GENERAL
FECHA | FACTURA | IMPORTE |IVA16% | TOTAL |IMPORTE |IVA 16% | TOTAL
22/02 26 12,516.12 2,002.58 14,518.70 - - -
04/04 27 10,841.40 1,734.62 12,576.02 . : -
SUBTOTAL MAR-ABR  23,357.52 3,737.20 27,094.72 ’ - -
30/06 28 - - - 5,550.00 - 5,550.00
SUBTOTAL MAY-JUN - - - 5,550.00 - 5,550.00
24/07 29 2251510 3,602.42 26,117.52 - : -
SUBTOTAL JUL-AGO  22,515.10 3,602.42 26,117.52 - - -
31/10 30 - - - 2,800.00 ] 2,800.00
SUBTOTAL SEP-OCT - - - 2,800.00 - 2,800.00
07/11 31 12,488.22 1,998.12 14,486.34 - - -
07/11 32 108.62 17.38 126.00 - - -
28/12 34 - - - 9,000.00 - 9,000.00
SUBTOTAL NOV-DIC ~ 12,596.84 2,015.49 14,612.33  9,000.00 - 9,000.00
TOTAL  58469.46 9,355.11 67,824.57 17,350.00 - 17,350.00
RESUMEN DE EGRESOS
2017 ADQUISICION DE MERCANCIAS
FECHA | FACTURA | IMPORTE |DESCUENTOS| SUBTOTAL | IVA16% | TOTAL
15/02 10521 5063.52 ; 5,063.52 810.16  5,873.68
23/05 4895 4,876.00 - 4,876.00 780.16  5,656.16
31/05 18764 6,896.55 - 6,896.55 1,103.45  8,000.00
SUBTOTAL MAY-JUN 16,836.07 - 16,836.07  2,693.77  19,529.84
05/07 19313 4,456.89 - 4,456.89 71310  5,169.99
09/08 19847 4,025.86 - 4,025.86 644.14  4,670.00
30/08 20227 5,310.34 - 5,310.34 849.65  6,159.99
SUBTOTAL JUL-AGO  13,793.09 - 13,793.09  2,206.89  15999.98
01/06 855 11,415.15 - 11,415.15  1,826.42  13,241.57
20/04 11021 2,195.47 1,370.00 825.47 132.08 957.55
07/06 11388 4,548.40 - 4,548.40 727.74  57276.14
06/09 401C 3,900.00 - 3,900.00 624.00  4,524.00
SUBTOTAL SEP-OCT  22,059.02 1,370.00 20,689.02  3,310.24  23,999.26
11/09 12062 6,212.95 - 6,212.95 994.07  7,207.02
SUBTOTAL NOV-DIC ~ 6,212.95 - 6,212.95 994.07  7,207.02
TOTAL  58,901.13 1,370.00 57,531.13  9,204.98  66,736.11
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REGIMEN DE INCORPORACION FISCAL
CALCULO BIMESTRAL 2017

Ventas al publico en
general 16%

Ventas a clientes 16%
Ingresos totales del
bimestre

Deducciones autorizadas

del bimestre

PTU pagada en el ejercicio

Diferencias por Gastos
Mayores (Periodos
Anteriores)

Utilidad fiscal del
bimestre

Limite inferior
Excedente

% s/excedente
Impuesto marginal
Cuota Fija

ISR Causado

80% Reduccién ISR*
ISR por pagar

MAR-ABR MAY-JUN JUL-AGO SEP-OCT NOV-DIC
- 5,550.00 - 2,800.00  9,000.00
23,357.52 - 22,515.10 - 12,596.84
23,357.52 5550.00 2251510 2,800.00 21,596.84
- 19,529.84 13,793.09 23,999.26  6,212.95
- 13,979.84 26,457.09
23,357.52 (13,979.84) (5,257.83) (21,199.26) (11,073.20)
20,596.71 - g . .
2,760.81 (13,979.84) (5,257.83) (21,199.26) (11,073.20)
21.36% 0% 0% 0% 0.00%
589.71 J - - .
2181.22 ; - : =
2,770.93 . - - -
2,216.74 - - . .
554.19 - - - -

121



9.1.2.Célculos correspondientes al Régimen de Personas Fisicas con Actividades

Empresariales

Nota: En los meses de Enero y Febrero no se realizaron operaciones

RESUMEN DE INGRESOS

2017 VENTAS CLIENTES VENTAS PUBLICO GENERAL
FECHA | FACTURA | IMPORTE |IVA16% | TOTAL IMPORTE | IVA 16% TOTAL
22/02 26 12,516.12 2,002.58 14,518.70 - - -
SUBTOTAL MARZO  12,516.12 2,002.58 14,518.70 . - -
04/04 27 10,841.40 1,734.62 12,576.02 - - -
SUBTOTAL ABRIL 10,841.40 1,734.62 12,576.02 - - -
30/06 28 - = = 4,784.48 765.52 5,550.00
SUBTOTAL MAYO - - - 4,784.48 765.52 5,550.00
24/07 29 22,515.10 3,602.42 26,117.52 - - -
SUBTOTAL JULIO 22,515.10 3,602.42 26,117.52 - - -
31/10 30 - - - 2,413.79 386.21 2,800.00
SUBTOTAL SEP - - - 2,413.79 386.21 2,800.00
07/11 31 12,488.22 1,998.12 14,486.34 = - -
07/11 32 108.62 17.38 126.00 = - -
28/12 34 7,758.62 1,241.38 9,000.00

SUBTOTAL NOV 12,596.84 2,015.49 14,612.33 7,758.62 1,241.38 9,000.00
TOTAL 58,469.46 9,355.11 67,824.57 14,956.90 2,393.10 17,350.00

Total de ingresos 73,426.36
RESUMEN DE INGRESOS

2017 ADQUISICION DE MERCANCIAS

FECHA | FACTURA [ IMPORTE | DESCUENTOS | SUBTOTAL | IVA 16% TOTAL
15/02 10521 5063.52 5,063.52 810.16 5,873.68
23/05 4895 4,876.00 4,876.00 780.16 5,656.16
31/05 18764 6,896.55 6,896.55 1,103.45  8,000.00
SUBTOTAL MAY 16,836.07 - 16,836.07 2,693.77 19,529.84
05/07 19313 4,456.89 4,456.89 713.10 5,169.99
SUBTOTAL JUL 4,456.89 - 4,456.89 713.10 5,169.99
09/08 19847 4,025.86 4,025.86 644.14 4,670.00
30/08 20227 5,310.34 5,310.34 849.65 6,159.99
SUBTOTAL AGO 9,336.20 - 9,336.20 1,493.79 10,829.99
01/06 855 11,415.15 11,415.15 1,826.42 13,241.57

20/04 11021 2,195.47 1,370.00 825.47 132.08 957.55
07/06 11388 4,548.40 4,548.40 727.74 5,276.14
06/09 401C 3,900.00 3,900.00 624.00 4,524.00
SUBTOTAL SEP 22,059.02 1,370.00 20,689.02  3,310.24  23,999.26
11/09 12062 6,212.95 6,212.95 994.07 7,207.02
SUBTOTAL NOV 6,212.95 - 6,212.95 994.07 7,207.02
TOTAL 58,901.13 1,370.00 57,531.13  9,204.98 66,736.11
Total de egresos 57,531.13
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REGIMEN DE PERSONAS FISICAS CON ACTIVIDADES EMPRESARIALES
CALCULO DE PAGOS PROVISIONALES 2017

CONCEPTO
Ingresos del mes

Ingresos acumulados

Deducciones autorizadas del
mes

Deducciones autorizadas
acumuladas

PTU pagada en el ejercicio

Pérdidas Fiscales de
Ejercicios Anteriores

Utilidad / Pérdida Fiscal
Limite inferior

Excedente

% sl/excedente

Impuesto marginal
Cuota Fija

ISR Causado

Pagos Provisionales
ISR Retenido por PM

ISR Determinado

CONCEPTO
Ingresos del mes

Ingresos acumulados

Deducciones autorizadas del
mes

Deducciones autorizadas
acumuladas

PTU pagada en el ejercicio

Pérdidas Fiscales de
Ejercicios Anteriores

Utilidad / Pérdida Fiscal
Limite inferior

Excedente

% sl/excedente

Impuesto marginal
Cuota Fija

ISR Causado

Pagos Provisionales
ISR Retenido por PM

ISR Determinado

MAR ABR MAY JUN JuL
12,516.12 10,841.40  4,784.48 - 22,515.10
12,516.12 23,357.52 28,142.00 28,142.00 50,657.10

- - 16,836.07 - 4,456.89
- - 16,836.07 16,836.07 21,292.96
12,516.12 23,357.52 11,305.93 11,305.93  29,364.14
8,601.51 20,770.30 8,601.51  8,601.51  20,770.30
3,914.61 2,587.22 270442  2,704.42  8,593.84
17.92%  23.52% 17.92% 17.92% 23.52%
701.50 608.51 484.63 484.63 2,021.27
786.54  3,327.42 786.54 786.54 3,327.42
1,488.04 393593  1,271.17 127117  5,348.69
: 1,488.04 393593  3,93593  3,935.93
1,488.04 2,447.90 (2,664.76) (2,664.76) 1,412.76
AGO SEP oCT NOV DIC
- 2,413.79 - 20,355.46 -

50,657.10 53,070.90 53,070.90 73,426.36 73,426.36
9,336.20  20,689.02 - - 6,212.95
30,629.16 51,318.18 51,318.18 51,318.18 57,531.13
20,027.94 1,752.72  1,752.72 22,108.18 15,895.23
8,601.51 496.08 496.08  20,770.30  8,601.51
11,426.43  1,256.64  1,256.64 1,337.88  7,293.72

17.92% 6.40% 6.40% 2352%  17.92%
2,047.62 80.42 80.42 314.67  1,307.03
786.54 9.52 9.52 3,327.42  786.54
2,834.16 89.94 89.94  3,642.09 2,093.57
534869  5348.69 534869 534869 5,348.69
(2,514.54) (5,258.75)  (5,258.75) (1,706.60) (3,255.12)
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REGIMEN DE PERSONAS FiSICAS CON ACTIVIDADES EMPRESARIALES
CALCULO ANUAL 2017

CONCEPTO ENE-DIC
Total de ingresos obtenidos 73,426.36
Total de deducciones autorizadas 57,531.13
Utilidad gravable 15,895.23
Deducciones personales -
Resultado 15,895.23
Estimulo por Pago de Colegiaturas -
Base gravable 15,895.23
Limite inferior 5,952.85
Excedente 9,942.38
% s/excedente 6.40%
Impuesto marginal 636.31
Cuota Fija 114.29
ISR Causado 750.60
Pagos Provisionales 5,348.69
ISR Retenido por PM -
ISR del Ejercicio (4,598.09)
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9.1.3. Célculos correspondientes a las Sociedades Cooperativas

SOCIEDAD COOPERATIVA

RESUMEN DE INGRESOS

2017 VENTAS A CLIENTES VENTAS A PUBLICO GENERAL
FECHA | FACTURA | IMPORTE | IVA 16% | TOTAL IMPORTE | IVA 16% TOTAL
22/02 26 12,516.12 2,002.58 14,518.70 - - -
04/04 27 10,841.40 1,734.62 12,576.02 - - -
30/06 28 - = = 4,784.48 765.52 5,550.00
24/07 29 22,515.10 3,602.42 26,117.52 - - -
31/10 30 . - - 2,413.79 386.21 2,800.00
07/11 31 12,488.22 1,998.12 14,486.34 - - -
07/11 32 108.62 17.38 126.00 - - -
28/12 33 CANCELADA
28/12 34 i - - 7,758.62 1,241.38  9,000.00
TOTAL 58,469.46 9,355.11 67,824.57 14,956.90 2,393.10 17,350.00
Total de ingresos 73,426.36
RESUMEN DE EGRESOS
2017 ADQUISICION DE MERCANCIAS
FECHA | FACTURA | IMPORTE | DESCUENTOS | SUBTOTAL | IVA 16% TOTAL
15/02 10521 5063.52 5,063.52 810.16 5,873.68
23/05 4895 4,876.00 4,876.00 780.16 5,656.16
31/05 18764 6,896.55 6,896.55 1,103.45 8,000.00
05/07 19313 4,456.89 4,456.89 713.10 5,169.99
09/08 19847 4,025.86 4,025.86 644.14 4,670.00
30/08 20227 5,310.34 5,310.34 849.65 6,159.99
01/06 855 11,415.15 11,415.15 1,826.42 13,241.57
20/04 11021 2,195.47 1,370.00 825.47 132.08 957.55
07/06 11388 4,548.40 4,548.40 727.74 5,276.14
06/09 401C 3,900.00 3,900.00 624.00 4,524.00
11/09 12062 6,212.95 6,212.95 994.07 7,207.02
TOTAL 58,901.13 1,370.00 57,531.13 9,204.98 66,736.11
Total de egresos 57,531.13
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9.1.3.1.

Produccion (LISR 2017)

Célculo sin ejercer el estimulo aplicable a las Cooperativas de

Dado que el 2017 seria el ejercicio en el que se inician operaciones como

Sociedad Cooperativa, de conformidad con el Art. 14 de la LISR no se presentan

pagos provisionales, ya que dichos pagos se realizaran a partir de 2018 (segundo

afio de operacion), una vez que se haya calculado el Coeficiente de Utilidad con

base en la informacion de la Declaracion Anual de 2017.

CALCULO DEL AJUSTE ANUAL POR INFLACION 2017

CREDITOS

SALDOS AL ULTIMO DIA DEL MES

ENE -
FEB 14,518.70
MAR -
ABR -
MAY -
JUN -
JUL -
AGO -
SEP -
OCT -
NOV -
DIC -

SUMA

# DE
MESES
DEL
EJERCICIO

12

SALDO
PROMEDIO

ANUAL 1,209.89

DIFERENCIA ENTRE SALDOS

DEUDAS

5,873.68

957.55

18,517.72

7,207.02

12

2,713.00

1,503.11

INPC DIC 2017  130.813
INPC DIC 2016 122515

FACTOR DE
AJUSTE ANUAL 00677
AJUSTE ANUAL

POR

INFLACION 10176

ACUMULABLE

1.0677
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SOCIEDAD COOPERATIVA
CALCULO ANUAL 2017

CONCEPTO
Ingresos acumulables del ejercicio

Deducciones autorizadas
PTU pagada en el ejercicio

Utilidad Fiscal

Pérdidas Fiscales de Ejercicios
Anteriores

Resultado Fiscal
Tasa 30%

ISR Causado
Pagos Provisionales

ISR Retenido por intereses bancarios

ISR del Ejercicio

CALCULO DEL COEFICIENTE DE UTILIDAD PARA 2018

Utilidad Fiscal del Ejercicio

Anticipos y rendimientos distribuidos a

los socios
Utilidad Fiscal Adicionada

Ingresos nominales (sin incluir el AAIA)

Coeficiente de utilidad

ENE-DIC

73,528.12
57,531.13

15,996.99

15,996.99
30%

4,799.10

4,799.10

15,996.99

15,996.99
73,426.36

0.21786437
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9.1.3.2. Calculo ejerciendo el estimulo aplicable a las Cooperativas de
Produccion (LISR 2017)

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION
DETERMINACION DE LA UTILIDAD GRAVABLE POR SOCIO

CONCEPTO SOCIO A SOCIOB SOCIO C SOCIO D SOCIOE
Total de ingresos obtenidos 73,426.36 73,426.36 73,426.36 73,426.36 73,426.36
Total de deducciones 57531.13  57,531.13 5753113  57,531.13  57,531.13
autorizadas
Utilidad gravable 15,895.23 15,895.23 15,895.23 15,895.23 15,895.23
% de participacion socio 30% 20% 20% 15% 15%
Utilidad gravable socio $4,768.57 $3,179.05 $3,179.05 $2,384.28 $2,384.28

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION
DETERMINACION DEL ISR A DIFERIR

CONCEPTO SOCIO A SOCIO B SOCIOC SOCIOD SOCIOE
Base gravable 4,768.57 3,179.05 3,179.05 2,384.28 2,384.28
Limite inferior 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Excedente 4,768.56 3,179.04 3,179.04 2,384.27 2,384.27
% sl/excedente 1.92% 1.92% 1.92% 1.92% 1.92%
Impuesto marginal 91.56 61.04 61.04 45.78 45.78
Cuota Fija - - - - -
ISR Causado $91.56 $61.04 $61.04 $45.78 $45.78

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION
ISR QUE LE COORESPONDE A CADA SOCIO

oot %DE UTILIDAD ISR A
PARTICIPACION GRAVABLE  DIFERIR
SOCIO A 30% 4,768.57 91.56
SOCIO B 20% 3,179.05 61.04
soclo ¢ 20% 3,179.05 61.04
SOCIO D 15% 2,384.28 45.78
SOCIO E 15% 2,384.28 45.78
SUMA 100% $15,895.23 $305.19
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