l UNIJERSIDAD auToONOMma
DE aGUASCALIENTES

CENTRO DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
MAESTRIA EN INVESTIGACIONES SOCIALES Y HUMANISTICAS

TESIS
TALLER LENATEROS, UNA EMPRESA CULTURAL HIBRIDA

PRESENTA
Ana Isabel De Anda Jiménez

PARA OBTENER EL GRADO DE MAESTRA EN INVESTIGACIONES
SOCIALES Y HUMANISTICAS

TUTOR
Dr. Victor Manuel Gonzalez Esparza

COMITE TUTORAL

Dr. Genaro Zalpa Ramirez
Dr. Gabriel Medrano de Luna

Aguascalientes, Ags, 5 de mayo del 2014



¢

UNIUERSIDAD auTONOMA
DE aGUASCALIENTES
FORMATO DE CARTA DE VOTO APROBATORIO

Dr. DANIEL EUDAVE MUNOZ
DECANO (A) DEL CENTRO DE CIENCIAS
PRESENTE

Por medio del presente como Tutores y Sinodales designado de la estudiante ANA
ISABEL DE ANDA JIMENEZ egresada de la MAESTRIA EN INVESTIGACIONES
SOCIALES Y HUMANISTICAS, con ID 12650. Habiendo realizado el trabajo de tesis
titulado: TALLER LENATEROS, UNA EPRESA CULTURAL HiBRIDA y con
fundamento en el Articulo 175, Apartado Il del Reglamento General de Docencia, nos
permito emitir el VOTO APROBATORIO, para que ella pueda proceder a imprimir su
trabajo, y acto seguido realizar el examen de grado, con el cual obtendra la titulacion y
la obtencion de grado.

Sin otro particular por el momento, nos permitimos enviarle un cordial saludo.

ATE NTAMENTE
“Se Lumen Proferre”
Aguascalientes, Ags., a 09 de Junio de 2014

YLk ﬁ“’&*\
Dr. Victor Manyel Goazélez Esparz
Tutbr de Tesis

\

P LA Y
P A VY Aot

Dr. Gabr|e1 Medrano de Luna Dr. Gey’falpﬁfenﬂrez

c.Cp.- Interesado

c.c.p- Secretaria de Investigacién y Posgrado
c.c p.- Jefatura del Depto. de

c.c p- Consejero Académico

¢.¢ p.- Minuta Secretario Técnico




ASUNTO: CONCLUSION DETESIS
DEC. CCS Y H. OF. N° 0414/2014

DRA. GUADALUPE RUIZ CUELLAR,
DIRECTOR GENERAL DE INVESTIGACION Y POSGRADOS,
PRESENTE

Por medio del presente me permito comunicarle a usted que el documento final de la tesis
titulado “TALLER LENATEROS, UNA EMPRESA CULTURAL HIBRIDA” de 1a €. ANA ISABEL DE ANDA
JIMENEZ egresada de la MAESTRIA EN INVESTIGACIONES SOCIALES Y HUMANISTAS, respeta las
normas y lineamientos establecidos institucionalmente para su elaboracion y su autor
cuenta con el voto aprobatorio de su tutor y comité tutoral.

Sin mas por el momento aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo..

ATENTAMENTE
Aguascalientes, Ags., 18 de Junio de 2014
“"SE LUMEN PROFERRE"

D AL A

DR. DANIEL EUDAVE MUNOZ
DECANO DEL CENTRO DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

c.c.p.- DR. LUCIAND RAMIREZ HURTADD - Secretarin de Investigacidn y Posgrada del CCSyH

c.c.p.- ANA ISABEL DE ANDA JIMENEZ.- eqresada de la Maestrfa en Investigaciones Sociales y Humanistas
c.c.p.- Archivo de la Maestria en Investigaciones Sociales y Humanisticas

c.c.p.- Archiva Decanato

ggl\



Agradecimientos

La presente Tesis fue un el resultado de una suma de esfuerzos, en el cual, directa o
indirectamente participaron varias personas, a los cuales una hoja de agradecimientos no
me sera suficiente para nombrar, pero intentaré¢ hacer mi mayor esfuerzo por mencionar a
todos aquellos que hicieron posible este logro: leyendo, opinando, corrigiendo, teniéndome
paciencia, dando animo, acompafiando en los momentos de crisis y en los momentos de
felicidad y ahora de gozo al verla concluida.

Agradezco a CONACYT, por financiar durante dos afios esta investigacion, y en primer
lugar a mi tutor y companero de aventura el Dr. Victor Gonzalez Esparza por haber
confiado en mi, en mis inquietudes, por la paciencia y por la direccién de este trabajo. Al
Dr. Genaro Zalpa Ramirez, por los consejos, el apoyo brindado. Al Dr. Gabriel Medrano de
Luna por sus porras, y su fe en mi trabajo.

Y por supuesto gracias también a todos los Lefateros quienes hicieron posible este
proyecto, a Ambar Past como cronista principal, Maruch Mendes, Xpetra Ernandez,
Antonia Moshan, Loxa Hernadez, Mary Hernandez, quienes fungieron como las voces
vivas de este proyecto.

Quiero agradecer también a mis compaineros, que aun en las diferencias, me permitieron
siempre aprenderles, y poco a poco ir encontrado el camino propio, hacia mis inquietudes y
preguntas en esta aventura de la investigacion.

Y el agradecimiento mas importante a mi motor y fortaleza, a mi familia, a mis padres y
mis hermanos quienes son mi gran ejemplo de vida, quienes estuvieron siempre presentes y
me acompafiaron en esta aventura que significd la maestria y que, de forma incondicional,
entendieron mis ausencias y mis malos momentos, desde un principio hasta el dia hoy
siguen dandome animo para terminar este proceso.

A mis amigos, que son mis compafieros de vida, de suefios y proyectos. Y por supuesto a
Mario mi amor, quien fue mi gran motor de apoyo, mi guia en el camino de la busqueda, mi
soporte en los momentos dificiles y mi mejor compafiero en el camino de las respuestas, mi
ejemplo en el camino de la investigacion y mi luz para continuar...

Por todo ese carifio, aprendizaje y paciencia...

GRACIAS!



A
Mis grandes maestros de vida:
Mis padres, mis abuelos, mis hermanos y mis amigos!



indice general

indice general

indice de imagenes

Resumen

Abstract

Introduccion

Capitulo 1. Historia cultural y microhistoria
1.1 (Qué es la historia cultural?

1.1.1 La historia cultural: su situacion actual
1.1.2 La historia cultural: su historia

1.1.2.1 La fase clasica de la historia cultural
1.1.2.2 La historia social del arte

1.1.2.3 El descubrimiento de la cultura popular
1.1.3 La historia cultural: sus problemas
1.1.4 La Nueva Historia Cultural

1.2 Microhistoria

Capitulo 2. Cultura, hibridismo, empresa cultural y autonomia

2.1 El concepto de cultura

2.1.1 Cultura: su definicion

2.1.2  Lavision antropoldgica de la cultura
2.1.3 Cultura: delimitaciones teoricas

2.2 Hibridismo cultural

10

10

10

14

16

17

18

20

24

26

30

30

32

34

42

45



23

2.4

Empresa cultural

El concepto de autonomia

Capitulo 3. Taller Lenateros: del conflicto a su fundacion

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

[ Qué es, qué busca y como surgid Taller Lefiateros?
El conflicto

De una sociedad an6énima a una sociedad cooperativa
Recogiendo frutos

De lo local a lo global

Los primeros proyectos formales

Del colectivo a la empresa

Una organizacion de mujeres indigenas

Capitulo 4. Taller Lefiateros: consolidacion y crisis

4.1 Taller Lenateros como empresa cultural
4.2 Hibridacion tensa

43 Gestion cultural

4.4  De Sociedad Anonima a Cooperativa
4.5  Balance final

Conclusiones

Bibliografia

Anexos

49

51

53

53

56

60

67

78

81

86

94

98

99

100

101

104

106

109

112

117



Indice de imagenes

Imagen 1. Primer taller ambulante en San Andrés Larrdinzar

(1975).

Imagen 2. Kari Lopez Hernandez sosteniendo la portada de
Alquimia, en el segundo patio del Taller Lefateros. San Cristobal

de las Casas (2012).

Imagen 3. Portada de NeNe Sol. Disefio de Tamana Araki, Eusebio
Ortega y Ambar Past.

Imagen 4. Exhibicion del libro Suerios conjuros desde el vientre de

mi madre. Sna jtz'ibajom (2012).

Imagen 5. Ambar Past y Maruch Mendes reciben el Premio

Nacional al Altruismo (2010).

Imagen 6. Nuevos integrantes de la sociedad. San Cristobal de las

Casas (2010).

Imagen 7. Maruch Mendes y Ambar Past reciben el Premio

Fundacion Ealy Ortiz.

Imagen 8. Maruch Mendes, Xpetra Ernandez y Antonia Moshan
Culej, después de recibir el Premio Fundacion México Unido

(2008).

Imagen 9. Ambar Past y Elena Poniatowska. Ciudad de México

(2008).

Imagen 10. Maruch Mendes en Paris (2009).

Imagen 11. Bolom Chon y estuche porta-jaguar.
Imagen 12. Altar Maya portable y Hechizos de bolsillo.

Imagen 13. Diccionario del corazon.

56

61

62

63

64

65

67

68

69

71

73

74

76



Imagen 14. Catalogo de productos de Taller Lefiateros (2001).
Imagen 15. Conjuros y ebriedades. Cantos de mujeres mayas.

Imagen 16. Ambar Past y Maruch Mendes en la tienda de venta al

publico del Taller Lefiateros. San Cristébal de las Casas (1999).
Imagen 17. Logo de Taller Lefiateros.

Imagen 18. Taller para nifios en Taller Lefiateros. San Cristobal de

las Casas (1991).

Imagen 19. Manual bilingiie Bon, tintes naturales.

Imagen 20. Taller Lefiateros. San Cristobal de las Casas (1985).
Imagen 21. Escuela de Tintes. San Andrés Larrainzar (1978).

Imagen 22. Flavio A. Paniagua #54. San Cristobal de las Casas
(1980).

71

79

81

82

87

90

93

94

96



Resumen

La presente investigacion busca responder, mediante un estudio de caso, a la pregunta: ;es
posible que las empresas culturales sean autosuficientes en tanto empresas, y logren su
autonomia con respecto al Estado? Para responderla, se analiza el caso de Taller Lenateros,
una empresa cultural del ramo editorial que se ubica en la ciudad de San Cristobal de las
Casas: se reconstruye su historia de mas de treinta y ocho anos, usando herramientas de la
historia cultural y la microhistoria, y se realiza un balance final tanto de las tacticas que
llevo a cabo la empresa para consolidarse como de algunas de sus fallas. Es ésta, entonces,
una investigacion que se sitia en el terreno de los estudios de gestion cultural, y de los
estudios culturales en general, e indirectamente busca mostrar el papel del gestor cultural
como indispensable dentro de las empresas culturales: como un mediador de las relaciones
entre la empresa y el mercado, y la empresa y el Estado. Mediante el analisis de la historia
de Taller Lefateros, se concluye que las empresas culturales pueden ser autosuficientes y
auténomas, a pesar de que su naturaleza cultural genere tensiones tanto con el mercado

como con el Estado.

Palabras clave: empresas culturales; Taller Lefiateros; gestion cultural; Ambar Past; cultura

maya.



Abstract

This investigation will try to answer, by a study case, the question: Can it be possible that
cultural enterprises be self sufficient as a business, and achieve their autonomy from the
government? To answer this, it will be analyzed the case of "Taller Lefateros", a cultural
and editorial enterprise that it's located in the city of San Cristobal de las Casas: their
history is built, from more than 38 years, using tools of the cultural history and micro
History, and will show a balance of the tactics that took them to consolidate them as a
business and their failures. This investigation takes place in the studies of cultural
management and every other cultural study, indirectly this will argue that a cultural
manager is essential in all cultural enterprises: as a mediator between the enterprise with the
market and the enterprise with the government. Through the analysis of the "Taller
Lefateros” will be concluded that cultural enterprises could be self sufficient and
autonomous, despite of their cultural nature that generate conflicts with the market and the

government.

Key words: cultural enterprises: Taller Lenateros; cultural management; Ambar Past;

mayan culture.



Introduccion

Dentro de la diversidad de estudios que trabajan sobre las industrias culturales en México y
en Latinoamérica, son pocos los que dan el paso inverso: estudiar las empresas culturales
que consolidan dichas industrias. En el presente trabajo se pretende aportar una mirada
micro de una de estas empresas: narrar un estudio de caso —el Taller Lenateros—, que de
la mano de una investigacion cimentada en la reflexion histdrica, sociologica y
antropologica de la cultura, trata de identificar las tacticas que se emplearon para que dicha
empresa alcanzara una autonomia relativa —econdmica y operativa— con respecto al

Estado mexicano.

La intencion de este trabajo consiste en narrar la experiencia de una empresa
cultural a lo largo de 38 afos: los procesos de abarcan desde el nacimiento de una idea, la
consolidacion de un proyecto, las dificultades para su subsistencia y su lanzamiento hacia
una cultura global. Habla, en particular, desde las experiencias mismas de la fundadora;
pero se interesa también en la cronica de lo no visto, de lo no hablado, y de aquellos
discursos que se viven al interior de un trabajo cotidiano. Se analiza también su trabajo de
gestion y promocion cultural, el cual implica la relacion constante con otras instituciones
hasta obtener su reconocimiento interno y externo, a partir del cual lograron formar parte de
la cultura global. Asi, Taller Lenateros logr6 mantener una constante vinculacion y una
serie de estrategias propias para conservar el dialogo con las diferentes instituciones
representativas de la cultura mexicana e internacional, gracias al cual entabld diversos
intercambios culturales que repercutieron en su subsistencia como empresa cultural y, a la

postre, dieron lugar a su autonomia relativa.

Para la realizacion de este trabajo, la autora realizd tres estancias en Taller
Lefiateros, en San Cristobal de las Casas, Chiapas, durante el 2013. También una en la
Ciudad de México, como acompanamiento al Taller en la XXV Feria del Libro de
Antropologia e Historia (FLAH). Durante semanas convivid con los trabajadores y la
fundadora, quienes adentraron a la autora en sus actividades laborales cotidianas y en su

vida comun. La vida y la voz de los trabajadores fue dificil conocerlas a profundidad, pues



ellos establecian su limites de manera mas clara. La barrera idiomatica también repercutio
en la investigacion: la mayoria de ellos hablan sélo tzotzil, por lo cual muchas veces se
requeria de traductor. Fue la fundadora, Ambar Past, interesada en dar a conocer su trabajo
de vida, la que se prestd a realizar entrevistas a profundidad, abrié por completo el
resguardo de sus archivos, fotografias, anuarios, registros, etc., y mantuvo un didlogo

abierto y constante con la autora, incluso a la distancia.

Esta investigacion tuvo uno de sus mayores retos al vivir el episodio determinante
de esta empresa cultural en presente: la posible disolucion de la misma y la renuncia de la
fundadora del Taller a finales de 2013. Por lo mismo, la investigacion tuvo diversos
cambios en su transcurso: el tercer capitulo, que buscaba narrar la microhistoria del Taller,
desde una multiplicidad de voces, termind en una narracién mas bien cualitativa y personal
de las experiencias de la autora, y desde la voz prioritaria de la fundadora, siempre desde la
perspectiva del conflicto final. A pesar de este reto, esta circunstancia fue también
favorable, pues ayuda a que la narracién sea casi concluyente: se narra desde ultima
transformacion y su posible termino hasta el inicio mismo del Taller. Esto Gltimo da como
resultado, mas que una microhistoria de la empresa cultural, una crénica antropoldgica en
un tono mucho mas periodistico de la vida y obra de Ambar Past dentro del Taller

Lenateros.

La pregunta de investigacion con la que se inicié este trabajo buscaba averiguar si
era posible que una empresa cultural, antes de transformarse o dar el paso hacia una
industria cultural, podria ser autbnoma —y en qué sentido— con respecto al Estado. En
otras palabras, se buscaban averiguar las estrategias y los mecanismos que podian usar las
empresas culturales para sobrevivir en tanto empresas, sin el patrocinio ni el mecenazgo de
las instituciones gubernamentales. La pregunta se mantuvo, a pesar de los cambios y las
diversas circunstancias descritas, y la autora aiin espera dar con este trabajo —aunque sea
de un modo general y preparatorio— algunas respuestas a la misma, la cual se aloja en el
centro de la discusion en torno a la cultura, su difusion, su valoracion, y su comprension en

un contexto global y empresarial.

Este trabajo estd constituido de cuatro capitulos: el primero y segundo abordan la

metodologia y los conceptos clave de esta investigacion, respectivamente. A pesar de que



esta investigacion no es una historia cultural ni una microhistoria del Taller Lenateros, en el
primer capitulo se exponen, de modo histérico y analitico, algunas de las claves
metodoldgicas tanto de la historia cultural como de la microhistoria. Esto por una razén
fundamental: el estudio de caso de Taller Lenateros se hace tratando de reconstruir su
historia, y para ello se hacen uso de algunas estrategias metodologicas tanto de la historia

cultural como de la microhistoria.

En el segundo capitulo, por otra parte, se tratan de establecer definiciones
funcionales de los conceptos clave de esta investigacion. Sin embargo, no debe perderse de
vista que ésta no es una investigacion tedrica sobre los conceptos de cultura e hibridismo
cultural, mucho menos una sobre los conceptos de empresa cultural y autonomia. Lo que se
dice en este capitulo sobre dichos conceptos es con una intencion especifica: la de operar
con ellos en el resto de la investigacion. Por lo mismo no debe esperarse que lo dicho alli

sea concluyente, o pretenda aportar teorias sobre tales conceptos.

El tercer capitulo es el centro de la presente investigacion. En €l se narra de manera
inversa la historia de Taller Lefiateros: desde el conflicto que vive la empresa desde finales
de 2013, hasta su origen en 1975. Para dicha narracion fue fundamental, como se
menciond, el trabajo cercano con su fundadora, y la apertura dio a todos los archivos de la
empresa. El cuarto capitulo, por su parte, trata de hacer un balance de dicha historia:
realizar un brevisimo recorrido por algunas de las tacticas que hicieron que el Taller tuviese
una larga vida, asi como por algunas de las causas que hoy amenazan con la desaparicion

de la empresa.

Hacia el final, se incluyen dos anexos, los cuales reproducen un par de entrevistas
que la autora realiz6 a Ambar Past en San Cristobal de las Casas. Se afiaden a la
investigacion, pues se hace referencia constante a ellas en el tercer capitulo, ademads por su

relevancia para entender algunas partes de la presente investigacion.



Capitulo 1

Historia cultural y microhistoria

Los griegos cuentan que Teseo recibio, como regalo de Ariadna, un hilo. Con ese
hilo se oriento en el laberinto, encontro al Minotauro y le dio muerte. De las
huellas que Teseo dejo al vagar por el laberinto, el mito no habla.

Carlo Ginzburg, El hilo y las huellas.

En el presente capitulo, de manera general —estratégica e historicamente— se analiza tanto
a la historia cultural, como al surgimiento y a la naturaleza metodologica de la
microhistoria. Para ello, se busca responder a la pregunta “;qué es la historia cultural?”, y
se responde atendiendo a su situacion actual, a su historia, a sus problemas, asi como a las
bases de lo que hoy se denomina como “Nueva Historia Cultural”. Por ultimo, se explica
muy brevemente el surgimiento de la microhistoria, sus problemas, sus limitaciones, asi
como su naturaleza.

El objetivo en este capitulo es extraer algunas estrategias metodologicas —muchas
veces a modo de esbozos o consejos— que permitiran realizar de manera adecuada la
narracion historica de Taller Lefiateros en el capitulo tercero. Es por ello que este capitulo

es esencialmente metodologico.

1.1 ;Qué es la historia cultural?

Hace algunas décadas, algunos intelectuales e historiadores, seguidores del paradigma
tradicional de hacer Historia, comenzaron a calificar al historiador cultural como un
investigador ajustado a una moda pasajera que carece de marcos tedricos y de metodologia
(Hern&ndez Sotelo, 2010). Sin embargo, la historia cultural tiene ya una larga historia, y ha

sido el fundamento sobre el que se han construido multiplicidad de obras'.

! Entre algunas de las obras que menciona Burke como representativas de la historia de la historia cultural se
encuentran: Kultur der Renaissance in Italien, de Burckhardt (1860); Die protestantische Ethik und der Geist
des Kapitalismus, de Weber (1904); Herfsttij de Middeleeuwen, de Huizinga (1919); Die Erneuerung der
beidnischer Antikk, de Warbug (1932); Uber den Prozef der Zivilisation, de Elias (1939); Probléme de
l’incroyance, de Febvre (1942); Gothic Architecture and Scholasticism, de Panofsky (1951); Jazz Scene, de
Hobsbawm (1959); Vision de los vencidos, de Leon-Portilla (1959); y la lista comprenderia mas de doscientas
obras. Véase la parte final de Burke, 2004.

10



1.1.1 La historia cultural: su situacion actual

(Cudl es la situacion actual de la historia cultural y de los historiadores culturales? Un
breve repaso bibliografico deja la impresion de que la historia cultural se ha asentado como
el nuevo paradigma de hacer Historia. Sin embargo, su establecimiento no ha sido
historicamente facil, a pesar del justificado optimismo que los historiadores culturales
tienden a sentir en estos dias. En su famoso ensayo sobre la historia intelectual y la historia
cultural, Robert Darnton (1988) da cuenta del trayecto que ha tenido que pasar la historia
intelectual —en contraste con la historia social—, hasta empezarse a consolidar a partir del
renacer de la historia cultural. En el mismo tenor, Lynn Hunt (1989), en la introduccion a
su compilacion titulada 7he New Cultural History, narra el recorrido que ha llevado a la
historia cultural a comenzarse a consolidar de manera seria como una opciodn relevante y

necesaria de hacer Historia.

Entre las diferentes formas de hacer historia cultural conviven: los macro y micro
historiadores, los historiadores de la politica “alta” y “baja”, los historiadores de la
economia y los del medio ambiente, los “viejos” y “nuevos” historiadores de la cultura, los
historiadores del cuerpo y de las mentalidades, por no hablar de los historiadores del arte, la
literatura y la ciencia. Todos ahora coexisten —con mayor o menor sintonia y afinidad—

en las mismas universidades.

También, se puede decir que el llamado “giro cultural” en Historia se encuentra en
pleno apogeo. Se han publicado introducciones al tema en francés (Poirrier, 2008), en
espaiol (Pons & Serna, 2005), en aleman (Daniel, 2007), en inglés (Burke, 2006; y Green,
2007), y en otros idiomas, como danés, finlandés, italiano y portugués. La Sociedad
Internacional de Historia de la Cultura fue fundada en Aberdeen en 20077, y los franceses
cuentan con la Association pour le Développement de I'histoire culturelle’. Ademés, un
breve repaso por los textos de historia cultural podria dejarnos la impresion de la amplitud
de sus objetos de estudio: historias culturales de los calendarios (realizada por Rupke); del
clima (por Behringer); de los cafés (por Ellis); de los corsés (por Steele); de los exdmenes

(por Elman); del vello facial (por Peterkin); del miedo (por Bourke); del insomnio (por

* Véase: http://www.abdn.ac.uk/isch/
3 Véase: http://www.adhc.asso.fr/
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Summers-Bremner); de la masturbacion (por Laqueur); del nacionalismo (por Leerssen); y
del tabaco (por Gately). Algunos de estos textos han sido escritos por aficionados —

periodistas, a menudo—, pero muchos otros por historiadores profesionales.

Dentro de la historia cultural también hay diversos estilos y tradiciones, muchas
veces dependientes de nacionalidades. En Gran Bretafia, por ejemplo, encontramos una
cierta resistencia a la historia cultural, considerada como incompatible con los “hechos
duros” (Burke, 2008a). Por el contrario, los Estados Unidos es uno de los paises en el que
la historia cultural —como la geografia cultural y la antropologia cultural— ha florecido en
mayor grado. Aqui también se tiene una explicacion cultural: mientras que los Estados
Unidos es una sociedad de inmigrantes, donde la movilidad geografica y social es alta, la
sociedad britanica es mucho mas estable, con una tradicion intelectual que hunde sus raices
en el empirismo, iniciado por Ockham en el Medioevo y continuado por Locke, Berkeley y

Hume en la modernidad (Burke, 2010a, p. 480-481).

También conviene tener en mente que el “giro cultural” en Historia es so6lo una
pequefia parte de un movimiento disciplinar mucho maés amplio. Dentro del campo
académico han surgido los estudios culturales (incluido el dominio reciente de los estudios
de la “cultura visual”*), no sélo en Gran Bretaiia sino en otras partes de Europa, los Estados
Unidos, Australia y otros muchos lugares (Grabes, 2001). El giro cultural ha afectado a la
sociologia, la antropologia, la geografia, la arqueologia y la politica, asi como a la historia
del arte, la ciencia y la literatura. Algunos de los expertos en estas disciplinas ahora se

describen como “estudiosos de la cultura”.

A su vez, ciertos dominios de la historia cultural han atraido un interés particular en
los ultimos afios: la historia de las representaciones, la historia del cuerpo y la historia
cultural de la ciencia (o lo que algunos llaman “la historia cultural de las practicas

intelectuales”).

* Asi comenta su interés Burke por la “cultura visual”: “los estudios de cultura visual estan siendo cada vez
mas populares, apoyando y amenazando a la vez la historia del arte tradicional. Mi interés por las imagenes
inici6, como ya expliqué, cuando trate de hacerlas, pero a medida que me interesé en el método historico, algo
relativamente inusual en esta cultura empirista, la idea de combinarlas se volvio atractiva. En Cambridge en
los afios ochenta, mi colega mas cercano era Bob Scribner e investigaba sobre la Alemania de siglo XVI, y
fue quien estimuld mis intereses por la cultura popular y las imagenes. Entonces disefiamos un curso para
estudiantes de historia del primer afio sobre imagenes como fuentes historicas” (Chicangana Bayona, 2009, p.
22).
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En Le monde comme représentation, Roger Chartier (1996) sitia a la historia
cultural “entre las practicas y representaciones”. El enfoque de las representaciones no sélo
ha ampliado el territorio de la Historia, sino también ha vuelto a los historiadores mas
criticos con respecto a sus fuentes, pues cada vez se vuelven mas conscientes de su papel de
“mediadoras”. Se puede tomar como ejemplo el caso de los relatos de viajes. Gracias a los
métodos tradicionales de la critica de fuentes, los historiadores han sido conscientes de que
los viajeros no ofrecen descripciones objetivas de otras culturas, y que a menudo tienen en
su agenda compromisos religiosos o politicos. Hoy, sin embargo, hay mas interés que antes
sobre las aportaciones no reconocidas a estos relatos, realizadas por los informantes locales.
En otras palabras, los eruditos ahora escuchan voces diferentes dentro de un mismo texto
(la gran aportacion de Bajtin a la nueva historia cultural). En este sentido, y consciente de
los limites de las representaciones, la historia cultural (como un ejemplo de las nuevas
formas de hacer Historia) usa el testimonio de las imagenes’. Las imagenes son mas
poderosas que las palabras, en parte porque trabajan mas rapido, pero también son mas
ambiguas y susceptibles de ser entendidas equivocamente por los espectadores (incluso en
mayor grado que la interpretacion de un mismo texto por diferentes lectores). La

ambigiiedad es parte de la fuerza de las imagenes, pero también es una limitacion.

Uno de los principales problemas que hoy debaten los historiadores culturales tiene
que ver con lo que en los estudios literarios suele denominarse “recepcion creativa”. La
cuestion tiene que ver con cudndo o en qué circunstancias un historiador puede describir la
recepcion de ideas de una cultura a mas como reconstrucciones que como apropiaciones.
Una forma de enfrentar este problema es examinar el papel de la traduccion, y como los
conceptos clave de una obra (y de una cultura) son modificados cuando se traducen a otros
idiomas. En este camino, los historiadores culturales se han percatado de que el problema
de la traduccidn no es sélo lingiiistico, sino también cultural. Cuanto mayor es la distancia
entre dos culturas —entre las hipotesis del autor original y los nuevos lectores—, mas

dificil sera la tarea del traductor. En este contexto, el concepto antropoldgico de

> Burke (2001) ha estudiado con profundidad el uso de las imagenes como testimonios en Visto y no visto; y
en otro lugar (2008b) proporciona algunas claves para interrogar los testimonios visuales. Ademas, en la
introduccion al clasico Formas de hacer Historia (1993), considera que el uso de las imagenes como
testimonios es una diferencia fundamental entre el paradigma tradicional de hacer Historia y la nueva
Historia.
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“traduccion cultural” es sumamente util, haciendo al historiador cultural consciente del
esfuerzo, la habilidad y las dificiles decisiones que intervienen en el acto de la traduccion

(Burke, 2007).

La historia cultural en nuestros dias —se puede pensar ya en este momento— se
circunscribe en un proyecto de historia total, plural y poliféonica. Los nuevos enfoques
suelen concebirse ya mas como suplementos que como sustitutos de los anteriores. La
historia cultural no expulsa a la historia intelectual, como el estudio de las imagenes no
expulsa a la historia de los textos. En el caso de los encuentros culturales, la historia
cultural comienza a reconocer el valor de la interaccion, la interpenetracion y la
hibridacion’.

Asi ha descrito Burke, en una entrevista, el papel fundamental del historiador

cultural en nuestros dias:

[Los] historiadores culturales, mas que otros tipos de historiadores estan bien
preparados para mediar o ‘traducir’ entre el pasado y el presente, dado que son
conscientes de las diferencias de las mentalidades y modos de pensar. Los
historiadores generalmente tienen la funcion de ayudar a sus contemporaneos a ver
el presente como historia, es decir, mirar al mundo con la perspectiva de cambios
de larga duracion que son con frecuencia mas importantes que aquéllos de corta
duracion, de los cuales tenemos consciencia en este tiempo (Chicangana Bayona,
2009, p. 24-25).

1.1.2 La historia cultural: su historia

En 2004, Peter Burke publica What is Cultural History?, una historia de la historia cultural
y, al mismo tiempo, una critica analitica a las formas de hacer este tipo de historia. La obra

presenta un panorama general sobre la larga tradicion en el estudio de los temas culturales,

% Asi lo sefiala Burke (2010a): “Living and working as we do in the age of both a cultural turn and a global
turn brings us back to the question of pluralism and polyphony. What we see today is a plurality of
approaches to cultural history —if not a “hundred flowers”, at least a bunch— linked to a rise of international
and interdisciplinary contacts that this conference illustrates in microcosmic form. To speak personally, I find
this situation a welcome one, and would, indeed, extend this pluralism from regions and disciplines to
periods. In other words, I would suggest that new approaches are better viewed as supplements to rather than
as substitutes for old ones. Cultural history, for instance, should not drive out intellectual history, or the study
of images drive out the history of texts, or the study of popular texts drive out the study of the canon, such as
Cervantes or Shakespeare (though we need also to study when how and why a given canon was constructed).
As in the case of cultural encounters, we should recognize the value of interaction, interpenetration and
hybridization within our own discipline” (p. 484).
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desde el siglo XVIII aleman hasta la Nueva Historia Cultural —nacida en la década de los
ochenta del siglo XX— y sus proyecciones hacia el siglo XXI, cuyo comun denominador es

la preocupacion por lo simbdlico y su interpretacion.

La historia cultural fue redescubierta en la década de 1970, y desde entonces goza
de un renacimiento, al menos en el mundo académico. Pero, ;qué es la historia cultural?, y
,qué hacen los historiadores culturales? Para responder a estas preguntas, Burke conjuga un
enfoque interno, que se preocupa por la resolucion de los problemas que surgen dentro de
la disciplina, con uno externo, que relaciona el trabajo de los historiadores culturales con la

época en la que viven.

Desde el enfoque interno, Burke argumenta que el resurgimiento de la historia
cultural se da como una reaccion en contra de enfoques historicos previos que omitian algo
importante. Asi, piensa Burke (2006), el historiador cultural accede a partes del pasado
inaccesibles para otros historiadores: “El énfasis en las ‘culturas’ como totalidades ofrece
un remedio para la actual fragmentacion de la disciplina en especialistas en la historia de la

poblacion, la diplomacia, las mujeres, las ideas, los negocios, la guerra, etc.” (p. 13-14).

Desde un enfoque externo, Burke considera que el nacimiento de la historia cultural
conecta con un “giro cultural” mas amplio, que se ha dado en politica, geografia, economia,
psicologia, antropologia y en los estudios culturales. En estos campos, se ha producido un
giro que va desde una supuesta racionalidad que no cambia a través del tiempo hacia un
creciente interés en los valores que profesan grupos particulares en lugares y en periodos
particulares. Burke ve en el “choque de las civilizaciones” propuesto por Huntington (1993)
—que enfatiza mas las distinciones culturales que las politicas o las econdémicas— un signo
de este giro cultural. Sin embargo, un primer problema que habria que enfrentar, a pesar del
uso cada dia méas comun del término, es que carecemos de una definicion de “cultura”, y

cada dia es mas dificil decir qué no se considera como tal.

Para enfrentar el problema anterior, piensa Burke, quiza habria que desplazar la
atencion del objeto de estudio —Ila cultura o culturas— a los métodos de estudio. Sin
embargo, en cuestiones metodoldgicas vuelve a encontrarse una tremenda variedad y

controversia. Jacob Burckhardt, por ejemplo, confesaba trabajar de manera intuitiva;
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algunos intentan emplear métodos cuantitativos; otros mas describen su trabajo como una
busqueda de significados; y algunos otros se concentran en las practicas y en las
representaciones. Por Ultimo, algunos historiadores culturales piensan en el objetivo de la
historia cultural como esencialmente descriptivo, mientras que otros creen que deberia
presentarse como un relato. Incluso, si se afirmara que el comun de los historiadores
culturales se preocupan por lo simboélico y su interpretacion, una aproximacion al pasado en
términos del simbolismo no es sino una aproximacion entre otras. En este terreno de
confusion, Burke (2006) afirma que “el itinerario mas sabio bien puede pasar por adaptar el
epigrama de Jean-Paul Sartre sobre la humanidad y declarar que, aunque la historia cultural

carece de esencia, posee una historia propia” (p. 15).

En este contexto, piensa Burke, habria que situar la labor de los historiadores
culturales individuales dentro de una de las varias tradiciones, a las cuales generalmente se
las define atendiendo a criterios nacionales: la alemana, la holandesa, la inglesa, la
norteamericana, la francesa, etc. Burke, ademas, divide la historia de la historia cultural en
cuatro fases: la fase clésica, la fase de la historia social del arte que comenz6 en la década
de 1930, el descubrimiento de la historia de la cultura popular en la década de 1960 y la
Nueva Historia Cultural’. Atendamos a las tres primeras fases de esta historia con mas
detenimiento, para posteriormente comprender —después de examinar los problemas que

se desprenden del modelo tradicional— el surgimiento de la Nueva Historia Cultural.

1.1.2.1 La fase clasica de la historia cultural

Los origenes de la historia de la historia cultural los encontramos en el marco de la historia

cultural clasica —fechada por Burke entre 1800 y 1950—, cuando surgi6 la preocupacion

" Dice Burke: “Este término, Nueva Historia Cultural, es util porque apunta a un cambio importante en la
practica de historia que hace una generacion, cuando algunos historiadores, incluyéndome, empezamos a
seguir antrop6logos, y otros al usar el término ‘cultura’ en un sentido amplio, para incluir las practicas del dia
a dia de personas ordinarias. Creo que fue tomado de Francia, donde la frase la nouvelle histoire aparecio en
titulos de libros una década antes de Lynn Hunt, y cuando un historiador francés uso6 el término Nueva
Historia Cultural como titulo para un simposio. El problema es que ‘nuevo’ es un concepto que se
desactualiza rapidamente, como los participantes del movimiento New History en Estados Unidos 1900-1914
descubrieron” (Chicangana Bayona, 2009, p. 22).
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por retratar una época determinada desde el “canon” de las obras maestras del arte, la

literatura, filosofia, la ciencia, etc., producidas por la sociedad culta.

Los trabajos de Jacob Burckhardt (Kultur der Renaissance in Italien de 1860) y de
Johan Huizinga (Herfsttij de Middeleeuwen de 1919) siguen siendo emblematicos de este
primer esfuerzo de la historia cultural clasica por conectar las diferentes corrientes
intelectuales y artisticas de una época al estudio de los procesos historicos. La finalidad de
estos estudios solia estar desligada de la tarea tradicional del historiador, tal cual se
concebia desde el paradigma clasico, que se fundamentaba en el uso de documentos
oficiales para obtener una impresion general de los patrones culturales de una época. Sin
embargo, la historia cultural clasica se diferenciaba claramente de la historia del arte, a
pesar de sus aparentes conexiones. Burckhardt y Huizinga, aficionados y amantes del arte,
no estaban tan interesados en relatar la historia del arte como en comprender ciertas obras,
ubicandolas en su contexto historico. Asi lo hizo Huizinga con las pinturas de los hermanos
Van Eyck, y Burckhardt con las de Rafael. Asi sefiala Burke (2006) esta distincion entre los

historiadores del arte y los historiadores culturales clasicos:

La diferencia entre estos estudiosos y los especialistas en historia del arte o de la
literatura estribaba en que los historiadores culturales se ocupaban en particular de
las conexiones entre las diferentes artes. Analizaban dichas conexiones atendiendo
a la relacion de estas diferentes artes con lo que, siguiendo a Hegel y a otros
filosofos, solia llamarse el «espiritu de la época» o Zeitgeist (p. 21).

Por ese entonces, la historia cultural tenia su centro en Alemania y los historiadores
describian su propia labor como Geistesgeschichte (historia del espiritu, historia de la
mente o simplemente historia cultural). Tal como lo concebian, el trabajo de dichos
historiadores consistia en “leer” cuadros o poemas especificos como evidencia de la cultura
y el periodo en el que se creaban. Una de sus caracteristicas centrales era que sus obras

estaban destinadas al gran publico, pese a ser académicos profesionales.

1.1.2.2 La historia social del arte

Algunas de las contribuciones a esta segunda fase de la historia de la historia cultural
fueron obra de estudiosos que trabajaban fuera de los departamentos de Historia. Entre ellos

habria que contar a los socidlogos alemanes Max Weber (Die protestantische Ethik und der
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Geist des Kapitalismus de 1904) y Norbert Elias (Uber den Prozefs der Zivilisation de
1939), quienes concentraron sus esfuerzos en el estudio de las minucias de la “superficie de
la existencia humana” (que Elias denominaba “civilizacion”, contraponiéndola a la cultura
o las “profundidades de la existencia humana”). Como después senalaria Warburg, en esta
investigacion detallada se sugeria que aparecerian “esquemas” o formulas culturales o

perceptivas, que se manifestaban en los detalles de las creaciones artisticas.

Sin embargo, el culmen de este énfasis en los “esquemas” se encuentra sin duda en
la obra de Gombrich Art and Illusion. A Study in the Psychology of Pictorial
Representation de 1960. En ella, Gombrich sugeria una lectura de la historia del arte a
través de las dicotomias de “verdad y estereotipo”, “férmula y experiencia” y “esquema y
correccion”. De este modo, es posible concebir la evolucion del arte como un proceso

continuo de ajuste entre formulas preconcebidas y la observacion de la realidad.

1.1.2.3 El descubrimiento de la cultura popular

La década de los sesenta del siglo pasado presento ante los ojos de los intelectuales una
nueva linea de estudio: la Volkskultur o cultura popular, que tenia su impronta en algunos
anticuarios y folcloristas alemanes del siglo XVIII y en los antrop6logos decimononicos.
En el siglo XX fueron los historiadores quienes se preocuparon por la cultura popular,
debido al evidente descuido del enfoque historiografico tradicional hacia la gente comtn y
corriente, y a la preeminencia de los estudios historicos politico-economicos. Dos titulos
representaron esta nueva fase de la historia cultural: The Jazz Scene, escrito por “Francis
Newton” (pseudoénimo de Eric Hobsbawm) en 1959; y Making of the English Working
Class, de Edward Thompson en 1963.

La obra de Hobsbawm no estudiaba so6lo la musica, sino también al publico que la
escuchaba. Ademas, estudiaba el jazz como negocio y como forma de protesta social y
politica. Concluia que el caso del jazz mostraba una situacion en que la musica popular no
se viene abajo, sino que se mantiene en el entorno de la civilizacion industrial moderna. La
obra de Thompson no se limitaba a analizar el papel desempefiado por los cambios

politicos y econdmicos en la formacion de clases, sino que examinaba el lugar de la cultura
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popular en este proceso. Making of the English Working Class incluye detalladas
descripciones de los ritos de iniciacion de los artesanos, el lugar de las ferias en la vida
cultural de las clases menos privilegiadas, el simbolismo de la comida y la iconografia de
los disturbios. Como sefiald6 Raymond Williams refiriéndose a esta obra, Edward
Thompson logréd describir “una estructura de sentimientos de la clase obrera”. Se debe a
Thompson la inspiracion para escribir la historia (incluida la historia cultural) “desde
abajo”. Burke (2006) explica asi el surgimiento y la preocupacion por la historia de la

cultura popular®:

Los que estan dentro [del quehacer de la historia de la cultura popular] se ven a si
mismos como respuesta a las deficiencias de los enfoques anteriores, sobre todo de
la historia cultural que excluia a la gente corriente y de la historia politica y
econdmica que excluia a la cultura. También tienden a verse a si mismos y a los
suyos como los unicos innovadores, y rara vez advierten tendencias paralelas en
otras partes de la disciplina, y menos atin en otras disciplinas y en el mundo ajeno a
la academia.

Los que se situan fuera tienden a ver un cuadro mas amplio, advirtiendo que en
Gran Bretana, por ejemplo, el surgimiento de la historia de la cultura popular en la
década de 1960 coincidi6 con el nacimiento de los “estudios culturales”, siguiendo
el modelo del Centro de Estudios Culturales Contemporaneos de la Universidad de
Birmingham, dirigido por Stuart Hall. El éxito internacional del movimiento a
favor de los estudios culturales sugiere que respondia a una demanda, a una critica
del énfasis en una alta cultura tradicional en las escuelas y universidades, asi como
a la necesidad de comprender el cambiante mundo de las mercancias, la publicidad y
la television (p. 33).

Sin duda, la historia de la cultura popular tratd de ser un remedio a algunos problemas que
surgieron en el interior de la disciplina a raiz del cuestionamiento al modelo tradicional,

expuesto en las obras de Burckhardt y Huizinga. Sin embargo, la historia de la cultura

¥ Para una ampliacion de estas ideas de Burke en torno al descubrimiento de la cultura popular, véase Burke,
1984. Ahi, remonta sus origenes hasta Herder: “La idea de ‘cultura popular’, en contraposicion a ‘cultura
ilustrada’, data de las postrimerias del siglo XVIII y el primero en formularla fue el escritor aleman J. G.
Herder. Los historiadores eruditos, huelga decirlo, ya habian descrito las costumbres populares antes de la
fecha citada: Henry Bourne, por ejemplo, coadjutor de Todos Los Santos, Newcastle, publicé un libro sobre
‘antigiiedades populares’ en 1725, y Pepys habia coleccionado romances en hojas sueltas y libritos de coplas
y cuentos a finales del siglo XVII. Lo que era nuevo en el enfoque de Herder, asi como en el de sus amigos y
seguidores, entre los que se contaban los hermanos Grimm, era la idea de que las canciones y los cuentos, las
obras de teatro y los proverbios, las costumbres y ceremonias, formaban parte de un conjunto que expresaba
el ‘espiritu’ de un pueblo determinado. De ahi la aparicion de términos como Volkslied (‘cancion
tradicional’), que Herder fue uno de los primeros en emplear, o de ‘folclore’, palabra que inventd William
Thomas en 1846. Estos términos expresan lo que cabria llamar el ‘descubrimiento’ de la cultura popular por
parte de los intelectuales. La mayoria de éstos procedia de las clases altas, para quienes el pueblo era un
misterioso ‘otro’, al que se describia en términos de todo aquello que sus descubridores no eran (o creian no
ser); natural, sencillo, instintivo, irracional y enraizado en el suelo local” (p. 78).
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popular dista de ser una empresa intelectual exenta de problemas: su objeto de estudio, el
cual parte de la diferencia implicita entre cultura popular y cultura elitista, resulta
problematico y muchos lo han criticado como un resabio del marxismo; i.e., si el concepto

mismo de “cultura” es problematico, lo seré sin duda mas el de “cultura popular”.

1.1.3 La historia cultural: sus problemas

El modelo clasico de la historia cultural, tal cual fue puesto en marcha en las obras de
Burckhardt y Huizinga, termind generando problemas al interior de la disciplina que resulta
imposible obviar. En particular, dichos problemas se patentizan en el uso de las fuentes con
las cuales procedian, asi como con los métodos y algunas presuposiciones de las que
partian sus obras. Burke sefiala tres problemas fundamentales del modelo clasico de hacer
historia cultural: el problema del manejo de las evidencias, el problema fragmentario del

método, y el problema de las presuposiciones.

Con respecto al primer problema, el manejo de las evidencias, las obras de
Burckhardt y Huizinga empleaban de manera recurrente sdlo unas cuantas fuentes literarias.
Comenzo6 a cuestionarse, por tanto, si las pinturas que nos ofrecian de la cultura de la Edad
Media y el Renacimiento no habrian sido completamente distintas de haber recurrido a
otras fuentes alternativas. Dicho problema da lugar a un primer consejo metodoldgico: “La
tentacion a la que no debe sucumbir el historiador cultural es la de tratar los textos y las
imagenes de un periodo determinado como espejos, como reflejos no problematicos de su

tiempo” (Burke, 2006: 35).

Burckhardt creia —e.g., a partir de sus estudios sobre la Grecia antigua— que el
historiador cultural poseia un grado primario de certeza, pues tomaba como sus evidencias
material trasmitido de modo no intencionado, desinteresado o incluso involuntario. Como
bien sefiala Burke (2006), Burckhardt tenia parte de razon: los testigos del pasado pueden
decirnos cosas que, incluso, ellos ignoraban que sabian. Sin embargo, dichos “testimonios
involuntarios™ estdn lejos de no ser problematicos: las novelas o los cuadros del pasado no

son siempre desinteresados, ni siempre estan exentos de pasion o propaganda (p. 36).
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En cuanto al problema del método, Burckhardt y Huizinga empezaron a ser
tachados de impresionistas o anecdoticos: “Es bien sabido que lo que advertimos o
recordamos es aquello que nos interesa personalmente o que encaja con lo que ya creemos,
pero los historiadores no siempre han reflexionado sobre la moraleja de esta observacion”
(Burke, 2006, p. 36). Este problema metodoldgico es aun mas relevante si consideramos
que una de las razones por las cuales la historia cultural comenz6 a gozar de prestigio era
que se presentaba como una alternativa a la creciente especializacion de los historiadores y
a la fragmentacion misma del quehacer histérico. En otras palabras, si la historia cultural
estd destinada a ser fragmentaria, no queda claro cudl seria su aportacion como una
alternativa al paradigma tradicional de hacer Historia. Por ello, Burke (2006) propone la

historia serial como una alternativa metodologica para combatir la fragmentacion:

Una posibilidad es lo que los franceses denominan «historia serial», es decir, el
analisis de una serie cronologica de documentos. En el decenio de 1960, algunos
historiadores franceses ya trabajaban de esta guisa sobre la propagacion de la
alfabetizacion y la “historia del libro”. Por ejemplo, comparaban el ntimero de
libros publicados sobre diferentes temas en distintas décadas en la Francia del siglo
XVIIIL. La aproximacion serial a los textos resulta adecuada en muchos ambitos de
la historia cultural y, de hecho, se ha empleado para analizar testamentos, estatutos,
panfletos politicos, etc. También se han analizado de esta manera iméagenes, por
ejemplo imagenes votivas de una region concreta, como Provenza, que revelan
cambios de actitudes religiosas o sociales a lo largo de los siglos (p. 36-37).

Respecto al problema metodoldgico, también habria que tener en cuenta otra posibilidad: /a
lectura subjetiva de los textos. Para atajar ese problema, Burke propone utilizar una
metodologia cuantitativa combinada con lo que llama “lectura atenta de los textos”. El
“analisis de contenido”, método utilizado en los Estados Unidos por los periodistas a
principios del siglo XX, consiste en elegir un texto, calcular la frecuencia de referencias a
un determinado tema y analizar la “covarianza” (i.e., la asociacion de unos temas con

otros).

Por tultimo, el tercer problema: e/ problema de las presuposiciones. Burke sefala
que tanto Huizinga como Burckhardt partian de cimientos hegelianos al construir sus
historias culturales de la Edad Media y el Renacimiento. Es innegable que el concepto de
Zeitgeist, tan popular en Alemania en la transicion del siglo XVIII al XIX, era el centro

sobre el que pensaban y narraban la historia.
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Ademas de los tres problemas sefialados por Burke, el modelo clasico de la historia
cultural sufri6 un par de criticas por parte de los marxistas. Estos creian que a las historias
culturales de Burckhardt y Huizinga les faltaba un contacto necesario con bases econémicas
y sociales: “Burckhardt tenia poco que decir, como mas tarde reconoceria, sobre los
fundamentos econdémicos del Renacimiento italiano, mientras que Huizinga ignoro
practicamente la peste negra en su descripcion del sentimiento de mortalidad en la baja
Edad Media” (Burke, 2006, p. 38). Una segunda critica a la que sometieron los marxistas al
modelo clasico consistia en sefialar que tanto Burckhardt como Huizinga sobreestimaban la
homogeneidad cultural e ignoraban los conflictos culturales. Esta segunda critica resulta
fundamental no so6lo para la empresa de la historia cultural, sino para nuestro concepto

mismo de “cultura”.

Sin embargo, los historiadores culturales marxistas, a pesar de sus oportunas
criticas, corrian un latente riesgo de contradiccion: “Ser un historiador marxista de la
cultura supone vivir una paradoja cuando no una contradiccion. jPor qué habrian de
ocuparse los marxistas de aquello que Marx desestimé como mera ‘“‘superestructura”?”
(Burke, 2006. P. 39). Frente a este posible problema, los historiadores marxistas de la
cultura trataron de “culturizarse” haciendo uso de conceptos ajenos a la ortodoxia, pero

siempre corriendo el riesgo de perder su especificad como historiadores marxistas.

A pesar de ello, las criticas marxistas no deben ser desestimadas’. Estas ponen en
cuestion algunos de los fundamentos sobre los que se construye la historia cultural, y
pueden explicarnos el transito que se da del modelo clésico hacia la antropologia historica y
la nueva historia cultural. Si los marxistas estan en lo correcto, las nociones holisticas
pueden desdibujar diferencias importantes que se alojan en el centro de la cultura misma.
Por ello, cabe preguntarse si la historia cultural es siquiera posible o bien ésta se reduce a

meros fragmentos.

La pregunta pertinente en este momento es si es todavia posible estudiar las culturas
como totalidades. Frente a las criticas marxistas hubo dos reacciones principales que

buscaban aln evitar la fragmentacion y lograr que la historia cultural aportara al quehacer

? Para una revisién muy general sobre la teoria historica marxista; véase Lukacs, 1970.
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del historiador una herramienta para acceder a segmentos del pasado inaccesibles a la
vision del historiador tradicional. Asi, se comenzaron a estudiar tanto las “tradiciones

culturales” como las “subculturas”.

Con respecto a las tradiciones culturales, los historiadores se enfrentaban a dos
posibles paradojas: por un lado, los historiadores culturales creian encontrar innovacién y
cambio donde so6lo se escondia la “persistencia de la tradicion” (e.g., se percataron de que
muchos valores y actitudes puritanos en Estados Unidos persistian después de la
secularizacion); por otro lado, la persistencia de la tradicion oculta cualquier innovacion o

. . ! . I 1
cambio, haciendo creer a los historiadores en una falsa continuidad cultural'®.

El estudio de las subculturas, por su parte, alojaba en su seno una problematica que
es imposible dejar de lado: ;quiénes forman el pueblo?, ;se debe incluir a las élites? Esta
problemadtica parte de la distincion acritica entre cultura popular y cultura elitista, y de su
fragmentacion a partir de la distincion de clases. Sin embargo, dicha distincion es altamente
cuestionable, pues muchas veces la cultura popular ha permeado a la cultura elitista y

viceversa. Peter Burke (2006) se ha percatado con claridad de este problema:

Por ello, Roger Chartier ha argiiido que resulta practicamente imposible etiquetar
como “populares” los objetos o las practicas culturales. Centrandose en los grupos
sociales mas que en los objetos o en las practicas, cabe alegar que las élites de
Europa occidental en los albores de la modernidad eran “biculturales”, partiendo de
lo que los historiadores denominaban “cultura popular” asi como de una cultura
erudita de la que quedaba excluida la gente ordinaria. S6lo a partir de mediados del
siglo XVII abandonarian las élites, en términos generales, la participacion en la
cultura general (p. 44).

Por ello, este problema resulta central para las ambiciones de los historiadores culturales.
Quiza tenga razon Burke y la mejor estrategia consista en seguir usando dichos adjetivos,
sin hacer su oposicion demasiado rigida, e inscribir tanto lo erudito como lo popular en un
marco mucho més amplio. Como puede verse, el concepto de “cultura” vuelve a resultar
problematico. Con ello se explica, quiz4, que durante las décadas de 1960 y 1970 hubiese
un contacto estrecho entre los historiadores culturales y los antropologos. Los primeros
creyeron haber encontrado en el concepto antropoldgico de ‘“‘cultura” un concepto lo

suficientemente dilatado para abarcar todos sus intereses.

' Para ahondar en las paradojas de la tradicion; véase Hobsbawm y Ranger, 1983.
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Entre los afios sesenta y setenta, la historia cultural también adopto lo que se ha
llamado el “giro antropoldgico”. La historia comenzd a enriquecerse de los estudios
antropolédgicos y, principalmente, del concepto de cultura. En este encuentro se discutio
sobre “la” cultura y se determind que era mas apropiado hablar de “culturas”: cultura
impresa, cultura cortesana, cultura del miedo, cultura de los barbaros, y un largo etcétera.
Entre los antropologos mas estudiados por los historiadores estuvieron Marcel Gauss,
Edward Evans-Pritchard, Mary Douglas y Clifford Geertz. Es éste el inicio de la Nueva
Historia Cultural estadounidense y de la historia cultural francesa, en las que la historia
cultural rivaliza con otros enfoques de similar importancia, como la historia de las

mentalidades o la historia del imaginario social.

Historiadores como Robert Darnton, Roger Chartier, Rhys Isaac, Emmanuel Le Roy
Ladurie, Natalie Davis, Giovanni Levi, Carlo Ginzburg o Hanz Medick, lo representan
como “el matrimonio de la antropologia con la historia” (la antropologia histérica o historia

antropologica).

1.1.4 La Nueva Historia Cultural

Ahora bien, jcuales son los paradigmas de la Nueva Historia Cultural?, y ;cuales son las
responsabilidades de los historiadores culturales actuales sobre la teoria cultural? Segiin
Burke, los tedricos consolidan el desarrollo de la teoria cultural: Mijail Bajtin, Norbert

Elias, Michel Foucault y Pierre Bourdieu.

Burke, que el nucleo de la historia cultural se encuentra en el concepto de
“representacion”. Por tanto, intenta trazar la diferencia entre los conceptos “representacion”
y “construccion”, tal como éstos son aplicados a la historia cultural. Dichos conceptos son
tratados desde la ontologia, por lo que Burke sefala que si bien el problema del término
“representacion” parece implicar que las imagenes y los textos se limitan a reflejar o imitar

la realidad social, el concepto de construccion cultural suscita problemas que todavia distan
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de estar resueltos; especialmente tres: ;quién lleva acabo la construccion?, ;con qué

constricciones?, y ¢a partir de qué la realiza?"!

Siguiendo con la reflexion de los problemas teodricos de la historia cultural, Burke
analiza la aplicacion de diferentes corrientes tedricas y metodoldgicas en la investigacion
cultural. Entre los topicos discutidos se encuentran el de historia serial, andlisis de
contenido, andlisis del discurso, zonas temporales, problemas de la tradicion y definiciones

de cultura y cultura popular.

Hacia el final de What is Cultural History?, Burke sugiere que el arranque del siglo
XXI parece ser un momento de reconocimiento, balance y consolidacion para la historia
cultural, momento en el que podriamos preguntar si lo que vendra a continuaciéon serd un
movimiento aun mas radical o si, por el contrario, asistiremos a una aproximacion a

modalidades mas tradicionales de historia.

A este respecto, Burke afirma que existen tres panoramas posibles para la historia
cultural de las préximas décadas. El primero de ellos es una reactivacion del énfasis en la
historia de la alta cultura, puesto que se ha dado mucha importancia al concepto de cultura
popular, y aunque es poco probable que éste se agote, seria justo también reformular los
estudios sobre este otro tipo de cultura, con lo que se enriqueceria la historia cultural, al
otorgarle la coexistencia de ambos parametros. El segundo escenario planteado por Burke
es el de una continua expansion de la nueva historia cultural por nuevos territorios,
principalmente en lo tocante a la politica, la violencia y las emociones. La historia cultural
de la politica, piensa Burke, estd en espera de un estudio sobre la publicidad, el
coleccionismo de los gobernantes como simbolo de su magnificencia, las razones
nacionalistas para la fundacion de espacios culturales, entre muchos otros temas,
empleando el concepto de “cultura politica”. En cuanto a la violencia, piensa que es
necesario reformular el tema de la guerra como un fendmeno cultural mas alla de sus
fundamentos sociales; éste es otro de los aspectos que recientemente estan retomando los

historiadores culturales. Finalmente, en el dmbito de las emociones y percepciones, ya

' Burke parece optar por un constructivismo, pero no son claros sus limites. Algunas criticas serias al
constructivismo podrian afectar algunas tesis finales de su analisis de la nueva historia cultural, pero aqui ha
sido descrita sin asumir muchos compromisos conceptuales. Para algunas de estas criticas al constructivismo;
véase Hacking, 2001; Boghossian, 2009; y Searle, 1997.
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Carlo y Peter Stearns han hablado de la emocionologia historica, que alude a los cambios

en el estilo emocional en Estados Unidos a comienzos del siglo XX, entre otros trabajos.

El ultimo panorama considerado por Burke sobre el futuro de la Nueva Historia
Cultural es el de una reaccion en contra de ésta, debido a que se ha cedido a la “cultura”
demasiado territorio politico o social, y parece que las modas culturales son efimeras. Por
tanto, Burke sugiere que han de cuidarse primeramente tres aspectos de la nueva historia
cultural para evitar su desgaste: la definicion de cultura, su metodologia, y el peligro de la
fragmentacion que conlleva la historia cultural. Sobre estas advertencias, Burke argumenta
la posibilidad de realizar una empresa historica colectiva donde no sélo coexistan las
diferentes historias (politica, econdmica, intelectual, social, cultural, etc.), sino que se
aproximen para contribuir a una vision de la historia como un todo; pero sea cual sea el
futuro de la historia cultural (y de los estudios histéricos en general), Burke concluye
asegurando que en ese futuro deberia estar vedado el retorno a la literalidad, la cual

constituia una de las piedras angulares del paradigma tradicional en Historia.

Por tanto —prestando atencion a los aspectos metodologicos que han de cuidarse al
hacer historia cultural que se han visto—, en el capitulo siguiente el trabajo se abocara a
tratar de clarificar distintos conceptos que tienen un papel importante en la investigacion:
cultura, hibridismo, autonomia y empresa cultural. Pero antes, se realizard un ultimo
excurso metodologico sobre una forma —paralela o continua a la historia cultural— de
hacer Historia: la microhistoria. De ésta también se recuperaran algunas estrategias
metodoldgicas para la narracion que se lleva a cabo en el capitulo tercero, y el andlisis de

las estrategias que se realiza en el capitulo cuarto.

1.2 Microhistoria

Podemos situar el surgimiento de la microhistoria en la década de 1970, principalmente en
Italia. Como sefala Ginzburg (2010, p. 351), hacia 1977 o 1978 escuché por primera vez
hablar de microhistoria de boca de Giovanni Levi. Poco después, Ginzburg, Levi y Cerutti
comenzaron a trabajar en una coleccion de textos encargados por el editor Enaudi bajo el

titulo de “Microstorie”.
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En un inicio, los historiadores italianos usaron el término como uno nuevo, Sin
conocer ni percatarse de sus connotaciones. Sin embargo, no fueron los historiadores
italianos los primeros en hablar de microhistoria. El primero fue George R. Stewart, en
1959. En su obra Pickett’s Charge. A Microhistory of the Final Attack at Gettysburg, July
3, 1863, analiza a lo largo de trescientas paginas los pormenores de la batalla decisiva de la
guerra civil estadounidense, la cual durd apenas veinte minutos. Su afan microscopico fue
el que delined su uso del concepto “microhistoria”. Pocos afios después, fue el mexicano
Luis Gonzalez y Gonzélez quien introdujo el término en su obra Pueblo en vilo.
Microhistoria de San José de Gracia, de 1968. En ella, el historiador mexicano indaga a lo
largo de cuatro siglos las trasformaciones de un poblado “ignorado”. Para Gonzalez y

12 X
17", escrita con una

Gonzalez, “microhistoria” funciona como sinénimo de “historia loca
visién cualitativa, no cuantitativa'’. En otros textos, ensayos metodologicos, Gonzélez y
Gonzalez explicitamente se distancia de la petit histoire —a la cual consider6 anecdodtica y
desacreditada— de la historia local que €l practicaba. Para evitar confusiones, también
propuso los términos “historia matria” (para senalar el mundo pequefio, débil, femenino y

sentimental de la madre, que gira en torno a la aldea y la familia), e “historia yin” (término

taoista que evoca lo femenino, conservador, terrestre, dulce, oscuro y doloroso).

La escuela italiana de microhistoria, a diferencia de estos dos antecedentes, surge
por una triple reaccion (véase Burke, 2006; 62): a) como una reaccion ante determinado
estilo de historia social que seguia el camino de la historia econdémica, empleando métodos
cuantitativos y describiendo tendencias generales (olvidando, por tanto, la especificidad de
las culturas locales); b) como una reaccion ante el encuentro de la Historia con la

antropologia, encuentro que permitia el reingreso en la Historia de personas concretas y de

12 Esta confusion en la obra de Gonzalez y Gonzalez es sefialada por Levi (2005): “Puede ser que sea
importante dar una definicion de microhistoria antes de seguir, porque han existido muchos equivocos al
respecto. Por ejemplo, Gonzalez en México habla de microhistoria, confundiéndola con la Historia Local. La
microhistoria, por el contrario, no es Historia Local. Es partir de una lectura muy concentrada y muy
microscopica de un elemento, para poder luego generalizar. ;Pero para generalizar qué cosa? Para generalizar
preguntas, no respuestas. Esto creo que es lo fundamental. El estudio de Neuquén no puede sino interesar a
los neuquinos. Neuquén, sin embargo, puede ser un interesante lugar desde donde formular problemas que
pueden trasladarse a China o Africa, aun cuando sus respuestas sean diferentes. Es decir, ensayar problemas
generales y luego cada lugar dard sus contestaciones particulares. La microhistoria es una practica en este
sentido. Es buscar cuestiones que sean de gran relieve para realizar sobre ellas un estudio microscopico que
atienda a la complejidad de hechos que generalmente se simplifican” (p. 186).

" Gonzalez y Gonzalez (1968) sefiala este punto citando a Paul Leuilliot (p. 2).
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experiencias locales; ¢) como una reaccion a la creciente desilusion con respecto al «gran
relato» del progreso, el cual pasaba por alto los logros y contribuciones de muchas culturas
y grupos sociales (detras de estas criticas se presume una reaccion contra la globalizacion,

acentuando el valor de las culturas regionales y los saberes locales).

Los textos fundamentales de la escuela de microhistoria son Montaillou de
Emmanuel Le Roy (1975), Il formaggio e I vermi de Carlo Ginzburg (1976) y L eredita
immateriale de Giovanni Levi (1985). En Montaillou, Le Roy pinta un retrato historico de
una pequefia aldea francesa de los Pirineos y de sus poco més de doscientos habitantes a
principios del siglo XIV. En El 1l formaggio, Ginzburg reconstruia, a partir de los archivos
de la Inquisicion, la personalidad y cosmovision de Domenico Scandella (Menocchio),
quien habia sido acusado de herejia'®. En L ‘eredita, Levi analiza las relaciones personales y
economicas del campesinado en el Antiguo Régimen, en un pequefio poblado italiano
llamado Santena. Las redes familiares y clientelares se conformaban alrededor del exorcista
piamontés de nombre Giovani Battista Chiesa. Para la reconstruccion de la vida publica y
privada de este pueblo durante los siglos XVII y XVIIIL, Levi tuvo que echar mano de los
archivos notariales, parroquiales y administrativos de la region, reconstruyendo los nucleos
sociales y lazos sanguineos. Detras de sus mas variados intereses, los microhistoriadores se

han preocupado fundamentalmente por la relacion entre lo local y lo global.

Parte del espiritu y de los principales problemas de la microhistoria de la década de

1970, se representa de manera paradigmatica al inicio de la obra de Ginzburg (1981):

Antes era valido acusar a quienes historiaban el pasado, de consignar Unicamente
las “gestas de los reyes”. Hoy dia ya no lo es, pues cada vez se investiga mas sobre
lo que ellos callaron, expurgaron o simplemente ignoraron. “;Quién construyo
Tebas de las siete puertas?”, pregunta el lector obrero de Brecht. Las fuentes nada
nos dicen de aquellos albafiiles anénimos, pero la presunta conserva toda su carga.

La escasez de testimonios sobre los comportamientos y actitudes de las clases
subalternas del pasado es fundamentalmente el primer obstaculo, aunque no el
unico, con que tropiezan las investigaciones historicas (p. 15).

También habrd que tener en cuenta que la microhistoria, al igual que la historia cultural,

tiene algunas limitaciones frente a la historia tradicional: la escasez de fuentes. Por ello la

' Para un interesante analisis de la obra de Ginzburg; véase Aguirre Rojas, 2003.
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historia oral y la historia del presente (tendencias historiograficas actuales y necesarias) son

apoyos metodoldgicos indispensables.

Los datos con los que se cuentan para la investigacion y el desarrollo de la narracion
de la historia de Taller Lefiateros son muy diversos, aunque no todos ellos seran
mencionados de manera explicita: ellos van desde la historia regional del Estado de
Chiapas, del municipio de San Cristobal de las Casas, cronicas del pueblo proporcionadas
por los cronistas locales, entrevistas testimoniales de personas del pueblo y miembros del

Colectivo Editorial, asi como datos administrativos de la empresa, y su curriculum.

Para el andlisis cualitativo de tal diversidad de datos, algunas estrategias
metodologicas de la microhistoria pueden brindar una cohesiéon y unidad que solo la
narrativa histérica nos puede proporcionar. En la investigacion se asume la tesis de Ricoeur
(1999), segln la cual es «la dimension narrativa, en ultima instancia, [la que] nos permite
distinguir entre la historia y el resto de las ciencias humanas y sociales» (p. 83). Ha sido
Ricoeur el que ha defendido que el caracter narrativo es esencial a la Historia. Asi,
mediante la narracion de la historia del Taller se buscaran integrar diversos relatos en un
todo narrativo unificado y coherente. Es dicha estrategia la idonea, como se tratard de
mostrar a lo largo de la investigacion, para usar el estudio de caso del Taller Lenateros
como un ejemplo paradigmatico de empresa cultural que busca su autonomia relativa con

respecto al Estado.
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Capitulo 2

Cultura, hibridismo, empresa cultural y autonomia

Quisiera [...] definir el término ‘cultura’ en sentido amplio, de manera que
englobe actitudes, mentalidades y valores, asi como la forma en que éstos se
expresan o adquieren un significado simbdlico cuando se encarnan en artefactos,
prdcticas y representaciones.

Peter Burke, Hibridismo cultural.

En el presente capitulo se busca delimitar el uso de algunos conceptos centrales en la
investigacion: los conceptos de “cultura”, “hibridismo”, “empresa cultural” y “autonomia”.
Con respecto al primero —del cual existe una enorme cantidad de bibliografia y literatura
critica—, se establecen algunos problemas con respecto a su definicion, se recorren algunas
de sus concepciones antropologicas (pues de ellas bebio la historia cultural), y al final se
busca delimitar el uso que se hard del concepto de una manera lo mas neutra posible. Con
respecto a “hibridismo”, se trata de establecer su naturaleza, su surgimiento en los estudios
culturales, asi como una breve delimitacion del uso que se hara del mismo. Con respecto a
“empresa cultural”, se define el concepto, se caracteriza brevemente atendiendo a las
ultimas estipulaciones de la UNESCO, y se establecen diferencias entre éste concepto y el
de “industria cultural”. Por ultimo, con respecto a “autonomia”, dado que el uso que se hace

de este concepto es bajo su acepcion ordinaria, sélo se delimita brevemente como se usara

en esta investigacion.

2.1 El concepto de cultura

Como se sefialo en el capitulo anterior, la historia cultural bebi6 del concepto de “cultura”
empleado por los antropologos. A falta de una conceptualizacién propia por parte de los
historiadores culturales clasicos, como Burckhardt y Huizinga, y debido a cierto uso
restrictivo de dicho concepto (fundamentalmente enfocado a la “alta cultura”), los nuevos
historiadores culturales utilizaron provechosamente lo que les parecid un sentido lo
suficientemente amplio del concepto usado por los antropologos. De dicho contacto surgio

lo que comenz¢ a llamarse “antropologia historica”.
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Para los antropologos, el concepto de “cultura” ha sido histéricamente fundamental.
Robert Lowie (1917) ya sefialaba la importancia central del concepto para la disciplina: “la
cultura es, en verdad, el solo y exclusivo gran tema de la etnologia, asi como la conciencia
es el tema de la psicologia, la vida el de la biologia y la electricidad conforma una rama de
la fisica” (p. 5). A pesar de que en dicho momento esta formulacion no gozaba de una
aceptacion estandar —pues una franja del mundo académico aleman describia su labor mas
como “ciencias de la cultura” que como “etnologia”, Mathew Arnold habia criticado el
concepto de “cultura” al margen de las grandes civilizaciones, y otros antropdlogos
consideraban como su objeto de estudio a la “evolucion humana”—, Lowie hablaba
fundamentalmente de la nueva escuela de antropologia americana, la cual empezaba ya a
cuestionar seriamente las ideas establecidas en la disciplina. Pero todo cambid tras la
Segunda Guerra Mundial: “las ciencias sociales disfrutaron en América de un momento de
prosperidad e influencia sin precedentes. Las diversas disciplinas se especializaron y se
otorgd a la antropologia una licencia especial para operar en el campo de la cultura”

(Kuper, 1999, p. 11).

El énfasis puesto por los antropologos americanos en la cultura fue inicialmente
muy provechoso. Por ejemplo, Stuart Chase (1948) sefial6 —de manera un tanto acritica y
triunfante— que “el concepto de cultura de los antropologos y socidlogos esta llegando a
ser considerado como la piedra angular de las ciencias sociales” (p. 59). Por su parte,
Kroeber y Kluckhohn (1952), lideres de la antropologia americana de la época, pensaban
que el concepto de cultura —en su sentido técnico antropologico— era una de las nociones
clave del pensamiento americano, y que albergaba una enorme cantidad de promesas
cientificas, siendo incluso comparable a categorias como la gravedad en fisica, la

enfermedad en medicina, o la evolucion en biologia (p. 3).

Hoy, esta situacion de triunfalismo dista mucho de ser la realidad cotidiana en
ciencias sociales. Muy pocos antropdlogos compararian en poder explicativo del concepto
de “cultura”, con el poder explicativo de nociones tales como “gravedad” o “enfermedad”.
Quizé al dia de hoy los antropélogos sigan considerandose especialistas en el estudio de la

cultura, pero ya no gozan de la posicion privilegiada de la que gozaron antes.
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2.1.1 Cultura: su definicion

Podemos empezar con el primer gran problema que suscita el concepto de “cultura”: su
definicion. El significado del término “cultura” ha sido muy debatido, sobre todo dentro de
la antropologia (por ejemplo, ver Kroeber y Kluckhohn, 1952). La primera definicion de
gran influencia provino de Edward Tylor (1871), que abre su texto seminal sobre
antropologia definiendo a la cultura como “ese todo complejo que incluye el conocimiento,
las creencias, el arte, el derecho, la moral, las costumbres y cualesquiera otras capacidades
y habitos adquiridos por el hombre como miembro de la sociedad” (p. 1). Autores
posteriores han cuestionado la amplitud de la definicion de Tylor, y han agrupado en
grupos distintos los variados elementos de la definicion: e.g., elementos psicologicos (por
ejemplo, las creencias), y elementos externos (por ejemplo, el arte). Desde un punto de
vista filosofico, parece problematico catalogar a la cultura como una “clase natural»”
(derribando la vieja dicotomia entre naturaleza y cultura'”), y por tanto como un tema
adecuado para la investigacion cientifica'®. Otras definiciones tratan de elegir entre los

elementos internos y externos de la definicion de Tylor.

Con respecto a los elementos externos de la definicion, los antropologos se han
centrado en los artefactos y en los comportamientos. Herskovits (1948), por ejemplo,
afirma que “la cultura es la parte artificial del medio ambiente” (p. 17), y Meade (1953) que
la cultura “es una conducta aprendida de una sociedad o subgrupo” (p. 22). Estas
dimensiones se combinan en la definicion de Malinowski (1931): “La cultura es una
unidad bien organizada que se divide en dos aspectos fundamentales: un cuerpo de

artefactos y un sistema de costumbres” (p. 623).

Mas recientemente, las definiciones a partir de los elementos externos de la
definicion de Tylor han dado un giro semidtico. Segin Geertz (1973), la cultura es “un
patron historicamente transmitido de significados incorporados en simbolos” (p. 89). La

cultura, desde este punto de vista, es como un texto, algo que debe ser interpretado a través

' Schaeffer (2009), ha argumentado fuertemente a favor de derrumbar dicha dicotomia, y ha llamado a su
tesis “el fin del la excepcion humana”.

' Dan Sperber ha sido el principal antropélogo en tratar de explicar la cultura desde un punto de vista
estrictamente naturalista (i.e., en continuidad con la metodologia de las ciencias naturales); véase Sperber,
2005.
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de la investigacion de los simbolos. Para Geertz, la interpretacion consiste en la produccion
de “descripciones densas”, en el que las practicas de comportamiento se describen con
suficiente detalle para rastrear las asociaciones inferenciales entre los eventos observados.
Idealmente, el antropologo puede presentar la cultura desde el punto de vista de sus

miembros.

Las descripciones densas de Geertz parece que le hacen pasar de la orientacion
externa de los enfoques anteriores a una arena mucho mas psicologica, sin embargo ¢l no
piensa estar involucrando evidencia de este tipo. Una ruptura radical con respecto a la
psicologia se puede encontrar en un enfoque llamado “materialismo cultural” (por ejemplo,
Harris, 2001). Los materialistas culturales creen que las explicaciones a partir de la
descripcion densa se frustran, pues los factores que determinan las practicas sociales son en
gran parte desconocidos. Para Harris, estos factores implican principalmente las variables
materiales, tales como las condiciones ecoldgicas en que vive un grupo, y las tecnologias
de las que dispone. La variacion cultural y el cambio pueden ser explicados de mejor
manera por estos factores, y ello sin describir las practicas, narraciones o estados

psicologicos.

Pero también hay diversos andlisis de la definicion de cultura a partir de los
elementos internos de la definicion de Tylor. Los enfoques psicologicos de la cultura son
también frecuentes, y han ganado popularidad, asi como la ciencia cognitiva ha dado un
giro cultural. Por ejemplo, D’Andrade (1995) afirma que, desde la década de 1950, la
cultura se empieza a pensar como un conjunto de reglas, sin embargo dichas reglas son
implicitas, pues la gente comin no puede saber lo que son y cuéles son (p. 143). Richerson
y Boyd (1995), por su parte, definen la cultura como “la informaciéon que puede afectar el
comportamiento de las personas, la cual adquieren de otros miembros de su especie a través
de la ensefianza, imitacion y otras formas de transmision social” (p. 5). Por ultimo, Dan
Sperber (2005) describe la cultura en términos de la amplia distribucion de representaciones

mentales y publicas duraderas que habitan en determinado grupo social.

En resumen, la mayoria de las definiciones caracterizan a la cultura como algo que
es ampliamente compartido por los miembros de un grupo social, y compartido en virtud de

pertenecer a ese grupo. Sin embargo, esta formulacion es demasiado general para ser
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suficiente (e.g., un brote de influenza extendida calificaria como cultural). Por lo tanto, esta
formulacion debe ser refinada, ofreciendo razones que den cuenta de qué tipo de elementos
compartidos califican como culturales, y de qué tipo de transmision califica como social.
Las definiciones revisadas brevemente en este apartado demuestran que tales refinamientos
son materia de controversia. En lo que sigue se veran algunas concepciones concretas de la
cultura que se han dado en el seno de la antropologia, pues de esta disciplina es de la que
toma el concepto la historia cultural; y se tratara de hacer frente a estas primeras cuestiones,
proponiendo un concepto de cultura lo suficientemente neutro, con el fin de que sea util

para la presente investigacion.

2.1.2 La vision antropoldgica de la cultura

Lejos de la polisemia del término, y de las dificultades que presenta su definicion, el
concepto de “cultura” se usa en tres contextos diferentes en el terreno de las ciencias
sociales (Zalpa, 2011, p. 11-12). En un primer contexto, “cultura” se usa a partir de nuestra
precomprension del término, y no se especifica su significado. Se habla de cultura
empresarial, cultura de la equidad, cultura del éxito, cultura laboral, cultura ecoldgica,
cultura organizacional. Su empleo en estos casos es circunstancial y marginal, y no es
esperable que el término se defina, pues resultaria imposible definir todos los términos que
se usan dentro de un trabajo cientifico. En un segundo contexto, “cultura” se define de
manera descriptiva: se especifica su sentido o los fenomenos a los que el término refiere,
pero el término no es central en la teoria en la que éste se utiliza. En este segundo contexto,
“cultura” podria sustituirse por otros términos como “costumbres”, “habitos”, “modos de
pensar”, incluso “practicas”. Por ltimo, “cultura” también se usa en un contexto en el que
su definicion se relaciona con la teoria de tal manera que no puede modificarse sin que la
teoria se modifique también. En antropologia, “cultura” se usa fundamentalmente dentro de
los dos ultimos contextos. En lo que sigue, se tratard de describir su uso antropologico, el
cual fue fundamental para la apropiacion del concepto por parte de los historiadores

culturales.
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Empecemos con algunas notas escépticas sobre el uso del concepto de “cultura”

dentro de la antropologia. En Culture. The Anthropologists’ Account, Adam Kuper trata de

establecer algunos limites, y de manera critica delinear el concepto de “cultura” para que

siga siendo util para las ciencias sociales, esto sin caer en viejos triunfalismos, ni en un

concepto que en su hiperreferencialidad sea poco o nada explicativo. Asi resume Kuper

(1999) la conclusion principal de su estudio:

Mi conclusion abundara en la opinidén de que, cuanto mas se considera el mejor
trabajo moderno de los antropdlogos en torno a la cultura, mas aconsejable parece
el evitar semejante término hiperreferencial y hablar con mayor precision de
conocimiento, creencia, arte, tecnologia, tradicion, o incluso ideologia (aunque este
concepto polivalente suscita problemas similares a los generados por el de cultura).
Hay problemas epistemolégicos fundamentales que no se pueden resolver pasando
de puntillas alrededor de la nocion de cultura o refinando las definiciones. Pese a
todas las protestas que se han levantado en sentido contrario, las dificultades se
agudizan cuando la cultura deja de ser algo que se tiene que interpretar, describir,
tal vez hasta explicar, para convertirse en una fuente de explicaciones por si misma.
Esto no significa que alguna forma de explicacion cultural no pueda ser util por si
sola, pero si supone que la apelacion a la cultura unicamente puede ofrecer una
explicacion parcial de por qué la gente piensa y actua como lo hace, o de cuales son
las causas que los llevan a alterar sus maneras y costumbres. No se puede
prescindir de las fuerzas econdémicas y sociales, de las instituciones sociales ni de
los procesos biologicos, y tampoco se los puede asimilar a sistemas de
conocimientos y creencias. Y voy a acabar sugiriendo que éste es el obstaculo
definitivo en el camino de la teoria cultural, naturalmente siempre que mantenga
sus pretensiones actuales (p. 12-13).

El escepticismo de Kuper, con respecto al ilimitado y acritico uso del concepto de

“cultura”, se acentiia por algunos usos heterogéneos que se han hecho del concepto:

(1)

(i)

La cultura algiin tiempo fue vista como un producto, o como una fuente
importante de consumo (Garcia Canclini, 1995), principalmente dentro de los
“estudios culturales”.

La cultura, como vocablo, también se ha usado como un equivalente a “local” y
“comunidad”. Sin embargo, un concepto donde cada identidad cultural supone
una cultura en si misma haria del concepto uno que no abarcaria s6lo una forma
de civilizacién o una forma de vida, sino, simplemente, una forma de hablar

sobre las identidades colectivas (y sabemos que muchas de ellas se oponen entre
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(iif)

También se utiliza el término “cultura” para referirse a las bellas artes, o a la
erudicion. A partir de aqui se da una auténtica “guerra de clases” entre los
guardianes de la cultura, o los que asignan el valor a la “alta cultura”, y aquellos
autores que se niegan a creer que la cultura elitista “propague dulzura y luz”

(como lo ha hecho patente Pierre Bourdieu).

Por otra parte, podriamos identificar distintas teorias de la cultura como dependientes de

una tradicidon y un contexto local o nacional; e.g., una teoria de la cultura francesa, alemana

e inglesa:

a)

b)

La teoria de la cultura francesa: La teoria de la cultura francesa se representa en el
término “civilisation”. Para los franceses, todos los hombres poseen las mismas
capacidades de ser civilizados. La razon y la ciencia conforman las leyes tanto de
la naturaleza como de la sociedad; con lo cual buscan dejar de lado a la tradicion,

la supersticion y el instinto bruto'’.

La teoria de la cultura alemana: La teoria de la cultura alemana se representa en el
término “Kultur”. Para los alemanes, la cultura es una nocién espiritual, que nace
del pueblo, y que reconoce la autenticidad de la naturaleza humana comun,
expresada fundamentalmente en el lenguaje del arte. Mientras que, dentro del
espiritu de la Revolucion Francesa, Comte y Saint-Simon tomaron prestados
rituales catolicos para crear una “religion positivista”, donde ahora el dogma seria
el progreso (el cual equivaldria a la salvacion laica del mundo); el Bildung
germano equivaldria a una formacion en la cual se valora la virtud interior por
encima de las de las apariencias externas. Dado que la cultura se trasmitia a través
del sistema educativo, y se expresaba en su forma mas poderosa mediante el arte,
éstos eran los campos cruciales que un intelectual comprometido deberia intentar

mejorar'®,

"7 La teoria de la cultura francesa concebia a la cultura como mas cercana a las bellas artes y al concepto de
civilizacion, que se referia a los estudios de la “cultura del espiritu”. En la tradicion francesa se representaba a
la civilizaciéon como un logro distintivamente humano, progresivo y acumulativo. Todos los seres humanos
son parecidos, al menos potencialmente. Todos son capaces de ser civilizados, ya que esto solo depende
exclusivamente de la razon.

' La tradicion alemana se apropi6 del término Kultur, que engloba el sentido de cultivo del espiritu, o la
cultura animi, el cultivo para el alma, mucho mas cercana a la identidad colectiva.
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¢)  La teoria de la cultura inglesa: Los ingleses, en cambio, buscaban una integracion
de las dos tradiciones —francesa y alemana—. John Stuart Mill intentd reunir
ambas en sus famosos estudios sobre Bentham y Coleridge, donde discutia la crisis
espiritual que enfrentaban los seres humanos a medida que avanzaba la
industrializacion, y que se mostraba en el enfrentamiento entre la tecnologia y el

materialismo de la civilizaciéon moderna, y la gran tradicion del arte y la filosofia.

En parte, dichas diferencias en la concepcion de la cultura explican las diferencias entre las
escuelas de pensamiento francés, alemdn e inglés. Mannheim y Elias identificaron la
razones sociales detrds de estas diferencias ideologicas. El concepto de “civilizacion
universal” habia atraido por razones diversas a las clases dominantes de los Estados
imperiales, como Francia y Gran Bretafia, mientras que el concepto de “Kultur” refleja la
conciencia de si, de una nacidon que tuvo que buscar constantemente sus fronteras, en un
sentido tanto politico como espiritual. En Francia, durante la segunda mitad del siglo
XVIII, la civilisation se comprendi6é en oposicion a lo que los filésofos concebian como
fuerzas reaccionarias e irracionales, representadas sobre todo por la Iglesia catolica y el
ancien régime. Frente a la civilisation francesa, la oposicion ideologica mas fuerte vino por
parte de los intelectuales alemanes. Con frecuencia, éstos eran ministros de las iglesias
protestantes y habian reaccionado en favor de la tradicion nacional sobre la civilizacion
cosmopolita: favorecian los valores espirituales ante el materialismo, las artes y las
artesanias frente a la ciencia y la tecnologia, el genio individual y la expresiéon de uno

mismo contra la rigidez de la burocracia, las emociones frente a la seca razon.

La concepcion de la cultura como opuesta o irreductible a la naturaleza también ha
estado en el centro de la discusidon antropolédgica en Europa. Surgié el desafio de una teoria
bioldgica sobre el progreso humano, lo que dio pie a una nueva concepcion de la cultura.
Anteriormente, se suponia que la cultura separaba a los humanos de los demas animales, y
que ésta no se heredaba, sino que se aprendia o adquiria. La postura dogmatica del
darwinismo, propuesta por Ernst Haeckel, extrajo conclusiones politicas de la teoria
evolucionista: segiin Haeckel la teoria de la evolucion demostraba la superioridad de la raza
prusiana y de las politicas del libre mercado sobre las aristocracias hereditarias. Dicha

postura fue refutada por el maestro de Haeckel —Rudolf Vichow—, quien criticaba la
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cerrazon teorética de su discipulo, pues defendia un determinismo racial (o nacionalismo
cultural, con el que éste se asociaba). Vichow defendi6 que las diferencias culturales no
eran un signo de diferencia racial. Raza, cultura, lengua y nacionalidad no coincidian
necesariamente; de hecho, por lo general, no lo hacian. Asi lo demostr6 Adolf Bastian,
quien afirmaba que las culturas, al igual que las razas, eran hibridos. No habia culturas
puras, distintas o duraderas'’. Esta antropologia berlinesa liberal, como una mezcla de ideas
ilustradas y romanticas, sostenia que si las culturas eran abiertas, sincréticas e inestables,
entonces resultaba obvio que no podian expresar identidades esenciales e inmutables. Pero,
aun asi, la escuela de Berlin insisti6 en que la cultura actuaba de una forma muy distinta a

las fuerzas biologicas.

Por su parte, la antropologia en los Estados Unidos ha tenido un camino un tanto
distinto. Los antropologos norteamericanos —cercanos a la lingiiistica— concibieron la
cultura como un drama que podia ser interpretado, o también como un discurso, un habito o
una ideologia. En la consolidacion de la antropologia norteamericana fue fundamental la
obra del socidlogo Talcott Parsons, y la escuela de antropologos que lideraban Kroeber y

Kluckhohn (en especial la obra de Geertz).

En The Structure of Social Action, publicada en 1937, Talcott Parsons defendia su
categoria de los “hechos sociales”. Parsons comenzd categorizando a los hechos: como
hechos organicos (e.g., ideas filosoficas, es decir no cientificas) y hechos morales
(satisfacciones personales y colectivas). Parsons expuso los principales rasgos de la que
denominé “la nueva teoria de la accion” en su libro publicado en 1951 sobre el sistema
social, en el que clasifica al mundo objetivo en tres clases de objetos: los sociales, los
fisicos y los culturales. De cada clase de estos objetos formaba un sistema: el sistema
social, el sistema de la biologia y de la personalidad del individuo, y el sistema cultural.
Estos tres sistemas interactuaban para gobernar las elecciones, pero no se podian reducir
entre ellos. Para Parsons, ni la naturaleza ni la economia determinaban la conducta del
individuo. La importancia de Parsons fue sin duda relevante: establecio la concepcion de la
cultura —en la antropologia y otras ciencias sociales—, como “un discurso simbolico

colectivo” (simbolos y valores).

' Esta tesis ha perdurado, y en nuestros dias ha sido popularizada por Néstor Garcia Canclini (2001).

38



Clifford Geertz, por su parte, se reconocia a si mismo como etndgrafo, y su
inclinacion era fundamentalmente ensayistica: sus obras estdn plagadas de pardbolas, o
podrian considerarse como metaforas extendidas. En The Religion of Java, publicado en
1960, Geertz distingue entre la religion basada en el sincretismo de los campesinos, la de
los mercaderes (procedentes del norte) que practicaban un Islam ortodoxo, y la de los
funcionarios de la administracion que habian tratado con los antiguos colonizadores
holandeses y que practicaban el hinduismo. Cada uno de estos grupos mantenia los valores
e intereses sociales de su congregacion. La poblacion rural mantenia la fiesta comunal que
simbolizaba la unién mistica y social de su comunidad. Los musulmanes organizaban su
vida a través de las instituciones islamicas (partidos islamicos, escuelas religiosas,
mezquitas y tribunales). Los burdcratas apreciaban la expresion escrita, la etiqueta, los
criterios estéticos, la jerarquia y la estabilidad. Geertz sugiere que Java era un campo social
unico, donde los vinculos trasversales que se mantenian entre estas tres comunidades

impedian que se produjera el conflicto y la desintegracion social.

Posteriormente (cinco afios mas tarde a la publicacion del libro) Geertz vuelve a
Java y observa como sus expectativas optimistas se vuelven mas sombrias, y ve al pais
sumido en lo que ¢l llama “vaguedad”. Esta vaguedad era el resultado de la confusion de
valores y la inexistencia de puntos de referencia. Es decir, se habia producido —segun
Geertz— una disyuncion entre la estructura social y cultural. Geertz observa como se habia
dado una polarizaciéon entre lo islamico y no isldmico en la vida politica y social javanesa.
Seglin su andlisis, las concepciones culturales y rituales javanesas ya no eran adecuadas

para dar sentido a su experiencia social velozmente cambiante.

El tinico camino hacia delante de los javaneses era el de reajustar sus simbolos
culturales. La unica esperanza de Geertz era que las facciones religiosas encontraran una
causa comun, que una religion laica modernizadora uniese todas las facciones. Sin
embargo, los acontecimientos disiparon esa esperanza y en 1965 estallo una guerra entre las
facciones del partido comunista favorecido por Sukarno y el partido nacionalista de
Suharto, que fue el vencedor de la contienda donde millones de militantes comunistas
fueron asesinados. Estos terribles acontecimientos exponian los limites de un andlisis

cultural de la politica.
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A partir de esta experiencia, Geertz se hizo consciente de la necesidad de una
perspectiva cultural que sacara a la luz la estructura del significado a través de la cual los
hombres daban forma a sus expectativas. Este era el camino correcto —pensaba—, pues la
politica no consiste en golpes e instituciones, sino que es una de las arenas en las cuales se

despliegan publicamente tales estructuras.

Geertz comparte la vision de Parsons, en la cual la accidon social tiene muchos
ingredientes, uno de los cuales era la cultura. Los antrop6logos deberian poner a punto un
concepto de “cultura” mas especializado (no tan amplio). De este modo, Geertz ofrecid

varias definiciones de lo que entendia por cultura.

En primer lugar, Geertz afirma que la cultura es un sistema ordenado de
significados y simbolos, en cuyos términos los individuos definen su mundo, expresan sus
sentimientos y emiten sus juicios. Si —en opinion de Geertz— la cultura es un sistema
simbolico, éste se deberia leer, traducir e interpretar. Los simbolos que constituyen una
cultura son vehiculos de concepciones, y es la cultura la que suministra el ingrediente
intelectual del proceso social. La cultura es el tejido de significado en cuyos términos los
seres humanos interpretan su experiencia y guian su accion. Asi, la cultura y la estructura
social no son mas que abstracciones del mismo fenémeno. De este modo, la religion —
segun Geertz— es un epitome de la cultura; es decir, se deberia abordar la religion como un
sistema de cultura, pero también como un aspecto privilegiado de la misma; i.e., la religion

es la cultura elevada a su mas alto rango.

En sistemas que estan en equilibrio, la religion, la estructura social, las emociones y
las formas de accion convencionales se retroalimentan (se mezclan y se refuerzan las unas a
las otras). Sin embargo, en situaciones de cambio social, los simbolos sagrados dejan de
poder hablar con claridad de las realidades sociales. Segun Geertz, es el fermento
ideologico el que caracteriza a las sociedades en trance de cambiar, desde la Francia
revolucionaria hasta los estados poscoloniales, de forma que las ideologias son idolos
sustitutos modernos de la religion. Las creencias tradicionales ya no se daban por hechas, y

los simbolos religiosos clasicos ya no eran suficientes para sostener una fe religiosa.
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El anterior es un fenomeno muy extendido. En las sociedades modernas se esta
dando un proceso de ideologizacion de la religion. Segin Geertz, el etndgrafo, en vez de
poner tanta insistencia en su papel de observador participante, debia de proceder de la
misma forma que un estudioso de textos: hacer una etnografia es como tratar de leer un
manuscrito foraneo, borroso, lleno de elipsis, incoherencias, etcétera. El tratamiento de la
cultura como texto implica tratar a la etnografia metodologicamente como “descripcion
densa”, en terminologia de Ricoeur. Geertz insiste en que la cultura de un pueblo es un

conjunto de textos que el etndgrafo debe leer, traducir, anotar y explicar.

Es en este contexto en el que hay que situar los estudios de Geertz sobre Bali. Este
era un sitio privilegiado para el estudio de las transformaciones que se estaban produciendo
en las estructuras sociales de los paises asiaticos. En Bali, el rey era el centro sagrado de la
comunidad, y los sacerdotes eran los emblemas. Debido a que el rey era sagrado, la politica
del poder secular no tenia sitio en la corte. Los asuntos publicos se llevaban a un nivel mas
bajo del sistema (la guerra, la tributacion, la asignacion de tierras, etcétera). Esa cultura
rarificada de la corte se oponia al universo mundano de la gente que vivia, competia y
ejercia el poder. En una palabra, la cultura discurria de arriba a abajo, mientras que el poder
manaba desde el fondo hacia arriba. Bali era una sociedad que vivia una tension entre
paradigmas culturales concebidos como descendentes, y disposiciones practicas concebidas
como ascendentes. La sociedad civil compraba entradas para las funciones del Estado. Pero
éstas no eran meros subproductos de la politica real. El teatro de la corte conferia

significado a todo lo demas.

En definitiva los escritos de Geertz nos ensefian que entender la cultura es
interpretar sus simbolos. Geertz desarroll6 esa nocion llevandola de una teoria de sistemas:
primero desde una perspectiva comprensiva en el estilo de Weber (con una interpretacion
muy particular de este autor), después desde una interpretativa, y luego desde una
hermenéutica. La mayoria de sus trabajos tratan los simbolos como dadores de un sentido
que no es solo una operacion de la mente humana, aunque las consideraciones al respecto
no estén por completo ausentes, y que establecen una relacion compleja con la accion
social. La semantica del simbolo y el sentido de la accién conformaran —segun Geertz— la

cultura en lo que tiene de particular. Geertz definia la cultura como un sistema simbolico
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que suministraba tanto una explicacion del mundo como un conjunto de reglas para actuar

en él.

2.1.3 Cultura: delimitaciones tedricas

Como se ha visto hasta este momento, el concepto de “cultura” resulta elusivo, elastico e
inestable. Desde las reflexiones antropologicas se tiene una caracterizacion del mismo que
podria llevarnos por buen camino. Se ha dicho, ademas, que la historia cultural tomd
prestado el concepto de la antropologia. A pesar de ello, hasta este momento carecemos de
una delimitacion teoérica del concepto: necesitamos caracterizar operativamente el concepto

de “cultura” con el que se procedera en esta investigacion.

En primer lugar, sefialemos algunos problemas que surgen de las concepciones de la
cultura que hemos sefialado hasta este momento. Las reflexiones en torno a la cultura
suelen estar marcadas por su oposicion binaria a la naturaleza. Esta dicotomia entre cultura
y naturaleza se encuentra en el contexto de otras dicotomias no menos problematicas:
interno y externo, objetivo y subjetivo, publico y privado, ser humano y animal no humano,
etcétera. Dichas dicotomias, ademads, generan algunas consecuencias a niveles ontoldgico,
epistémico, semantico y metodologico. Por ejemplo, los que aceptan la dicotomia entre
naturaleza y cultura suelen estar tentados a hacer distinciones ontoldgicas entre la mente y
el cuerpo, o entre la materia y el espiritu; también, tienen a distinguir entre tipos distintos y
opuestos de conocimiento (el conocimiento que tengo del mundo externo a la mente, que el
que puedo tener de mi propia mente y de otras mentes), entre tipos distintos y opuestos de
lenguaje (el lenguaje fisico descriptivo que uso para referirme al mundo, y el lenguaje
mentalista o psicologico del que dispongo para hablar de la mente y sus contenidos), y
entre tipos distintos y opuestos de metodologias (aqui resuena la clasica oposicion entre las

ciencias de la naturaleza y las ciencias del espiritu).

Este panorama de oposiciones binarias, que muchos han llamado “cartesianismo” en
honor a René Descartes, genera a su vez una fractura en el paisaje del conocimiento
humano. Por un lado, tendriamos un universo compuesto enteramente de particulas fisicas,

sin fin ni significados, un universo determinista que se rige por las leyes naturales; y un
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universo donde habita el hombre, el cual es libre, dota de significados a los signos, tiene
algo que llamamos “mente”, y que produce cultura. A pesar de que es ésta nuestra imagen
heredada de la modernidad, y estd presente en nuestra concepcion ordinaria del mundo,
dicha fractura en el paisaje del conocimiento ha ido poco a poco desapareciendo. Asi lo ha

senalado Steven Pinker (2005):

Sin embargo, queda todavia una enorme fractura en el paisaje del conocimiento
humano. Biologia o cultura, naturaleza o sociedad, materia o mente, ciencias o artes
y humanidades, son dicotomias que conservan su respetabilidad mucho después de
que hayan caido otros muros que dividian el conocimiento humano. Pero tal vez no
sea por mucho tiempo. Cuatro nuevos campos de investigacion trabajan para tender
un puente entre la naturaleza y la sociedad, en forma de una explicacion cientifica
de la mente y la naturaleza humana (p. 9).

Con lo anterior, no se desea suscribir una tesis que difumine las diferencias entre naturaleza
y cultura. Mas bien, se quiere dejar en claro que la discusion sobre la cultura esta plagada
de presupuestos, y cargada de una discusion profunda sobre un sinfin de problematicas que
exceden los limites de esta investigacion. Por tanto, en lo que sigue, se trataran de
establecer algunos limites teoricos al concepto de “cultura”, con el fin de evitar todas estas

discusiones adyacentes.

Partamos por un segundo de la definicion de cultura de Kroeber y Parsons (1958):
“la cultura es la transmision y creacion de contenidos y estructuras de valores, ideas y otros
sistemas simbolicos y significantes en la medida en que son factores en la formacion del
comportamiento humano, asi como los artefactos producidos por ese comportamiento” (p.
582). De entrada, esta definicion hace distinciones entre los tipos de hechos que dependen
del orden cultural: valores, sistemas simbolicos y artefactos. Sin embargo, podemos pensar
que las clases funcionales que componen la cultura son mas numerosas que aquellas
enumeradas por Kroeber y Parsons. Por tanto, distingamos entre distintos tipos de cultura

(para esta caracterizacion, véase Schaeffer, 2009, p. 213-215):

(a) Cultura material: se compone del conjunto de las producciones fisicas desarrolladas
por una comunidad: medios de subsistencia, habitaciones y otras arquitecturas, vias
de comunicacion, herramientas y utensilios de todo tipo, objetos técnicos y

maquinas, objetos rituales, obras de arte y asi sucesivamente.
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(b) Cultura social: corresponde al conjunto de las regulaciones sociales no codificadas
genéticamente e irreductibles a simples relaciones individuales ad hoc. Se trata de
las regulaciones que resultan de aprendizajes sociales: hechos de facilitacion social,
de emulacion y de mimetismo.

(¢) Cultura agentiva: estd constituida por el conjunto de las secuencias motrices,
socialmente reguladas y aprendidas, y de las que forman parte hechos tan diversos
como los gestos y las secuencias técnicas, por un lado, y los ritos, la danza, el canto
o incluso la musica, por el otro. También, es teleoldgica, es decir que las secuencias
motrices que la constituyen se encadenan para formar unidades funcionales.

(d) Cultura institucional: es el conjunto de regulaciones sociales fundadas en el
régimen de la intencionalidad colectiva. Contrariamente a la cultura social, la
cultura institucional presupone el lenguaje, que al mismo tiempo constituye la
institucion originaria.

(e) Cultura normativa: implica deberes que son normas, en el sentido que es posible
cumplirlas mas o menos bien. La fidelidad es una norma, el matrimonio, una
institucion. Para estar casado, poco importa tu comportamiento fiel o infiel, seguiras
estando casado. En este sentido, la conformidad de un comportamiento a la norma
es de caracter individual, no institucional.

(f) Cultura simbolica: corresponde al conjunto de los dispositivos no genéticos que

permiten hacer circular y compartir contenidos intencionales e informacion.

Hechas estas distinciones, podemos ver ahora las interrelaciones entre los tipos de cultura
sefalados: la cultura material dependeria de la cultura agentiva, en tanto esta segunda esta
en el ambito de la produccion de objetos; la cultura institucional no puede nacer sino sobre
el fundamento de una cultura social y, por tanto, de una regulacion garantizada por
procesos de aprendizaje social; la existencia de una cultura normativa depende de la
existencia de una cultura institucional, la cual depende a su vez de una cultura social; la
existencia de una cultura institucional presupone la de una cultura simbdlica, en la medida
en que la realidad institucional consiste en la imposicion de un estatus intencional a un
hecho bruto, imposicién que no es eficaz salvo que sea compartida, lo que presupone la

existencia de un vehiculo ptblico susceptible de expresar contenidos; y la cultura simbolica
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no se reduce a su funcidon constituyente para las instituciones, pues el hombre a través del
lenguaje se ha convertido en un vector universal para la codificacion, adquisicion,

transmision y difusion de cualquier contenido cultural.

En esta investigacion seran las culturas material y agentiva las que llevaran
protagonismo. Pues el arte popular es parte de la cultura material, y las técnicas que
aprenden los artistas populares forman parte de la cultura agentiva. A pesar de ello, dadas
las interrelaciones mencionadas entre los tipos de culturas, algin papel jugaran también las

culturas social, normativa, institucional y simbdlica.

2.2 Hibridismo cultural

El concepto de “hibridismo” es inicialmente bioldgico, y se ha adoptado analogamente a
problemas de indole cultural. Con ¢€l, se tratan de explicar un sinnimero de fenomenos
donde distintas culturas confluyen, conviven y generan resultados que es imposible
catalogar como propios exclusivamente de una de las culturas en cuestion. Con dicho
concepto, se han tratado de cuestionar fundamentalmente las concepciones de la cultura
como algo estatico y esencial, de ahi su importancia y centralidad en los estudios culturales.

Asi lo sefiala Garcia Canclini (2001):

(Como saber cuando cambia una disciplina o un campo del conocimiento? Una
manera de responder es: cuando algunos conceptos irrumpen con fuerza, desplazan
a otros o exigen reformularlos. Esto es lo que ha sucedido con el “diccionario” de
los estudios culturales. Aqui me propongo discutir en qué sentido puede afirmarse
que hibridacion es uno de esos términos detonantes (p. 1).

El debate sobre el hibridismo cultural surge en el seno del debate sobre la posmodernidad
(Anderson, 2000). El espiritu posmoderno parece valorar los cruces, lo hibrido, el collage,
el popurri. Dos de las principales criticas que reciben los que tienden a valorar lo hibrido

tienen que ver con el esencialismo y su flexibilidad conceptual.

Por un lado, asi como se sefiald con respecto al concepto de “cultura”, el concepto
de “hibridismo” a algunos tedricos les parece “enloquecedoramente elastico” (Kraidy,

2005, p. 3). Si no se realiza una caracterizacion lo menos vaga posible del mismo, como
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también se hizo con el concepto de “cultura”, se corre el riesgo de que el concepto de

“hibridismo” pierda todo su poder explicativo.

Por otro lado, hay quienes piensan en la cultura como algo estatico, dado de una
vez por todas. Ellos, a quienes se puede denominar “esencialistas”, piensan en su cultura
como algo “puro”; por tanto, el enemigo serd la “mezcla”. Entre ellos se encuentran los
fundamentalistas isldmicos, los segregacionistas blancos, los separatistas negros, pero
también —en general— las sociedades xendfobas y enddgenas. Contra esta tendencia,
algunos defienden el “cosmopolitismo”, otros el “multiculturalismo”. Este apartado se

concentrara en analizar el “hibridismo cultural”.

En un ambito conceptual, los que alientan el cruce y la mezcla (lo hibrido), han
comenzado a descreer de la realidad de entidades como las naciones, las clases sociales, las
castas, las tribus. Para ellos, “no existen fronteras culturales cerradas en sentido estricto, lo
que hay es una especie de continuidad cultural” (Burke, 2010b, p. 64). Esto sucede cuando
examinamos las tribus africanas, las lenguas emparentadas entre si, pero también cuando
examinamos las obras musicales o cualquier otro producto cultural. Alguien podria pensar
que la reciente tendencia a la globalizacion ha homogeneizado distintas culturas, pero el
resultado, mas bien, ha sido la hibridacion de la cultura y sus productos. Asi lo senala

Burke (2010b):

La globalizacion cultural mas que homogeneizar ha hibridado. Es un hecho ante el
que podemos reaccionar de las formas mas diversas, pero lo cierto es que es
imposible no percibir la tendencia global a la hibridacion. Pensemos en el curry con
patatas fritas (elegido recientemente plato favorito en Gran Bretafia), las saunas
thai, el catolicismo zen, el judaismo zen, el Kung Fu nigeriano o las peliculas de
«Bollywood» (que, realizadas en Bombay-Mumbai, mezclan tradiciones de canto y
baile hindues con ciertas convenciones tipicas de Hollywood). El proceso resulta
especialmente evidente en el ambito de la musica, donde encontramos formas y
géneros hibridos como el jazz, el reggae, la salsa o, mas recientemente, el
flamenco-rock y el rock afro-céltico. Obviamente las nuevas tecnologias, como la
mesa de mezclas, han facilitado este tipo de hibridacion (p. 64).

Dentro de este panorama, América Latina se muestra como el gran ejemplo del hibridismo
cultural, como “la region hibrida par excellence” (Burke, 2010b, p. 65). Los mismos
tedricos latinoamericanos asi parecen pensarlo. Obras como La raza cosmica (1929) de
Vasconcelos, Casa Grande e Senzala (1933) de Freyre, El laberinto de la soledad (1950)

de Paz y, recientemente, Latinoamericanos buscando lugar en este siglo (2002) de Garcia
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Canclini, parecen considerar la mezcla, el mestizaje, y lo hibrido como la esencia misma de
sus culturas. Contra estas reflexiones, algunos han criticado que el concepto de “hibridismo
cultural” reintroduce el elemento racial en los debates sobre la cultura (un efecto no del
todo 1util y provechoso), y que difumina las diferencias entre las distintas regiones de

Latinoamérica.

Aunque lo hibrido tienda a ser valorado por algunos en la actualidad, se debe tener
presente también su costo. El hibridismo podria conducir a la pérdida de tradiciones
regionales asi como al desarraigo local. Dentro de la era de la globalizacion cultural,
parad6jicamente se asiste al renacimiento cada vez mas crudo y radical de los
nacionalismos y las identidades étnicas reactivas. Por tanto, se debe tener en cuenta que el
panorama no se deja reducir ni al hibridismo y mestizaje, por un lado, ni al regionalismo,
por el otro. Mas bien, la situacion actual se representa de mejor manera como una constante

tension entre ambos extremos.

Dos asuntos adicionales deben ser sefialados. En primer lugar, el hibridismo cultural
no es un proceso reciente, ni se deja englobar solo en la logica de la globalizacion. Por el
contrario, los historiadores culturales son cada vez mas sensibles a descubrir este fendmeno
en el pasado, y también en las obras de teodricos e historiadores que les precedieron:
Herskovits investigd el sincretismo que tuvo lugar en el Nuevo Mundo entre los dioses
africanos y los santos catdlicos; Ortiz y Carpentier realizaron investigaciones en el mismo
tenor en Cuba; Castro y Quesada ofrecid una interpretacion de la historia de Espafia que
ponia el acento en las interacciones entre las culturas cristiana, judia y musulmana;
Toynbee reflexiond sobre lo que denomind “encuentros” entre las culturas, la importancia
de las diasporas y la naturaleza de la “recepcion cultural”; Momigliano estudi6 el proceso
de “helenizacion” del Imperio romano; los historiadores del Renacimiento trataron de
dilucidar las contribuciones bizantinas, judias y musulmanas a este movimiento; los
historiadores de la Reforma admitieron la importancia de los intercambios culturales entre
catolicos y protestantes; y en la actualidad, el concepto de “sincretismo” de Cumont vuelve
a ponerse de moda (Burke, 2010b, p. 68-71). En segundo lugar, cabe senalar que la
hibridacion no solo tiene lugar en la cultura, sino también en la economia y la politica, por

ejemplo.
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Se puede iniciar pensando —a modo de ejemplos— en los artefactos susceptibles de
hibridismo. Ejemplos de hibrisismo los hay por todas partes: religiones, filosofias, lenguas,
gastronomias, estilos arquitectonicos, musicales y literarios. La arquitectura, inicialmente,
nos ofrece un sinnimero de ejemplos de artefactos hibridos: la catedral de L’viv en la
Ucrania occidental, la iglesia de San Roméan de Toledo en Espafia, la iglesia de Santo
Domingo de Cuzco en Perti, son algunos ejemplos paradigmaticos. Algo similar sucede con
el mobiliario, donde el proceso de apropiacion y adaptacion se muestra en el Brasil del
siglo XIX con respecto al mobiliario britanico, del cual se suavizaron las lineas y los
angulos rectos. Algo similar pas6 en México durante las primeras décadas tras la llegada de
los misioneros con respecto a las imagenes, las cuales también pueden ser hibridas, lo que
dio origen a lo que se conoce como arte “indocristiano”. Los textos también son un
artefacto importante sujeto a la hibridacion: la traduccion muchas veces termina en traicion
a la obra original, y la asimilacion de una obra extranjera en plagio; también hay géneros
literarios hibridos (donde la ficcidn, el ensayo, la prosa poética, la autobiografia se tienden
a confundir), y la influencia de literaturas ajenas consolida y transforma a las literaturas
regionales (e.g., el eco que se escucha en Macondo de Garcia Mérquez del condado de
Yoknapatawpha de Faulkner). George Steiner (1992) ha demostrado que la mejor critica
literaria es la que asimila y adapta literariamente a la obra de origen: en ese sentido la mejor

critica literaria de la Eneida de Virgilio seria La divina comedia de Dante.

Por su parte, Garcia Canclini, como el representante latinoamericano que acufio por
primera vez el término ‘“hibridismo”, en oposicion a los conceptos clasicos de
“sincretismo” y “mestizaje”, propone el andlisis de los procesos de entrecruzamiento e
intercambio culturales por medio de los mecanismos de hibridacion. Garcia Canclini (2006)
caracteriza a dichos mecanismos como los “procesos socioculturales en los que [algunas]
estructuras o practicas discretas, que existian de forma separada, se combinan para generar
nuevas estructuras, objetos y practicas” (p. 19). Se puede usar el caso del sincretismo
religioso para mostrar estos mecanismos, donde la nocion de “sincretismo” funciona como
un buen instrumento conceptual para pensar el intercambio entre distintas religiosidades a

partir de la propia esfera religiosa:
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[...] mestizaje, sincretismo, transculturacion, criollizacion, siguen usandose en
buena parte de la bibliografia antropoldgica y etnohistdrica para especificar formas
particulares de hibridaciéon mas o menos tradicionales. Pero, ;como designar a las
fusiones entre culturas barriales y mediaticas, entre estilos de consumo de
generaciones diferentes, entre musicas locales y transnacionales, que ocurren en las
fronteras y en las grandes ciudades —y, no sélo alli—. La palabra hibridacion
aparece mas ductil para nombrar esas mezclas en las que no s6lo se combinan
elementos étnicos o religiosos, sino que se entrelazan con productos de las
tecnologias avanzadas y con procesos sociales modernos o posmodernos (Garcia
Canclini, 2006, p. 29).

En conclusion, la nocién de “hibridacion™ pretende ir mas alld de las relaciones de
oposicion directa entre lo popular y lo culto, lo ladico y lo racional, lo mitico y lo
tecnoldgico. En otras palabras, entre lo tradicional y lo moderno. Asi, se vuelve una nocion
que, basada en el principio de la interculturalidad y en la convivencia de temporalidades
transhistdricas, niega la simplificacion binaria entre pares de oposicion conceptual como
modelo de explicacion de la realidad y de la dindmica social, y favorece una perspectiva
que reconoce en la fusion entre elementos aparentemente dispares la propia esencia de esa

dinamica.

2.3 Empresa cultural

Una empresa cultural, u organizacion de emprendimiento cultural, es una actividad de
apropiacion de los valores simbdlicos e intangibles de una sociedad para crear diversas
maneras de representacion plasmadas en bienes y servicios culturales, a través de procesos
econdmicos basados en el riesgo, la creatividad y la innovacion, que en su conjunto deben

permitir la consolidacion de una idea de negocio.

La produccion, reproduccion y comercializacion de la cultura resultan asuntos
complejos y polémicos. Pues los productos de una empresa cultural son productos sui
generis, y las empresas culturales son empresas sui generis: dadas sus particularidades —
que son irreductibles a un estudio empresarial estindar— es materia de discusion lo
correspondiente a la creacion individual o colectiva; asi como a la produccion de un
servicio y/o producto para su insercion en el mercado que es sujeto de propiedad
intelectual, autoral o industrial, y que transmite uno o varios significados que le dan

atributos materiales, simbdlicos y de valor para su adquisicion y consumo.
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Otra disputa nace en torno al valor y el significado de los productos y/o servicios
culturales, aunque en ella hay elementos inequivocos: tendencias de mercado, del empleo,
del gasto publico, del comportamiento del consumidor, de las inequidades y esquizofrenias

sociales, y de individuos que (entrevista en audio con Ambar Past pista2)toman decisiones.

Dados todos estos planteamientos y problemas, la UNESCO? caracterizé en 2010 a
las empresas culturales —las cuales estdn en la base y consolidan a las industrias
culturales—, como: empresas que desarrollan una actividad organizada y que tienen como
objetivos principales la produccion o reproduccion, promocion, difusion o comercializacion
de bienes, servicios y actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial. S6lo cabe
sefalar que esta definicion no se limita a la produccién de la creatividad humana y su
reproduccion industrial, sino que incluye otras actividades relacionadas que contribuyen a

la realizacion y la difusion de los productos culturales y creativos.

En este sentido, en las empresas culturales y creativas interactian la economia, la
cultura y el derecho; y en dicha interaccion se incorpora la creatividad como componente
central de la produccion, del contenido artistico, cultural o patrimonial, y de los bienes,
servicios y actividades, todos ellos frecuentemente protegidos por la propiedad intelectual

(derecho de autor y derechos conexos).

En este punto resulta necesario que se haga una distincion relevante. Por una parte,
hay sectores cuyo modo de operacion es la reproduccion industrial o semi industrial, los
cuales tienen la posibilidad adicional de distribuir a gran escala sus productos. Por otra
parte, existen sectores en los que los bienes, servicios y actividades no son reproducibles ni
distribuibles de manera industrial, y por tanto operan a pequefia o mediana escala. Sin
embargo, estos dos sectores comparten una dimension comun de salida al mercado, y de
promocion y difusion. La distincion sefialada es aquélla entre “industrias culturales” y
“empresas culturales”. En esta investigacion se profundiza en las empresas y no en las
industrias, ya que son las primeras las que consolidan a las segundas y, ademads, en las que
su autonomia con relacion al Estado y a las instituciones gubernamentales es mucho mas

problematica.

20y/gase: hitp:/www.unesco.org/newfileadmin MUL TIMEDIA/HQ/CL T/images'UNESCOCulturalandCreativelndustriesguide01pdf
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2.4 El concepto de autonomia

En esta investigacion, el concepto de “autonomia” se utiliza en su acepcion ordinaria. Por
tanto, no se requiere de una definicidon estipulativa, pues su uso no sera técnico. Sin
embargo, cabe decir algo tanto de su acepcion ordinaria como de cierto uso técnico del

concepto.

El diccionario de la Real Academia Espaiola, en su ultima edicion de 2001, recoge

al menos cinco usos del término ‘autonomia’:

autonomia.
(Del lat. autonomia, y este del gr. avtovouia).

1. f. Potestad que dentro de un Estado tienen municipios, provincias, regiones u
otras entidades, para regirse mediante normas y 6rganos de gobierno propios.

2. f. Condicion de quien, para ciertas cosas, no depende de nadie.
3. f. comunidad auténoma.
4. f. Méaximo recorrido que puede efectuar un vehiculo sin repostar.
5. f. Tiempo maximo que puede funcionar un aparato sin repostar.
En lo que toca a esta investigacion, el segundo uso es el relevante —también, en términos

generales, el primero—, pues establece una condicion general para la aplicacion del

concepto: la no dependencia.

En un sentido técnico, es importante establecer que dicho concepto tiene una
orientaciéon mucho mas filosofica, pues parte de dilemas morales, éticos, e incluso estéticos.
En muchas teorias éticas, la autonomia se considera un valor fundamental. Por ejemplo, la
ética aristotélica, y en general la ética griega, pueden pensarse a partir del concepto de
“autarquia” (sumamente cercano al de “autonomia”). Por el contrario, en algunas morales
religiosas, que exigen sumision a la voluntad de una deidad, se considera un pecado (en el
cristianismo, por ejemplo, se enmarca en el pecado de orgullo). No obstante, en esta
investigacion se usa el término ‘autonomia’ con una connotacion mucho mads social,
cercana el concepto de “autogobierno”. Asi, “ser autdbnomo” es “darse a uno mismo las

leyes bajo las que vive”. El autogobierno, la independencia y la posesion del derecho a la
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responsabilidad de tomar decisiones sobre la propia vida —no so6lo en cuestiones morales,

pero especialmente en éstas—, son lo que convierte a un sujeto en agente autbnomo.

Lo opuesto a la autonomia es la “heteronomia”, que significa direcciéon o gobierno
por parte de algo o alguien ajeno a uno mismo. Entrafia la sujecion de la propia voluntad y
las propias opciones a una autoridad externa. Las condiciones de la vida social implican,
obviamente, que los individuos estan sujetos a numerosas restricciones impuestas por los
requisitos de vivir en comunidad con otros; pero en la medida en que pueden pensar
libremente por si mismos, y tomar decisiones de fundamental importancia en la esfera
moral acerca de como actuar en determinados casos y qué clase de persona ser en general,
son, en esa misma medida, autonomos. En su acepcion politica, el concepto de autonomia
significa la autodeterminacién de un pueblo o un grupo que se reconoce como una

identidad con derecho a gobernarse por si misma y a ser libre de la interferencia de otros.

En esta investigacion, el concepto de autonomia estd referido a una empresa
cultural: Taller Lenateros. Lo que interesa es estudiar las relaciones —muchas veces tensas,
algunas veces productivas, otras perjudiciales— de Taller Lefiateros con instituciones
ajenas a la empresa y que generan problemas con respecto a su autonomia. Se habla de
“autonomia relativa”, pues las empresas culturales no son completamente autonomas con
respecto al Estado y a las instituciones gubernamentales, pero si buscan consolidarse como

empresas, deben buscar dicha autonomia en la medida de lo posible.
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Capitulo 3

Taller Lenateros: del conflicto a su fundacion

Ensériame tus tres libros
tus tres letras
las tintas de sus letras...
Que viva mi animal todavia muchos afios en las paginas del libro,
en sus letras, en sus dibujos y en toda la faz de la tierra.
(canto Chamula, de consagracion de sus libros)
Maria Tzu, Suerios, conjuros y ebriedades.

En el presente capitulo se narra la historia del Taller Lefiateros. La narracion no es lineal: se
empieza a partir del conflicto que llevo a la renuncia de su fundadora a finales de 2013, y se
trata de comprender lo que produjo este episodio, hasta llegar a la fundacion del Taller en

1975.

La narracion no es propiamente una historia cultural del Taller, ni una microhistoria
de una comunidad. Sin embargo, muchas de las herramientas, tanto de la historia cultural
como de la microhistoria —estudiadas en el primer capitulo— se utilizan para llevar a cabo
la narracion. El objetivo de la misma es estudiar a detalle el caso de Taller Lefiateros como
una empresa cultural, y a través de su historia elucidar algunas tacticas que usé dicha
empresa para consolidarse, lograr una autonomia relativa con respecto al Estado mexicano
y sus instituciones gubernamentales, asi como clarificar algunas de las razones por las

cuales actualmente vive una crisis que amenaza con su desaparicion.

3.1 ;Qué es, qué busca y como surgio Taller Lenateros?

Taller Lefiateros es un ejemplo paradigmatico de una empresa cultural hibrida —no ajena a
tensiones en su hibridacion— que, desde su nacimiento hace mas de treinta y ocho afios, ha
logrado establecer una forma de trabajo auténtico, y se ha establecido como un centro
multiétnico de trabajo artistico. El rescate y la difusion de las tradiciones chiapanecas, y el
didlogo constante con artistas plasticos internacionales, le ha permitido mantener, en
algunos momentos de su historia, suficiente autonomia con respecto a las politicas y

decisiones gubernamentales.
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Dentro de los multiples objetivos del Taller estan: documentar, enaltecer y difundir
los valores culturales amerindios y populares (el canto, la literatura, las artes plasticas);
rescatar técnicas antiguas en vias de desaparicion, como era la extraccion de colorantes de
hierbas silvestres; y generar empleos dignos y justamente remunerados para mujeres y
hombres sin estudios. Los Lefiateros inventan, ensefian y ejercen los oficios de confeccion
de papel hecho a mano, encuadernacion, serigrafia solar, grabado en madera y tefiidos con
plantas. Uno de sus principios es el de favorecer la ecologia, reciclando desperdicios
agricolas e industriales para crear artesanias y obras de arte. Taller Lefiateros ha subsistido

gracias a la venta de libros “arte-objeto”, tarjetas postales, playeras y carteles.

En primera instancia se debe contextualizar el papel de Taller Lenateros en el
campo editorial, pues es su principal veta empresarial. Las dificultades de supervivencia de
la industria en México —como en Argentina, el otro principal productor
hispanoamericano— se debieron al deterioro interno de la economia, a la competencia con
las editoriales espafiolas en ascenso, a la contraccion del mercado lector regional, y a las
quiebras de centenares de librerias. A pesar de ello, ha sido de las industrias mas
reconocidas en México en sus ultimos diez afios. En este contexto, Taller Lefiateros, como
empresa editorial, ha jugado un papel importante durante los Gltimos afios en este sector de

la industria cultural.

Taller Lenateros se encuentra ubicada en la ciudad de San Cristobal de Las Casas.
Este territorio colinda geograficamente: al norte con Chamula y Huixtan; al este con
Huixtan y Teopisca; al sur con Teopisca, Totolapa y San Lucas; y al oeste con San Lucas y
Zinacantan. En estos municipios conviven diferentes grupos culturales, la mayoria tzotzil y
tzeltal. En San Cristobal, el 61.78% de la poblacion municipal se identifica como criolla o
mestiza, aun cuando una parte de ella tiene la composicidn genomica y los rasgos
caracteristicos de las etnias amerindias de la region. El 18.98% de la poblacion municipal
es amerindia, de ese total el 19.24% habla su lengua materna. La etnia amerindia

predominante es la tzotzil.

Taller Lefiateros logrd consolidarse como empresa cultural gracias a la vision de su
fundadora: Ambar Past. Por ella se conoci6 el proceso historico de la empresa: desde su

conformacidn, su consolidacion, hasta el conflicto que llevéd a su renuncia como directora
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creativa del Taller en 2013. A través de 38 afios, los Lenateros lograron establecerse como
una empresa productiva que logro ofertar una forma de empleo para sectores marginados:
mujeres y hombres analfabetos; y artesanos de etnias tzotziles, tzeltales y lacandones que
residen en comunidades aledafias al municipio de San Cristobal. Asi, y mediante la
creatividad artistica y el rescate de las tradiciones orales, lograron fundar un nicho

importante de accion comunitaria y produccion de las artes populares.

Ambar Past llegé a México proveniente de los Estados Unidos de Norteamérica en
1974. Se integro a un grupo de fotdgrafos de la National Geographic, quienes venian al
pais a realizar un documental sobre etnias al estado de Jalisco. Ambar convivio con
indigenas huicholes de la zona casi cinco meses. Poco después, tom6 una avioneta a San
Cristobal de las Casas con el mismo grupo de fotografos. Terminado el documental, Ambar
permanecid en el pueblo y empezd a comercializar piedra dmbar. Recibié empleo y
hospedaje en la primera posada del pueblo —el Hotel Posada—, donde conocié a
miembros del personal del Instituto Nacional Indigenista (INI). Ellos le ofrecieron trabajo
en el rescate de técnicas para la fabricacion de tintes naturales, y en la comercializacion de

los productos de las zonas més alejadas del Estado®'.

Ambar trabajo en comunidades tzotziles y tzeltales de los Altos de Chiapas: como
Chamula, Zinacantan, San Andrés Larrainzar, Magdalenas, Santiago El Pinar, Chenalho,
Chalchihuitan, Pantelhd, Bochil y Tenejapa®. Asi, en 1975 nace un taller ambulante de

rescate de técnicas tradicionales de tintes naturales: el Taller Lefiateros™ (véase Imagen 1).

En breve, es éste el origen del Taller. Aunque quiza algo interesante pueda decirse
de su nombre. Ambar cuenta que, mientras visitaba las comunidades indigenas, recolectaba
en su andar pencas de platano, varas viejas, hojas, flores y desperdicios varios. En dichas
caminatas, sombrero grande a la cabeza y morral cruzado, poco a poco el peso de lo
recolectado le hacia pensar que llevaba cargando un lefio. Ella se denomin6 “lefiatera”.

Dichos objetos recolectados le servian para decorar sus informes para el INI, fabricar sus

! Véase Anexo A. (entrevista en audio con Ambar Past pistal)

** Véase Anexo B. . (entrevista en audio con Ambar Past pista 2)

> Asi se hace constar en el curriculo del Taller: «En 1975, nace Taller Lefiateros con una inversion capital de
$20 pesos, una mesa, una licuadora, una plancha para la ropa, un par de tijeras, y el conocimiento de una ama
de casa profuga. Al inicio Taller Lefiateros es un taller ambulante de rescate de técnicas tradicionales de tintes
naturales en las comunidades tzotziles y tzeltales de los Altos de Chiapas».
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propias libretas, etc. Fue en ese espiritu que iniciaron los Lefateros. Estas iméagenes las
recoge la escritora Elena Poniatowska (2003) en el prélogo a la primera edicion en offset de

Conjuros y ebriedades, uno de los libros mas representativos en la historia del Taller:

Somos los que caminamos por el monte juntando ramas secas, madera muerta de
los arboles caidos, haciendo lefia sin talar al bosque. Bajamos de la montafia
cargando con mecapal manojos de ocote y encino rajado para los fogones de la
Ciudad Real. Andamos entre la niebla con nuestros burros vendiendo lefia de casa
en casa. Tocamos las puertas y ofrecemos también hoja de pino para adornar el
piso, flor de bromelia, musgo y orquideas para el nacimiento (p. 3).

Imagen 1. Primer taller ambulante en San Andrés Larrainzar (1975).

3.2 El conflicto

Es importante narrar la historia desde la perspectiva que se le permiti6 a la autora de esta

investigacion vivir: conocid el Taller Lefateros en un momento de crisis. A pesar de
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conocer sus multiples logros, necesitd tener presente a cada momento que una empresa
cultural y con tintes sociales se encuentra siempre en constantes cambios y trasformaciones.
Se introdujo al Taller tres afios posteriores a la modificacion del acta constitutiva de la
empresa, donde los Lenateros dejaron de ser una asociacion anénima con prestanombres, y
se establecieron como una sociedad donde los trabajadores fueron capacitandose para
ocupar puestos administrativos, y asumieron la propia administraciéon de sus recursos. El
2013 inici6 con un déficit econdmico muy importante. Ambar Past hablo de esta
problemadtica ante la prensa al recibir el premio otorgado por la fundacion Ealy Ortiz, en

] . L LE : 24
una entrevista que concedio al diario E/ Universal™.

Taller Lefateros vivio los Gltimos afios una preocupacion econdmica constante, en
particular relacionada con la manutencion de los empleados. Estos propusieron un cambio
en la administracion: mediante una auditoria interna pretendian identificar las fallas en los
procesos de administracion, y fugas especificas en el manejo y administracion de las
diferentes tiendas. Es en esta pequefia inspeccion que se descubren malos manejos diversos
de los recursos. La mala administracion inicid con ventas en efectivo de los productos,
saqueos al inventario, y descuidos de orden contable y legal (e.g., la actualizacion de la

documentacion ante hacienda, el pago oportuno y las actualizaciones de las figuras legales).

Fue a partir de la auditoria interna que el personal comenz6 a manifestar
inconformidades dentro del orden establecido: principalmente respecto a las tomas de
decisiones de los compafieros y trabajadores que habian entrado en la sociedad,
consideradas por ellos, muchas veces, como arbitrarias e impositivas. Dichas
inconformidades llevaron a varios de ellos a la renuncia y separacion del proyecto. Un
problema adicional consistio en que la renuncia se llevdo a cabo mediante el simple
abandono de las instalaciones, y no mediante el didlogo con los administradores. Ellos
fueron obligados a firmar una renuncia legal, y cedieron sus derechos dentro de la sociedad,
sin estar convencidos ni informados de las consecuencias que tendria mas adelante dicha

renuncia.

# yéase: http://www.eluniversal.com.mx/cultura/68298.html
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En marzo de 2013 se dio aviso de una demanda laboral contra el Taller Lenateros,
puesta por los hijos de uno de los socios. En ella se demandaban salarios caidos y las
ganancias correspondientes a los ultimos dos afos de trabajo de su papa, como socio
inversionista de una Taller que figuraba entre los mas productivos y destacados por la
prensa®’. La demanda desequilibré no sélo la estabilidad legal del Taller, sino que produjo
un ambiente hostil entre sus trabajadores. La seguridad que los caracterizaba, como una
empresa socialmente integrada, detond en una crisis fuerte de desconfianza. Fue en agosto
de 2013, ya con una deuda fuerte y un atraso en el pago de salarios de sus trabajadores, que
Taller Lenateros se declara en banca rota, y sus representantes anuncian ante la prensa el
cese de sus actividades. Del mismo modo, hicieron publica la problematica, y aceptaron

que esta situacion habia rebasado ya la forma ordinaria de solucion de conflictos al interior

del Taller.

Sin embargo, los conflictos dentro del Taller no iniciaron en 2013. Tienen ellos
mismos su historia, y fueron de distinta indole: los hubo con respecto a la toma de
decisiones, a los roles, a las jerarquias y a las responsabilidades de empleados, socios y
colaboradores. Ellos, no obstante, se agudizaron con el cambio del acta constitutiva, y la
transformacion —al menos en papel— del Taller en una sociedad igualitaria. Otros
aspectos conflictivos al interior del Taller tuvieron que ver con asuntos de liderazgo, y con
los puestos gerenciales y honorarios: nunca se establecieron categorias claras, o un
organigrama con especificaciones de puestos. Por ultimo, la convivencia cotidiana, la
familiaridad y los afectos con los que se conformd la comunidad causaron tensiones que a

la larga tendrian un papel en el conflicto.

El rol de la fundadora —cuya voz, en una narrativa un tanto monofonica, guiara las
siguientes paginas— en el Taller va mas alld de la iniciacion del proyecto: por casi cuarenta
aflos compartié su talento como artista plastica, escritora y poeta, no sélo a una empresa
social, sino a toda una comunidad. Su labor dentro del Taller siempre fue considerada tinica
y practicamente indispensable. No obstante, ella plasmo6 siempre su deseo de que el
proyecto —una empresa cultural comunitaria— se convirtiera en una sociedad que pudiese

estar liderada por los mismos trabajadores: que a su vez fungian como autores, productores

 yéase: http://www.jornada.unam.mx/2013/09/02/cultura/al On1cul
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y comercializadores de sus propias obras. A sus ahora sesenta y cuatro afios, Ambar
recuerda haber comentado en mas de una ocasion la posibilidad de su retiro. Pero, a inicios
de septiembre de 2013, ya veia gravemente amenazada la continuidad del Taller, asi como

.. ., . 26
su participacion en el mismo™.

Por otro lado estan los papeles de los trabajadores en el Taller, no sélo los de los
empleados encargados de la manufactura de libros, sino los de todos aquellos que se
involucraban durante los procesos creativos y que fueron ocupando los diferentes puestos
que el mismo Taller requeria para su funcionalidad: la tienda, la administracion, las
exposiciones y la negociacion con diversas instituciones. Fue en este aspecto donde la
divisiéon se hizo evidente: la toma de decisiones parecia ser consensuada, pero habia
inconformidades constantes. Algunos creian que las decisiones estaban determinadas e
influidas solo por las preferencias y aficiones de quien entonces lideraba el Taller —

Ambar Past—, pero también habia inconformidades con respecto a los actos de los socios.

Durante su transformacion, algunos de los nuevos puestos en el Taller fueron
designados de manera arbitraria, y la inconformidad estuvo presente durante la adaptacion.
A causa de ello, algunos protagonistas de la sociedad dejaron de asistir al Taller, pero

seguian al mando de los asuntos administrativos.

Narran los trabajadores que el ambiente de trabajo era muy pesado en ocasiones, y
las charlas internas derivaban en fuertes criticas a la forma de actuar de sus propios
compafieros. El nuevo ambiente de desconfianza alejo a algunos de los colaboradores, y sus
puestos eran ocupados por nuevos integrantes que cumplian el trabajo, pero poco sabian

sobre la dinamica de convivencia y las normas propias de su comunidad.

Durante agosto de 2013, la demanda laboral acentta el malestar generalizado de los
trabajadores del Taller, y a la vez se hace evidente un descontento social con la forma de
trabajo. A la vez, se llevd a cabo una campafia de desprestigio contra la figura especifica de
Ambar Past en los medios de comunicacion locales, los cuales forzaban a la fundadora a

negociar su propio prestigio.

% Véase Anexo B. (entrevista en audio con Ambar Past pista 2)
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Esta cadena de episodios, sumados a las actividades personales de la poeta, la
orillaron a tomar una decision muy importante: presentar su renuncia voluntaria al Taller
Lefateros®’, y mantenerse al margen de las actividades correspondientes con la autoria de

sus trabajos y algunos libros publicados con dicha editorial.

A raiz de la renuncia de su fundadora y lider, los colaboradores del Taller quedaron
a su cabeza. Decidieron no abandonar su empleo, y con la accesoria y acompanamiento de
un abogado especialista en procesos comunitarios y cooperativas indigenas —el Lic. Javier
Balderas—, se comprometieron a levantar nuevamente el Taller. Para ello, tomaron
acciones como: sacrificar sus propios sueldos; colaborar en diferentes ferias de libro,
exposiciones y expo-ventas; y trabajar con otras editoriales y librerias interesadas en
colocar sus productos. Este nuevo despunte ha llenado de esperanza a las mas de

veinticinco familias que laboran en Taller Lenateros.

A continuacion se narrara el paso que dio Lenateros de una sociedad anénima a una
sociedad cooperativa. Con ello se buscan explicar algunos de los motivos que hicieron
inminente la separacion. En dicho cambio, ademas, se dio un fuerte crecimiento econémico
en la empresa, y también se evidenci6 la postura directiva y el trabajo de gestion de Ambar

Past.

3.3 De una sociedad anonima a una sociedad cooperativa

En el segundo decenio de este milenio, continua el trabajo arduo dentro del Taller.
Lefnateros cuenta ya con un grupo de veintidos trabajadores de planta, méas de diez
productos a la venta, un catdlogo que contenia cinco libros premiados, y diversos articulos
de papeleria. En este contexto, es en abril del 2010 que el Taller Lenateros recibe el Premio

PEN Internacional de Nuevas Voces para Excelencia Editorial*®.

Por invitacion de CONACULTA, maestras del Taller Lefateros imparten cursos en
la elaboracion de papel hecho a mano y técnicas mexicanas tradicionales en impresion con

sellos, en el marco de las celebraciones del Dia del Nifio en la Ciudad de México.

7 Esto fue comunicado por Ambar Past a la autora, en septiembre de 2013.
28 yéase: http://www.pen-international.org/premio-pen-international-nuevas-voces/?lang=es
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Dentro de la colaboracion con la comunidad artistica en la implementacion de
nuevos proyectos, en marzo del 2010 se integra al Taller el escultor guatemalteco Eusebio
Ortega —amigo de Ambar Past—, quien disefia la portada para el libro Alquimia,

utilizando como materia prima DVD’s reciclados (véase Imagen 2).

Imagen 2. Kari Lopez Hernandez sosteniendo la portada de Alquimia, en el segundo patio del Taller
Letiateros. San Cristobal de las Casas (2012).

Para junio de 2010, la artista japonesa Tamana Araki imparte cursos de Kami Janga en el
Taller. Ella se formd en escuelas de arte mexicanas, como La Esmeralda, y fue becada por

la Secretaria de Relaciones Exteriores para el trabajo en comunidades.
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Tamana Araki”’ colabora con uno de los proyectos inconclusos dentro del Taller.
Ayuda a crear ilustraciones para el libro infantil NeNe Sol y, junto con el escultor Eusebio
Ortega y Ambar Past, disefia la portada en alto y bajo relieve, donde el lomo tiene forma de
perfil maya (véase Imagen 3). Esta artista, de nacionalidad japonesa, s6lo hablaba con
algunos miembros del Taller en inglés, por lo que le resultd6 muy complicada la

comunicacion con los demas colaboradores (Ambar Past fungi6é la mayoria del tiempo

como traductora e intérprete).

Imagen 3. Portada de NeNe Sol.
Diseno de Tamana Araki, Eusebio

Ortega y Ambar Past.

Dentro de sus trabajos con la comunidad, en el verano del 2010 el Taller organiza un curso
de verano de artes plasticas para nifias y nifilos mayas, trabajadores de la calle, en Melel
Xojobal. Asi, crearon un mural de quince metros de largo con papel hecho a mano, fruto de

desechos agricolas e industriales, mismo que fue colocado en las instalaciones de la ONG.

La actriz, dramaturga, artista, cantante, feminista y activista social mexicana Jesusa
Rodriguez —amiga muy querida de Ambar Past— acompaiia el proceso dentro del Taller.
Imparte un taller de elaboracion de mascaras, utilizando los desperdicios de papel de las
obras hechas en el Taller. Para finales del afio 2010, Maruch Mendes y Ambar Past
imparten talleres de “Alquimia para principiantes” en el Southwest School of Art and Craft

en San Antonio, Texas.

% Para el portafolio de la artista, véase: http://arakitamana.com/
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Dentro de sus logros en produccion, se traduce el libro Bolom Chon al italiano, al
arabe y al francés. Sale también a la luz el disco Suesio conjuros desde el vientre de mi
madre, que incluye cantos de Maria Tzu, Maruch Mendes, Maria Pakixtan, Likan Chitom,
Xpetra Ernandez, Micaela Moshan Culej, Tonik Nibak, Me’ Avrila, Pasakwala Komes,
Marta y Petu Patixtan y Loxa Jiménez. Los cantos fueron acompafiados por flautistas,
tamboreros, arpistas, las guitarras de Manuel Arias Pérez, Miguel Arias, Pedro Arias Ortiz,
Pedro Arias Pérez, Marian Hernandez Lopez, Benancio Koate Xila, Domingo Lopez Panit,

Andrés Pérez, y la marimba de San José, Munda Toston y Juan Gallo.

Gracias al trabajo de Suerio conjuros desde el vientre de mi madre, Taller Lenateros
es favorecido con una beca de coinversion del FONCA para la edicion del libro-CD. La

intencion fue, una vez terminado de imprimir el libro, anexar el CD de audio, para lograr

asi un producto completo e interactivo (véase Imagen 4).

Imagen 4. Exhibicion de Suefios conjuros desde el vientre de mi madre. Sna jtz'ibajom (2012).

Dentro de los premios en el 2010, Taller Lefiateros recibi6: el apoyo de la Fundacion

Bancomer y el Premio Nacional al Altruismo en su octava edicion (véase Imagen 5).
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Imagen 5. Maruch Mendes y Ambar Past reciben el Premio Nacional al Altruismo (2010).

También, durante 2010, Taller Lefiateros participa en diversas exposiciones internacionales,
entre las que destacan: la exposicion “Human Book” en Barcelona (Espana) y Milan
(Italia); la exhibicion Kami Janga Chingolé, 35 Arios de Alquimia Colectiva en Taller
Lenateros en San Cristobal de Las Casas; la presentacion de libros de Taller Lenateros,
como parte de la celebracion del Bicentenario en el Instituto Cultural de México en San

Antonio, Texas; y en la conferencia “Applied Brilliance” en Ohai, California.

Asimismo, el Taller participa en la Feria del Libro de Le6n, Guanajuato; en la Feria
Nacional del Libro Infantil y Juvenil en Cuernavaca, Morelos; y, en noviembre, participan

nuevamente en la FIL de Guadalajara.

En 2010 cumplen treinta y cinco anos. Para celebrar, invitan a treinta y cinco
artistas de diferentes nacionalidades, los cuales habian colaborado dentro de su trayectoria.

Trabajan juntos para crear un mural de Kami Janga, con cinco metros de longitud. Irene
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Rojas —quien en afios anteriores habia filmado el proceso de uno de sus libros—, filma

ahora el proceso de esta creacion colectiva.

Este afio también es importante dentro de la trasformacién de la empresa. Se
reestructura el acta constitutiva frente a un notario publico. Varios de los trabajadores se
integran como socios y el capital acumulado de la empresa se reparte en porcentajes
iguales. Taller Lefateros se convierte en una “Sociedad de Responsabilidad Limitada
Microindustrial”, integrada por: Judith Ellen Past Wood (Ambar Past), Antonia Moshéan
Culej, Pedro Alvarez Moshan, Julio José Alvarez Moshan, Miguel Cristobal Vasquez

Moshan, Maria Méndez Pérez y Silvia Maritza Garcia Méndez (véase Imagen 6).

Imagen 6. Nuevos integrantes de la sociedad. San Cristobal de las Casas (2010).
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Durante 2011, Taller Lenateros participd en diferentes exhibiciones, entre ellas

exposiciones de libros y graficas:

e Durante el mes de abril de 2011, por invitacion del Instituto Cervantes, en
Polonia: en Wroclaw, Cracovia y Varsovia.

e De abril a octubre realizan una exposicion itinerante en las ciudades de
Tokio y Kyoto, en Japon, de los libros, xilografias y serigrafias del Taller.

e En octubre, las mujeres del Taller, también conocidas por sus trabajos como
conjuradoras y cantantes, participan en el Festival D’Automne A Paris 3,

donde presentan su disco Suerio conjuros.

Para noviembre, la Fundacion Bancomer apoya el proyecto para la produccion de Alquimia,
libro didactico sobre técnicas mexicanas tradicionales en las artes plasticas. Ampliamente
ilustrado, con sesenta fotos a color y numerosos dibujos, contiene recetas originales del
Taller para hacer arte y libros con lo que se tenga a la mano. Los mosaicos de las caratulas
fueron confeccionados con noventa mil CD’s y DVD’s reciclados. De Alquimia se
producen mas de mil ejemplares para su distribucion en las bibliotecas de Chiapas, en

coordinacion con CONACULTA.

En 2012 se termina de imprimir el libro-CD Suesio conjuros desde el vientre de mi
madre y NeNe Sol; este ltimo, un libro infantil que contiene una nueva version del cuento
milenario maya sobre el sol cuando era nifio. Con veintidos graficos de Tamana Araki, esta
impreso en offset artesanal con serigrafia solar y lunar, y cuenta con una portada de papel
hecho a mano. Estd escrito en tres versiones: tzotzil-espafiol, tzotzil-inglés y tzotzil-japonés

(para su venta so6lo se poseen las dos tltimas).

En marzo de 2012, Taller Lefiateros recibié el Premio Fundacion Ealy Ortiz™, el
cual promueve la profesionalizacion ética y tecnoldgica en materia de comunicacion, asi
como la vinculacién y el apoyo de proyectos en salud preventiva, cultura y ecologia (véase
Imagen 7). Para mayo, en el Museo de Arte Moderno de la Ciudad de México se inaugura

una exposicion de Taller Lenateros.

30 yéase: http://www.eluniversal.com.mx/graficos/especial/taller/fundacion.html
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! Lial A . L
RECONOCIMIENTO. La senora Perla Diaz de Ealy, Margarita Zavala de Calderon y el licenciado Juan Francisco Ealy Ortiz
entregaron a Maruch Mendes Peres y Ambar Past el premio Fundacion Ealy Ortiz

Imagen 7. Maruch Mendes y Ambar Past reciben el Premio Fundacion Ealy Ortiz (2012).

Posteriormente, Taller Lenateros recibié el Premio Nacional de Mérito Civico, y fue
nominado como “un ejemplo de dignidad civica, que mostrando a través de acciones y
resultados concretos, contar con méritos sobresalientes, y por la promocién del didlogo
intercultural, que haya redundado en el enriquecimiento de la vida social de la comunidad
local, nacional e internacional”’'. Es entonces cuando Taller Lefiateros obtiene un

reconocimiento oficial, tanto nacional como internacional.

3.4 Recogiendo frutos

Para finales del 2007, se incorpora al libro del Bolom Chon un CD de audio, con las
versiones de la cancion popular tzotzil del Bolom Chom (jaguar) cantada por nifios tzotziles

de los Altos de Chiapas.

3! Véase: http://www.premiodemeritocivico.gob.mx/
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Taller Lenateros, en representacion del estado de Chiapas, es nominado al Premio
Fundacion México Unido, que tiene como parte de su mision la salvaguarda y promocion
de todos aquellos valores propios de la cultura mexicana, que como herencias del pasado y
responsables del presente, integren y proyecten a nuestra nacion. Lenateros recibe un
estimulo economico de $250,000 (doscientos cincuenta mil pesos), y un pergamino

conmemorativo escrito en nadhuatl y espafiol que exalta la sabiduria segtn la concebian los

. . 32
antlguos mexicanos .

Imagen 8. Maruch Mendes, Xpetra Ernandez y Antonia Moshéan Culej, después de recibir el Premio
Fundacién México Unido (2008).

El mismo afio, el Canal 22 de la television mexicana produce un documental de duracion de

una hora sobre el Taller Lefiateros. El documental fue, a su vez, premiado.

En 2007 es invitado Emilio Lome —el entonces conferencista, apoyo internacional
de las editoriales Santillana y Alfaguara Infantil y Juvenil, y capacitador del Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes—, a impartir unos cursos de creatividad para los

Lenateros.

32 yéase: http://www.lef.upn.mx/modules.php?name=News&file=article&sid=517
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A finales del 2007, con el apoyo de Judith Yannini y la editorial Los libros de
Homero, se publica la segunda edicion de Conjuros y ebriedades. Ahora el contenido es
impreso en offset, manteniendo sus portadas hechas a mano con forma de mascara maya.
Esta nueva edicion lleva el prologo de Elena Poniatowska, quien describe el esfuerzo y
trabajo de los Lefiateros para realizar este libro. Esta segunda edicion tuvo muchas ventajas:
por un lado era una edicidn mucho mas econémica, y por lo tanto facil de colocar en un

publico local interesado. Las ventas durante la FIL de Guadalajara agotaron la edicion.

Imagen 9. Ambar Past y Elena Poniatowska. Ciudad de México (2008).

También, durante 2007, Taller Lenateros participoé en diferentes exhibiciones. Algunas de

ellas fueron:
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La exhibicion y catalogo “The Book as Art: Twenty Years of Artist’s Books™ de
The National Museum of Women in the Arts, en Washington D.C. Participaron
dos libros del Taller: Incantations by Mayan Women y Mayan Hearts.

La exhibicion “Sacred Texts, Contemporary Forms”, del Milwaukee Institute of
Art and Design, en Minnesota; en la cual participaron tres obras de Lenateros:
Incantations, Palabras de Chan K’in, y La Jicara #6.

En la exhibicion del Chicago Center for Book and Paper Arts, en el Columbia
College de Chicago, Illinois.

En una exhibicion de los libros del Taller en el Dartmouth College Library, en
New Hampshire.

En una exhibicion de los libros del Taller en la Galeria “Exhibition Space”, en
Tokio, Japon.

En la exposicion “The Art of the Book”, en San Diego, California.

Para el 2008, dentro del Taller se sigue el impulso de exposiciones y eventos

internacionales, y a la par se traduce y publica el libro Bolom Chon en su version al japonés

y al inglés. Las exhibiciones en las que participan son:

En “Fine Presses, Artists’ Books and Book Arts”, en la British Library, Londres
(Inglaterra).

De abril a junio, en la Phoenix Gallery, en Brighton (Inglaterra), en la
exhibicion “Press and Release” de libros de artistas de todo el mundo.

En marzo, en la “Incantesimi, Segreti e Sortilegi della Donnde Maya”, en la
Sala Giorgi A Marija Gimbutas, en Citta di Sasso Marconi (Italia).

De julio a octubre en la conferencia y exhibicion “Hecho a Mano, Book Arts of
Latinamerica”, en la Universidad de Carolina del Norte, Chapel Hill.

En agosto, en la Facultad de Artes Graficas de la Universidad de Princeton, New
Jersey.

En la Latin American Library de Tulane University, New Orleans.

En noviembre, en la exhibicion y lectura “Canti della Donna Maya”, en la

Comune di Bologna (Italia).
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e De noviembre de 2008 a enero de 2009, en “More Than Words.: Artists’ Books
and Book Art From the Special Collections of the Newark Public Library”, en la
Newark Public Library, New Jersey.

e En la galeria “Pangea”, en la Association Ethnicomundo de Marsella (Francia).

e Enla FILI en Chépala, Jalisco.

e En diciembre en el Centro Cultural Setagaya y en Gallery Senkukan, con

catalogo a color, en Tokio (Japon).

En 2009, Taller Lefateros participa en el Salon du Livre de Paris (véase Imagen 10) y en la
Feria del Libro Infantil en Bologna. Para septiembre de ese afio sale a la luz la primera
edicion del libro de actividades Alquimia para principiantes, con viietas de Martha

Sanchez y Adriana Noriega, y un prologo de Emilio Lome.

Imagen 10. Maruch Mendes en Paris (2009).
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En octubre de 2009, Taller Lenateros representa a México como invitado en la Feria del
Libro de Frankfurt, y es invitado también a la Feria Internacional del Libro de Chapala. En
noviembre, el Taller gana Mencion Honorifica en la FIL Guadalajara por las ilustraciones

de su libro Bolom Chon.

Siguiendo con sus logros, son elegidos cuatro libros de Taller Lefiateros —Bon,
tintes naturales, Conjuros y ebriedades, y dos nimeros de La Jicara— para participar en la
exhibicion “World of Artist Books”, en la Galeria Betty Feves Memorial en Pendleton,
Oregon. A finales de ese afo, participa Taller Lefiateros en el Nebraska Book Festival, en el

Center for the Book, en la Creighton University.

Asi, los libros del Taller Lenateros contintian exhibiéndose en Estados Unidos. Se
lleva a cabo una exhibicion de libros de los Lenateros en The Antheneum School of the

Arts, en San Diego.

Durante 2007, el Taller genera mucha produccién editorial. Algunas de las

publicaciones destacas de este aio fueron:

e Bolom Chon, libro acerca del jaguar. Una historia que transporta a los Altos de
Chiapas, en donde el Bolom Chon acompafia con su danza la fiesta de los pueblos.
Con serigrafias originales de artistas mayas contemporaneos, papiroflexia y papel
hecho a mano. La portada estd confeccionada con cajas de cartén recicladas,
incluyendo estuche porta-jaguar (véase Imagen 11).

e Altar Maya portable, escrito en tzotzil y en espafiol. Es un estuche que representa
una casa antigua de los mayas. Altar maya con tres libritos, los Hechizos de
Bolsillo, con portadas de papel hecho a mano, guardas de papel marmol, graficas
creadas por artistas mayas, diez velitas de colores, dos candeleros de barro en forma
de animalitos, y un incensario para celebrar rituales tipicos de San Juan Chamula.
Respecto a los Hechizos de Bolsillo I, 11, III: el primero es Hechizo para matar al
hombre infiel, escrito por Tonik Nibak. Son las expresiones del sentir de la mujer
maya hacia el hombre infiel, y su version en inglés Hex to Kill the Unfaithful Man.
El segundo, Hechizo de amor, escrito por Xpetra Ernandez, son cantos para atraer al

hombre y para que tu perro no ladre al novio, y su version en ingles Mayan Love
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Charms. Y el tercero, que se conoce por Sortilegio para vivir muchos arios, escrito
por Manwela Kokoroch, es un texto dirigido al Hermano Mayor de la Escritura y el
Hermano Mayor del Dibujo para alcanzar una larga vida (véase Imagen 12).

Aparecen dos numeros de la revista ecologica, Papelito Habla Iy Papelito Habla

II. Revistas de bolsillo con temas ecologicos, encuadernadas con técnicas de

papiroflexia e impresas en serigrafia.

Imagen 11. Bolom Chon y estuche porta-jaguar.

73



Imagen 12. Altar Maya portable y Hechizos de bolsillo.

Para el ano 2006, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) eligi6 el libro bilinglie
Diccionario del corazon para ser reimpreso, en un aproximado de 36,250 ejemplares, para
formar parte de su coleccion “Rincon de la Lectura”. Es en este mismo afio que se crea la
revista virtual Gaceta de Novedades de los Leriateros, pues con una capacidad mayor de

produccion y ventas era necesario mantenerse actualizados.

A la par de su propia revista, Taller Lefiateros fue parte de las publicaciones de
algunas revistas, en las que resefa su trabajo y sus logros. Algunas de éstas fueron: la
revista ANIDE, Asociacion Nicaragiiense de Escritoras, la cual publicdé un articulo
enalteciendo los cantos del libro Conjuros y ebriedades; y la revista La Voci della Luna de
Italia, la cual publicé un articulo de veinticinco paginas sobre el Taller. Asimismo, el Taller

participa en una Galeria en Tokio, conocida como “Gallery Senkukan”, con el titulo
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“Fiestas de Chiapas”, en la que se realiza la exhibicion de los libros y su catdlogo, ahora

impreso a color.

Durante el 2005 sale a la luz el libro Incantations by Mayan Women, la version
tzotzil-inglés del libro Conjuros y ebriedades. Cantos de mujeres mayas, con nuevos textos
y noventa serigrafias originales realizadas por las autoras mayas. Fue presentado en la Feria
del Libro “BookFest Tribeca”, en Nueva York, y una resefia del libro se publicé en el
periddico New York Times, el 12 de mayo del 2005. Inmediatamente después, el Taller
recibe una invitacion para presentar el libro en Pennsylvania, en el Westchester College, de

la State University of New York.

Durante ese mismo afio, se realiza una produccion por Ana Laura Herndndez, quien
interesada en el trabajo realizado durante mas de treinta y tres afios en el Taller, filma y
produce un documental sobre el proceso de la creacion de los libros. Se da un salto
importante dentro de la internacionalizacion de la cultura maya, el conocimiento del Taller
y la venta de sus productos con la entrada de Lenateros al mundo digital mediante la

creacion de su primer sitio web, disefiado por Martin Kaminer.

A mediados del 2004 se lleva a cabo la Premiacion por The Miniature Book Society
del libro La Seiiora de Ur escrito por Ambar Past. Ella cuenta que “es un libro pequeiiito,
donde pretende plasmar poemas, cantos, coleras, encantamientos y adivinaciones de su

9533

estadia en Chiapas”””. Este premio fue un merito propio de la poeta, quien decidi6

compartirlo con el Taller.

En el 2003, se publica el libro Mayan Hearts. La version tzotzil-inglés del libro
Diccionario del corazon, para el publico anglosajon. En el mismo afio fueron presentadas
ambas versiones, por Carlos Montemayor y Ofelia Medina, el 14 de febrero en la Sala

Manuel M. Ponce de Bellas Artes, en la Ciudad de México.

En el mismo 2003, Elena Poniatowska presenta el libro Conjuros y ebriedades en la
Kennesaw University de Atlanta, Georgia. El madrinazgo de Elena Poniatowska desde los
afos ochentas se hace constar nuevamente con su intervencion, ahora con los proyectos ya

cuajados. Es ella misma quien ayuda a Libros Prehispanicos A. C. a obtener diferentes

3 Véase Anexo B. (entrevista en audio con Ambar Past pista2)
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fondos y aportaciones de la comunidad politica y artistica—, menciona Ambar Past™*,

reconociendo la amistad y carifio que tiene hacia la escritora.

En el 2002 se publica el Directorio de los Lernateros, el cual contenia agenda,
directorio, lapiz, la historia de Taller Lefiateros, y cien serigrafias originales de arte
mexicano y maya impresos en negro, blanco y plata. Su portada estaba hecha de papel

hecho a mano e impresa con una xilografia original.

El mismo afio sale a la luz el Diccionario del corazon, inspirado en un diccionario
tzotzil-castellano del siglo XVI, escrito por Robert M. Laughlin, Premio Chiapas 2002
—curador de antropologia Mesoamericana del Smithsonian, quien narra la historia del
animador del corazdén, un personaje electo por la comunidad que acompanaba en asuntos
sentimentales—. La grafica que acompaia a los textos es el trabajo del grabador chileno
Natl Ojeda. El libro estd encuadernado en papel hecho a mano de corazon de agave y
teflido de negro con palo de Campeche, lleva un corazén calado en la portada negra para

revelar las guardas rojas y esta escrito en tzotzil-espafiol (véase Imagen 13)™.

Imagen 13. Diccionario del corazon.

** Véase Entrevista Anexo B. (entrevista en audio con Ambar Past pista2)
3 Véase: http://www.jornada.unam.mx/2003/02/16/05an1cul.php?origen=cultura.htm]
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Poco antes de llegar al 2000, Taller Lefateros recibe la Beca de la Fundacion Vamos para
la produccion del disco Suerio conjuros desde el vientre de mi madre. Lo mas importante
dentro de esta gestion fueron las buenas relaciones que mantuvieron con la comunidad de
artistas. Los visitantes, mas que turistas interesados, eran artistas ya conocedores del trabajo
de los Lefateros. Es asi como Ed Hutchins®® visita el Taller en San Cristobal en 1999, y
durante varios afios se comprometié a apoyarlos con cursos de capacitacion, asesoria
técnica, difusion e invitaciones para exhibir sus libros en diferentes partes del mundo,

principalmente en los Estados Unidos de Norteamérica.

Para el afio 2000, Taller Lenateros comienza una etapa de recoleccion de los frutos
de su trabajo. Con tres libros publicados, una serie extensa de trabajos de xilografia y
serigrafia, ocho numeros de la revista La Jicara, diferentes técnicas de Alquimia, tres
formas de producir papel a mano, etc., su trabajo empieza a darse a conocer en otras partes
del mundo. Por este motivo se publica el libro Almanaque de los Leriateros, donde la
intencion es hacer una recopilacion de su trabajo. De manera mas formal y comercial, con
la ayuda de los hermanos Carlos y Paty Duque, quienes fotografian el trabajo de Lenateros,

crean el primer catdlogo con todos sus productos (véase Imagen 14).

»
7
»
-]
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Imagen 14. Catalogo de productos de Taller Lefiateros (2001).

36 Véase: http://www.artistbooknews.com/hutchins.htm
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Ademas, en el 2000 se presenta en Roma el libro Conjuros y ebriedades. Es presentado en
la Fondazione Internazionale L. Basso, por la escritora Rosalba Capra y el periodista
Pierluigi Sullo. En esta ocasion solo asistieron Ambar Past, como recopiladora y traductora,

y Maruch Mendes, como una de las autoras y cantoras del libro.

Otro de los logros significativos dentro de Taller Lenateros fue la alianza e
integracion de la comunidad artistica. No so6lo se interesaban por sus productos, también se
encargaban de colaborar con varios de los proyectos, tal es el caso de Roko (vocalista del
grupo de rock Maldita Vecindad) y Sergio San Miguel (director de la compania de Magik
Universe), quienes se interesaron en participar en el rescate de cintas de archivo dafiadas en
Los Angeles, California, para la produccion del disco Suerio conjuros desde el vientre de mi

madre.

3.5 De lo local a lo global

Taller Lenateros comenzo a darse a conocer fuera de México en el afio de 1999. Las
primeras obras en ser expuestas fueron las xilografias del Maestro Delfino Marcial, de
Cristébal Vazquez Moshan, y de los colaboradores guatemaltecos Nicolds de Paz, José Luis
Hernandez y Joaquin Bautista Jiménez. Sus obras fueron expuestas en el Museo de Arte
Mexicano en San Francisco, California, en una exposicion ambulante durante cuatro meses.

La misma exposicion fue solicitada en Austria.

En 1999 ganan por segunda vez la beca Roquefeller-FONCA, Fideicomiso México-
USA, para producir la version bilingiie (tzotzil-inglés) del libro Conjuros y ebriedades.
Cantos de mujeres mayas, y crear una especie de antologia que llevaria por nombre
Incantations by Mayan Women. El que la cultura oral de los pueblos mayas fuese difundida
fue de gran interés para el publico anglosajon, por lo que hubo numerosos compradores de

esta version.

Para el mes de marzo de 1998, después de un afio de haber recibido el apoyo del

Fideicomiso México-USA de la Fundacion Roquefeller y FONCA, sale impreso el libro
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Conjuros y ebriedades. Cantos de mujeres mayas®', con el apoyo de la pintora Roselia
Montoya, de Huixtdn. Se elaboraron treinta y tres mdscaras para la portada del libro
—numero significativo y cabalistico para Lefateros, por los treinta y tres afios de gestacion

del libro—. Utilizaron cartéon corrugado, pelos de elote, cola de carpintero, chapopote,

alcanfor y café soluble (véase Imagen 15).

Imagen 15. Conjuros y ebriedades. Cantos de mujeres mayas.

Posteriormente, se realizo la presentacion del libro, la cual estuvo a cargo de Angélica
Arago6n, Juan Bafiuelos y dieciocho de sus autoras. Entre ellas estuvieron: Maruch Mendes,
Xpetra Ernandez y Loxa Jiménez Lopez. El evento se llevo a cabo en el Museo Rufino
Tamayo, en la Ciudad de México®®. Se resalto la belleza de su forma, pero, sobre todo, de
su contenido: la poesia que lleva dentro. El libro consta de traducciones de coplas y
conjuros usados en la vida cotidiana por mujeres mayas de los Altos de Chipas, traducidos

por Ambar Past.

*7 Véase: http://www.jornada.unam.mx/1998/09/27/conjuros.html
* Una fotografia del evento apareci6 en la primera plana del periddico La Jornada, el 27 de septiembre del
1998.
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Otro de los logros significativos del Taller fue abrir una segunda sucursal, en
Guatemala. Los refugiados guatemaltecos Nicolds de Paz, Jos¢ Luis Hernandez, Joaquin
Bautista Jiménez, después de la firma de Paz, regresan a su pais y siguen colaborando con

el Taller, desde el otro lado de la frontera.

Uno de los trabajos en conjunto entre el Taller chiapaneco y guatemalteco fue la
publicacion del #8 de La Jicara, donde la portada y las graficas fueron realizadas por
pintores y talladores de jicaras: Rabinal Achi y Carlos Mérida. Los textos son de César
Braiias, Carlos Illescas, Capitana Ana, Augusto Monterroso, Yolanda Colom, Luis Alfredo
Arango, Mayari Palma y Mario Payeras, y la revista incluye cartas inéditas de Luis Cardoza
y Aragén y Miguel Angel Asturias. La presentacién de este nimero se realizd en
Guatemala, en la sede del Fondo de Cultura Econémica. Colaboraron como presentadores
el antropdlogo y musico guatemalteco Alfonso Arivillaga, y el escritor y promotor cultural

Max Araujo.

Dentro de su trabajo tenian también encargos especiales, de servicios editoriales e
imprenta, donde la creatividad corria a cargo del Taller y el contenido por el autor de la
obra. Para octubre de 1998, publican el libro de Carlos Jurado sobre las camaras de carton,
El arte de la aprehension de las imagenes y el unicornio. Actualmente pertenece al

catalogo de Lefiateros como libro de autor.

Una de las labores mas caracteristicas de Taller Lefiateros fue el trabajo de gestion.
Mantenerse en constante comunicacién con instituciones, y su continua participacion en

convocatorias de creacion artistica han sido los detonadores de muchos de sus proyectos.

Con esta perseverancia, crearon un disco compacto en tzotzil, con coplas y cantos
de mujeres, hombres y nifios. Estas grabaciones fueron recuperadas, y llevan el nombre de
Suefio conjuros desde el vientre de mi madre. Gracias al trabajo de gestion de Ambar Past,
para finales de 1998 el Taller recibié una beca de la Fundaciéon Daniele Agostino® para

dicha produccion.

Con una beca de la Witter Bynner Foundation for Poetry se realiza la traduccion de

los conjuros mayas; una trilogia que estaba alin en el tintero, y afios mas tarde saldria a la

¥ Véase: http://www.dafound.org/
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luz con los nombres de: Sortilegio para vivir muchos anios, Hechizos de amor y Hechizos

para matar al hombre infiel.

3.6 Los primeros proyectos formales

A mediados de 1997 se abre al publico la tienda del Taller Lefiateros, ubicada en la calle
Flavio A. Paniagua #54, en San Cristobal de las Casas, donde se exponen los diferentes

productos, y se ofrecen visitas guiadas a los interesados para conocer los modos de

produccion del Taller (véase Imagen 16).

Imagen 16. Ambar Past y Maruch Mendes en la tienda de venta al publico del Taller Lefiateros. San

Cristobal de las Casas (1999).

Ese mismo afio aparece el logo oficial del taller: el “maya montando una bicicleta”. Dicho

logo esta inspirado en un grafico que vieron en una camiseta que usaba uno de los asiduos
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visitantes del Taller, el investigador estadounidense Jan Rus*’. El grabador guatemalteco
Nicoléds de Paz transforma la imagen a través de la xilografia y le da un toque creativo y
actual que representa con mucho ingenio una de las actividades del Taller: la molienda de
fibras y papel reciclado para fabricar el nuevo papel (véase Imagen 17). Esto se realiza en
un molino de pedales; un “bici-molino” que no utiliza electricidad, y el motor depende de

los colaboradores encargados de esta tarea.

LENATERQS

Imagen 17. Logo de Taller Lefiateros.

En 1997, salen a la luz La Jicara #6 y #7, con la participacion de Chan K’in Viejo, quien
fue el t’0'ohil*' pasado, o el lider tradicional maya civico y religioso de los lacandones.

Nacio en la Selva Lacandona, donde vivi6 toda su vida. Sucedi6 a su padre cuando aun era

0 yéase: http://www.goodreads.com/author/show/3214284.Jan_Rus

170 hil seglin el Popol Vuh puede originalmente haber sido el mismo Dios que Q'ug'umatz, y compartir los
atributos de la serpiente emplumada con esa deidad, pero luego se bifurcaban y cada deidad llego a tener un
sacerdocio separado. También es conocido como el Dios del fuego.
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un adolescente, y dirigié a su comunidad por otros ochenta afios. Como el ultimo de los
lideres tradicionales mayas civico y religioso —o sefiores—, y patriarca de los lacandones,

fue sujeto de una gran cantidad de libros, articulos y peliculas.

Para mediados de 1996, se imprime el quinto nimero de La Jicara. En esta ocasion
el arte corre a cargo del artista plastico Delfino Marcial, con grabados y xilografia en
portada, y gréaficas interiores. Delfino Marcial es un artista plastico de Juchitdn, Oaxaca,
que ha dedicado su trabajo a la experimentacion grafica y al uso de técnicas

experimentales.

En febrero de 1996, Julio Alvarez Moshan comienza a trabajar en el Taller, y los
apoya con los trabajos de serigrafia. El habia iniciado sus estudios en Economia en la
Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH)*. Julio pertenece a la segunda generacion
de Lefiateros, pues es hijo de Antonia Moshan, quien se integro al Taller desde 1990.

Para 1995, contintan sus trabajos de imprenta y reciben un apoyo econoémico de la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL): un fondo denominado “Capital Semilla”*

para el arranque de proyectos comunitarios 0 a manera de cooperativas, y con éste se

compra la maquina de imprenta Chandler-Price, modelo 1895*.

Posteriormente, Taller Lenateros recibe la Beca del Fideicomiso México-USA de la
Fundacién Roquefeller y FONCA® para imprimir el libro Conjuros y ebriedades. Cantos
de mujeres mayas. Este libro sale a luz después de treinta y tres afios de gestacion, y con la
participacion de mas de doscientas mujeres tzotziles narrando sus vidas, sus historias y la

forma como se relacionan con el mundo espiritual.

El afio de 1994 fue extraordinario para Taller Lefateros, y en general para Chiapas.
Por ello, es importante hacer un esclarecimiento de no so6lo de la forma en que afecté a
Lenateros el levantamiento en armas del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN),

quien tomo las instalaciones del Palacio Municipal de San Cristobal, sino un analisis de

2 Véase: http://www.unich.edu.mx/

* Véase: http://www.focir.gob.mx/fondesol13/documents/CRITERIOSTECNICOS.pdf
* Véase Anexo B. (entrevista en audio con Ambar Past, pista2)

* Véase: http://fonca.conaculta.gob.mx/convocatorias.html
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algunas caracteristicas de su organizacion, de sus demandas politicas y de sus ensehanzas

para el pueblo indigena de Chipas.

Para la comunidad chiapaneca este acontecimiento fue relevante, y sobre todo para
los pueblos indigenas. En Lefateros se vivio de manera muy libre y hubo varios
simpatizantes con el levantamiento; sin embargo, muchos de ellos se mantuvieron al
margen. Este acontecimiento atrajo los reflectores de la prensa internacional y de un amplio

turismo extranjero simpatizante de los movimientos indigenistas.

El EZLN es un grupo que ha sobrevivido a los cambios ideologicos y politicos,
adaptandose con extraordinaria capacidad a los tiempos actuales: mucho de ello se debe a
las estrategias de organizacion indigena. Si bien en algin momento se formo y estructurd
como un grupo guerrillero de mestizos (obreros, estudiantes, intelectuales, sindicalistas,
profesores, etc.) que impulsaba el cambio a través de las armas, hoy es uno de los
movimientos sociales indigenas que mas ha influido en los grupos antisistémicos del
mundo, y en las organizaciones y pueblos indigenas de México y América Latina. Quizas
se trata de una organizacion clandestina con estructura militar que sigue funcionando
gracias al lema “mandar obedeciendo”, que no so6lo fue usada por el subcomandante
Marcos en sus comunicados, sino que representa el verdadero sentir de la organizacioén
indigena. En realidad las o6rdenes se siguen dando con una jerarquia de mandos y se

obedecen como en cualquier organizacion militar.

Otro de los elementos sustanciales del EZLN es que, a pesar de haber usado la
violencia, en realidad su apuesta siempre ha sido por la organizacion y concientizacion
politica. De ahi se puede entender que luego de declarar la guerra al Estado mexicano, y
haberse levantado en armas y declarar el cese al fuego doce dias después del
enfrentamiento, hayan tomado el camino de la politica y hayan hecho una serie de
propuestas a la sociedad civil para organizarse (e.g., la Convencion Nacional Democratica,
el Movimiento de Liberacion Nacional y los Acuerdos de San Andrés). Dichas propuestas
no tuvieron ¢éxito hasta llegar a su propia iniciativa de autogobierno con los Caracoles y las

Juntas de Buen Gobierno, que hace poco cumplieron una década de existencia en Chiapas.
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Un ultimo elemento del movimiento consiste en que no se han propuesto la toma del
poder ni la posibilidad de gobernar. Buena parte de la narrativa del zapatismo, y en especial
del subcomandante Marcos, es en contra el sistema de partidos, por los altos grados de
corrupcidon que contienen y su falta de representatividad social. Desde 1994, los zapatistas
impidieron las campaias y las elecciones en sus territorios, y nadie pudo convencerlos de
participar en las elecciones —como lo intentaran Cuauhtémoc Cardenas en 1994 y Andrés

Manuel Lopez Obrador en el 2006.

Durante estos afios el EZLN y el subcomandante Marcos han mostrado pericia para
manejar su estrategia de comunicacion politica y mantenerse vigentes, a pesar de que ya no
tienen la misma exposicion mediatica que tuvieron desde 1994 hasta el 2006, cuando

realizaron la gira por todo el pais en la denominada “La Otra Campafia”.

Como sefiala Le Bot (2013), sus propuestas de innovacion organizativa, el caracter
global de sus convocatorias, asi como la narrativa literaria de Marcos, pusieron a los
zapatistas en la vanguardia social, pero tuvieron un agotamiento natural y se estancaron.

Esa frescura se extrafia ahora ante la ausencia de liderazgos y de discursos que muevan a la

sociedad (p. 71-73).

El EZLN ha cambiado mucho a lo largo de su historia. Ya no es aquel grupo
guerrillero que se alid con los pueblos indigenas para transformar al pais. Hoy es el
movimiento social indigena que va en la misma corriente latinoamericana de pueblos
originarios que defienden sus territorios de los grupos politicos aliados a las transnacionales
mineras, edlicas, petroleras y del crimen organizado que amenazan con despojarlos de sus

tierras.

Para Le Bot (2013), el zapatismo es una antiguerrilla que se alejo de la lucha
armada tradicional, pero que se quedo6 atrapada entre el grupo armado y un movimiento
social. Pero habria que decir que ain vive y persiste a pesar de las presiones externas y las
divisiones internas. En conclusion, es un grupo social indigena en movimiento y transicion

(p. 73-75).
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En este contexto, los primeros seis meses de 1994 fueron de crisis para Taller
Lefiateros. De enero a junio, los integrantes del Taller se dedicaron a la venta de ropa de

puerta en puerta para solventar los gastos de sueldos y renta.

El levantamiento armado del ELN detuvo el trabajo intenso de Lenateros, lo que
llevo a que Carlos Martinez Sudrez creara un documental multilingiie sobre el Taller. En el
documental se efectuaron entrevistas y grabaciones del trabajo que realizaban, asi como el
proyecto formal de establecerse como empresa cultural. En ese mismo afio sale La Jicara
#1, con portada y grabados de Carlos Jurado, un grabador reconocido de Grafica Popular
Mexicana, haciendo una interpretacion artistica del movimiento zapatista, pero sobre todo

de los derechos indigenas.

Para finales del afio, el Taller recibe la beca Edmundo Valadés*® para Revistas
Independientes —programa que tiene por objeto alentar a proyectos editoriales

independientes—, y se imprimen con ello La Jicara #2 y #3.

3.7 Del colectivo a la empresa

Es importante destacar que alrededor de los diez afios anteriores, Taller Lefateros tuvo
varios cambios significativos en su conformacion como empresa. Es hasta 1992 que el
Taller Lefiateros es oficialmente una empresa constituida. Adquiere su Registro Federal de
Contribuyentes, lo cual la acredita como una empresa fiscalizada, con derechos y
obligaciones dentro de la normativa hacendaria del Estado mexicano. Esta nueva modalidad
empresarial les proporciona las condiciones para establecer un historial fiscal, el cual les
permite hacerse acreedores a préstamos empresariales a través de diferentes entidades de

crédito como bancos, Sofoles, Sofomes e inversionistas.

Al establecerse como una sociedad con actividad de tipo empresarial, y para
aprovechar las ventajas del régimen de las sociedades mercantiles, se les suman mayores
obligaciones fiscales. Por tal motivo, Taller Lefiateros integra a su equipo de trabajadores a

contadores, administradores y ayudantes en el area de ventas.

% yéase: http://fonca.conaculta.gob.mx/edmundo_valades.html
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Esta sociedad estuvo integrada por: Judith Ellen Past Wood (Ambar Past) quien
contaba con el sesenta por ciento de las acciones, Fernando Michell Corona, Alejandra
Alvarez Rodriguez, Laura Saidee Sudrez Rocha y Raul Armando Castillo Alanis. Ellos

crearon, a su vez, la Asociacion Civil “Libros Prehispanicos A.C.”.

En 1991, dentro del Taller se lleva a cabo el taller para nifios, al que se integraban
los hijos de las trabajadoras y trabajadores, y con ello se lograba la integracion de las
familias, y una interaccidn més armoénica y complementaria (véase Imagen 18). El resultado
de este taller fue un libro infantil titulado Bosque de colores. En este librito se describe la
vida en el bosque y la sierra de los Altos de Chipas. El arte de este trabajo es una serie de
acuarelas de Tila Rodriguez Past, y disefios de Sophia Pincemin y Mauricio Rojas de

Kifuri.

Imagen 18. Taller para nifios en Taller Lefiateros. San Cristobal de las Casas (1991).

También, durante 1991, el gobierno de Guatemala decidi6 acudir a la mesa de

negociaciones con la Unidad Revolucionaria Nacional de Guatemala (URNG), para lo cual

87



se estableci6 una agenda a discutir. En ese ano, Taller Lefateros recibidé como
colaboradores a los refugiados guatemaltecos Nicolas de Paz, José Luis Hernandez y
Joaquin Bautista Jiménez*”. Fueron aceptados con el compromiso de colaborar con las
tareas del Taller, para aprender y reproducir las técnicas y difundir el conocimiento a su

regreso a Guatemala.

Estos colaboradores se convirtieron en los grandes grabadores del Taller, y fue
gracias a ellos que salieron a la luz muchos de sus productos mas comerciales. Algunos de
estos fueron: el primer cartel impreso en serigrafia; y el primer calendario de Taller
Lefiateros, hecho para ARDIGUA™; y la impresion de las primeras postales y el primer
cartel Zoomat. Las entradas econdmicas de la empresa radicaron en la venta de productos

mas economicos.

Como parte de la experimentacion y busqueda de nuevas técnicas, en 1991 aparecen
los primeros papeles de colores en Taller Lenateros. En estos productos se recupera la
forma tradicional de hechura del papel a partir de fibras renovables, como la cepa del
platano, el papiro mexicano, la juncia, el pasto, los tallos de gladiolos y claveles, la concha
de coco, la vaina de frijol y chicharra, y la pita de maguey; con la variante de ser tefiidos
con anilinas. Dado que la explosion de color es caracteristica de las artesanias chiapanecas,

las mismas técnicas del tefiido textil se llevan a la practica en los papeles de los Lefateros.

Algunos afios después, habiendo perfeccionado sus técnicas, inventan el “papel de
flores”. Este trabajo lo hacian reciclando el papel que desechaban las imprentas y oficinas,
libros de texto y cuadernos de las escuelas. A la pasta le agregaban las flores marchitas de
los templos, las cuales les donaban las iglesias de San Cristobal de las Casas. Conforme fue
creciendo la demanda, lograron involucrar a una familia de floricultores, quienes surtian
semanalmente los cempasuchiles, pensamientos y claveles que llevaban estos hermosos

papeles, para convertirse en los cotizados cuadernillos o los libritos de flores.

Estos trabajos fueron apoyados por cursos de serigrafia, xilografia y técnicas de
disefio. Muchos de ellos fueron impartidos por maestros de regiones aledanias e interesados

en el trabajo del Taller, como el maestro grabador zapoteca Delfino Marcial de Juchitan,

" Véase Anexo B. (entrevista en audio con Ambar Past pista2)
* Véase Anexo B. (entrevista en audio con Ambar Past pista2)
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con el que Ambar comparte una entrafiable amistad, y quien ha seguido el desarrollo de
Taller Lenateros, explorado la creatividad de los trabajadores y participado en muchos de

sus productos artisticos.

En 1990, continuaron con la recoleccion de informacion para el libro Conjuros y
ebriedades, pero ahora no solo de las mujeres que se fueron integrando al Taller, sino que
también se hizo la recopilacion de las historias y cantos de las comunidades tzotziles de
Magdalenas, Chamula, San Andrés, Santiago El Pinar, Chalchihuitan, Chenalho, Pantelhé y
Mitontik.

Este mismo afio, reciben uno de sus primeros encargos editoriales: el libro titulado
Cantos profanos. Escrito por José Ignacio Ruiz de Francisco, poeta y literato gaditano
radicado en México, al conocer el trabajo de Taller Lenateros les encargd el disefio editorial
e impresion de su tercera obra. Esta obra de poesia fue premiada con el primer lugar en el
Concurso Internacional de Poesia Federico Garcia Lorca, y pertenecia al primer libro de la

serie Papeles entre el monte, publicado por Taller Lefateros.

Ese mismo afio, en el mes de noviembre, nace la revista La Jicara, con cien
ejemplares impresos. Dicha revista nace de la colaboracion entre Ambar Past y Miguel
Angel Godinez, con textos inéditos de Rosario Castellanos, Juan Bafiuelos, y pinturas de
las alfareras de Amatenango del Valle (Juliana Lopez Pérez y Simona Goémez). La Jicara
se consolida como una revista literaria de arte, y recibe el premio a la “La revista mas bella
de México”. Impresa en serigrafia, con chanclografia, xilografia, elotegrafia y
encuadernada —con papel hecho a mano— en forma de cddigo prehispanico, contiene
literatura contemporanea latinoamericana inédita con graficas originales. Los textos estaban

escritos en castellano y en una variedad de lenguas amerindias.

A finales de los afios ochenta, Elena Poniatowska visita por primera vez Taller
Lefiateros, acompafada por Juan Antonio Ascencio® y Edmundo Valadés®®, quienes
representaban una parte significativa de la entonces comunidad artistica y literaria
mexicana. Quedan gratamente sorprendidos del trabajo realizado dentro del Taller, y la

visita es el comienzo de una enriquecedora y productiva amistad con la incitadora y

* Historiador y escritor mexicano, que recupero la biografia de Juan Rulfo.
>0 Escritor y periodista mexicano.
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promotora de los Lefiateros, Ambar Past. Son ellos quienes mas adelante apadrinaran

algunos de sus proyectos.

Dentro de sus trabajos editoriales, logran la segunda edicion del manual bilinglie
BON, tintes naturales (véase Imagen 19), en 1988, del que se imprimen cinco mil
ejemplares. Este trabajo tiene como recompensa la difusion y promocién del trabajo del
Taller en varios lugares de la Republica, con la imparticiéon de talleres sobre tintes
naturales, como fueron: a artesanas mayas en Sotuta, Yucatdn; a cincuenta tejedores en
Victoria, en la Sierra Gorda de Guanajuato; tintes naturales a ciento ochenta artesanas
nahuas en San Andrés, en la Sierra de Puebla; y, en Guatemala, tintes naturales a artesanas

en el Museo Ixchel.

Imagen 19. Manual bilinglie Bon, tintes naturales.
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Para seguir con su produccion, Taller Lefiateros recibe un apoyo de la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL), mediante el programa Apoyo a Proyectos Productivos™ y
con el cual se adquiere un torculo” en 1985. Esta maquinaria es utilizada para la impresion
de linoleografias y oxilografias, y como herramienta esencial para la impresion de portadas,

grabados, postales, camisetas y gran parte del contenido de los productos del Taller™.

Los primeros trabajos que se realizaron con la nueva maquinaria fueron las portadas
del poemario Mar inclinada, donde se incorporaban las xilografias del maestro Miguel
Angel Hernandez. La integracion de poetas y artistas interesados en la impresion de sus
trabajos dentro del Taller estimul6d el proceso de creacion editorial que tanto se venia

buscando.

Fue en este tiempo que el Poeta Joaquin Vasquez Aguilar54, amigo de Ambar Past
—un artista local que siempre estuvo interesado en la formacion de los pueblos indigenas
de su natal Chiapas—, fomenta la creacion literaria de los integrantes del Taller, con cursos
sobre la trasformacion poética de los pueblos. Simultdneamente, contintian las grabaciones

de poesia ritual para el libro bilingtie Conjuros y ebriedades. Cantos de mujeres mayas.

A partir de la separacion del Taller y el centro de creacion literaria Sna jtz'ibajom, el
trabajo dentro de Taller tomo un tinte mucho mas experimental, centrado en la produccion
de material de imprenta, con la idea de trasformar su produccion a la de productos tnicos y
continuar con el trabajo hecho a mano. En 1984 crean los “Libritos de papel amate”, los
cuales fueron los primeros cuadernos en blanco de Taller Lefateros. Estos estaban hechos

completamente de papel amate por dentro y la portada con un mayor grosor.

Fue a inicios de 1983, que Taller Lefateros y Srna jtz'ibajom se separan. Sna
jtz'ibajom se consolida como una organizacion sin fines de lucro y obtiene su personalidad

juridica como: “Cultura de los Indios Mayas, A.C.”. Sus objetivos principales eran: a)

3! yéase: http://www.proyectos-productivos.com.mx/sedesol-apoyos-de-gobierno

>2 Es una especie de prensa utilizada para la impresion de grabados en metal o madera, que consta de un plano
cilindrico, y consiste en un par de rodillos que atacan una plancha de metal llamada mesa o pletina sobre la
cual se coloca la plancha grabada y entintada.

> Véase Anexo B. (entrevista en audio con Ambar Past pista2)

>4 Joaquin Vasquez Aguilar naci6 en Cabeza de Toro, municipio de Tonala, el 15 de agosto de 1947. Su obra
es fundamentalmente poética; entre ésta destacan los libros Vertebras (FCE, 1982); Casa (UNACH, 1984);
Cuaderno perdido (Casa de la Cultura de Juchitan, 1989); Erguido a penas (ICHC, 1991) y Pequerio paraiso
perdido (UNACH-COBACH, 1996). También abordd otros géneros como el articulo, el ensayo y el relato.
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reforzar la lengua materna, tanto en forma oral como escrita, y las manifestaciones
impresas de las culturas tzeltales y tzotziles; b) promover la educacion bilingiie, dando
preferencia a la lengua materna, con materiales didacticos adecuados; y, c¢) apoyar las
creaciones literarias, dramaticas y audiovisuales indias —que poseen un gran acervo de
historias, tradiciones, leyendas y conocimientos— a través de talleres literarios y

traducciones adecuadas (materiales promocionales de Sna jtz'ibajom)>”.

El propio interés de Ambar, como escritora y poeta, la mantuvo siempre conectada
con el mundo de las letras. Por este motivo, al lado de Anselmo Pérez, Xun Teratol,
Mariano Calixta, Jacinto Arias y Jaime Sabines, crean “Sna jtz ibajom. La casa del escritor
indigena”, con quienes compartieron cede en Flavio A. Paniagua #54, en San Cristobal de
las Casas. Como frutos de esta asociacion, fueron publicados los libros bilingiies (tzotzil-
espafiol) El cuento del Tigre y una Cartilla tzotzil, entre otros. En ellos se recuperan
leyendas tradicionales y se promueve el rescate de las historias tradicionales contadas de

generacion en generacion sobre el pueblo tzotzil y sus antepasados.

Ocho meses mas tarde terminod la administracion Sabines y el proyecto se estanco.
Los escritores le pidieron consejo a Robert Laughlin, alumno del proyecto Harvard y
curador del Museo de Antropologia Mesoamericana del Instituto Smithsoniano, quien
residia por seis meses en San Cristobal. El sugirid que hicieran una solicitud de apoyo
durante la conferencia que se iba a llevar a cabo: “Cuarenta afios de investigaciones
antropologicas en Chiapas” (San Cristobal de las Casas, 1982). El resultado fue una beca

modesta por parte del Cultural Survival.

La vida dentro de los talleres se convirtié en una historia digna de ser contada. Por
este motivo, en 1982, se elabora la primera grabacion de la radio novela en tzotzil, titulada
“Mol Xun”, con la participacion de Xalik Kuzman Bakbolom, y con un guién elaborado por
Pok’o Pavuchil. La idea de este proyecto era convocar a mas participantes e interesarlos por

su trabajo, y al mismo tiempo difundir la importancia de la oralidad en la cultura tzotzil.

Lefiateros continué su formacion en el ambito editorial, con la meta de la

produccion de sus propios libros, y promoviendo a su vez el disefio editorial de muchos de

33 Véase: http://bibliotecadigital.conevyt.org.mx/servicios/hemeroteca/reencuentro/no33/siete/casa.html
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los artistas que se acercaron a ellos. Por este motivo, en 1981, Rodrigo Nuifiez de Ledén

ofreci6 clases de disefio editorial a los participantes interesados.

Sin embargo, una de las técnicas por las que a la fecha sigue siendo reconocido
Taller Lefiateros es por su logro en la creacion del papel hecho a mano, en el que utilizan
como materia prima recortes y sobrantes de papel amate, convirtiéndolo asi en una pulpa de
papel en la que incorporan las fibras naturales del coco, del maiz, de la cepa de platano,
entre otras (véase Imagen 20). “Esta es una forma artistica de expresarse libremente de

forma manual” —expresaban trabajadoras papeleras dentro del Taller.

Imagen 20. Taller Lenateros. San Cristobal de las Casas (1985).
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3.8 Una organizacion de mujeres indigenas

Diez afos antes no podria hablarse aun de Taller Lefiateros. En 1980 se trataba de sélo un
grupo de alrededor de cincuenta mujeres tzotziles y tzeltales, con la intencion de aprender
las técnicas del arte milenario de los tintes tradicionales mayas. Con este objetivo se funda

la Escuela de Tintes en San Andrés Larrdinzar (véase Imagen 21), y se forma la Sociedad

Cultural Maya™.

Imagen 21. Escuela de Tintes. San Andrés Larrdinzar (1978).

Gracias a esta organizacion de mujeres, se consigue una casa en donacion para establecerse
como Taller. Esta casa, a su vez, servia como dormitorio de muchas de las mujeres que
viajaban desde sus comunidades a San Cristobal para aprender el oficio. La donacion fue
hecha por el entonces gobernador Juan Sabines, aunque las escrituras nunca fueron

reclamadas, y la propiedad se perdio en 1994.

%6 yéase Anexo B. (entrevista en audio con Ambar Past pista2)
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Para esas fechas Ambar Past habia aprendido a hablar tzotzil, y en diversas
ocasiones fungia como traductora de personalidades del mundo artistico y de la politica. En
una de estas ocasiones, lo fue para presidente de la United Nations International Children’s
Emergency Fund (UNICEF), a quien traducia del tzotzil al espaiiol, y del espafiol al inglés.
El caballero se mostr6 tan interesado por las actividades que realizaba la poeta en Chipas,
que de forma desinteresada se ofrecid a apoyar algunas de estas labores, consultandoles
cudles eran sus necesidades principales. Ambar contestd: “Las mujeres se han logrado
organizar, y contamos con el espacio, sin embargo el proyecto no genera recursos para
pagarles sueldos™’. Gracias a esta situacion, en 1981, la UNICEF otorga la primera beca

para pagar los sueldos de las maestras de tintes.

La labor de Ambar fue conocida répidamente traspasando las fronteras del pais al
solicitarle sus ensefianzas. Por los meses de julio y agosto de 1980, Ambar Past es invitada
por el poeta Ernesto Cardenal, del Ministerio de Cultura, a impartir cursos de tintes
naturales en Nicaragua. Experiencia que Ambar recuerda muy enriquecedora e inspiradora

para emprender un proyecto mas grande.

Ambar fue acompafiada en su viaje a Nicaragua por José Angel Rodriguez y
Antonio Turok, quienes se encargaron de documentar y fotografiar dicha aventura, y a su
vez fungieron como promotores de la cultura mesoamericana. Este viaje, mas allé del taller
de tintes naturales que se ofert6 para las comunidades indigenas de los Chorotegas y
Cacaoperas, ayudd a establecer buenas relaciones con gobiernos de otros paises

centroamericanos.

A su regreso, en agosto del mismo aflo, Ambar decide rentar una casa para
establecerse en San Cristobal, en la calle Flavio A. Paniagua #54 (actual cede de Taller
Lefateros): una casa muy amplia, con dos patios internos y varias recamaras. Poco a poco
esta casa fue convirtiéndose en la sede actual de Taller Lenateros. Se ocuparon varios de los
cuartos para los talleres, un cuarto obscuro para la fotografia, los patios eran usados para
tefiidos, y se improvisaban mesas y espacios para experimentar técnicas que mas adelante

fungirian como las recetas de Taller Lenateros (véase Imagen 22).

*7 Véase Anexo B. (entrevista en audio con Ambar Past pista2)
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Imagen 22. Flavio A. Paniagua #54. San Cristobal de las Casas (1980).

Un afio antes, en 1979, escriben la primera edicion del manual bilingiie, tzotzil-espaiiol,
Bon, tintes naturales; notas y apuntes acumulados de Ambar Past durante dos afios de
trabajo en los talleres, aunado a su propia experimentacion e ingenio, que se convirtieron en

un manual sobre la Alquimia de los colores tradicionales.

Dicho manual, en su primera edicion, fue escrito por Ambar Past y Alejandra
Alvarez, con la asesoria y ayuda de Roxa Hernandez. Este documento cuenta con recetas
escritas a maquina, donde se trasmiten las técnicas de la Alquimia tradicional, y son
ilustradas por Patricia Morris y Flora Edwards —creadora del arte de la portada, que fue
impresa en serigrafia—. Gracias a este trabajo, que ahora se conoce como el primer libro de
Taller Lefateros, se muestra por primera vez su trabajo en conjunto. En €I, la creatividad y

el ingenio de diferentes artistas plasticos plasma la hibridacion entre el rescate de la
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tradicion indigena, la importancia de crear un manual bilingilie para el trabajo dentro del

Taller, y también cuenta con la contribucion artistica del trabajo hecho a mano.

Pero en 1978 ya eran varios lo interesados en el rescate de las técnicas tradicionales
de tefiido. Todos ellos lograron una forma adecuada de reunion y trabajo, y poco a poco se
fueron integrando a los talleres. Dichos talleres tenian un costo simbolico, solo para el
abastecimiento de las materias primas, y las mismas mujeres prestaban sus patios o
espacios para la imparticion de los mismos. Si lograban comercializar algunos de sus
productos, dejaban una parte para el Taller, y el resto lo distribuian entre los participantes.

Estas mujeres mas adelante serian las proximas integrantes de Taller Lefateros.

Otro de los intereses fundamentales, y aledafios a sus reuniones, consistia en el
rescate de la historia oral de los pueblos mayas de Chiapas. Sus costumbres originarias se
depositaban y transmitian a partir de sus cantos, sus oraciones y, —como bien sefiala

Ambar Past— su poesia™®.

También, durante 1978, lograron la grabacion, trascripcion, traduccion y
publicacion del Slo’il Jchiltaktik. Cuatro vidas Tzotziles, donde cuatro mujeres tzotziles,
integrantes de los talleres, colaboran en la narracion de su vida cotidiana, de su concepcion
del mundo espiritual, del mundo en pareja, la convivencia con la familia y su comunidad, y

su asombroso conocimiento sobre la naturaleza.

Oficialmente, el arranque de Taller Lefiateros podria ubicarse en el afio 1975, en el

que Ambar considera que inicia su trabajo como promotora en las comunidades.

¥ Véase Anexo A. (entrevista en audio con Ambar Past pistal)
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Capitulo 4

Taller Lefiateros: consolidacion y crisis

Asi habra Ci bin yalabal
de decirse ci bin u kan

y tendra efecto ci than.

el conjuro.

Ritual de los Bacabes

A manera de cierre, es importante hacer un repaso de cudles fueron aquellos pasos que
siguid Taller Lefnateros durante sus treinta y ocho afos de carrera como empresa cultural.
Interesa analizar cudles fueron las tacticas que desarrollaron para lograrse consolidar, para
realizar la promocion de sus proyectos y la insercion de sus productos, y para lograr la
trasformacion y el crecimiento de la empresa. Pero, también, es necesario analizar cuales
fueron sus fallas: principalmente, las que llevaron a la crisis que viven desde finales de

2013.

La intencion en este breve capitulo no sélo es describir el proceso de su
supervivencia como empresa cultural, sino analizar lo que los llevo a mantenerse durante
treinta y ocho afios como una parte importante de la industria cultural editorial y artistica
mexicana. Para ello, valdra la pena retomar una parte de su trabajo de gestion y difusion, no
so6lo en México, sino a nivel internacional. Se hard hincapié en aquellos factores que
dificultaron o agilizaron su consolidacion empresarial, y por tanto su autonomia relativa

con respecto al Estado.

La autora conoci6 los procesos por lo que fue posible la formacion de la empresa,
su dinamica de trabajo y, sobre todo, su sistema de gestion sus recursos, gracias al didlogo
y la convivencia con la fundadora del Taller —Ambar Past— y con los trabajadores que
actualmente laboran dentro de él. Asimismo, la autora entablo algunas relaciones con las
empresas con las que el Taller trabajé de manera indirecta, sobre todo para la distribucion
de sus obras. La intencion general fue adentrase en su quehacer diario, y hacer una lectura
mas profunda de aquellos discursos que se viven en el interior de un trabajo cotidiano en

una empresa cultural.
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4.1 Taller Lenateros como empresa cultural

En el capitulo anterior se describio a Taller Lenateros como un ejemplo paradigmatico de
empresa cultural hibrida, que ha subsistido gracias a la venta de libros “arte-objeto”,
tarjetas postales, playeras y carteles. Se enmarcé su trabajo dentro de la industria editorial,

y se describi6 al Taller como un centro multiétnico de trabajo artistico.

En el segundo capitulo se defini6 a una empresa cultural como una actividad de
apropiacion de los valores simbdlicos e intangibles de una sociedad para crear diversas
maneras de representacion, plasmadas en bienes y servicios culturales, a través de procesos
econdmicos basados en el riesgo, la creatividad y la innovacion, que en su conjunto deben
permitir la consolidacion de una idea de negocio. Es por ello que se categorizo al trabajo de
Taller Lenateros como una actividad artistica, pero también como una empresa, donde el
trabajo cotidiano organizado estd enfocado a la difusion de las tradiciones chiapanecas,
principalmente de la region de los Altos, y que dentro de sus libros pretenden: enaltecer y
difundir los valores culturales populares que se dan a través del canto, la literatura, las artes

plésticas.

Ademas, como se vio en el capitulo precedente, sus objetivos tienen amplias miras:
buscan ademads rescatar técnicas antiguas en vias de desaparicion, como la extraccion de
colorantes de hierbas silvestres, las técnicas de produccion de papel hecho a mano, oficios
como el empastado, encuadernacion, serigrafia solar, grabado en madera y tefiidos con
plantas, entre muchas otras, que den lugar empleos dignos para mujeres y hombres

indigenas y sin estudios.

En este sentido, Taller Lenateros es una empresa cultural, que con base en la
creatividad como componente central de su produccion y contenido artistico, busco hacer
de su trabajo un asunto econémicamente productivo. Este objetivo resulté un reto que tuvo
que involucrar asuntos administrativos, legales, y sobre todo una gran gestion. Como se vio
en el capitulo anterior, la gestion tuvo que ver principalmente con el didlogo y trabajo
conjunto con artistas internacionales, los cuales abrieron las puertas al Taller fuera de

Meéxico, y permitieron que sus obras fuesen expuestas en distintas universidades, ferias y
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galerias. La conquista de diversos premios también les permitidé obtener recursos que
mantuvieron en diversas etapas a la empresa, e impulsaron la produccion de algunos de sus

libros.

4.2 Hibridacion tensa

Los procesos de hibridacion en Taller Lefiateros son evidentes. No obstante, su hibridacion
no fue natural y ajena a tensiones. Para hablar de su caracter hibrido, en primer lugar, es
importante asumir las diferencias entre las costumbres de los participantes: la fundadora es
de nacionalidad estadunidense, los integrantes son indigenas, y la poblacion rotaria de
artistas visitantes de multiples nacionalidades. Dada esta diversidad, no resulta extrafio que
sus productos la reflejen: ellos son una muestra de la hibridacion entre lo global y lo local,

y entre lo general y lo especifico.

Taller Lefateros, como empresa cultural, alienta el cruce y la mezcla, nicleo del
hibridismo cultural. Esto se ve claramente en sus obras: en sus libros arte-objeto, en sus
postales, en sus serigrafias, en el uso que hacen de los colores, en las técnicas que utilizan,
en la diversidad de idiomas y en las formas de traduccion de sus libros. A pesar de que sus
proyectos busquen el rescate de las tradiciones indigenas, estos estan destinados a la venta

y exposicion en un mercado global.

No obstante, ;qué pasa con las historias de cada uno de los participantes? ;Serd que
las y los trabajadores del Taller, las cantoras y conjuradoras que dotan de contenido a los
libros, han adquirido nuevos sentidos en la apropiacion de las costumbres de los otros
participantes? ;Habran modificado sus propias formas de concebir su cultura después de
formar parte de esta pequefia empresa? ;Serd que después de apropiarse de los relatos,
construir sus hermosos libros, y participar en diferentes convenciones, exposiciones y
premiaciones han dotado de sentidos distintos a sus propios productos, para convertir a la

empresa misma en un fruto de la hibridacion?

Es un hecho que la fundadora del Taller fue modificando sus habitos y adquiriendo
costumbres de los pueblos en los que decidido desenvolverse. Basada en el principio de

interculturalidad, y a partir de su diaria convivencia con los indigenas, ha modificado su
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propia esencia en dicha dindmica. Viste como indigena, aprendié a comunicarse con ellos
en tzotzil y aprendio a escribirlo, también aprendié a cantarlo y sentirlo. Ambar Past llevo
consigo un proceso e hibridacion inminente. Estos procesos, se sabe, suelen ser
bidireccionales: sin embargo, los resultados no podrian ser medibles. Solo se sabe que los

involucrados se afectan o inducen mutuamente.

4.3 Gestion cultural

La gestion que requeria Taller Lefiateros trasformd también la propia identidad de la
empresa. Esta tuvo que adaptarse a los requerimientos de las convocatorias a las que se
inscribian para obtener recursos. La gran mayoria de los fondos obtenidos por esta via eran
asignados a grupos constituidos o sociedades civiles, fundaciones, microempresas
culturales. Fue por este motivo, y por la propia necesidad de creacion de empleos
productivos, que Taller Lefateros se vio obligado, después de casi quince afos de trabajo, a

dar el salto y convertirse en una empresa cultural.

A continuacion se hard un recorrido de varios de estos apoyos recibidos, los que
ayudaron al arranque de Taller Lenateros, y que poco a poco fueron demandando la
incorporacion de herramientas legales e institucionales, sin caer en la codependencia

institucional.

El primero de estos apoyos lo reciben en 1975 por parte del Fondo Nacional para las
Artes (FONART), bajo una politica que nace 1970 en apoyo para creadores y para el
fortalecimiento de tradiciones populares. La fundadora de Taller Lenateros presentd un
proyecto sobre el rescate de historia oral de las poblaciones de los Altos de Chipas. Con él,
inician su trabajo de rescate de la poesia como forma esencial de los pueblos amerindios.
Este apoyo se recibié durante los primeros cinco afios de vida del Taller, pero a la par de ¢l
se dedicaron a la comercializacién de artesanias, y a la distribucion de las mismas en

diferentes instituciones.

Asi, surgid la necesidad de establecerse fisicamente en la ciudad de San Cristobal de
las Casas. En aquellos afios, el Taller fungia como un centro de experimentacion y

aprendizaje. Recibieron el apoyo de Jaime Sabines, poeta y entonces hermano del

101



Gobernador Juan Sabines, quien funda la Sociedad Cultural Maya, después conocida como
Sna Jtz’ibajom, un centro de formacion de escritores y poetas en lenguas tradicionales.
Poco a poco fueron afinando sus técnicas: la fabricacion manual del papel, por ejemplo, les
permitia recibir esporadicamente apoyos del Consejo Estatal para la Cultura

(CONECULTA) dentro de su propio Estado.

Fue necesario, para estos mismos fines, y debido a la identidad y nacionalidad de
los integrantes de la cooperativa, establecer un recurso legal adicional. Dado que la
fundadora no obtuvo su nacionalidad mexicana hasta 1985, fue hasta ese afio que se crea la
Asociaron Civil: “Libros Prehispanicos. A. C.”, para captar fondos y donativos de
instituciones no gubernamentales, y patrocinios de instituciones culturales a Nivel

Internacional.

El 22 de octubre de 1992, Talle Lefiateros recibe el Alta como Cooperativa Social
con el Registro Federal de Contribuyentes RFC, paso que sirvio para instituirse como una
empresa y formalizarse ante la Secretaria de Hacienda. De este modo, el Taller pudo recibir
una retribucion econdmica formal por sus trabajos. Fue asi que lograron establecerse como

productores y comercializadores de sus propios productos culturales.

Algunos de estos apoyos fueron recibidos a su vez para la implementacion de
infraestructura. Una vez que el giro empresarial del Taller estuvo delimitado a editorial e
imprenta, recibieron un apoyo de la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDESOL) con
el que adquirieron un torculo y artefactos de imprenta, herramientas indispensables para su

crecimiento en el giro de produccion y mejoramiento de técnicas de impresion.

Durante la conformacion de su estructura empresarial, Taller Lefiateros implementa:
investigacion 'y desarrollo, produccion, marketing, asistencia técnica, servicios y

distribucion, para los que se encuentran diferencias en modalidades y grado de formalidad.

El 15 de marzo de 1998 entra en vigor la Iniciativa de Reformas Constitucionales en
Materia de Derechos y Cultura Indigenas. Esta es una iniciativa de reforma a varios
articulos de la Constitucion para dar forma legal a lo pactado en los Acuerdos de San
Andrés, y dar expresion a la nueva relacion del Estado mexicano con todos los pueblos

indigenas del pais. Esto atrajo, entre otras cosas, varios recursos para las agrupaciones que
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se involucraran con las comunidades indigenas; y dio como resultado el surgimiento de

muchas instituciones proindigenistas.

Los miembros de Taller Lefateros estaban consientes de que sus productos
trascendian las barreras del discurso normativo. Por lo cual, no s6lo aprovecharon la
reforma, sino que fortalecieron la comunicacién con la comunidad artistica, y el didlogo
con instituciones nacionales e internacionales. Fue en esta temporada cuando Taller

Lenateros recibe los siguientes financiamientos y becas:

e Fideicomiso para la Cultura México —EUA, para el libro Conjuros y ebriedades.
Cantos de mujeres mayas (1995).

e Beca Edmundo Valdés de Apoyo a la Edicion de Revistas Independientes del
FONCA, para publicar La Jicara #5 y La Jicara #6 (1995).

e Witter Bynner Foundation for Poetry (1997).

e Beca Edmundo Valdés de Apoyo a la Edicion de Revistas Independientes del
FONCA, para La Jicara #7 'y La Jicara #8 (1997).

e Fundacion Daniele Agostino (1998).

e Fideicomiso para la Cultura México-EUA, para el libro Incantations by Mayan
Women (1999).

e  Witter Bynner Foundation for Poetry (1999).

e Fundacion Vamos, para el disco de los conjuros (1999).

Es importante destacar que los principales apoyos eran recibidos para proyectos culturales
especificos. Ese fue el caso en 1998, cuando reciben el apoyo de Fideicomiso México-USA
de la Fundacion Roquefeller y FONCA, para la impresion del libro Conjuros y ebriedades,

Cantos de mujeres mayas.

Como se afirmo en el capitulo precedente, el afio 2000 fue la época de recoger
frutos para el Taller. Después de 25 afios de trabajo, estos logros no sélo fueron
econdmicos, sino de reconocimiento nacional e internacional. Tuvieron, en esta década, el
apoyo de BANAMEX, de la Fundacion Vamos, y nuevamente de la Fundacion Roquefeller
y FONCA. Pero ahora el Taller ya no dependia por completo de dichos apoyos. Dado su

estatus de empresa cultural, los Lefateros tenian que estar reportando una produccion

103



constante, y con este crecimiento incitaron la venta local y nacional, y su proyeccion

internacional. Asi, comenzaron los afos de bonanza para Taller Lenateros.

4.4 De Sociedad Anonima a Cooperativa

Las sociedades cooperativas, al igual que las demas empresas, actiian en el mercado como
una empresa. Se trata de hacer una distribucion tanto de bienes como de responsabilidades,
con la idea de crear una entidad societaria: es decir, una empresa donde los bienes como el

compromiso se distribuyen entre los socios interesados.

La forma en la que funcion6 Taller Lefateros siempre fue de manera cooperativa,
pero bajo la tutela y supervision de su fundadora. La intencion era hacer participes a todos
los que se integraban a la labor dentro del Taller, con el firme proposito de compartir tanto
las responsabilidades como los frutos de la empresa. Esta forma de integrar el equipo tenia
de fondo una forma bienintencionada de cooperacién, y Ambar Past siempre externd su
interés por hacer de Taller Lefiateros una empresa comun, donde se establecieran acuerdos

colectivamente.

Sin embargo, legalmente el salto no se dio hasta 2010, en el que Taller Lenateros
pasa de ser una Empresa Social Cooperativa con prestanombres, a ser una Sociedad de
Responsabilidad Limitada Microindustrial. Con este cambio, algunas trabajadoras y
trabajadores se integran como socios a la empresa, y el capital acumulado se reparte en
porcentajes iguales. Asi, aquellos que se formaron dentro y crecieron junto con la empresa,

pasaron de ser de empleados a ser socios capitalistas con la inversion de su propio trabajo.

Este fue un gran avance en materia formativa para el Taller, pero sobre todo en
crecimiento comunitario. La intencién fue involucrar a los socios e interesados en una
participacion constante, democratica, igualitaria y, por supuesto, bajo una estructura
econOmica trasparente. Los proyectos que se presentaron les permitian ser sustentables, y

podrian crecer y desarrollarse.

Recuérdese que Taller Lefateros nace con la intencion de buscar la promocion de

proyectos colectivos de trabajo que permitan la insercidon laboral de personas en situacion
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de pobreza, de exclusion, de vulnerabilidad social y con necesidades bésicas insatisfechas.
Es decir, planeta una idea de desigualdad desde el inicio. Aun asi se hace reparticion de
bienes, y son los mismos trabajadores que con su trabajo generan el capital econdémico que
se distribuye. Del mismo modo, nace desde una idea individual, desde el interés de una sola
mujer comprometida con el pueblo indigena, que intentd desde su propia cosmovision
adentrarse en su mundo, aprendid sus lenguas, y a partir de ello intentdé armar un proyecto
de apoyo y promocion. No obstante, los proyectos colectivos siempre surgieron de una sola

cabeza, a la que posteriormente se iban sumando interesados.

La RAE define a una sociedad cooperativa como: “una agrupacion natural o pactada
de personas, que constituyen unidad distinta de cada uno de sus individuos, con el fin de
cumplir, mediante la mutua cooperacion, todos o alguno de los fines de la vida”. Y, al
parecer, las finalidades de los miembros del Taller no eran homogéneas. No podemos decir
que la agrupacion se formo de manera natural, ya que muchos de los integrantes de la

misma entraron por intereses laborales mas que creativos.

En términos reales, la invitacion a los trabajadores para formar parte de una
sociedad cooperativa fue una invitacion meramente empresarial, donde la administracion,
gerencia y responsabilidades serian compartidas. Pero fueron realmente pocas las
iniciativas colectivas que se plantearon con relacion a su trabajo editorial, su innovacion
grafica, o a la trasformacion de la empresa con relacion al contenido. Poco parecia hablarse

sobre la representacion plasmada en sus propios productos culturales.

Puede decirse entonces que no existio un trabajo consultivo o formativo de fondo.
El objetivo de una cooperativa, como el de cualquier sociedad, consiste en el ejercicio en
comun de una actividad econdmica; pero, al tratarse ademas de una actividad cultural, y de
la incorporacion en sociedad a participantes con intereses distintos, el paso a la cooperativa

llegd a ser muy conflictivo.

Dados los pasos anteriores, y para abordar directamente el conflicto que llevo a la
crisis actual del Taller, se debe analizar la relacion de tension o de conflicto entre practicas
sociales hegemonicas y subordinadas. En primer lugar, el liderazgo de la fundadora, que

logré la consolidacion de la empresa, no fue capaz de guiar a los demdas a un liderazgo

105



comunitario, mucho menos a la formaciéon de nuevos liderazgos que a la postre dieran

como fruto la rotacion necesaria de labores y tipos de responsabilidades.

Esta incapacidad de la fundadora para crear nuevos liderazgos tenia un trasfondo
importante: el trabajo de gestion de Ambar Past, indispensable para el funcionamiento de la
empresa, dependia enteramente de sus conexiones, amistades y lazos con la comunidad
artistica nacional e internacional. Asi, los nuevos socios de la cooperativa no pertenecian a
las redes sociales de las que dependia la empresa: por lo mismo, fue muy complicado que
Ambar Past dejase el liderazgo, y ahora, después de su renuncia, que el Taller funcione

como lo hacia cuando su fundadora lo lideraba.

Para el ano 2000, al interior de Taller Lefateros habia grandes movimientos: su
grupo de colaboradores ascendia a veinticinco trabajadores de planta, mas aquellos
voluntarios y colaboradores eventuales de proyectos especificos. El Taller, como empresa,
era parciamente sustentable: con un 50% de sus ingresos a partir de la venta propia de sus

productos, y el otro 50% directamente de premios y becas.

Era éste el momento cuando debian establecer lazos importantes con empresas
culturales del medio: es decir, establecer una mejor comunicacion con otras editoriales,
fortalecer sus alianzas en el sector de la educacion, y mantener activo el medio de
produccion, donde la distribucion era fundamental para alcanzar un posicionamiento en el
sector empresarial del ramo. Esto no sucedid, y Lefiateros no dio un paso mas, quiza el
determinante para lograr una consolidacion definitiva y su autonomia. Aunado a lo anterior,
las desigualdades al interior del Taller, las cuales no son propias de una cooperativa,
generaron diversos conflictos personales. Estas desigualdades, no tanto en aspectos sociales
y econdmicos, sino culturales, impidieron la integracion real de los miembros de la

cooperativa, y por tanto la creacion de un horizonte comun de finalidades y metas.

4.5 Balance final

Taller Lenaros, como ejemplo de empresa cultural, fue reconocido no sélo por la diversidad
de actividades que realizaba, sino porque dentro de su labor representaba distintas formas

de “cultura”: los Lefiateros escribian, traducian, ilustraban, disefiaban e imprimian libros
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que investigaban, difundian y enaltecian tradiciones mexicanas, como cantos rituales y
técnicas de tefiido. Otras actividades que representaron una gran aportacion del trabajo de
los Lefateros, y por lo que recibieron el nombre de “Taller”, fueron: su confeccion a mano
del papel de las portadas, las guardas y las paginas interiores de los libros; la creacion de
los textos de sus libros y las graficas que los ilustran; las impresion manual en serigrafia y
xilografia, asi como en otras técnicas que solo los Lefateros conocen, como la
chanclagrafia y elotegrafia. Todas estas virtudes lograron que Taller Lefiateros se
mantuviera por mas de treinta y ocho afios como empresa, con sus altas y bajas, pero en la
escena cultural nacional e internacional. Sin embargo, ellas no bastaron para su
consolidacion final, ni evitaron la crisis que hoy viven y que amenaza con su desaparicion.
A modo de balance final, se expondran breve y sintéticamente algunas de las razones de

esta situacion:

a) Los productos culturales de Taller Lefiateros fueron de gran estima para la
comunidad artistica y los consumidores internacionales. No del mismo modo, ni en
la misma medida, para los nacionales. Una explicacion simplista buscaria situar la
causa de esto en el poder adquisitivo de los mexicanos, a diferencia de los
estadunidenses, europeos y asidticos; lo cual solo es parcialmente cierto. Taller
Lenateros no busco establecer tacticas para su distribucion y venta en México, la
cual no dependiera de ferias, exposiciones y el turismo de San Cristébal de las
Casas. Buscaron, pero no de manera permanente y con estrategias empresariales
solidas, bajar sus costos de produccion y venta. Una posible excusa radica en la
posible pérdida creativa de sus productos. No obstante, pudo buscarse un punto
medio.

b) Como se menciond, los productos culturales de Taller Lefateros son un ejemplo
paradigmatico de la hibridacion cultural. Sin embargo, dicha hibridaciéon no tenia
bases solidas en la configuracion interna de la empresa: Ambar Past buscod
integrarse a la comunidad indigena, aprendiendo sus costumbres y hablando sus
lenguas, pero no creo estrategias que lograran que dicha comunidad también
buscase hibridarse con ella. Aunado a lo anterior, las decisiones creativas

normalmente provenian de su fundadora, y plasmaban su interpretacion y sus
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intereses con respecto al mundo indigena de Chiapas, y no provenian del interior de
dicho mundo. Las tensiones a partir de esta situacion impidieron la real
conformacidon de una cooperativa.

¢) Los intereses de la fundadora siempre marcaron las pautas empresariales del Taller:
Ambar Past es poeta y artista plastica. Por lo mismo, su rescate de las tradiciones
orales de los Altos y de las técnicas de tefiido tenian directamente que ver con las
motivaciones de una sola persona. Dicho rescate no estuvo en la educacion ni en el
sector editorial: pues su fundadora no educadora, ni trabajo en el mundo editorial
antes. Sin embargo, el giro empresarial del Taller fue editorial. Esto marco un sesgo
en detrimento de la empresa. A pesar de que Ambar Past realizé6 un excelente
trabajo de gestion cultural, dicho trabajo se centr6 en instituciones internacionales, y
con artistas foraneos. Poco trabajo se hizo para establecer vinculos con la industria
editorial mexicana: lo que pudo hacer que el Taller se consolidara definitivamente.
Esto repercutio principalmente en la casi nula exposicion y venta de sus libros en
las principales librerias del pais, asi como en la casi nula cooperacidon con otras

empresas editoriales.

En conclusion, hablar de un mal liderazgo por parte de Ambar Past seria erroneo. Fue
necesario que guiara y acompanara al Taller hasta poder delegar a otros sus
responsabilidades. Quiza su error principal consistié en no saber formar a quienes podrian
sustituirla dentro de la empresa, pues su posicion no era so6lo una de poder. Asimismo,
quizd no supo agrupar las diferentes motivaciones de los participantes, para que las
decisiones no fuesen vistas como unilaterales, y la empresa funcionara de fondo como una
verdadera cooperativa. Al dia de hoy, el conflicto que vive Taller Lenateros parece no ser
uno que vaya a dar pie a la solucion de algunos de los problemas mencionados. Todo indica

que la crisis, mas bien, es una que llevara a la disolucion de la empresa original.
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Conclusiones

Esta investigacion inici6 con una pregunta: jes posible que las empresas culturales sean
autosuficientes? En otras palabras, ;es posible que las empresas culturales se consoliden en
tanto empresas? Esta inquietud surgi6 por una de las preocupaciones centrales que aquejan
a las empresas culturales, y que son cotidianas para el trabajo diario de los gestores
culturales: ;es posible que las empresas culturales puedan vivir con relativa autonomia del
Estado y las decisiones gubernamentales? En lo que sigue se tratara de explicitar el vinculo

entre estas cuestiones.

Se sabe: los productos culturales no son analogos a otro tipo de productos que
mujeres y hombres consumen, y que tienen relacion con sus necesidades bésicas. Los seres
humanos consumimos productos alimenticios, de vestimenta, de higiene y salud, asi como
los necesarios para la habitacion. En un segundo renglén, consumimos productos
innecesarios pero vinculados a necesidades bésicas: agua embotellada, comida chatarra,
ciertas marcas de ropa especificas, asi como articulos para la decoracion del hogar. En un
reglon paralelo, consumimos productos vinculados al entretenimiento. Los productos
culturales no ocupan un lugar claro en su relaciéon con otros objetos de consumo. Por lo
mismo, el valor de mercado de dichos productos es dificil de establecer: pues el valor
simbolico y cultural parece no dejarse reducir a las maneras en que establecemos el precio
de otro tipo de productos. Aqui surge una primera dificultad: parece que las empresas
culturales no pueden ser comprendidas y estudiadas bajo los mismos criterios y estandares

de otro tipo de empresas (algo similar sucede con las empresas educativas).

La primera dificultad plantea un primer reto: ;bajo qué condiciones establecer la
operacion de una empresa cultural? En paises como México, los productos culturales son
de baja demanda, dado su indice de pobreza e ingreso: otro tipo de productos ocupan el
foco de las demandas de los ciudadanos. Por lo mismo, las empresas culturales, si buscan
subsistir, tienen un par de opciones: o bien los productos culturales se asimilan a productos
vinculados al entretenimiento, o bien las empresas culturales entablan una relacion tensa —

y muchas veces contraproducente— con el Estado y las instituciones gubernamentales.
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La primera opcion tiene como consecuencia la reduccioén o eliminacion de ciertos
valores simbdlicos y culturales en pos de las tendencias y preferencias de los consumidores.
La libertad artistica termina negociandose con vistas a las ventas y a la subsistencia
econdmica de la empresa. Los creativos se vuelven empleados de los administradores. No
obstante, esta posibilidad es una que no puede eliminarse del todo: si una empresa cultural
desea subsistir y tener una cierta autonomia no puede desvincularse del mercado, con el
cual siempre tendrd una relacion tensa. Las empresas culturales son empresas, pero lo son
de un tipo muy particular: buscan su insercion en el mercado, pero no se dejan capturar de

manera simple y natural bajo sus leyes.

La segunda opcion es mucho mas peligrosa. Un camino que recorren muchas
empresas culturales es subsistir mediante apoyos y mecenazgos gubernamentales. El
peligro es evidente: la reduccion o eliminacion de ciertos valores simbdlicos y culturales,
pero ahora en pos de las inclinaciones, caprichos y decisiones de los gobernantes en turno.
Los creativos ahora se vuelven empleados de los burdcratas. Pero esta opcion tampoco
puede eliminarse del todo: parte del papel de Estado es promover y apoyar el surgimiento
de nuevas empresas, en busca del crecimiento econémico del pais. En tanto empresas, las
empresas culturales participan en este esquema. Sin embargo, a diferencia de otras
empresas, la libertad creativa y de expresion no debe ser vigilada ni observada por parte del
gobierno. No deberia ser negociable. El riego que se corre tiene que ver con la mayor
vulnerabilidad de las empresas culturales: éstas necesitan mayor apoyo que otras para

consolidarse y operar regularmente.

Las relaciones que una empresa cultural mantiene tanto con el mercado como con el
gobierno no pueden no ser tensas. No existe un esquema prefabricado que permita
regularlas, ni es deseable que las empresas culturales pierdan su especificidad, ni la de sus
productos y servicios, en tributo a las leyes del mercado o a las decisiones del gobierno. Es
entre estas tensiones donde puede comprenderse a cabalidad el papel del gestor cultural:
mediar entre la empresa y el mercado, y entre la empresa y el Estado. Asi, su papel es

determinante, indispensable y necesario.

Este trabajo de investigacion tuvo como interés primordial ubicarse en este campo y

trabajar algunas de las interrogantes que en ¢l surgen. Una opcion inicial fue estudiar a las
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empresas culturales a partir de las politicas culturales. Ello habria dado lugar a un estudio
de dichas politicas —quiza histérico y comparativo— y como éstas operan dentro del
surgimiento y la consolidacion de las empresas culturales. No obstante, se decidi6 trabajar
desde otra optica: estudiar a detalle una sola empresa cultural, en la que operara el
hibridismo cultural de manera paradigmatica. Esta Optica tuvo sus ventajas: mas que
realizar una investigacion analitica de las politicas culturales, y establecer algunas reglas
que deberian seguir las empresas culturales para consolidarse dentro de un marco legal
como el mexicano, se realizd6 un estudio de caso de una empresa cultural que lleva

operando mas de treinta y ocho afios en el pais.

En este sentido, Taller Lefiateros ofrecio a esta investigacion un caso real y un tanto
anomalo: una empresa cultural de larga vida, en la que el hibridismo era més que patente en
sus productos, y que permitia analizar a fondo todos sus pasos, a partir de una
reconstruccion de su historia. Cuando la investigacion estaba en curso, Taller Lenateros
comenzd una crisis que al dia de hoy amenaza con desaparecerlo. Una crisis que llevo a la
renuncia de su fundadora, y que al dia de hoy ha cambiado drésticamente su giro
empresarial. Ello al principio pudo parecer frustrante. Sin embargo, hacia del caso
particular de esta empresa cultural uno mas rico para el andlisis: se podrian ver los pasos
adecuados que dio la empresa para mantenerse tanto tiempo, y verse algunas de las causas

que ahora llevaban a su crisis.

Al final, el andlisis detallado de la historia de Taller Lefateros deja varias
conclusiones que fueron expuestas en el capitulo cuarto. Y dan una posible respuesta a la
pregunta de investigacion: en efecto, es posible que una empresa cultural sea autosuficiente
y autébnoma. Taller Lenateros lo fue algun tiempo y pudo seguirlo siendo. Los errores que
llevaron a su crisis no radicaron en el hecho de ser una empresa cultural, sino en errores
especificos de su gestion, su liderazgo y su conformacion. Como empresa cultural, Taller
Lefateros tuvo todas las posibilidades de consolidarse y lograr su autonomia real. Que no

haya sido asi no fue por su naturaleza cultural.

1, 1.
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Anexos:

. Entrevista en audio con Ambar Past, quien cuenta su historia de vida, y la historia
de Lenateros. (DISCO COMPACTO)
. Entrevista en audio con Ambar Past, quien narra las transformaciones de lefateros

en sus 38 afos de participacion como coordinadora. (DISCO COMPACTO)
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